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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

VUODEN 2017 TALOUSARVION JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITEL-
MAN YLEISPERUSTEET

Tavoitteena elinvoima ja lapsiperheille vetovoimaiset palvelut

Vuonna 2017 Parkano viettdd 150-vuotisjuhlia, samalla kun on 100-vuotiaan itsendisen Suomen merkkivuosi. Kau-
punki satsaa tulevaisuuteen, ja menossa on isoja hankkeita elinvoiman ja hyvien asumisedellytysten turvaamiseksi.
Vuoden 2017 talousarvion ja vuosien 2018-2020 taloussuunnitelman teemana voidaan pitdd hyvien palvelujen tur-
vaamista lapsiperheille.

Vuoden alussa allekirjoitetaan koulukampuksen elinkaarihankkeen sopimus Lemminkdinen Talo Oy:n kanssa. Tdmd
tuo valmistuttuaan valtakunnallisesti edelléikéyvdn, hyvén oppimisympdristén koko peruskoululle, lukiolle, osin
muuhun 2. asteen koulutukseen sekd liikunta- ja harrastustoimintaan. Varhaiskasvatusta on viime vuosina uudis-
tettu siten, ettd se toimii kestdvdsti ja laadukkaasti. Alkuvuonna otetaan myds kéytté6n uudistettu kirjasto. Amma-
tillinen koulutus vahvistuu Parkanossa elokuussa kdynnistyvén logistiikkakoulutuksen myétd.

Sote-palveluissa jatketaan ja vahvistetaan uudistetun toimintatavan toteuttamista Pihlajalinna Terveys Oy:n
kanssa. Toimintamallia kehitetddn siten, ettd yhteistyémallilla voidaan turvata hyvit palvelut myés maakunta- ja
sote-uudistuksen oloissa. Kolmostien Terveys Oy:n omistusjéirjestelyillé ja laskutushinnan yksinkertaistamisella ja
tdsmennyksellé on tarkoitus turvata yhteisyrityksen toiminta pitkdlle tulevaisuuteen.

Talousarviota on laadittu edelleen tiukan talouden olosuhteissa. Verotulot laskevat hieman mm. valtakunnallisesti
pddtettyjen veronkevennysten ja Kiky-sopimuksen vaikutusten vuoksi. Vastaavasti valtionosuudet nousevat hieman
ja kompensoivat menetystd. Lukiokoulutuksen perusteella saatavan valtionosuuden arvioidaan jonkin verran pie-
nenevdn. Kuntien taloudellista tilannetta kuvaa se, ettd 47 kuntaa nostaa vuodelle 2017 tuloveroprosenttiaan ja 89
kuntaa kiinteistéverojaan. Tdlld kompensoidaan myds sitd, ettd kuntien efektiivinen tuloveroprosentti on mm. vero-
vdhennysten vuoksi pienentynyt keskimdédrin noin 14,5 %:in vaikka keskimddrdinen tuloveroprosentti on noussut
Idhes 20 %:in. Veroprosentit pidetddn Parkanossa entiselléén, eli tuloveroprosentti on 21,00 %.

Parkanon teollinen toiminta ja yrittédjyys ovat suhteellisen vahvaa, mitd kuvaa yli 100 %:n tydpaikkaomavaraisuus.
Kolmoskeskuksen vetovoimainen kauppakeskittymd kehittyy edelleen, ja myds keskustassa Paroonin kauppareitti-
hankkeen myétd kaupalliset palvelut ovat piristyneet. Yritysten ja asumisen mahdollisuuksia parantaa myés laaja-
kaistaverkon rakentamiseen. Lupinet Oy sai Yliskyldn ja Alaskyldn hankkeeseen Ely-keskukselta EU-rahoitusta, ja
vuonna 2017 valokuidun rakentamista jatketaan Pohjois-Parkanon suuntaan.

Elinkeinoeldmdn ndkymdit ovat kaksijakoiset: osin metalli- ja koneteollisuudessa sekd mekaanisessa puunjalostuste-
ollisuudessa ja rakennusalalla odotetaan talouden kédntyvin kasvuun. Osin metallituotannossa sen sijaan lyhyelld
tdhtdykselld tilausndkymdit ovat heikot, ja on haettava uusia markkinoita sekd uudistettava tuotantoa. Metalli- ja
konealaa kaupunki /Kehitys-Parkki kehittdd mm. yhdessd alan yritysten kanssa valmistellulla yrityspuistohank-
keella. Uusien yritysten perustaminen on yleisen taloustilanteen vuoksi jatkunut keskimddrdistd heikompana. Ris-
kind on, ettd tulokehitys on vuonna 2017 heikompaa kuin normaali kustannusten kasvu. Tdmd rajoittaa kaupungin
mahdollisuuksia satsata uusiin kehittdmistarpeisiin.

Iso rakenteellinen tekijé julkisen sektorin kustannuksiin ja tulopohjan kapenemiseen on véiestérakenteen muutos.
Tyéllisten mddrd vihenee voimakkaasti, huoltosuhde heikkenee ja osaavia nuoria muuttaa isoihin kasvukeskuksiin.
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Elinkeinoeldmdn kehittdmiseksi ja tyéllistdmisvelvoitteeseen vastaamiseksi pyrimme vaikuttamaan siten, ettd maa-
kuntauudistuksen yhteydessd ns. kasvupalveluita saataisiin nykyisté aktiivisemmin kédytt66n seutukunnassamme..

Kdyttotalous

Talousarvion valmistelun yhteydessé on jouduttu tekemddn lisékarsintaa alkuperdiseen talousarvio-ohjeeseen néh-
den. Yksi rakenteellinen ratkaisu on Pohjois-Parkanon koulun lakkauttaminen ja koko ikdluokan opetuksen yhdistd-
minen toiminnallisesti. Kevddlld 2017 kdsitellddn liséksi talouden tervehdyttdmisohjelma, jolla pddstédn vuosita-
solla yhteensé miljoonan euron sddstéihin siind tilanteessa, kun koulukampus on kdytdssd syksystd 2019 eteenpdin.
Osana tervehdyttdmisohjelmaa arvioidaan verotulot ja muut tuotot, ottaen huomioon ettd maakuntauudistuksen
lakiluonnoksen mukaan 12,3 %-yksikkdé veroista siirtyy kunnilta maakuntien kéyttéén. Vuoden 2017 talousarvio on
noin 460.000 euroa alijédmdinen, ja vuosikate on runsaat 1,4 miljoonaa euroa positiivinen.

Henkiléstokulut vihenevdét hieman elédkeperusteisten maksujen pienemisen seké tuottavuuden tehostamisen ansi-
osta. Toisaalta kiinnitetédn huomiota kaikkien toimintojen tavoitteiden saavuttamiseen seké henkiléstén motivoin-
tiin ja osaamiseen. Ostopalvelujen tuottavuutta seurataan tiiviisti, ja toimintamallien tehokkuutta arvioidaan kai-
kissa toiminnoissa. Koko organisaatio toimii tiivimmin yhtend kokonaisuutena, talousarviokirjassa mddritettyjen
kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kokonaisuudessaan toimintakulut kasvavat, kun siind on mukana
Parkanon ja Kihnién sote-menot. Parkanon muut toimintakulut edelleen pieneneviit selvdsti.

Ammatillisen koulutuksen yhteistyd Saskyn kanssa on edennyt hyvin. Léhihoitajakoulutuksessa alkaa vuonna 2017
jo kolmas ryhmd. Kaupunki tukee metalli- ja konealan koulutuksen kehittdmis- ja markkinointitoimia yhdessé Sas-
kyn, Kehitys-Parkin ja yritysten kanssa. Saskyn ja Sataedun yhteisty6n puitteissa kdynnistyy Parkanossa logistiikka-
koulutus. Kaupunki osti syksyllé 2016 Saskyltd Teollisuustalo Oy:n ja siihen saneerataan tilat logistiikkakoulutuk-
selle ja edelleen metalli- ja konealan koulutukselle. Petdjd-opiston toiminta jatkaa Teollisuustalossa (”Opintotalo”).

Kokonaisuudessaan kdyttétalous on laadittu realistiselle pohjalle, mutta toteutus vaatii tarkkaa taloudenpitoa
kaikkien hallintokuntien osalta. Samalla varaudutaan tulevien vuosien lisGdntyviin kustannuspaineisiin siten, ettd
pystytddn kestdvdsti rahoittamaan koulukampus ja tarvittavat muut investoinnit.

Investoinnit ja rahoitus

Viime vuosina taso on noussut 3-5 miljoonaan euroa, kun otetaan huomioon konserniyhtiéiden kautta toteutuneet
investoinnit. Tdmd on johtanut velanoton kééntymiseen kasvuun, kun nykyiselld tulotasolla kestévé investointitaso
olisi noin 1,5 miljoonaa euroa/v. Talousarvion nettoinvestoinnit ovat 1,9 miljoonaa euroa, kun vuoden 2015 kau-
pungin investointitaso oli noin 2 miljoonaa euroa, ja vuonna 2016 nettoinvestoinnit n. 5,4 miljoonaa euroa.

Viime vuosien merkittévid investointihankkeita ovat olleet uusi pdivékoti, Véistén vanhusten ryhmdékoti, Alaskylé -
Yliskyldn viemdérdintihanke, viemdiri- ja jatehuoltolaitoksen saneeraukset, keskustan koulun remontti sekd kolmos-
tien (Vt3) parannushankkeet. Vedenottamon rakentamista ei voitu aloittaa Isokankaan alueelle, ja uuden vedenot-
tamon rakentamista toiselle alueelle selvitetddn. Muuten keskitytddn vain vdlttdmdttémien kunnostus- ja sanee-
raustéiden toteuttamiseen ja toteutetaan pienid irtaimen omaisuuden hankintoja.

Ldhivuosina velkaantumista voidaan merkittdvdsti hillité koulukampuksen leasing-rahoituksen avulla. Rakennetta-
vaa liikuntasalia varten kaupunki ottaa normaalin lainarahoituksen.

Parkanon kaupungin velkataso on noussut vuosikymmenen alun noin 11 miljoonasta eurosta ldhes 20 miljoonaan
euroon. Lisdksi konserniyhtidilld on velkaa noin kymmenen miljoonaa euroa. Onnistuneella taloudenhallinnalla,
tuottavuuden kehittémiselld ja liséksi kiinteistékaupoilla voidaan kehitystd jarruttaa.
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Lopuksi

Parkano pddttéd alkuvuonna 2017 uudistetusta toimielinorganisaatiosta siten, ettd se tukee kaupungin uuden stra-
tegian toteuttamista. Uusi organisaatio tulee kdytt6én huhtikuussa pidettévien kunnallisvaalien jdlkeen. Tavoit-
teena on jdntevdittdd strategista pddtéksentekoa, niin etté Parkano voi toimia vahvana elinvoimakuntana. Vuoden
2019 alusta soten jédrjestdmisvastuu siirtyy kunnilta maakunnalle, jolloin kuntien tehtdvékenttd ja rooli muuttuu
merkittdvdsti. Yhd tdrkedmmdksi muodostuu elinvoiman, asumisviihtyvyyden ja hyvinvoinnin kehittdminen.

Parkanon vahvuus on yhteinen vahva ndkemys elinvoiman vahvistamisesta, palvelujen kehittdmisestd ja turvaami-
sesta sekd viihtyiséisté asumisesta ja harrastusmahdollisuuksista. Elinkeinoja kehitetddn yhteistydssé Kihnidn

kanssa yhteisen Kehitys-Parkki elinkeinoyhtién voimin. Sote-yhteistydllé turvataan palvelut, ja vetovoimainen oppi-
misympdristd rakennetaan Lemminkdinen Talo Oy:n kanssa. Yritysyhteistydn toimintatavalla ja kolmannen sektorin
kanssa luodaan laajemminkin uskoa ja mahdollisuuksia elinvoiman seké harrastusmahdollisuuksien kehittémiseen.

Parkano on osaltaan valmis rakentavaan ja palveluja tehostavaan yhteistyéhén naapurikuntien kanssa. Téitd on
kehitetty sote:ssa, elinkeinopalveluissa, rakennusvalvonnassa ja ympdristétarkastuksessa. Yhteistyotd jatketaan
Luoteis-Pirkanmaan seutukunnalla Hémeenkyrén, lkaalisten, Kihnién ja Parkanon kesken mm. ammatillisessa kou-
lutuksessa ja kehittémistoimissa sekd Léntisessd elinkeino- ja tyéllisyysalueessa. Vaikutamme yhdessé myds Pirkan-

maan maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluun.
Parkanossa 8.12.2016

Jari Heiniluoma

kaupunginjohtaja



Parkanon kaupungin talousarvio 2017

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

Parkanon kaupungin taloussuunnitelma on laadittu neljiksi vuodeksi: talousarvio vuodelle 2017 ja taloussuunnitelma
vuosille 2018 - 2020.

Talousarvio jakautuu kdyttétalouteen, tuloslaskelmaosaan, investointeihin ja rahoitusosaan. Talousarvion tuloslas-
kelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan kokonaistaloutta, kdyttétalous- ja investointiosalla taas ohjataan toimin-
taa. Kéyttétalousosaan siséltyvit yhteistoiminta-alueen sote-palvelut jérjestetddn Parkanon kaupungille ja Kihnién
kunnalle.

Vesihuoltolaitos kdsitelldén muuna taseyksikkdnd kirjanpidon eriyttédmiseksi ja sen méédrdrahat sisdltyvit koko kau-
pungin lukuihin. Talousarviokirjassa esitetéddn vesihuoltolaitoksen laskelmat myés erikseen.

Kaupunginvaltuusto pddttdd kdyttétalousosan tehtdvit, joille se asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvion kdyttétalouden sitovuustaso on nettomddréraha

- lautakuntatasolla (toimielimittdin)

- sote —palvelut omana sitovuustasonaan erikseen Parkanon ja Kihnién osalta

- vesihuoltolaitos omana sitovuustasonaan

Investoinnit ovat sitovat tehtédvdalueittain. Yli 168.000 euron hankkeet ja yli 84.000 euron irtaimistohankkeet on esi-
tetty omana mddrédrahanaan ja ne ovat hankekohtaisesti sitovia kokonaiskustannusarvion puitteissa.

Pienet hankkeet ovat sitovia hankeryhmittdin, esim. pienet rakennushankkeet yhteensd.

Tuloslaskelman toimintakate, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut ovat sitovia. Rahoituslaskelmassa esi-
tetyt anto- ja ottolainojen nettomuutokset ovat sitovia.

Talousarviossa esitetéidn myds tuloslaskelman ja rahoituslaskelman tunnuslukuja. Taloussuunnitelmaan siséltyy henki-
I6stéosa, jossa esitetddin osastoittain henkilGsté, sen ikdjakautuma ja eldkdityminen. HenkilGstéosa sisdltdéd myés hen-
kiléstén eldkditymisarvion ja rekrytointisuunnitelman.

PARKANON KAUPUNGIN STRATEGIA JA KEHITYS

Parkanon kaupunginvaltuusto on mddritellyt kaupunkistrategiassa vision 2015 seuraavasti:

”“PARKANO ON SEUTUKUNNALLINEN KAUPAN JA TEOLLISUUDEN KESKUS, JOKA TARJOAA KUNTALAISILLE KATTA-
VAT JA LAADUKKAAT PALVELUT TURVALLISESSA JA LUONNONKAUNIISSA YMPARISTOSSA”

Parkanon vahvuutena ovat maantieteellinen sijainti Suomen vahvimman, Helsingistd ja Tampereelta Pohjois-Suo-
meen suuntautuvan liikenteen varrella. Meilld on erinomaiset liikenneyhteydet niin valtateiden risteyskohdassa
kuin pddrautatien varressakin. Kaupungissa on myds realisoitavissa olevat mahdollisuudet laadukkaaseen, luon-
nonldheiseen asuinrakentamiseen ja elinkeinoeldmdn sijoittumiseen.

Parkanossa elinkeinoelémdin keskeisid tekijoitéd ovat perinteikkddt teollisuuden alat: metalli- ja koneteollisuus,
metsd- ja puunjalostusteollisuus sekd viime vuosina kasvanut muoviteollisuus.

Kattavat julkiset palvelut ja yksityisen sektorin laaja palvelutarjonta tuovat kaupunkiin dynaamista henked ja yrit-
telidgisyyteen kannustavaa kulttuuria. Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin haettiin vuoden 2015 alusta uutta
tehokkuutta ja vahvaa kehittdmisotetta yksityisen yhteistyékumppanin avulla. Kaupunkikuvaa vilkastuttavat Par-
kanon vetovoimainen ostoskeskittymd, Kolmoskeskus, joka houkuttelee asiakkaita koko seutukunnan alueelta sekd
vilkkaasti liikennéidyltd kolmostieltd.
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Marraskuussa 2016 Parkanossa on 6682 asukasta. Videstomddrdn kehityksen suunta on aleneva. Positiivista vdes-
toékehitystd pyritddn tukemaan ja edesauttamaan kaikin keinoin. Parkanon onnistunut markkinoiminen houkuttele-
vana kotikuntana, sekd kriittisten menestystekijéiden I6ytdminen muuttovoiton aikaansaamiseksi ja sitéikin kautta
elinvoiman sdilyttdmiseksi ovat strategiakauden keskeisid haasteita.

Kaupungin uutta strategiaa on valmisteltu ja sen tavoitteena on vahvistaa ldhivuosina Parkanon elinvoimaa, huo-
lehtia kestdvdstd palvelujen tuotannosta ja asumisviihtyvyydestd sekéd huolehtia Parkanon asemasta seutukunnalli-
sena keskuksena.

KAUPUNGIN YLEISET TAVOITTEET

Kaupungin yleiset tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden asettamista. Ta-
voitteiden ja mdédrdrahaesitysten tulee olla linjassa siten, ettd tavoitteiden saavuttaminen on mahdollista. Tavoitteet
tulee yksildidd niin selkedsti, ettd tavoitteiden toteutuminen voidaan todentaa ja arvioida. Toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen seuranta tulee jérjestéd kdyttdmdélld mittareita ja tunnuslukuja.

1. Elinvoimakuntaan valmistautuminen
Maakuntauudistukseen valmistautuminen
Organisaatio valmistautuu riittdvdn vahvaan rooliin elinvoimakuntana toimimiseen

2. Parkanon kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistéminen

Kaupungin toiminnan suuntaaminen elinvoiman ohella kaupunkilaisten hyvinvointia tukevaan toimintaan
Lautakuntien omat tavoitteet

Sote-palveluiden toimet

3. Positiivisen viestdkehityksen edistdminen
Aktiivinen toiminta ja markkinointi
Peruspalvelut kunnossa

4. Tasapainoinen talous
Sddnnéllinen seuranta, talouden hallinta
Perustehtdvédn hoitaminen

5. Henkiléston hyvinvointi
Hyvd, motivoiva tyéyhteisé
Tehtdvdkartoituksen hyédyntidminen

Valtuusto on pddttdnyt laajan hyvinvointikertomuksen tavoitteiksi seuraavat:

Terveyden ja hyvinvoinnin edistéminen vaikuttamalla suurten kansantautien esiintyvyyteen

Yhteiséllisyys, syrjdytymisen vihentdminen ja siséinen turvallisuus

Viestinté kuntalaisille

Hyvinvointityén rakenteiden vahvistaminen

Painopisteet ja kehittdmiskohteet: lapset ja lapsiperheet, nuoret, tyéikdiset, ikdihmisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen.
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YLEINEN TALOUDEN KEHITYS

Tilastokeskuksen viimeisen tilastojulkistuksen mukaan Suomen kansantalous kasvoi

viime vuonna 0,2 % kolmen taantumavuoden jdlkeen. Erittdin vaimean kasvun ldhteend

oli pddasiassa kotimainen kysyntd. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna 1,1 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Seuraavien kahden vuoden aikana kasvu jdd yhden prosentin tuntumaan ja koko ennustepe-
riodilla kumulatiivinen kasvu jdd vain noin kolmeen prosenttiin.

Huolimatta hienoisesta talouden piristymisestd Suomen taloustilanne pysyy Iéhivuosien ajan heikkona. Ennusteen
mukaan BKT tulee olemaan vield 2018 noin 3 % pienempi kuin vuonna 2008 ja teollisuustuotannon taso jdisi sa-
mana vuonna 2018 hieman yli viidenneksen alemmalle tasolla kuin kymmenen vuotta sitten. Viennin kehitys jéd
edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien menettdminen kansainvdlisessé kaupassa
jatkuu.

Ldhivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etupddssd yksityinen kulutus ja investoinnit. Keskipitkdlld aikavd-
lillé talouden tuotantomahdollisuuksia kuvaavan potentiaalisen tuotannon kasvu jéd selvésti alle yhden prosentin.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvunékymdt ovat heikentyneet viimeaikoina. Maailmankaupan kasvu jdd tédnd
vuonna vain 2 prosenttiin ollen prosenttiyksikén alhaisempaa kuin maailmantalouden kasvu.

Iso-Britannian eroaminen EU:sta on ensisijaisesti maata itseddn koskettava negatiivinen shokki. Iso-Britannian ta-
louskasvu tulee selvdsti hidastumaan Iéhitulevaisuudessa.

Suomen julkinen talous pysyy alijéémdisenéd vuosikymmenen loppuun saakka. Julkiseen talouteen on eri hallitusten
toimesta kohdentunut mittavia sopeutustoimia, mutta niistd huolimatta alijéiémd ei ole supistunut merkittdvdsti.
Talouden hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja ikdédntymisen aiheuttaessa auto-
maattista menojen kasvupainetta. Léhde: VM 31a/2016 Taloudellinen katsaus/Syksy 2016.

Kuntien talouteen merkittévdsti vaikuttava tekijd on verotus. Kunnallisveron pohjana olevien ansiotulojen ennuste-
taan kasvavan koko maassa tdstd vuodesta ensivuoteen 1,3%, mutta vihennysasteen noustessa 20,86 %:sta 22,38
%:iin, veropohja laskee 0,6%. Maksettava kunnallisvero laskee koko maassa 2,2%, mutta tilitysten lasku on hieman
pienempi eli 1,8 %. Kasvua kunnallisveron osalta odotetaan vasta vuonna 2018. Yhteiséveron osalta odotetaan
7,6% kasvua, mutta tilityksien kasvu jdd 1,3%:in tdmdn verovuoden heikon tulokertymdn vuoksi. Kiinteistéverojen
osalta nousu koko maassa on 6,2%. Kokonaisuutena kuntien verotulojen ennustetaan laskevan ensi vuonna 1,0 %.
Lédhde: Kuntien verotulojen ennustekehikko 01112016.

Tyémarkkinajdrjestét allekirjoittivat kilpailukykysopimuksen 14.6.2016. Sopimuksen tavoitteena
on parantaa suomalaisten yritysten hintakilpailukykyd ja lisétd tdtd kautta vientié ja tydllisyyttd.

Kilpailukykysopimuskokonaisuuden arvioidaan, veronalennukset huomioiden, voivan lisété
tyéllisyyttd n. 40 000 hengelld pidemmdlld aikavdlillé. Sopimuksen tyéllisyysvaikutuksiin liittyy
kuitenkin suurta epdvarmuutta.

Kilpailukykysopimus ja siihen liittyviit veronalennukset heikentdvdt julkisen talouden rahoitusasemaa
vuosina 2017-2019 hieman yli miljardilla eurolla ja vuodesta 2020 eteenpdin runsaalla

800 milj. eurolla ilman tyéllisyyden kohenemisen tuomia positiivisia vaikutuksia. Tyéllisyyden
lisdéintyminen 40 000 hengelld vahvistaisi julkisen talouden rahoitusasemaa n. 850 milj. euroa
pidemmalld aikavdlilldé. Lihde:VM 31a/2016 Taloudellinen katsaus/Syksy 2016.

PARKANON TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouden hidas kehitys heijastuu mydés Parkanon talouteen. Tasapainoisen talouden toteutumista vaikeut-
taa tulojen heikko kertyminen. Kaupungin verotuloprosenttia korotettiin vuodelle 2016 0,5 %:/la 21,00:een. Verotu-
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lot toteutuvat ténd vuonna talousarviota parempina, mutta verottaja ennustaa ensivuodelle noin 2,4% laskua ko-
konaisverotuloissa ja kunnallisveron tuottoon yli 3%:n laskua. Témd johtuu pitkélti véihennysjérjestelmdédn teh-
dyistd huojennuksista, mutta myds yleisestd taloudellisesta aallonpohjasta.

Talouden sopeutusohjelma suunnitelmavuosille

Taloutta tasapainotettiin jo vuonna 2016 tiukalla menokurilla, mutta vielékin tiukemmalle vyétd kiristetddn.. Heik-
koon verotulojen kehityksen vuoksi ja ison koulukampusinvestoinnin rahoittamiseksi seuraavina vuosina on toteu-

tettava talouden rakenteellisia muutoksia, joilla pédstddn vuositasolla véhintédn 1 milj. euron sddstéihin. Suunni-

telmakaudella ja sen jélkeenkin olisi pddstévd vuosittain yli 2,5 milj. euron vuosikatteeseen ja ylijéémdiseen tulok-

seen, jotta investointien rahoitus pystytddn hoitamaan.

Rakenteellisia muutoksia ja sddstékeinoja on arvioitu vuonna 2014 tyéskennelleessd talouden seurantaryhmdssé
sekd vuoden 2016 talousarvion valmisteluprosessissa kaupunginhallituksessa sekd virkamiestyénd syksyn 2016 ai-
kana. Tyétd tullaan jatkamaan talven 2017 aikana ja lopputulos esitetddn valtuustolle toukokuussa 2017.

Merkittdvimmdt sédstoét kertyvdt koulukampuksen kdyttéénotosta. Sen ajoituksesta riippuu myés vdistétilojen ai-
heuttamien lisékustannusten vdlttdminen, tavoite kéyttéénotolle on syksy 2019.

Rakenteellinen sopeutusohjelma koostuu seuraavista asioista:

» Koulutuksen keskittdminen yhdelle kampukselle. Tuntikehyksen alentaminen vastaamaan
oppilasmddrdd. Sddsté tilakustannuksissa, henkiléstémenoissa ja kuljetuksissa.

» Muiden investointien pitiminen matalina. Kiinteist6jen asianmukaisesta ylldpidosta huo-
lehtiminen.

» Kiinteistéjen kdyton tehostaminen. Selvitys vapaiden kiinteistéjen myyntimahdollisuuk-
sista. Selvitys vuokrakiinteistdissd tapahtuvien toimintojen siirtdmisestd omiin kiinteistéi-
hin.

» Palvelurakenteen hyvd ja tehokas toiminta; yhteistyékumppanit.

»  Palveluiden ja kaupunkirakenteen (esimerkiksi katuverkon) kehittéminen maltillisesti, siten
ettd kustannukset eivét kasva.

» Hankinnat; vain vélttdmdttémdt hankitaan, merkittédvdt hankinnat kilpailutetaan.

» Henkiléstépolitiikka; eldkéitymisten yhteydessé aina arvioidaan téiden uudenlaisen jdrjes-
tdmisen mahdollisuudet. Henkil6st6jaosto valmistelee tarkemmat toimet tehtdvdalueiden
kartoituksen pohjalta. Lisdksi vapaaehtoiset palkattomat vapaat, yt -neuvotteluiden mah-
dollisuus.

» Kaupungin elinvoimaisuuteen panostaminen; priorisoidut elinkeinohankkeet sekd strategi-
set tekijéit pidemmiillé tdhtdimellé (mm. tonttipolitiikka, logistiikan hyédyntdminen, mark-
kinointi).

» Tulojen kerryttémiseen kiinnitetédn huomiota. Myytdvien palveluiden markkinoinnin te-
hostaminen.

» Veroprosentin ja valtionrahoitusmahdollisuuksien tarkastelu.

Henkiléstoresurssien kokonaisvaltainen tarkastelu

Kaupungin toimintatapoja arvioidaan kautta linjan ja haetaan uusia yhteistyémahdollisuuksia. Parhaiten tdmdé on-
nistuu yhteisty6ssd henkiléstén kanssa. Tavoitteet seké henkiléstéresurssit tarkastellaan ja priorisoidaan kaikilla
organisaation tasoilla ja myds osastojen viililld. Tydnkierto ja kouluttautumiseen uusiin tehtédviin on mahdollista.
Ndin pystytddn vastaamaan tulevien vuosien taloudellisiin haasteisiin hallitusti.
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Henkiléstémenot ovat oman toiminnan suurin menoerd. Tavoitteena on sopeuttaa henkil6stén mdédrd talouden
kestokykyd vastaavalle tasolle ns. luonnollisen poistuman kautta. Uusien tyédntekijiden rekrytointia harkitaan
suunnitelmallisesti. Henkil6stén osaamista ja organisaatiota vahvistetaan koulutuksen ja erilaisten hankkeiden

avulla.

Kaupungin organisaatiossa on tehty tehtdvien kartoitus, jossa selvitettiin kaikki tehtdvdkentdt ja henkiléstén osaa-
minen. Tdmd kartoitus auttaa henkiléstoresurssien ja osaamisen oikeassa kohdentamisessa, joka on myéds jokai-
selle kaupungin tyontekijélle tirked motivaatiotekijé.

Toiminta

Talousarviorakenteessa ja organisaatiossa on tehty pientd muutosta siirtdmdilld tietohallinto tekniseltd lautakun-
nalta kaupunginhallituksen ICT —palveluihin. 2015 tilinpddtéksen yhteydessd tehty soten hallinnon eriyttdminen
omaksi vastuualueekseen on toteutettu myds tdssé arviossa. Loppulukemiin ndilld muutoksilla ei ole vaikutusta.

Talousarvion ulkoiset toimintamenot ovat yhteensd 56,3 milj. euroa, kasvua kuluvan vuoden talousarviosta 2,5 %.
Menot sisdltévit sote —palvelujen mddédrdrahassa huomioidun kiintedhintaisen hinnan, sopimuksen mukaisella 2
%:n korotusosuudella. Muuhun perusturvaan kaupunginhallitukselle on varattu 100 000 euron mddrédrahaa Ranta-
kodon kiinteistén perusparannukseen. Osastot ovat karsineet menoista hyvin, jotta on pddsty néihin lukemiin.

Henkiléstékuluja alentaa Kilpailukykysopimuksen mukainen lomarahojen 30 %:n leikkaus, joka on huomioitu koko
organisaatiossa. Myds Kevan elikeperusteiset ja varhaiselékeperusteiset maksut alenevat reippaasti. Palveluiden
ostoista valtaosa kohdentuu sote —palveluiden hankintaan Parkanolle ja Kihnidlle. Suunnitelmakaudella ndkyykin
soten maakuntamallin arvioitu vaikutus v. 2019 -2020 toimintamenojen ja —tulojen tasossa. Tulevan sote — mallin
ennakointi on tarkemmin tdssd vaiheessa vield hankalaa, kun lopullinen toteutusmalli vaikutuksineen ei ole tie-
dossa.

Ensi vuoden toimintatuotoiksi on arvioitu 17,3 milj euroa, ja siiné on kuluvan vuoden tasosta kasvua 2,6 %.

Talousarvion 2017 keskeiset luvut ovat

Muutos

ed.vuosi
milj.euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017 %
Toimintatuotot 14,2 16,9 17,3 2,6 %
Toimintakulut -50,9 -54,9 -56,3 2,5%
Verotulot 22,2 21,6 21,5 -0,6 %
Valtionosuudet 17,1 18,1 18,3 1,1%
Vuosikate 2,9 1,8 1,4 -21,9%
Yli/Alijaama 0,7 -0,5 -0,5 -8,7 %
Nettoinvestoinnit -2,1 -5,4 -1,9 -65,2 %
Lainakanta 19,2 20,6 22,3 8,3%

Verotulot ja valtionosuudet

Parkanon kaupungin vertotulokertymd on ollut 2008-2009 hyvien kertymdvuosien jélkeen suhteellisen vaatima-
tonta. Vuoden 2016 verotulojen ennakoidaan kasvavan 22,2 milj.euroon, mutta ensi vuoden verotulot ovat reip-
paasti alemmalla tasolla, yhteensd 21,5 milj. euroa, jossa on vihennystd noin 3% kuluvaan vuoteen. Efektiifinen
kunnallisveroaste laskee 14,26 %:sta 13,78 %:iin. Tdhdn vaikuttaa merkittévdsti kilpailukykysopimuksen mukaiset

verovdhennysten lisdykset.
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Kunnallisveroa arvioidaan kertyvdn ensi vuonna vain noin 17,85 milj.euroa, yhteiséveroa 1,85 milj.euroa ja kiinteis-
téveroa 1,8 milj euroa. Arvio pohjautuu Kuntaliiton ja verohallinnon veroennusteisiin.

Valtionosuudet kasvavat kuluvasta vuodesta noin 18,3 milj. euroon (+1,1 %). Tdstd verotulotasauksen osuus on 4,6
milj.euroa. Valtionosuuksissa huomioidaan verovéhennysten lisdyksen kompensaatio.

Tulos

Talousarvion tulos on -463.000 euroa alijéémdinen.

Investoinnit

Talousarvion bruttoinvestointien mddrd on noin 1,9 miljoonaa euroa. Ldhivuosien merkittévin investointi on Koulu-
kampuksen rakentaminen, jonka rakentaminen aloitetaan talousarviovuoden aikana. Hanke toteutetaan kiinteisto-
leasingilld, jossa rakentajana toimii rahoittaja, joten kaupungin investointien mddrd ei kasva hankkeen johdosta
suunnitelmakaudella. Kampuksen yhteyteen toteutetaan omana hankkeena liikuntasali, jonka kustannusarvio on
yhteensd 2,7 miljoonaa euroa jakautuen kolmelle vuodelle. Nettoinvestointeja pienentdié Kolmostien Terveys Oy:n
osakkeiden myynti 800 000 eurolla.

Muita merkittévid investointeja ovat terveyskeskuksen peruskorjaus 200.000 eurolla, valtatie 3:n ja Niementien
risteysjdrjestelyjen valmistuminen 200.000 eurolla, kirjaston irtaimistohankinnat 150.000 eurolla ja puhdistamon
peruskorjaus 320.000 eurolla. Investointisuunnitelmaan sisdltyy pienid remontteja, kadunrakennusta, pddllystystd,
vesi- ja viemdrijohtojen saneerausta.

Parkanon vuosikate ja nettoinvestoinnit
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Ylld oleva kaavio kertoo, miten talousarvion vuosikate riittéd nettoinvestointien rahoitukseen. Investointitason ol-
lessa vuosikatetta korkeammalla on rahoitukseen otettava lisdlainaa.

Lainat ja tilapdisluoton ottovaltuudet

Lainakanta on vuoden 2016 lopussa noin 20 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 lopussa lainakannan arvioidaan kasva-
van 22,3 miljoonaan euroon. Suunnittelukaudella velka tulee hieman lisdédntymddn, mutta kiinteistéleasingin kdy-
tostd ja maltillisesta muusta investointitasosta johtuen pysyy maltillisella tasolla. Lainojen hallinnan vuoksi muute-
taan lainakantaa lyhytaikaisesta pitkdaikaiseen v. 2017 aikana.
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Tilapdislainanottovaltuudet on syytd vahvistaa talousarvion yhteydessd 10 miljoonaan euroon. Vuoden 2016 mar-
raskuussa lopussa lainakannasta on lyhytaikaista luottoa kuntatodistuksilla kdytéssd 9 miljoonaa euroa. Talousar-
viovuoden aikana lyhytaikaista lainaa muutetaan pitkdaikaiseksi.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa on varauduttu Lupinetin kehittémiseen 150.000 euron pédéomalainalla ja Parkanon Teolli-
suustalo Oy:n ammattikoulukiinteistén kunnostamiseen 250.000 eurolla.

Vesilaitos

Vesilaitoksen liikevaihdoksi arvioidaan 1,2 milj. euroa. Suurimpana toiminnan menoerdnd on palvelusten osto, jo-

hon sisdltyy vesilaitoksen henkilGsté sisdisend ostona kaupungilta. Tulos on 119.000 euroa ylijddmdinen.

Rahoituslaskelman mukaan vesilaitos pystyy niukasti hoitamaan investointinsa. Sen sijaan laitoksen omat varat

eivdt riitd lainojen hoitoon, vaan hieman tarvitaan kaupungin apua. Vesilaitoksen lainakanta on 2,2 milj. euroa,

josta velkaa kaupungille on sekd pitkdaikaisena ettd lyhytaikaisena luottona, yhteensd noin 1,2 milj.euroa.

Vesilaitoksen tuottoprosentiksi vahvistetaan 0 %.

KAUPUNGIN RAHOITUKSEN RIITTAVYYS JA VAKAVARAISUUS

Kertynyt alijéémd/asukas véhin-
tddn

-1.000 € ja edellisend vuonna -500
€

tai kaikki seuraavat edellytykset
tayttyvidt

Vuosikate ilman harkinnanvaraista

avustusta on negatiivinen

Tuloveroprosentti véhintddn 0,5
%-yks. korkeampi kuin keskimdd-
rin 19,91 %

Lainat/asukas 50 % yli keskimddi-

rdisen lainatason, 2 841 € v. 2015

Taseessa on kertynyttd alijaiémdd

Suhteellinen velkaantuneisuus >
50%

Yiijadmé

+1 044

positiivinen

+1,8 M€

21,0

3337

Yiijéamdd

39

Ylijgdmd

+983

positiivinen

+1,8 M€

21,0

2352

Ylijgdmdd

39,4

Ylijédmd

+1203

positiivinen

+2,9 M€

20,5

2829

Ylijgdmda

42,1

Ylijédmd

+1 096

positiivinen

+1,4 M€

20,5

2140

Ylijgdmdd

46,7

Ylijgdmé

+1 108

positiivinen

+1,0 M€

20,5

1989

Ylijgémdd

43,4

Parkanon kaupungin talousarviossa kriisikuntien mittareista tdyttyy vain veroprosentti.
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SISAINEN VALVONTA

Kaupunagin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet vahvistettiin v. 2015 valtuustossa. Samalla tehtiin tar-
vittavat muutokset hallintosédntéon, jonka mukaisesti sisdinen valvonta on jéirjestetty.

Kaupunginhallitus vastaa siséisesté valvonnasta, jota toteutetaan hallituksen antamien ohjeiden mukaan. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet pdivitetdén alkuvuodesta 2017. Uutta hallintosédntéd valmistellaan ja siiné
huomioidaan tarkoituksenmukainen organisaatiorakenne ja selkedt esimiesvastuut. Kaupunginhallitus, lautakun-
nat, esimiehet ja henkilGsté toteuttavat omalta osaltaan toiminnan ja talouden sisdistd valvontaa organisaation
kaikilla tasoilla joka péivd. Tilivelvolliset vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Talousarvion 2017 mdédrdrahojen riittdvyyttd arvioidaan sédnnéllisesti. Mahdollisiin, ndhtdvissd oleviin poikkeamiin
reagoidaan nopeasti. Tulosennusteet laaditaan kuukausittain maaliskuusta Iéhtien kaupunginhallitukselle talouden
seurannan pohjaksi. Talousarvion toteutumaa ja mddrdrahojen riittdvyytté kdsitellédn toimielimissd véhintéén nel-
jénnesvuosittain. Myés tavoitteiden toteutumista seurataan ja talouskatsaus esitetddn vuosikolmanneksittain kau-
punginvaltuustolle.

Riskien kartoitusta on aloitettu kerddmdlld riskirekisterid, jossa arvioidaan mm. riskin suuruus euroina, toteutumis-
mahdollisuus ja vaikuttavuus. Riskirekisterin téydentdmistd ja ylldpitoa pyritddn jdrjestdmddn talousarviovuonna.
Tietojérjestelmd-, henkilGsto- ja ympdristériskit tiedostetaan ja niihin pyritéén varautumaan suunnittelukauden
aikana. Kattavalla vakuutuskannalla ja sen vuosittaisella pdivitykselld varaudutaan toiminnan vahinkoriskeihin.

Sisdisen valvonnan toteutumisesta kaupunginhallitus antaa selonteon toimintakertomuksen yhteydessd.

TAVOITTEET KONSERNIYHTIOILLE

Parkanon kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat tytdryhtiot (omistus%):

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy (100 %)asuntojen vuokraustoiminta

Parkanon Jédhalli Oy (52 %) jédharrastustoiminta

Kenkdtehtaan tontti Oy (100 %) kiinteistéyhtié teollisuustilat

Kehitys-Parkki Oy (75 %) elinkeinoyhtio

Ki Oy Parkanon Paloasema (100 %) kiinteistdyhtié paloaseman ja teknisen varikon tilat
Lupinet Oy (51 %) valokuituverkon rakentaminen tietoliikenteelle

Ki Oy Vidistén ryhmdkodit (100 %) vanhusten palveluasuminen

Parkanon Teollisuustalo Oy (100 %) oppilaitosrakennus

Konsernin liséiksi kaupungilla on osakkuusyhteiséné Kolmostien Terveys Oy, joka ei kuulu konserniin.

Merkittévien konserniyhtiéiden toimintaa ja tavoitteita kuvataan seuraavassa:
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KEHITYS-PARKKI OY

Toiminnan kuvaus

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan omistama kehitysyhtio, joka hoitaa paikkakuntien
elinkeino- ja matkailupalveluita. Kehitys-Parkki Oy palvelee yrityksid monipuolisesti sen elinkaaren kaikissa vai-
heissa. Yhtion kautta yritys saa kdytt66nsé myés erinomaisen yhteistyéverkostomme, jonka toimijoilta I16ytyy moni-
puolista osaamista kaikkiin yrityksen kehitystarpeisiin.

Yhtién tehtdvédnd on huolehtia elinkeinostrategian toteutuksesta. Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategis-
ten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittdmistd ja osaamisen tason nostamista yhteisty6ssd toimijaverkos-
ton kanssa erilaisten projektien ja hankkeiden kautta.

Kehitysyhtié vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja kehittdmiseen liittyvdstd neuvonnasta yhteistyéssd eri toimi-
joiden kanssa. Yhteisty6td mm. Pirkanmaan TE-toimiston ja muiden kumppaneiden kanssa tehdddn ”Yritys-Suomi”-
konseptin mukaisesti.

Kehitysyhtié osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittdmistoimenpiteisiin. Lisciksi yhtio toimii
kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkeinoeldmddn mm. tontti- ja toimitila-asioissa sekd markkinoi Parkanoa yri-
tyksien sijoittumispaikkana ja luonnonldheisend asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Yhtién palveluksessa tydskentelee kaksi tyéntekijid sekd mahdollisesti projektihenkiléitd.

Parkanossa perustetaan keskimddrin 30 - 40 yritysté vuodessa ja Kehitys-Parkki on mukana perustamisprosessin
ldpiviennissd n. 2/3 perustetuista yrityksistd. Kehitys-Parkki on mukana yritysten toimitilasuunnitteluissa ja etsii
aktiivisesti vuokralaisia tyhjin toimitiloihin. Yrityksid autetaan myds liiketoiminnan suunnittelussa sen eri kehitysvai-
heissa sekd rahoituksessa. Kehitys-Parkki toimii aktiivisesti alueen markkinoinnissa, koulutustoiminnan kehittdmi-
sessd sekd yritysten tyévoimatarve asioissa. Elinkeinoyhtié toimii aloitteellisesti myds laajempia yritysjoukkoja kos-
kevissa kehittémishankkeissa ja varautuu hankkeiden omarahoitusosuuksiin.

Aktiivista kontaktointia parkanolaisiin yrityksiin tehdddn edellisvuosien tapaan. Yrityskdyntien sekd erilaisten tie-
toiskujen, yrittéjdtapaamisten ja muun yhteistyén avulla tuotetaan yritysten kdyttéén informaatiota ajankohtai-
sista asioista, osana Yritys-Suomi yhteistyé6td. Lisdksi avustetaan investointi- ja kehittdmishankkeiden hakemisessa
vuosittain noin 15-30 yritystéd.Kehitys-Parkin aktivoinnin tavoitteena on olla edelleen Pirkanmaan kérkitasoa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja pienyritysten perustamisedellytysten parantaminen

2. VYritysten tuloksellisuuden parantaminen auttamalla yritysten kehittdmishankkeiden suunnittelussa ja to-
teutuksessa

w

Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittéiminen

4. Parkanon yleinen markkinointi ja elinvoiman kehittiminen

Seuranta

Raportointi tilanteesta tehdddn kaupunginhallitukselle puolivuosittain tai tarpeen mukaan.
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PARKANON KAUPUNGIN VUOKRATALOT OY

Toiminnan kuvaus

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:n tarkoituksena on asuntojen vuokraus. Kaupunki omistaa yhtién kaikki osak-
keet. Isdnndinnin hoitaa kaupungin toimihenkilé. Huolto-, kirjanpito- ja korjauspalvelut hoidetaan osto-palveluina
yksityisiltd yrityksiltd.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Yhti6 omistaa 9 vuokrataloa, joissa on yhteenséd 128 asuntoa. Talot on rakennettu 1979-1993. Asukkaiden vaihtu-
vuus on keskimddrin 25 % vuodessa. Vapaista asunnoista ilmoitetaan kaupungin nettisivustolla tarvittaessa. Asun-
tojen kysyntd on ollut tasaista.

Yhti6lld on velkaa n. 3,04 milj. € vuoden 2016 lopulla. Vuonna 2017 velkaa on tarkoitus lyhentdd 230 000 €. Korko-
kustannusten véheneminen tai lisédntyminen ei juuri vaikuta yhtion kassaan, koska useimpien lainojen maksussa
koron lisdys pienentdd lyhennysté ja pdinvastoin. Osa lainoista on sidottu kiinteddn korkoon. Kuntahahoituksen
laina tulee kokonaan pois maksetuksi vuonna 2016.

Kiinteist6jen energiankulutuksen hallitsemiseksi on tehtévd sddstdvid toimenpiteitd ja sen asian johdosta yhtidssd
on ryhdytty selvittdmddn erilaisia mahdollisuuksia. Ikddntyvien talojen korjaustarve on lisdédntynyt. Vuokria on ko-
rotettu viimeksi heindkuun 2016 alusta ja jatkossakin asuntojen vuokranmddritykseen vaikuttaa véistdmdtté yllépi-
tokustannusten hintojen kehitys.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Yhtié on aiemmin myynyt yhden kerrostalon ja 31.3.2015 myytiin Kuivasjérven kiinteisté Parlava Oy:lle. Yhtié jat-
kaa Aureskosken kiinteistén myyntid edelleen.

Vanhenevan kiinteistékannan korjaustarve kasvaa koko ajan. Hallitus tekee kevdiisin kiinteistékierroksen ja siind
huomattuja kunnostus — ja korjaustarpeita pyritdén toteuttamaan taloudellisen tilanteen mukaan. Kiinteistéjen
vanhetessa suurehkot korjaukset ovat véistdmdéttémid. Vuonna 2014 toteutettiin Vdinénkatu 3 osalta mittava par-
vekkeiden peruskorjaus ja parvekelasitus. Léhinnd rakennusten ulkopuoliset osat sekd jérjestelmdt vaativat kunnos-
tusta tai uusimista. Uimaranta 2:en katto tulee uusittavaksi kevdéllé 2017.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Yhtion keskeinen tavoite on tuottaa vuokra-asuntopalvelua sité tarvitseville > Rakennus — ja ymparistolau-
takunta valvoo asuntojen vuokraamista, ARA valvoo asunnon hakijoiden ja sen saaneiden maaraa seka asun-
tojen kadyttoastetta.

2. Tavoite on pitdd vuokrat kohtuullisina > ARA seuraa Vuokrataloyhtion omistamien vuokra-asuntojen vuokrien
kehitysta.

3. Kiinteistéjen korjauskustannukset hallinnassa

Tdmdn tavoitteen saavuttaminen vaatii pidempiaikaista suunnittelua ja kiinteistéjen kuntoa yllépitévéd rea-
gointia tasaisin vdliajoin > kiinteistokierros joka kevdt. Kunnossapitosuunnitelmien tekeminen.

4. Uudistaa ja korjata asuntoja vastaamaan nykyajan tarpeita

Asunnon tyhjentyessa, asunto tarkastetaan ja tarvittaessa asunnossa tehdaan remonttia.

Seuranta

Raportointi yhtion tilanteesta neljinnesvuosittain kaupunginhallitukselle.
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LUPINET OY

Yhtiokuvaus

Lupinet Oy on Parkanon kaupungin (51 %) ja lkaalisten Parkanon Puhelin Osakeyhtidn (49 %) omistama osakeyhtié.
Lupinet Oy tulee rakentamaan ja ylldpitdmddn valokuituverkkoa Parkanon kaupungissa taajama-alueen ulkopuo-
lella. Yhtié on voittoa tavoittelematon.

Toimintamalli

Kuituverkon rakentaminen aloitettiin elokuussa 2016 Yliskyld-Alaskyldn alueella, seuraavaksi vuonna 2017 on vuo-
rossa Pohjois-Parkano kdsittden Kuivaskyldn, Vatajan ja Lamminkosken. Investointikustannuksia on minimoitu
hyédyntdmailld jo olemassa oleva IPP Oy:n kuituverkko. Rakentamisessa tehddén myds yhtistyotd Leppdkosken
Sdhké Oy:n kanssa, jotta soveltuvin osin sdhkélinjojen maakaapelointi voidaan tehdd samaan kaivantoon.

Kuituverkkoa ei mydskddn uloteta hankealueiden sisélld alueille, joista ei I6ydy riittdvdsti asiakaskuntaa. Kuituver-
kon ulkopuolelle jddvid asiakkaita pyritddn palvelemaan muilla korvaavilla ratkaisuilla, kuten hyédyntdmdlld langa-
tonta teknologiaa.

Maarakentaminen on Yliskyldn osalta 90% valmis vuoden 2016 loppuun mennessd. Taloliittymien kytkentdjd teh-
dddn talvenaikana, jotta liittymid saadaan kéytt6én mahdollisimman nopealla aikataululla. Rakentaminen alueella
on sujunut suunnitelmallisesti ja nopeasti.

Operaattorien, aktiiviverkon seké KTV-palvelujen kilpailutus on kdynnistetty. Pddtékset tehdddn vuoden 2016 ai-
kana. Operaattorien kiinnostusta on pyritty maksimoimaan alhaisilla operaattorien kustannuksilla.

Rahoitus

Yhtién rahoitus on omistajien rahoituksen varassa. Rakentamiskustannuksia varten on haettu ELY:n kuituverkko -
hankerahaa. Mydénteinen ennakkopddtés 265 000 euron tuesta on saatu vuoden 2016 aikana. Rakennuskustannuk-
sia seurataan viikoittain ja kustannukset ovat suunnitelmien mukaiset.

Liittymdn hinta haja-asutusalueella on 990 €, kun sopimus tehdddén ennen rakentamisen aloittamista. Rakentami-
sen aikainen liittymdsopimuksen hinta on 1230 €. Koska suunnitelmat joudutaan pdivittdmddn. Laskutus tehdddn
kahdessa osassa. Rakentamisen aikana 490 €/liittymd ja loput 500 € liittymdn valmistuttua. Kdyttémaksu on 24
€/kk kdyttoén otetusta liittymdstd ja 12 €/kk kdytté6nottamattomasta liittymdstd kahden vuoden ajan. Kdytts-
maksulla ylldpidetddn verkko ja varaudutaan mahdollisiin korjauksiin.

Lupinet Oy:ssd ei ole vakituista henkiléstéd. Hallinnollisia ja lupa-asioita koskevaa asiantuntijapalvelua ostetaan
ostopalveluna sekd markkinointi on ostettu ostopalveluna.

Riskit

Hankkeeseen liittyvét suurimat riskit ovat riittévdén liittymdmddérén saavuttaminen, rakentamiskustannusten hal-
linta ja yhtién tulevan kassavirran riittévyys.

Rakentaminen pyritddn rajaamaan niihin liittymiin, jotka otetaan kdytt6én ja tuottavat siten kassavirtaa ja raken-
tamiskustannukset kohdistuvat vain tarpeelliseen verkkoon. Néin syntyvd investoinnin optimaalinen koko suh-
teessa kassavirtaan, helpottaa myés yhtién tulevaa taloudenhallintaa.
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KAYTTOTALOUS, tekstiosa

Kaupunginhallitus on nimittdnyt tyéryhmdn valmistelemaan pdétoksenteko-organisaation uudistamista vastaa-
maan paremmin tulevan ns. elinvoimakunnan tarpeisiin, kun maakunta- ja sote-uudistuksen on tarkoitus astua voi-
maan vuoden 2019 alusta. Valtuusto pddttdd alkuvuonna kaupungin pddtéksentekoelimistd, siten ettd uusi ra-
kenne tulee voimaan 1.6.2017 uuden valtuustokauden alusta Idhtien huhtikuun 2017 kunnallisvaalien jélkeen.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtdivialueen toiminnan kuvaus

Kunnallisten ja valtiollisten vaalien jdrjestdminen Parkanon kaupungissa.
Volyymitiedot ja niiden kehitys

Keskusvaalilautakunta ja sen sihteeri, vaalilautakunta, vaalitoimikunta
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Kuntavaalit jérjestetddn maalis-huhtikuussa 2017.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tehtéivdalueen toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta.
Tarkastuslautakunnan tehtévind on suorittaa toiminnan arviointia ja laatia arviointikertomus.

Tarkastuslautakunnan uutena tehtévénd vuonna 2017 on kuntalain 121.2 §:n kohdan 5 mukaisesti valvoa kunta-
lain 84 §:ssd séddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Tarkastuslautakunta kokoontuu n. 9 kertaa vuodessa. Tilintarkastusyhteisén vastuullinen ja avustava tarkastaja
suorittavat tarkastusta yhteensd arviolta 20 pv vuodessa. Tilintarkastaja toimii tarkastuslautakunnan sihteerind.
JHTT-tilintarkastusyhteisé KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy suorittaa kaupungin tilintarkastuksen kaudella 2013 —
2016. Tilivuoden 2017 alusta kilpailutetaan tilintarkastuspalvelut.

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Valtuustolla on kaupungin ylimpéné pddttdvdnd elimend kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Val-
tuustolle kuuluu strateginen pddtéksenteko, kuntakonsernin tavoitteiden asettaminen seké hallinnon jérjestémisen
perusteista pddttdminen. Valtuusto pddttdd mm. talousarviosta, tilinpéddtéksen hyvéiksymisestd, johtosddnnéistd,

maksujen perusteista, takauksista ja kiintedin omaisuuden myynnistd. Valtuusto osallistuu myés Suomen itsendisyy-
den 100-vuotis-ja Parkanon 150-juhlavuoden toteuttamiseen.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Kaupunginvaltuuston valtuutetut ja varavaltuutetut valitaan kuntavaaleissa. Valtuusto kokoontuu n. 9 kertaa vuo-
dessa. Liséksi tarvittaessa jdrjestetddn seminaareja ajankohtaisista aiheista.
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KAUPUNGINHALLITUS
Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta strategian ja tavoitteiden mukaisesti seké val-
tuuston pddtosten valmistelusta, tdytédntéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus myés valvoo
kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kéyttdéd sen puhevaltaa. Kaupunginhallitukselle kuuluu kuntien yhteistyén
kehittdminen ja kuntarakenneuudistuksen valmistelusta vastaaminen. Kaupunginhallitus vastaa kaupunkikonser-
nista ja konserniohjauksesta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Kaupunginhallituksen kokouksia pidetddin noin 20 kpl vuoden aikana.

Liséksi kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii henkiléstdjaosto, joka pdéttdd henkiléstoasioista ja tyénantajan
edustajana kdyttdd puhevaltaa neuvotteluissa henkil6stéjdrjestdjen kanssa.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Parkanon kaupungin uudistettu strategia valmistuu alkuvuonna, ja se otetaan huomioon alla olevien tavoitteiden
seurannassa.

Kaupunginhallituksen keskeiset toiminnalliset tavoitteet

1. Kaupungin elinvoiman liséiéiminen
Tavoitteen toteuttaminen ja seuranta

- Tydllistémismahdollisuuksien edistdminen
Seuranta: Tyéllisyyshankkeisiin panostaminen

- Teollisuus- ja liiketonttien tarjoaminen
Seuranta: Tavoitteena 5 kauppaa

- Asuntotonttien aktiivinen markkinointi
Seuranta: Tavoitteena 7 kauppaa

- Palvelujen kehittdminen asukkaille
Seuranta: Koulukampuksen toteutus, Sote-palvelujen tuotannon seuranta ja kehittéiminen,, toisen asteen

koulutuksen kehittéminen, Lupinet —laajakaistaverkon rakentamisen edistéiminen

- Elinkeinopoliittiset tavoitteet Kehitys-Parkki Oy:n toiminta-alueella
Seuranta: uusien yritysten mddrd, yritysten kehittéimishankkeet; metalli- ja kone-alan yrityspuistohanke

- Pddomien kanavoiminen alueelle
Tavoite: 1-2 merkittédvdd yritystd

- Kaupungin aktiivisen markkinoinnin kehittéminen
Seuranta: Markkinointityéryhmdn toiminta

- Viestinndn ja tiedottamisen kehittdminen
Seuranta: Tavoitteena myénteisen ndkyvyyden lisééiminen mediassa ja sosiaalisen median kéytén hyédyn-

tdminen kuntaviestinndssd

- Asemanseudun kehittdminen
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2. Tasapainoinen talous

Tavoitteen toteuttaminen ja seuranta

- Strategisten, toiminnallisten muutosten suunnittelu ja Idpivienti kaupungin organisaatiossa ja kaupunkira-
kenteessa
Seuranta: Talouden kantokyvyn kannalta hallitut investoinnit ja koulukampuksen suunnitelmallinen to-
teuttaminen
Toukokuuhun mennessd tervehdyttdmisohjelma, jonka tavoitteena on +2,5 M€ positiivinen vuosikate kou-
lukampushankkeen ja muiden rahoitustarpeiden hoitamiseksi

- Kilpailukykyinen verotus
Tavoite: korkeintaan Iéhialueen taso

Verotulojen kasvattaminen
Seuranta: Panostaminen priorisoituihin kehittdmishankkeisiin

- Talouden reaaliaikainen seuranta ja ennakointi
Seuranta: Tulosennusteet sddnnéllisesti, mddrérahojen riittdvyyden arviointi juoksevasti

- Riittévé vuosikate investointien hoitamiseksi
Seuranta: Toteutuminen tilinpéétoksessd

3. Henkiléstotavoitteet
Tavoitteen toteuttaminen ja seuranta

- HenkilGstén kehittdminen
Seuranta: 2015 jdrjestetyn tutkimuksen perusteella tehdyt toimenpiteet, henkil6stékysely syksylld 2017

- Yhteistyén ja toimintatapojen kehittdminen
Seuranta: Prosessien kehittyminen

- Motivointi
Osaamisen tukemiseksi mahdollisuus ao. tehtdvdssé tarvittavaa ammattitaitoa edistévddn koulutukseen
koulutussuunnitelman mukaisesti, koulutussuunnitelman kehittdminen ja jatkuva hyédyntdminen
Seuranta: Koulutuspdivien toteutuminen ja toteutumisen seuranta koulutussuunnitelman avulla

- Kannustinjdrjestelmid kehitetddn yhdessd henkiléstéjdrjestojen kanssa
Seuranta: Ty6n vaativuuden arviointi -jdrjestelmdén pdivitys

- Sddnndlliset tybpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut koko kaupungin organisaatiossa
Seuranta: Kokousten ja kehityskeskustelujen toteutuminen, jota henkiléstéjaosto seuraa

- Eldkéitymissuunnitelma
Seuranta: Elikditymisen hyédyntdminen osastojen henkiléstéresursseissa

Kaupunginhallituksen vastuualueiden kuvaukset ja tavoitteet
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Yleishallinto

Tehtdivdalueen toiminnan kuvaus

Yleishallintoon kuuluvat kaupunginhallituksen liséiksi myés kuntayhteistyé, mahdolliset hankkeet, kansliapalvelut,
yhteistoimintaosuudet, elinkeinojen kehittdminen, toimikunnat seké koko kaupungin yleiset hallintokustannukset.
Talousarvio sisdltéd médrdrahan veteraanien ateriapalveluun haja-asutusalueella. Myds aktiiviseen tyéllistdmiseen
ja nuorten keséityéhén varaudutaan. Elinkeinojen edistimiseksi tuetaan mm. seuraavia priorisoituja hankkeita yh-
dessd Kehitys-Parkin kanssa: metalli- ja puualojen kehittdmistoimet, Luonnonvarakeskuksen Parkanon toimipisteen
yritysrajapinnan kehittdminen ja Metsdmuseon hyddyntéminen matkailun kehittdmisessd.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Kansliayksikén henkil6sté:
kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, kansliasihteeri ja hallintosihteeri

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
Kaupunginhallituksen tavoitteet, joita toteutetaan yleishallinnossa.

Kaupunki kehittéd aktiivista ulkoista ja sisdisté viestintéd, siten ettd reagoinnin sijasta kerrotaan kaupungin tavoit-
teista ja toiminnasta aloitteellisesti. Kaupunki toteuttaa nettisivujen uudistuksen, miké mahdollistaa myés tehok-
kaamman sisdisen viestinndn. Jatketaan markkinointityéryhmdn ty6td ja varataan pieni resurssi viestinté- ja mark-

kinointipalvelujen ostamiselle ja mahdolliselle markkinointihankkeelle.

Henkilostohallinto
Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Henkiléstéjaosto on pddttdvd elin henkilGstéasioissa. Henkil6st6jaoston tehtdvéind on kehittéd kaupungin henkilés-
térakennetta.

Henkiléstéhallinnossa huolehditaan henkiléstén hyvinvoinnista, tyéterveyshuollosta, tydsuojelusta seké yhteistoi-
minnasta tyénantajan ja henkiléstén vililld (yhteistoimintaelin).

Kaupunki jérjestdd tyhy -toimintaa kuten sdhly- ja lentopallovuoroja seké tukee mm. kuntosalimaksuja. Myés hal-
lintokunnat jérjestdvdt omaa tyhy -toimintaa. Henkiléstélehti Parkki julkaistaan muutaman kerran vuodessa. Tyé-
hyvinvointiin liittyvd aineisto on henkiléstén saatavilla sekd séhkdisessd ettd kirjallisessa muodossa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Kansliasihteerin tehtdviin kuuluvat myds KT-yhteyshenkilén tehtéviit.
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Kehitetddn yhdessd ammattijérjestojen kanssa kannustusjérjestelmdd, miten parhaita tyoyksikéitd palkitaan.
Tehtdvdalueiden kartoitus ja TVA —jérjestelmdén pdivitys.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Ks. kaupunginhallituksen tavoitteet, kohta 3. henkiléstétavoitteet.
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Henkiléstéhallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yhteisié strategiatavoit-
teita:

- Tybympdiriston turvallisuus ja viihtyisyys

- Henkil6stén tavoitteiden selkeys ja aktiivinen sisdinen viestinté
- Sdédnndlliset henkiléstépalaverit ja kehityskeskustelut

- Henkiléstén osaamisen kehittédminen

- Tybhyvinvoinnin ylldpito ja kehittdminen

- Kannustaminen henkiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen

- Vetovoiman parantaminen tyénantajana

Tukipalvelut

Tehtéivdalueen toiminnan kuvaus

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Hallinnon tukipalveluita ovat talouspalvelut, toimistopalvelut, postitus, monistamo ja puhelinvaihde/palvelupiste.
Talouspalveluilla hoidetaan keskitetysti kaupungin ja vesihuoltolaitoksen taloushallintoa. Tédhén tehtévdén kuulu-
vat mm. talouden kehityksen seuranta ja analysointi, talousarvion ja toimintakertomuksen valmistelu, kirjanpito ja
tilinpddtds, ostoreskontra, maksuliikenne, vesi-, pdivdhoito- ja yleislaskutus, perintédtoimet, palkat ja elékeasiat,
maksuvalmius ja rahoitus. Lisdksi Kihniélle myydddn palkanlaskentapalveluita.

Toimistopalveluissa hoidetaan kaupungin asiakirjojen tietopalvelua, diariointia ja arkistointia. Toimistotarvikkeiden
hankinta on keskitetty. Myds postitus ja palveluneuvonta/puhelinvaihde hoidetaan koko organisaation tukipalve-
luna.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Tukipalveluita hoidetaan yhteensd 12 henkildn tyépanoksella. Néistd vihenee 1-2 henkil6éd vuoden aikana.
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Tukipalveluiden tehtévit painottuvat vaativiin suunnittelu- ja asiantuntijatehtdéviin. Rutiinitehtdviin voidaan enene-
vdssd mddrin hyédyntdd uutta tietotekniikkaa. Sosiaali- ja terveydenhuollon yksityistémisen johdosta toiminnan
volyymi pienentyi, mutta toisaalta Kihnién sote —palveluiden hoitamiseksi tuli uusia lisétehtdvid. Sote- ja muiden
hankintasopimusten toteutumisen seuranta vaatii huomattavan paljon resursseja ja siihen téytyy panostaa jatkos-
sakin riittédvdsti.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Hallinnon tukipalveluiden toteuttaminen

Tavoitteen toteuttaminen ja seuranta

- Turvataan avaintoimintojen tehokas toiminta tukipalvelujen kohdentamisella ja tarkoituksenmukaisella
resursoinnilla. Tehtdvdét hoidetaan oikeaan aikaan oikeanmuotoisena.
Seuranta: palkat, tilitykset ja tilinpddtés hoidetaan ajallaan

- Talouden joustava, reaaliaikainen raportointi ja siséinen valvonta
Seuranta: toteutumat pddsddntdisesti valmiina seuraavan kuukauden 10. pdivd.
Kuukausittaiset tulosennusteet maaliskuusta Idhtien
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2. Henkilostén tyéhyvinvointi
Tavoitteen toteuttaminen ja seuranta
- Ammattitaito
Seuranta: koulutussuunnitelman laadinta/toteutuminen
- Vuosittaisten kehityskeskustelujen kdyminen
Seuranta: toteutumisaste
- Toimiva tybéympdiristo
Seuranta: ergonomian huomioiminen ja tyévdlineiden ajan tasalla pitdminen
- Tyhy-toiminta:
Seuranta: liikunta/Vvirkistystilaisuus, poissaolojen tilastot

ICT -palvelut

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

ICT -palvelujen tehtdvdnd on jdrjestdd tietoteknisid palveluja kuntalaisille sekd varmistaa kaupungin tietoteknisten
jérjestelmien toimivuus ja ajanmukaisuus.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Henkiloston mddird: tietohallintojohtaja ja 2 atk-tukihenkiléd (toinen eldkdityy 2017).

Parkanon kaupungin tietotekniikan ehkd kuvaavimpana volyymitietona voidaan pitéd tyéasemien mddrdén kehi-
tystd. Se on pysynyt yksittdisid piikkejé lukuun ottamatta noin 20 tyéaseman/kannettavan lisGéntymisend vuo-
dessa. Tdlld hetkelld tydasemia on noin 400 kappaletta.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
Lupinet — hanke, mihin kaupunki osallistuu merkittédvdélld summalla.

Kehitetddn tietohallinnon toiminnan huoltovarmuutta ja selvitetddn esimerkiksi kuntayhteistyéhén ja ostopalvelui-
hin liittyvié toimintamalleja.

Maaseutuhallinto

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Maaseututoimen tehtdviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien hallin-
nointi, muu maatalouteen liittyvd opastus ja neuvonta seké vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon jéirjestdmistd
uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat toimintansa vuoden 2013 alusta lu-
kien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vihimmdisvaatimuksena oli vdhintddn viisi tydntekijénd ja 800 tilaa.
Kankaanpddn kaupungin hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella taataan lainmukaisten maaseututoimen tehtdvien
hoitaminen Parkanon maaseutuyrittdjille.

Maatalouden tukijérjestelmdssd tapahtui vuonna 2015 suurin uudistus sitten vuoden 1995. Eniten uudistus teettdd
tyétd tdlld alueella, joka on perustuen eri tukialueiden sekd ympdristékorvauksen kohdentamisalueiden rajojen mo-
lemmilla puolilla.
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Volyymitiedot ja niiden kehitys

Parkanossa toimivat tilat:

v. 2010 194 tilaa 1290 hakemusta

v. 2011 191 tilaa 1208 hakemusta

v. 2012 188 tilaa 1176 hakemusta

v. 2013 186 tilaa 1 140 hakemusta

v. 2014 179 tilaa 1171 hakemusta

v. 2015 168 tilaa 950 hakemusta (arvio)
Muu perusturva

Muuhun perusturvaan kuuluvat ympdristéterveydenhuolto, Vdistdn ja Rantakodon tilakustannukset sekd elékepe-
rusteiset Keva-maksut seké muut sote-sopimuksen ulkopuoliset toiminnot.

Ympiristéterveydenhuolto

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Ympdristéterveydenhuolto turvaa kuntalaisille terveellisen elinympdiristén seké hyvidn ympdristén tilan ja ekologi-
sesti kestédvdn kehityksen. Ympdristéterveydenhuollon osaprosessissa tuotetaan terveysvalvonnan, ympdristénsuo-
jelun sekd eldinlédkintédhuollon palvelut.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Ympdrist6terveydenhuolto toteutetaan vuoden 2014 alusta yhteistoiminta-alueen toimesta, jossa vastuukuntana
on Sastamalan kaupunki.

PERUSTURVALAUTAKUNTA YTA

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydssé yksityisen palveluntuottajan kanssa kuntalai-
sille kaupungin voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niité itse jérjestdmdlld tai palveluja
hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnié sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestdmisen valmistelun ja toimeenpanovas-
tuu on yhteiselld perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa yhteistoiminta-alueen sosi-
aali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtdveit.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistdvét kuntalaisten terveyttd, sosiaalista turvallisuutta ja toimin-
takykyd lain edellyttdmdlld tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kuntalaisten omatoimisuuden séilymistd. Perus-
turvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jdrjestdmisestd ja kehittdmisestd, taloudesta sekd toiminnan ja
talouden seurannasta.
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Volyymitiedot ja niiden kehitys

Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan yhteinen toimielin on 8-jiseninen Parkanon kaupungin organisaatiossa toi-
mivaperusturvalautakunta, jossa Parkanon kaupungilla on 5 jésentd ja Kihnién kunnalla 3 jésentd. Jésenille nime-
tddn henkilbkohtaiset varajdsenet. Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Sopijakuntien kunnanjohta-
jilla ja hallitusten puheenjohtajilla on lautakunnan kokouksissa Iésndolo- ja puheoikeus. Lautakunnan puheenjoh-
taja valitaan

Parkanon kaupungin jésenistd. Kihnién kunta nimedd jéiseniksi 3, varajdseniksi 3 ja varapuheenjohtajaksi valittavat
henkilét. Esittelijénd toimii perusturvajohtaja.

Perusturvalautakunnalla on yksil6jaosto, joka pddttdd yksiléasioiden muutoksenhauista ja muista sille mdédrdtyisté
tehtdvistd. Jaostossa on 3 jdsentd ja henkil6kohtaiset varajésenet. Jaostossa Parkanon kaupungilla on 2 jdsentd ja
Kihnién kunnalla 1 jésen. Jaoston jdsenet ja varajésenet valitaan lautakunnan jésenistd ja varajésenistd.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Parkanon kaupunki on jérjestényt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna 1.1.2015 lukien Parkanon
kaupungin ja Pihlajalinna Terveys Oy:n vilisen hankintasopimuksen mukaisesti. Sote-viranomaistoiminnasta
huolehtii Parkanon kaupungin palveluksessa olevat viranhaltijat, joista aiheutuvat kustannukset sisdltyvdt
hankintasopimukseen.

Kihnién kunta on muodostanut Parkanon kaupungin kanssa sote-yhteistoiminta-alueen, jossa vastuukuntana toimii
Parkanon kaupunki, toukokuun 2015 alusta lukien. Kihnién sosiaali- ja terveyshuollon palvelut ovat myds ulkois-
tettu.

Parkanon kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n vilistd hankintasopimusta sovelletaan myds Kihnién sotetoimin-
taan. Kihniétéd koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunki, ja kustannukset vastaavasti si-
sdltyvdt Kihnién sotehintaan.

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n, joka on Pihlajalinna Ter-
veys Oy:n tytdryhtié. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016 Iédhtien Pihlajalinnan Terveys Oy:lle alihankin-
tana Parkano-Kihnié sote-yhteistoiminta-alueen kunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelut.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin Vammalan aluesairaalan ylldpitémdén Parkanon mielenterveystoimiston toiminta
siirtyi Parkanon kaupungille 1.1.2016 alkaen. Vuodesta 2016 lukien mielenterveystoimiston toimintojen jérjestdmis-
vastuu on Parkanon kaupunagilla ja palvelut tuottaa Kolmostien Terveys Oy Parkano-Kihnié alueella.

Perustoimeentulotuen Kela-siirron mahdollistavat lakimuutokset vahvistettiin kesdlld 2015.
Hyvdksyttyjen lakimuutosten perusteella perustoimeentulotuen myéntdminen ja maksaminen siirtyvét Kelan hoi-
dettavaksi 1.1.2017 lukien. Tédydentdvié ja ehkdisevd toimeentulotuki sdilyvét kuntien jdrjestémisvastuulla.

Valtio ja kunnat vastaavat jatkossakin perustoimeentulotuen kustannuksista yhté suurella rahoitusosuudella. Kun-
nan kédyttétalouden talousarviosta poistuu perustoimeentulotuen menot ja toimintatuotot; perustoimeentulotuen
valtionosuus perustoimeentulotukeen ja perustoimeentulotuen takaisinperintd. Vuodesta 2017 alkaen perustoi-
meentulotuen kustannuksia vastaava valtionosuus véhennetdcdn kuntakohtaisesta peruspalvelujen valtionosuu-
desta.

Parkanossa perustoimeentulotukipddtoksistd on vastannut etuuskdsittelijé muiden tehtéviensd ohella. Nimikkeen
muutos talousarvion yhteydessé on perusteltua. Ehdotuksena on sosiaalipalvelusihteeri. Toinen nimikkeenehdotus
koskee vanhustyén palveluohjaajaa, joka tuli Aluehallintoviraston mddréyksesté lokakuusta 2016 alkaen kunnan
kokoaikaiseksi viranhaltijaksi. Endotuksena on vanhustyén asiantuntija.
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Kihnidssdé Kiinteisté Oy Artun Hoiva-asunnot rakentaa n. 1540 km2:n suuruista 30 paikkaista palveluasuntokoh-
detta. Suunniteltu valmistusajankohta ajoittuu kevddlle 2017. Kihnién kunta on tehnyt kohteesta Artun Hoiva-asun-
tojen kanssa mddrdaikaisen vuokra- sopimuksen, joka pddttyy 31.12.2046. Uuteen palveluasuntokohteeseen on
suunniteltu siirrettévdn nykyisen Iltakodin asukkaita sekd terveyskeskuksen vuodeosaston potilaita. Siirtyvien asuk-
kaiden ja potilaiden asiakasmaksut tulevat véhentdmddn nykyistd asiakasmaksukertymdd.

Palveluntuottaja ja Kihnién kunta ovat sopineet 3.5.2016 uuden asumispalveluyksikén osalta, ettd kunta perii
asuinhuoneistojen vuokralaisilta vuokraa enintddn mdédrén, joka tarvitaan vuokra-asuntojen sekd niihin liittyvien
tilojen rahoituksen ja hyvdn kiinteisténpidon mukaisiin menoihin ja ettd ko. vuokratulot eiviit kulje sote-palveluso-
pimuksen kautta. Uuden yksikén kdyttéénotosta aiheutuvat kustannusvaikutukset Kihnién sopimushintaan asukas-
vuokrien osalta ovat palveluntuottajan ja Kihnién kunnan vdlinen asia, koska menettely eroaa palvelusopimuksessa
sovitusta asiakasmaksukdytdnnéstd.

Sote -palvelut

Sote — palvelut siséltdvit kaupungin viranomaistoiminnan ja Pihlajalinna — ryhmittymdn tuottamat sosiaali- ja ter-
veyspalvelut. Pihlajalinna vastaa kokonaisulkoistuksena perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon, erikoissai-
raanhoidon, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vammaispalveluista, osan pdihdepalveluista, mielenterveystoimis-
ton, vanhustyén, kotihoidon, ravintohuollon ja pesulan palveluista.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet:

1. Asiakasldhtdisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen Par-
kanossa hyédyntdmdlld muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja hyvid kéytdntéja sekd tdysin uusia
innovaatioita

2. Palvelurakenteen tasapainoinen ylldpito ja kehittéminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteis-

tyénd

Ldhipalvelujen sdilyminen ja saatavuus Parkanossa

Korkean palvelun laadun sdilyminen nykytasolla

Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvilld palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

o kAW

Kihnién Sote -palvelut

Kihnién kunnan sote-palvelut siirtyiviit yhteistoimintasopimuksella vastuukuntana toimivan Parkanon hoidettavaksi
1.5.2015 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palvelut tuottaa viranomaistoimintaa lukuun ottamatta Pihlajalinna — ryh-
mittymd.

Perusturvan hallinto

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Perusturvapalveluiden hallinnon tehtdvdnd on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml. sote — ulkoistuksen
toteuttamista.

Palvelutuotanto perustuu hyvdksyttyihin sdddéksiin, toimintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalaisten ta-
sapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden.
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Perusturvan hallinnon henkiléstéresurssina on perusturvajohtaja, yksi toimistosihteeri Parkanossa ja 0,5 toimisto-
sihteeri toimistotehtdvissd Kihniéssd.

Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

1.1.2015 alkaen Parkanon kaupungin sekd 1.5.2015 alkaen Kihnién kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Pih-
lajalinnan Terveys Oy:n tytdryhtié Kolmostien Terveys Oy lukuun ottamatta terveyden- sosiaalihuollon viranomais-
toimintaa, pdivdhoitoa ja ympdristéterveydenhuoltoa. Kunnan tuottamia ja virkavastuulla suoritettavia tehtdvié
ovat lastensuojelu, lastenvalvonta ja toimeentulotuki sekd tyéeldmdn palvelukeskuksen palvelut. Ndiden kokonai-
suuksien liséksi viranhaltijapddtds tehddén kunnassa vammaispalvelun palveluista, kehitysvammahuollon erityis-
huollosta, pdihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidontuesta, pitkdaikaisesta laitoshoidosta (vanhainkoti), kotihoi-
don palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikdihmiset, pdihdehuolto, kehitysvammahuolto, vam-
maispalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Ndiden viranomaistehtdvien liséksi kaupungin vastuulla on tulojen lasku-
tus ja perintd.

Sosiaalitoimi tydskentelee yksilén, perheen ja yhteisén hyvéksi pddmdédrdnd vaikuttava ja kustannustehokas tyé,
jota toteuttavat tydstédn innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat. Kuntalaiset pddsevdt sosiaalihuollon palvelujen
piiriin sekd saavat pddtékset hakemuksiinsa lain antamissa mddrdajoissa.

Talousarviovuonna kiinnitetédén huomiota yhteistoiminnan jatkamiseen ja kehittémiseen Pihlajalinna-ryhmittymdn
kanssa. Tdmdn uuden toimintamallin kdynnistdmisen liséksi tehtdvdalueen osalta haaste on kuntalaisten sosiaali-
palvelujen kasvava palvelutarve seké vuonna 2015 syntyneistd lainsdédddnnén muutoksista; kuten tyémarkkinatuen
kuntaosuuden maksuperiaatteista ja sosiaalihuoltolain kokonaisuudistuksesta aiheutuvat haasteet.

Talousarviovuonna erityisesti paneudutaan ja osallistutaan Pirkanmaan maakunta- ja soteuudistuksen valmiste-
luun. Valtakunnallisen linjauksen ja suunnitelman mukaan kaikki sote-toiminnot siirtyvdt maakunnan vastuulle
vuodesta 2019 alkaen.

Volyymitiedot 2017

Sosiaalityén pddllikks, sosiaalityéntekijd 3, sosiaaliohjaaja 2, etuuskdsittelijd/sosiaalipalvelusihteeri 1, kuntoutta-
van tyétoiminnan palveluohjaaja ja tybvalmentaja sekd ma. nuorten tyépajaohjaaja ja vanhustyén palveluoh-
jaaja/vanhustyén asiantuntija.

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden lisdksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimivat viran- ja
toimenhaltijat:

Vastaava lddkdri, hallintoylilddkdri 60 % (Parkano, Kihni6), koulutuksesta vastaava ldékdri 50 %, , vastaava sai-
raanhoitaja Idékkeenmddrédédmisoikeus. 10 %, sairaanhoitaja lddkkeenmddérddmisoikeus. 10 %.

Talousarviovuoden 2017 keskeiset toiminnalliset tavoitteet
1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistéminen ja syrjdytymisen ehkdiseminen
oikea-aikaisesti sekd tarvittavan palvelun saaminen lakisddteisessd mddrdajassa.
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Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kéytetddn yhteistoiminta-alueella
Lastensuojeluilmoitusten kdsittelyaika 7 arkipdivén kuluessa

Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta
Vammaispalveluhakemuksen kdsittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta

Vammaisten henkiléiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipdivéin kuluessa yhteydenotosta
Vammaisten henkilbiden palvelupdéitds 3 kk:n kuluessa hakemuksesta

Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tdydentévdd ja ennaltaehkdisevdd toimeentulotukea koskevassa asiassa
viimeistddn 7. arkipdivénd pyynnésté

Ikdihmisten palvelutarpeen arviointi 7 pdivén kuluessa yhteydenotosta

Ikdihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistédn 3 kk:n kuluttua pddtéksesté

Palvelujen mddrillisind mittareina kdytetddn yhteistoiminta-alueella
Lastensuojeluilmoitusten mdédrd
Lastensuojelutarpeen selvitysten mddrd
Isyysselvityksien mddrd

Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten mddrd
Elatussopimusten mddré
Vammaispalvelupddtésten mddré
Palveluliikenteen kdyttdjémddré

Pdihdehuollon pddtésten mddrd
Omaishoidontukipddtdsten méddré

Kotihoidon palvelupddtosten mdédird

Tehostetun palveluasumisen pddtésten mddrd
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Toiminto 2017 2016 2015 2014 2013
K.unTcOL.Jttavan. tyot?lmln??rl__ak- 104 57 65
tivointisuunnitelmien maara
Nuorten tydpajan asiakkaiden
maara/pajatoiminnan toiminta- 10/1287 |[9/1134
paivat
Kuntouttavan tyétoiminnan asi-
11 7092 7

akkaiden maara/toimintapaivat 66/65 56/709 53/7035

)!T?SF_enSUOJeIU|Im0|tusten 158 90 93
maara
Elatussopimusten maara 59 46 56
Isyysselvitysten maara 29 25 25
H'uolto-, asu.r.1.1.|s"-1a tapaamisso- 38 39 56
pimusten maara
Palveluliikenteen kayttdjamaara 8828 9739 9450
Kuntoutusohjauksen kayntiker- 308 278 250
rat (Parkano)
Kiahltysvammahuollon kayntipai- 3803 3647 3975
vat
VgTrT'\alspaIveIupaatosten 191
madara
Padihdehuollon paatosten maara 11 8
Omaishoidontukipdatésten 33
maara
KO}:’I’h?Idon palvelupaatosten 262
madara
As'g"m'l'spaIvelumaksupaatosten 160
madara
Tehostetun palveluasumisen 87

paatokset

*)Kriisiytyneessa perhetilanteessa saattaa tulla samasta asiasta kymmenia ilmoituksia.
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Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Parkano

Kiireellisissa tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioitava viipymatta.
Muissa kuin kiireellisissa tapauksissa kunta on velvollinen jarjestamaan 75 vuotta tayttaneelle paasyn sosiaalipalvelu-
jen tarpeen arviointiin viimeistaan seitsemantena arkipaivana siita, kun han taikka hanen laillinen edustajansa tai omai-
sensa taikka muu henkil6 tai viranomainen on ottanut yhteytta sosiaalipalveluista vastaavaan kunnan viranomaiseen
palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on jarjestettava paasy sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuk-

sista annetun lain 9 8:n 3 momentin 3 kohdan mukaista elaketta saavan hoitotukea saavalle.

2016

Seurattava asia Mittari Palvelutuotanto- Huhti- | Hei- Lo-
kuu | néku | ka-
u kuu
yksikkd 2017 | 2017 | 2016
Lastensuojelu palvelutarpeen arviointi | Palvelutarpeen arvio on Parkano
valmistunuyt 3 kk maara-
ajassa
Lastensuojeluilmoitusten kasittely lImoitusten maara / kasit- | Parkano
tely
7 vrk kuluessa ilmoituk-
sesta
Vammaisten henkildiden palvelutar- Arvioinnin toteutuminen vii- | Parkano
peen selvitys meistaan 7 arkipaivan ku-
luessa yhteydenotosta
Vammaisten henkildiden palvelupaatds | Paatds 3 kk kuluessa ha- | Parkano
kemuksen tekemisesta
Toimeentulotukipdatos P&aatoksen tekeminen vii- | Parkano
meistaan 7. arkipaivana
hakemuksen saapumi-
sesta
Keskustelu sosiaali-viranomaisen Toteutuminen  viimeis- Parkano

kanssa toimeentulotukiasiassa

tadn

7. arkipaivana pyynnosta

Odotusajat idkkaan henkildn

sosiaalipalveluihin

Seurattava asia

Mittari

Palvelutuotanto-yk-
sikko

Ikéihmisten palvelutarpeen arviointi Toteutuminen viimeistaan | Parkano
7 vrk kuluttua yhteyden-
otosta

Ikdihmisten sosiaalipalveluiden saami- | Toteutuminen viimeistédn | Parkano

sen odotusaika

3 kk kuluttua paéatoksesta
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Odotusajat idkkaan henkilén hakemiin

sosiaalipalveluihin Parkanossa

1.1.-30.6.2017

1.7.-31.12.2017

Palvelu

Keskimaarainen odotus-
aika hakemuksesta pal-
velun saamiseen

Keskimaarainen odo-
tusaika hakemuksesta
palvelun saamiseen

Palvelutarpeen arviointi

Omaishoidontuki

Turvapuhelin

Tukipalvelut / ateriat

Kauppa-asiointipalvelu

Kotihoito

Ymparivuorokautinen hoito (Tehostettu
palveluasuminen, Parkanossa ei laitos-
hoitoa)

1-3 KK, kiireellinen sijoitus
valittdmasti

Avosairaanhoito: ladkarivastaanotto

Tiedot hoitotakuun toteutumisesta paivitetaan kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa.

Viimeisimmat tiedot:

Seurattava asia

Mittari

Yksikko

Huhti-
kuu

2017

Elo-
kuu

2017

Jou-
lu-
kuu

2016

Yhteydensaanti

terveyskeskukseen puhelimitse (8-16
valilla) omahoitajalle

Vastausprosentti

Tavoite 80 %

Parkanon terveyskes-
kus

Kiireellinen yhteydensaanti arkisin,
virka-aikana

Valittdbmasti

Hoidon tarpeen arviointi

Arvioinnin toteutuminen 3
vrk sisélla yhteydenototsta

Parkanon terveyskes-
kus

Odotusaika laakarin vastaanotolle

Ajansaaminen viimeis-
tdan 3 kk sisalla yhteyden-
otosta |ahetteen saapumi-
sesta
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Hoidon jarjestyminen
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Kolmas vapaa aika laékarin vastaan-

otolle (T3)

Parkanon terveys-
keskus

Kolmas vapaa aika sairaanhoitajan

vastaanotolle (T3)

Parkanon terveys-
keskus

Kolmas vapaa aika hammaslaakarin

vastaanotolle (T3)

Parkanon terveys-
keskus

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta

Kiireellisissa tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioitava viipymatta.
Muissa kuin kiireellisissa tapauksissa kunta on velvollinen jarjestamaan 75 vuotta tayttaneelle padsyn

sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin viimeistaan seitsemantena arkipaivana siita, kun han taikka hanen
laillinen edustajansa tai omaisensa taikka muu henkil6 tai viranomainen on ottanut yhteytta sosiaalipal-
veluista vastaavaan kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on jarjestettava
paasy sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §8:n 3 momentin 3 koh-

dan mukaista eldkettd saavan hoitotukea saavalle.

KIHNIO

2017

Seurattava asia Mittari Palvelu- Huhti- | Hein&- | Lokakuu
tuotanto- kuu kuu
yksikkd 2017 2017 2016

Lastensuojelu palvelutarpeen | Palvelutarpeen arvio on valmistu- Kihni®

arviointi nuyt 3 kk maaraajassa

Lastensuojeluilmoitusten k&- | limoitusten méaara / kasittely Kihni®

sittely

7 vrk kuluessa ilmoituksesta

Vammaisten henkildiden pal- | Arvioinnin toteutuminen viimeistaan 7 | Kihnio

velutarpeen selvitys arkipaivan kuluessa yhteydenotosta

Vammaisten henkildiden pal- | P&atds 3 kk kuluessa hakemuksen Kihnio

velupaéatos tekemisesté

Toimeentulotukipdatos Paatoksen tekeminen viimeistaan 7. | Kihnio

arkipaivana hakemuksen saapumi-
sesta

Keskustelu sosiaali-viran-
omaisen kanssa toimeentulo-
tukiasiassa

Toteutuminen  viimeistaan

7. arkipaivana pyynnosta
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Odotusajat iakkaan henkilén sosiaalipalveluihin Kihni-

0ssa

Seurattava asia Mittari Palvelu- 1.1.- 1.7.-
tuotanto- | 30.6.201|31.12.20
yksikk® 7 17

Ikaihmisten palvelutarpeen Toteutuminen viimeistaan Kihni®

arviointi 7 vrk kuluttua yhteydenotosta

Ik&ihmisten Toteutuminen viimeistaan Kihnio

sosiaalipalveluiden saamisen | 3 kk kuluttua paatdksesta

odotusaika

Odotusajat iakkaan henkilén hakemiin

sosiaalipalveluihin Kihniéssa

1.1.-30.6.2017

1.7.-31.12.2017

Palvelu

Keskimaarainen odotusaika hake-
muksesta palvelun saamiseen

Keskimaarainen odotusaika
hakemuksesta palvelun saa-
miseen

Palvelutarpeen arviointi

Omaishoidontuki

Turvapuhelin

Tukipalvelut / ateriat

Kauppa-asiointipalvelu

Kotihoito

Ymparivuorokautinen hoito (laitoshoito

ja tehostettu palveluasuminen)
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Avosairaanhoito: ladkarivastaanotto Kihniossa

Tiedot hoitotakuun toteutumisesta paivitetaan kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa.

Viimeisimmat tiedot:

Seurattava asia Mittari Yk- Huhti- | Elo- |Jou-
sikko kuu kuu |lukuu
Yhteydensaanti Tavoite 80 % Kihnién
terveyskeskukseen puhelimitse (8-16 valilld) oma- terveys-
hoitajalle keskus
Vastausprosentti
Kiireellinen yhteydensaanti arkisin, virka-aikana
Hoidon tarpeen arviointi Arvioinnin toteutuminen 3 Kihnion
vrk sisélla yhteydenototsta | terveys-
keskus

Odotusaika laakarin vastaanotolle

Ajansaaminen viimeistdan 3 | Kihnitn
kk sisalla yhteydenotosta 1&- | terveys-

hetteen saapumisesta keskus
Hoidon jarjestyminen
Kolmas vapaa aika laakérin vastaanotolle (T3) Kihnién
terveys-
keskus
Kolmas vapaa aika sairaanhoitajan vastaanotolle Kihnién
(T3) terveys-
keskus
Kolmas vapaa aika hammaslaakarin vastaanotolle Kihnion
(T3) terveys-
keskus

Avainmittaristo / Tilanne / Yksikét

Jakson arvot

Hoitotaso

Max.
Paikat

Henki- | Yhtaaikaisten
16st6- asiakkaiden
mitoitus lkm

Yksiloityjen | Kayt-
asiakkaiden to-

lkm [ aste

Pihlajalinna Parkano / Rauhala, Parkano Tehostettu palveluasuminen

Pihlajalinna Parkano / Rantakoto, Parkano Tehostettu palveluasuminen

Pihlajalinna Parkano / Viist6, Parkano Tehostettu palveluasuminen

Pihlajalinna Parkano / Niittykoti, Parkano Itsendinen asuminen

Pihlajalinna Parkano / Uunilintu, Parkano Tehostettu palveluasuminen

Pihlajalinna Parkano / Kotihoito Parkano Kotihoito

Pihlajalinna Parkano / Vuodeosasto, Parkano Terveyskeskus
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Pihlajalinna Parkano / Vuodeosasto,Kihni6 Terveyskeksus

Pihlajalinna Parkano / lltakoti, Kihnio Tehostettum palveluasuminen

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilésté yhteistoiminta-alueella

Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtdvistd vastaa sosiaalihuollon ammatillinen henkilésté, jolla on kel-
poisuuslain (272/2005) mukainen pdtevyys tehtdviin. Lisdksi huomioidaan riittdvd toimistotyén asiantuntemus mm.
kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkiléston koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessd ja henkiléstén ammattitaitoa ylldpidetddn
sekd yksil6- ettd yhteiskoulutuksella. Tybyksikéssd pidetddn sdédnndlliset asiakastydn tiimit ja tyépaikkakokoukset
tukien henkilést6d vahvaan vuorovaikutteiseen viestintddn ja keskindiseen vuoropuheluun. Henkiléstén jaksamista
ja motivaatiota tuetaan kaupungin yleiselld tyky-toiminnalla seké tydyksikén omalla tyky- ja virkistystoiminnalla.

Mittarina henkiléstén osalta kdytetddn:

Kehityskeskustelujen kattavuus

3 Yhteistyo sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivistd yhteisty6td Parkano-Kihnié sote-yhteistoiminta-alueen muut
sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymdn kanssa. Tavoitteena on kustannustehokas palvelu-
jérjestelmd, joka tuottaa palvelut asiakasléhtéisesti. Palvelujérjestelmd mahdollistaa henkilGston erikoistumisen ja
kehittymisen omassa tydssddn alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekevit saumatonta yhteistyétd palve-
lujen jdrjestdmiseksi kuntalaisille. Tyéntekijéiden vuoropuhelua ja tyéskentelyd rajapinnassa tuetaan jérjestamdlld
sddnnéllisid tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittdisid asiantuntijatiimejd.

Parkanossa ja Kihniéssd toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmdit, joiden tehtévédnd on sosi-
aali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan hankintasopimuksen johto, ohjaus ja valvonta.

Mittarina yhteistyén seuraamiseksi kdytetddn yhteistoiminta-alueella

Ohjausryhmdn kokousten mddré

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistyspalvelujen toiminta-ajatus

Sivistyspalvelujen toiminta-ajatuksena on osaavalla ja motivoituneella henkiléstélléd seké ajanmukaisilla toiminta-
olosuhteilla turvata osaltaan kaupunkilaisille laadukkaat ja kehittyviit sivistyspalvelut niitd itse jérjestdmdlld, jér-
jestdmistd tukemalla tai palveluja ostamalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalvelujen osalta perusopetuksesta siséltden erityisopetuksen, lukiokoulutuksesta,
kirjastotoimesta, vapaa-aikapalveluista sisdltden kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut, varhaiskasvatuksesta sekd
aikuiskoulutus- ja musiikkiopistotoiminnasta ostopalveluina.
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Lautakunnan keskeiset toiminnalliset tavoitteet

1. Sivistyspalveluiden korkealla laadulla houkutellaan lapsiperheita Parkanoon.

2. Sivistyspalveluiden operatiivisen toiminnan sitouttaminen asetettuihin taloudellisuus tavoitteisiin.

3.  Ammattitaitoisen ja patevan henkiloston rekrytoinnin turvaaminen, henkildston jatkuvan kouluttautumi-
sen ja tyoviihtyvyyden tukeminen ja yllapitaminen.

Sivistyslautakunnan vastuualueiden kuvaukset ja tavoitteet

Sivistystoimen hallinto

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Sivistystoimen hallinnon tehtdvénd on johtaa, ohjata ja koordinoida koko osaston toimintaa seké vastuualueiden
yhteistyétd palveluiden joustavan tuottamisen mahdollistamiseksi.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

sivistysjohtaja
sivistystoimen hallintopdadllikké (50%)
1,5 toimistosihteeri

KOULUTUS
Peruskoulutus
Tehtéivdalueen toiminnan kuvaus

Parkanolainen esi- ja peruskoululainen saa kulkea turvallista oppimisen polkua kohti peruskoulun jélkeisié jatko-
opintoja. Tyétd tehdddn yhteisvastuullisesti koulun, kodin ja Idhiympdristén kanssa positiivisessa ja kannustavassa
ilmapiirissé. Koululaisten iltapdivétoimintaa jérjestetddn Keskustan koulun yhteydesséd. Koululaisten aamuhoito
jérjestetddn pdivdhoitona varhaiskasvatuksen palvelutuotannossa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

. Keskustan koulu;

418 oppilasta

rehtori, luokanopettajia 21, erityisopettajia 2, erityisluokanopettaja 3, kielten opettajia 2, erityisohjaaja 1, koulun-
kdyntiohjaajia 3, koulunkdynninohjaaja/ldhihoitaja 1, mddrdaikaisia koulunkdyntiohjaajia (50-78,4%) 6, ldhihoitaja
1, ruokapalveluesimies 1, ruokapalvelutyéntekijd 2, koulusihteeri.

. Pohjois-Parkanon koulu;

31 oppilasta (sisdltdd esikoululaiset, joita 4 kpl)

koulunjohtaja / luokanopettaja 1, mddrdaikainen luokanopettaja 1, koulunkdyntiohjaaja (78,4%), mddrdaikainen
koulunkdyntiohjaaja (78,4%) 2, keittdjd-siistijd-talonmies 1, siistijd (21,6%)

Yhteiskoulu;

203 oppilasta

rehtori (50%), aineenopettajia 11, yhteinen opinto-ohjaaja lukion kanssa 1,yhteisid aineenopettajia lukion kanssa
10, yhteinen tuntiopettaja Pohjois-Parkanon kanssa 1, tuntiopettaja 1, erityisopettajia 1, pienryhmd + JOPO opet-
tajia 2, mddrdaikainen koulunkdyntiavustaja 2, koulukuraattori (yhteinen koko koululaitoksen kanssa), koulusih-
teeri (80%), ruokapalveluesimies 1, kokki 1, ruokapalvelutyédntekijéitd 2.
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lukuvuosi

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

opp.mdadré

200

232

229

235

199

203

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

POHJOIS-PARKANON KOULUN LAKKAUTTAMINEN JA OPPILAIDEN SIIRTO KESKUSTAN KOULUUN 1.8.2017 ALKAEN.

Uuden opetussuunnitelman kadyttéonotto

Uuden koulukampuksen vaativan toimintakulttuurin kehittdminen

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1.

Toimintakulttuurin kehittaminen kohti yhtenaiskoulua

Tavoite toteutetaan aloittamalla usealle vuodelle jakautuva, koko perusopetuksen henkilostda koskeva
kehittdmisprosessi ulkopuolisen vetdjan toimesta. Lisdksi tavoite toteutetaan kehittamalla erilaisia yhteis-
tyémuotoja koulumuotojen kesken.

Tavoitetta mitataan uusilla, syntyneilla yhtenaisilla kaytannaoilla seka yhteistydmuodoilla seka yhteisten
tilaisuuksien ja koulutusten maaralla.

Opetussuunnitelman jalkauttaminen

Tavoite toteutetaan mahdollistamalla vertaisoppiminen kollegoilta seka jarjestamalla tarvittaessa koulu-
tusta. Koulujen oma kehittamistoiminta painottuu talousarviovuoden ajan uuden opetussuunnitelman
jalkauttamiseen.

Tavoitetta mitataan keskittamalla opetuksen lakisadteinen arviointi opetussuunnitelman toteutumisen
arviointiin. Arviointia toteutetaan mm. itsearviointina seka oppilaiden ja vanhempien suorittamana arvi-
ointina.

Digiloikan eteenpdin vieminen

Tavoite toteutetaan pdivittamalla sivistystoimen tvt-strategia, jatkamalla digitutorointia siten, etta siihen
osallistuvat kaikki opettajat, laajentamalla meneillddn olevat digihankkeet koskemaan koko perusopetusta
sekd hankkimalla etenemisen kannalta valttdamaton laitekanta.

Tavoitetta mitataan opetuksessa kadytettavien sdahkoisten laitteiden ja materiaalien sekd koulutusten maa-
ralla.

Suomi 100- ja Parkano 150- juhlavuoden huomioiminen opetuksessa

Tavoite toteutetaan osallistumalla eri juhlavuoden tapahtumien jarjestamiseen seka vieraina niihin. Li-
saksi juhlavuosi huomioidaan opetuksessa ja jarjestetdan omia juhlavuoden tapahtumia osallistamalla
kaikki oppilaat ja opettajat tapahtumiin.

Tavoitetta mitataan jarjestettyjen tapahtumien maaralla seka osallistujien maaralla.
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Lukiokoulutus

Tehtdvaalueen toiminnan kuvaus

Lukio on yleissivistava oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun kasvatustehtavaa. Lukiokoulutus antaa oppilaille riitta-
van laajat tiedot ja taidot jatko-opintoihin sijoittumista varten.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkiloston maara:

Rehtori (50%), apulaisrehtori / aineenopettaja 1, aineenopettajia 5, yhteinen opinto-ohjaaja lukion kanssa 1, yhtei-
sid aineenopettajia yhteiskoulun kanssa 10, toimistosihteeri 1

Parkanon lukiossa on 84 oppilasta.

Tiedot 20.9.2016 tilanteen mukaan.

Parkanon lukion oppilasmaaran kehitys viime vuosina:

lukuvuosi 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
opp.mddrd 147 122 95 95 84
aloittaneet 30 38 26 32 30

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
Lukion markkinoinnin kehittaminen.

Sahkoisen oppimisympaériston kehittdaminen.
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Yhteistyon kehittamainen
Tavoite toteutetaan kehittdmalla yhteistyota perusopetuksen kanssa kohti yhtendista koulukampusta.
Tavoite toteutetaan laajentamalla yhteisty6ta aidosti yrityksiin ja muun 3. sektorin toimijoiden suuntaan.

Tavoitteen toteutumista mitataan syntyneilld yhteistydémuodoilla koulumuotojen kesken seka uusilla, ai-
kaansaaduilla yhteistyoverkostoilla oppilaitoksen ulkopuolelle.

Kaikki osaltaan tydssadn Tavoite toteutetaan kannustamalla ja kouluttamalla opettajia hyddyntdmaan sah-
koistd oppimisymparistoa pedagogiseen kdyttdéon. Lisaksi valmistaudutaan sahkoisiin YO-kirjoituksiin va-
rustelemalla ja sahkoistamalla koetila.

Tavoitetta mitataan kayttoonotettujen materiaalien maaralla sekd opettajien ja oppilaiden palautteilla ja
koetilaan tehdyillad toimenpiteilla.

2. Digiloikan eteenpain vieminen
Tavoite toteutetaan vastaamalla sdhkoisten ylioppilaskirjoitusten vaatimuksiin. Sahkoisen materiaalin ja
menetelmien hyodyntamistd opetuksessa kehitetdaan edelleen.

Tavoitetta mitataan arvioimalla sdahkdisten kirjoitusten onnistumista paikallisesti. Lisaksi tavoitetta mita-

taan kayttoonotetuilla uusilla séhkoisilla materiaaleilla ja menetelmilla. Arviointia toteutetaan itsearvioin-
tina seka opiskelijoiden ettd oppilaiden kesken.
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3. Lukion markkinointi

Tavoite toteutetaan tehostamalla lukion ndkyvyytta ldhialueella. Lukion markkinointitydryhma toimii yh-
teistyOssa paikallisten toimijoiden kanssa. Markkinoinnin kehittamiseksi viritelldan yhteisty6ta elinkei-
noeldman eri sidosryhmien kanssa sekd muiden uusien yhteistyotahojen kanssa. Markkinointia toteute-
taan mahdollisuuksien mukaan alueen muiden 2.asteen oppilaitosten kanssa.

Tavoitetta mitataan lukiossa aloittaneiden uusien opiskelijoiden maaralla seka tehdyilld, konkreettisilla toi-
menpiteilld markkinoinnin edistamiseksi.

Varhaiskasvatus
Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus
Pdivdhoito

Pdivéhoito tarjoaa lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa ympdristéssd. Varhaiskasvatuksen en-
sisijaisena tavoitteena on edistdd lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. Péivdhoitoa tarjotaan perheen toivomassa
muodossa joko perhepdivdhoidossa tai péivikodissa.

Esiopetus

Esiopetus on osa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. Esiopetuksen tavoitteena on lapsen kasvun, kehityksen ja op-
pimisedellytysten vahvistaminen. Esiopetuksen tarkoitus on luoda lapselle tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen
ja koulun aloittamiseen. Esiopetusta annetaan Kallion pdivikodissa, Kuttikallion pdivékodin alaisuudessa toimivissa
Menninkdisen ja Huvikummun esiopetusryhmissé sekd Pohjois-Parkanon koululla.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Lapsia pdivéhoidon piirissd sekd esiopetuksessa yhteensd noin 240.
- Esiopetuksessa ikéryhmdstd 100 %.
- 0-6-vuotiaiden ikdryhmdstd pédivdahoidon piirissé 57 %.

Henkiléstén mddrd ja yksikét:

- Varhaiskasvatuksen pddllikké 0,5, pdivdkodinjohtaja 1, kiertdvd varhaiskasvatuksen erityisopettaja/ perhepdivd-
hoidonohjaaja 1, lastentarhanopettajia 8, lastenhoitajia 16, perhepdivdhoitajia 10, ruokapalvelutyéntekijé 2,75.

- 10 perhepdivihoitokotia, 2 pdivdkotia.
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Talousarviovuoden aikana tavoitteena on laatia ja ottaa kdyttéén uusittu kunnan oma varhaiskasvatussuunni-
telma.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Laadukkaiden ja monipuolisten varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen

Tavoite toteutetaan kouluttamalla henkilokuntaa monipuolisesti eri varhaiskasvatuksen osa-alueilla. Koulutukset
jarjestetaan paaosin seudullisesti. Kiertdvan varhaiskasvatuksen erityisopettaja tukee ja ohjaa henkilékuntaa seka
asiakkaita koko varhaiskasvatuksessa.
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Tavoitetta mitataan koulutusten osallistujamaarilla seka uusien, tehokkaampien toimintatapojen syntymisella var-
haiseen puuttumiseen.

2. Varhaiskasvatussuunnitelman laadinta

Tavoite toteutetaan laatimalla Parkanon kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma valtakunnallisten perusteiden mu-
kaan. Suunnitelman laadinnasta vastaa maaratty tyéryhma osallistaen kaikki sidosryhmat laadintaan.

Tavoitetta mitataan valmistuneella varhaiskasvatussuunnitelmalla.
3. Esiopetuksen opetussuunnitelman jalkauttaminen

Tavoite toteutetaan jakamalla hyvia kadytdnteita paikallisesti ja seudullisesti. Toimintaa arvioidaan saanndéllisesti ja
arvioinnin tuloksia kdytetaan toiminnan kehittamisessa.

Tavoitetta mitataan kayttoonotetuilla uusilla kdytannailla seka toimintakulttuurin muutoksilla.

Musiikkiopisto
Tehtéivdalueen toiminnan kuvaus

Musiikkiopistossa jérjestetddn musiikin perusasteen ja sille rakentuvan musiikkiopintoasteen opetusta pédsédntoi-
sesti kouluikdisille nuorille.

Aikuiskoulutus
Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Aikuiskoulutuksen toiminta-ajatuksena on luoda mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen mm. tarjoamalla tutkin-
totavoitteellista lukio-opetusta aikuisille.

Musiikkiopisto- ja aikuiskoulutuspalvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayhtymdiltd, Petdjd-opistolta. Kyseiset
koulutusorganisaatiot asettavat tavoitteensa ja niiden seurannan oman mallinnuksensa mukaisesti. Tavoiteseu-
ranta perustuu ylldpitdjdkuntien kanssa kdytyihin vuosittaisiin talousarvioneuvotteluihin.

Joukkoliikenne

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Joukkoliikenteen tarkoituksena on asukaspohjan tarpeiden mukaisesti taata tarvittavat perusedellytykset seudulli-
sen ja kansallisen tason liikenndintiin.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

vuosi 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

matkat | 2718 | 2996 | 5027 | 4453 | 5500 | 5408 | 5800 | 5800 | 3691 | 3400
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Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus rautateiden ja maanteiden julkisista henkiléliikennepalveluista (palvelu-
sopimusasetus) tuli voimaan 3.12.2009. Uusi joukkoliikennelaki tuli voimaan samaan aikaan. Liikenne- ja viestintd-
ministerié on kirjeelldén syksylld 2010 ohjeistanut joukkoliikenteen lippujen hintavelvoitteen korvaamisesta vuoden
2011 alusta lukien. Tavoitteena on sdilyttdd muun muassa seutulipputuotteet. Jatkossa seutulippujérjestelmdén lii-
kenndintisopimukset tekee ELY kuntien puolesta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Kuntalaiset voivat hyédyntdé kaupungin kautta aktiivisesti kulkevaa joukkoliikennettd seudullisessa liiken-
néinnissd.

Talousarvioon varataan mddrdraha seutulipun kuntaosuuteen. Kaikki Parkanossa kirjoilla olevat voivat ostaa seu-
tulipun.

Tavoitetta seurataan seutulipun kdyttdjien mdédrdll

Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikatoimeen kuuluvat kulttuuripalvelut, nuoriso- ja raittiuspalvelut sekd liikuntapalvelut. Ndiden osa-aluei-
den kuvaukset ja tavoitteet esitetddn erikseen.

KULTTUURIPALVELUT Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelun tavoitteena on aktiivisesti ylldpitdd ja kehittdd kaikkien kuntalaisten kulttuuripalveluja sekd osal-
listaa kuntalaisia mukaan kulttuurin tuottamiseen. Keskeisimpdnd 2017 vuoden toiminnassa nékyy Suomen ja Par-
kanon juhlavuodet. Monipuolisten ja laadukkaiden kulttuuripalvelujen tuottamisessa syvennetddn hyvdd yhteis-
tyotd paikallisten sekd alueellisten kulttuurituottajien ja yhdistysten kanssa. Toiminnan kehittdmiskohteita ovat
lasten ja nuorten kulttuuritoiminta seké metsdémuseo.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

- vapaa-aikatoimen ohjaaja

- paikalliset yhdistykset ja jdrjestét

- metsdmuseon talkootoimikunta

- Suomi 100 - Parkano 150 —juhlatoimikunta, ulkopuolinen tiedottaja
- alueelliset toimijat koko Pirkanmaalla

- kolmannen sektorin talkootyén osuus merkittévé

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Suomi 100 ja Parkano 150 vuotta —juhlavuosi, kulttuurikasvatusohjelman toteuttaminen sekd metsdmuseon kehit-
tdminen.

Paikallista, seudullista sekd kansainvdilistd kulttuuriyhteistyotd kehitetédn

Tavoite toteutetaan Art Festivo —musiikki- ja kulttuuritapahtuman, metsdmuseon talkootoimikunnan sekd seudulli-
sen ja kansainvdlisen kulttuuriyhteistyén kautta. Art Festivo hajautetaan tulevana vuonna useammiksi kokonai-

42



Parkanon kaupungin talousarvio 2017

suuksiksi pitkin vuotta. Tavoitetta seurataan tapahtumien asiakaspalautteiden ja kdvijémddrien avulla. Metsdmu-
seota pyritddn kehittdmddn metsémuseon talkootoimikunnan myétd, tavoitetta seurataan talkootoimikunnan jd-
senpalautteiden seké asiakaspalautteiden myétd. Monipuolista kulttuurituottamista syvennetddn ja kehitetddn,
erityisesti juhlavuoden teemoilla, tekemdilld tiivistd yhteisty6td kolmannen sektorin sekd mm. italialaisten ystdvyys-
kuntien kanssa. Tavoitetta seurataan yhteistyén mddrdlld sekd palautteiden kautta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Suomi 100 - Parkano 150 —juhlavuosi

Teema ndkyy pitkin vuotta kaupungin toiminnan eri osa-alueilla ja profiilissa. Kesdlld 2016 perustettu juhlatoimi-
kunta koordinoi juhlavuoteen liittyvid tapahtumia, toimintoja ja yleisilmettd.

Eri yhteistyétahot (kolmas sektori) otetaan mukaan juhlavuoden suunnitteluun ja toteutukseen ja mahdollisesti jéir-
jestetddn yhteistydssd joitain tapahtumia sen liséiksi, ettd yhteistyétahot omassa toiminnassaan ja ilmeessddén hyé-
dyntdvdt teemaa. Talkootyé on tdrkedissd roolissa tapahtumien menestyksekkddssd jérjestdmisessd. Yhteyttd pide-
tddn myds maakunnallisiin ja alueellisiin juhlatoimikuntiin.

Konkreettisia toimia ovat mm. juhlallisuuksien keskittéiminen 3-4 pddtapahtumaan, esim. kansanjuhla, Art Festivo -
tapahtumat, itsendisyyspdivd sekd jokin muu yhteisjuhla, taidendyttelyiden, kokoelmien ja esittelyiden jérjestémi-
nen, juhlavuoden tuotteiden suunnittelu ja tuottaminen sekd Parkanon historiikin pdivittdminen tilaustyénd.

2. Lasten ja nuorten kulttuuritarjonnan koordinointi sekd kulttuurikompetenssin lisddminen
Toteutetaan LUOVA VOIMA 1 — kulttuurisen lapsi- ja nuorisotyén kehittdminen Parkanossa —hanketta. Tavoitteena
on koordinoida lasten ja nuorten tasavertaisia mahdollisuuksia osallistua erilaisiin kulttuuritoimintoihin. Tavoite saa-
vutetaan tekemdlld tiivisté yhteistyétd paikallisten kulttuurintuottajien, kolmannen sektorin, koulujen seké varhais-
kasvatuksen kanssa. Yhteistyotd tehdddn myés alueellisella tasolla Pirkkanen-tyéryhmdn kanssa.

Konkreettisia toimenpiteitd ovat mm. Taideraide —kulttuurikasvatusohjelman toteuttaminen erilaisine tapahtumi-
neen, tybpajoineen ja vierailuineen. Liséksi osallistutaan Lasten Pirkkaset — tapahtumaviikolle helmikuussa sekd Kult
Tour —kuukauteen marraskuussa.

Tavoitetta seurataan osallistujamddirien ja asiakaspalautteiden avulla seké kulttuurikasvatusohjelman toteuttami-
sesta saatujen kokemusten ja arvioiden perusteella.

3. Metséimuseon kehittéiminen

Metsdmuseon yleisilmetté kohennetaan korjaamalla olemassa olevia tiloja sekd uusimalla opasteita ja kunnosta-
malla reittejé, mm. Képykintukka. Pyritddn keksimddn innovatiivisia uusia museon toimintamuotoja, ja lisGdmddn
yhteistyétd niin alueellisesti, valtakunnallisesti kuin kansainvdlisestikin. Opastusta tuotteistetaan asiakaspalvelun
kehittdmiseksi.

Tavoitetta seurataan osallistuja-/kédvijimdadrilli sekd asiakaspalautteilla.

Tavoitetta seurataan mahdollisen hankkeen toteutumisen myétd, osallistujamdidrillé seké asiakaspalautteilla.

NUORISOPALVELUT

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Nuorisopalvelujen tehtdvédnd on nuorten osallisuuden ja osallistumisen lisédminen seké sosiaalinen vahvistaminen.
Tavoitteena on kehittéd nuorten toimintamahdollisuuksia, kannustaa heitd pdihteettomddn toimintaan sekd tukea
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nuorten kokonaisvaltaista kasvua kohti aikuisikéé. Toimintamuotoina ovat kouluyhteistyd, etsivd nuorisotyd, tyo-
pajat, leirit ja kurssit, ja toimintapaikkoina mm. koulukeskus sekd nuorten tyépaja.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

- 1 nuorisotydntekijd, 1 etsivé nuorisotydntekijé

- yhteistybkumppaneina mm. PALMU, 4H, MLL, koululaitos (tukioppilastoiminta, koulukuraattori), sosiaalihuolto
sekd valtakunnalliset nuorisokeskukset

- nuorten ty6pajalta ja kuntouttavasta tyétoiminnasta apua eri toimintoihin

- talkootyén osuus on merkittdvd

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Nuorisovaltuuston perustaminen

Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toiminnan kdynnistdminen sekd nuorisotakuun toteutuminen
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Nuorten sosiaalinen vahvistaminen

Sosiaalisen vahvistamisen palvelut ovat toimintaa, joka tukevat arjenhallinnan ja eldmdntaitojen kehittymisté ja ne
on kohdennettu syrjdytymisen riskiryhmdssd oleviin nuoriin. Tdrkeind yhteisty6kumppaneina tavoitteen toteutumi-
sen kannalta ovat koululaitos, nuorten tyépaja sekd valtakunnalliset nuorisokeskukset. Tavoitetta toteutetaan
nuorten kanssa tehtévéssd koulutydssd sekd etsivéssd nuorisotydssd.

Tavoitetta seurataan nuorilta, vanhemmilta, opettajilta sekd yhteistybkumppaneilta saatujen palautteiden avulla.
2. Nuorisotakuun toteutuminen

Tavoite toteutetaan yhteistyéssd etsivin nuorisotydntekijéin seké kéynnistyvédn nuorten ohjaus- ja palveluverkoston
turvin. Tavoitteena on, etté nuorisotakuu toteutuu Parkanossa parhaalla mahdollisella tavalla.

Tavoitetta seurataan palveluun ohjausten mddrdllé sekd nuorilta saadun palautteen avulla.

LIIKUNTAPALVELUT

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Liikuntapalvelujen tehtévdn on tuottaa monipuolisia ja laadukkaita liikunta- ja vapaa-ajan palveluja laajan yhteis-
tyéverkoston kanssa. Liikuntapalvelut vastaavat liikuntatoimesta ja kehittémisestd luomalla toimivat puitteet lii-
kunnan harrastamiselle.

Tilapalvelut vastaa toimivista liikuntapaikoista (urheilutalo, kentdt, huoltorakennukset, kuntoradat, vaellusreitit,
uimapaikat, jdédhalli, valvonta ja kalusto).

Volyymitiedot ja niiden kehitys

- tilapalvelut tuottavat liikuntapaikoille resurssin, joka koostuu kolmesta (3) liikuntapaikkojen hoitajasta ja urhei-
lutalon siivoojasta (1). Myés jdadhallille tuotetaan palvelut kaupungin ja jddhallin sopimuksen mukaisesti.

- talvisaikaan tilapdisié hiihtolatujen tekijéitd 3-4 hléé

- kuntouttavasta tytoiminnasta tilapdisid henkiléité 2-3 hléd

- talkootyén osuus liikuntapaikkojen kunnossa pidossa, peruskorjauksissa ja uusien toimintamuotojen rakentami-
sessa on taloudellisesti merkittdvd

- toiminta toteutetaan yhteistydssd jérjestdjen, kyldyhteisdjen ja yhteistybkumppanien kanssa
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Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Liikuntasuunnitelman laatiminen ja alueellisen terveysliikuntasuunnitelman toimeenpano

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Liikuntapalveluiden tarjotinta niin liikuntapaikkojen kuin -toimintojen osalta pidetddn nykyiselld tasolla

Tavoitetta tuetaan laatimalla liikuntakalenteri, joka pyrkii kannustamaan kuntalaisia erilaisten liikuntaharrastus-
ten pariin. Jatketaan tuloksekasta liikunnallista yhteistyétd eri jérjestéjen ja vapaaehtoistyéntekijbiden kanssa.

Tavoitetta seurataan liikuntapaikkojen kévijdmdéirilld, asiakaspalautteen ja kuntalaistyytyvdéisyyden avulla.
2. Eri-ikdisille suunnattujen terveyttd edistdvien liikkuntamuotojen merkitystd vahvistetaan ja kehitetddn

Tavoite toteutetaan liikuntapalvelun ja muiden kunnan eri toimialojen jatkuvalla valistus-, kannustus- ja ohjaus-
tyélld. Tavoitteena on laatia lilkuntasuunnitelma opinndytetyénd vuosina 2014-2015, joka kokoaa yksiin kansiin
parkanolaisen liikuntatoiminnan, sen tavoitteet ja mittarit. Lisdksi toimeenpannaan hyvinvointikertomuksessa esi-
telty alueellinen terveysliikuntasuunnitelma ikdryhmittdin. Jatketaan myés Liikuntapalvelu.fi —kdyttéd.

Suosittuja uintimatkoja Kankaanpddn uimahalliin ja kuntoutuskeskukseen jatketaan hyvin toimineen kolmannen
sektorin voimin. Jddhallissa tarjotaan kaupunkilaisille arki-iltapdivisin ilmaisia luisteluvuoroja. Erityisryhmien liikun-
taa jatketaan normaaliin tapaan, mm. ikdihmisten tasapainojumppa. Lisdksi korostetaan kaikissa toiminnoissa ih-
misen mielialaan ja terveyteen vaikuttavaa liikunnan positiivista merkitystd.

Tavoitetta seurataan kenttdtesteillé yhteistydssé tydterveyshuollon ja jdrjestéjen kanssa seké asiakaspalautteiden
avulla.

Kirjastopalvelut

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Kirjastopalvelujen tehtévénd on tarjota kirjastopalveluita toimien avoimena ja kehittyvéind, ajantasaiset kokoelmat
omaavana kohtaamis-, kulttuuri- ja tietokeskuksena seké toiminta- ja oppimisympdristénd asukkaiden eri eldmdn-
vaiheissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

e  henkil6kunta: 4,25 htv, yhteensd 5 henkilGd: kirjastotoimenjohtaja (0,75), kirjastonhoitaja, informaatikko
ja 1,5 kirjastovirkailijaa

e tilat: 2016 huhtikuuhun asti vuokrakiinteist6, sitten vdistétilat kaupungintalolla, vuoden 2017 alusta uudet
toimitilat, 750 m *

e kokoelma: 65000 kpl, joista 56000 kirjaa

e gvoinna n. 2100 h/v, n. 76 000 kéyntid/2015

e verkkokéyntejd n. 27 000

e 114000 lainaa v. 2015, laskua edelliseen vuoteen verrattuna 2,2%

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

e muutto uusiin tiloihin
e uusien tilojen tehokas kéytté, mm. entistd monipuolisemmat tapahtumat
e siirtyminen rfid-tekniikkaan lainauksenvalvonnassa ja hdvikinestojérjestelmdn kdytté6notto
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Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Elinikdisen oppimisen mahdollistaminen ja tasa-arvon turvaaminen

- Aineiston maksuton lainausmahdollisuus ja kdytté kirjastossa
- Vuorovaikutteisten verkkopalveluiden ja asiakkaalle profiloitujen palveluiden kehittéminen sekd niiden aktiivinen
markkinointi ja kdyténopastus

Seuranta: uutuusaineiston mddiré ja hankintaan kdytetyt mddréirahat
tavoite: -300-400 hankintaa/1000 as., 1 kpl/alle 15-vuotias

-15-20 lehtivuosikertaa/1000 as

- aineistonhankintaan 10 €/asukas, tdstd kirjojen osuus 7 €/as

Seuranta: lainausten mddré
tavoite: 20 lainaa/as

Seuranta: ammattitaitoisen henkilékunnan mddrd
tavoite: 0,8-1,0 hlétyévuotta/1000 as

Seuranta: asiakaskdytéssd olevien internet-pddtteiden mddrd
tavoite: 1 pddte/1000 as.

Seuranta: opastetut kirjastokdynnit, mediakasvatus- ja tiedonhallintataitojen opetus, mukaan lukien kirjasto-
palvelut ja niiden esittelyt muualla kuin kirjastossa

lapset ja nuoret, tavoite 500 hl6éd/v
aikuiset, tavoite 100 hléd/v

Seuranta: verkkoasiointien méiéird
tavoite: 10 kdyntid/asukas/v

2. Syrjdéytymisen ehkdiseminen

Riittédvdt aukioloajat, maksuttomat palvelut, ilmaiset yleis6tapahtumat yhteistyéssd muiden toimijoiden kanssa,
myds henkilékohtaisten palveluiden kédyténohjauksen mahdollisuus.
Seuranta: aukiolotuntien mddrd, kédvijémddrd
tavoite: -kirjasto avoinna 2100 h/vuosi
- 33 kdyntid/aukiolotunti
-10 kéyntid/asukas/vuosi

3. Henkilékunnan hyvinvointi ja osaamisen turvaaminen
Osaaminen on osa hyvinvointia. Henkilékunnan osaaminen turvataan mahdollistamalla osallistuminen tyéajalla

tapahtuviin oman alan tdydennyskoulutuksiin.

tavoite: 6 koulutuspdivédd/hlé/v
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakunnan toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta turvaa osaltaan kaupunkieldmdn ja kunnallisen infrastruktuurin toiminnan perusedellytykset
mm. tuottamalla kunnallisteknisid ja kiinteistonhoitopalveluja. Liséiksi tekninen lautakunta suunnittelee ja rakentaa
katuja sekd muita lifkennevdylié, yleisid alueita seké viheralueita ja huolehtii niiden kunnossapidosta.

Teknisen lautakunnan alaisen vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on tuottaa ja jakaa hyvdlaatuista ta-
lousvettd sekd jdrjestdd terveyden- ja ympdristénsuojelun kannalta asianmukainen viemdréinti.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Teknisen lautakunnan talousarvion nettosumman kasvuun ovat vaikuttaneet Parkanon Teollisuustalo Oy:n tontin
sekd osakkeiden hankinta kaupungille sekd myods kirjaston osakkeen hankkiminen kaupungille.

Teknisen lautakunnan vastuu-alueiden kuvaukset ja tavoitteet

Tekninen hallinto

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Huolehtii lautakunnan ydintehtdvien ja peruspalvelujen jdrjestdmisestd

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Henkiléstén mddird: tekninen johtaja, tyopddllikké, ja 1,7 toimistosihteeridi.

Teknisen hallinnon henkiléstémddrd on pysynyt vuosia saman suuruisena ja tulevaisuudessa mddrdllisté muutosta
ei tapahdu.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

2017 alusta tietohallinto on siirretty kaupunginhallituksen ICT —palveluihin.

Liikennevdylidt

Tehtdivialueen toiminnan kuvaus
Liikennevdyldt kdsittévdt katujen, kevyen liikenteen véylien ja puistoteiden kesd- ja talvikunnossapidon asema-
kaava-alueella. Liséksi kaupunki on urakoinut tdrkeimpien yksityisteiden aurauksia. Edelleen kaupunki avustaa tie-

kuntia valtuuston hyvéksymdlld periaatteella kunnossapidossa. Pddasiallisena perusteena kaupungin maksamalle
yksityisteiden auraukselle ja avustuksille on pysyvén asutuksen mddrd tien vaikutusalueella.
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Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkiléstén mddrd: 0,5 tyénjohtaja, 2 kuukausipalkkainen tyéntekijé ja 2 tuntipalkkainen tyéntekijé, jotka tyésken-
televit osittain myés vesihuoltolaitoksen puolella.

Asemakaava alueella kaupungin kunnossapidossa on katuja noin 50 km ja kevyen liikenteen vdylid noin 17 km.
Kaupungin aurauksessa olevia yksityisteitd on noin 236 km. Uusia katuja ja véylié rakennetaan vuosittain muuta-
mia satoja metrejd.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Ei mainittavia muutoksia.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Tavoitteena on suorittaa vdylien kunnossapito laatustandardien mukaisesti mahdollisimman edullisestiti.

Jdtehuolto

Tehtdivdalueen toiminnan kuvaus

Kunnan tehtévdndé on jételain 13 §:n mukaan asumisessa ja siihen rinnastettavassa toiminnassa syntyneiden jéttei-
den jétehuollon jérjestéminen. Toiminta on sopimuksella siirretty 1.1.2002 alkaen Pirkanmaan jétehuolto Oy:n hoi-
dettavaksi. Kaatopaikkajdtteen pienerid otetaan vastaan kolmena pdivénd viikossa Pirkanmaan jétehuolto Oy:n
jéteasemalla. Hyétyjdtteitd voi toimittaa hyétyjdtepisteisiin, joita on 4 kpl keskusta-alueella ja 11 kpl haja-asutus-
alueella. Keskusta-alueen 3 hyétyjétepisteen ylldpidosta vastaa Pirkanmaan Jdtehuolto Oy ja yhden pisteen osalta
Suomen Pakkauskierrdtysrinki. Nédidenkin pisteiden toiminnasta ja ylldpidosta vastaa Pirkanmaan jdtehuolto Oy.
Paperinkerdyksestd kunnan alueella vastaa Paperinkerdys Oy. Hyldtyt ja romuajoneuvot siirretédn lain mukaisesti
kaupungin ylldpitdmddn varastoon joko kaupungin, Tiehallinnon urakoitsijan tai poliisin toimesta. Suljetun Kangas-
lammin kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu Ympdiristékeskuksen hyvéksymdén valvontatutkimusohjelman mukai-
sesti.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Vastaanotetuista jatemddristd pitéd tilastoa Pirkanmaan ympdristokeskus.
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Pirkanmaan Jédtehuolto Oy:n omistajakunnat sopivat sopijakunnille kuuluvasta 1.5.2012 voimaan tullen uuden jéte-
lain (646/2011) mukaisesta jdtehuollon viranomaistehtdvien jdrjestdmisestd jatelain 23 §:n mukaisesti siten, ettd
yhteistoiminta-alueen jétehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin yhdyskuntalautakunnan jétehuoltoja-
osto. Uusi sopimus on parhaillaan valmistelussa.

Jétehuoltojaoston tehtdvdnd on pddttdd jételaissa sdddetyistd viranomaistehtdvistd, joita ovat mm. pddtékset jd-
tehuoltomddrdyksistd, jdtteenkuljetuksen jérjestdmisestd, jatetaksan hyvéksymisestd, jéitemaksujen maksuunpa-
nosta, jéitetaksasta tehdyistd muistutuksista ja jdtemaksujen kohtuullistamisesta.

Jaoston kokouksissa on ldsndolo- ja puheoikeus yhdelld jokaisen osakaskunnan edustajalla. Parkanon osalta edus-
tajaksi on mddrdtty ympdristétarkastaja.
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Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden tavoitteina ovat jitemaksujen kohtuullistamis- ja vapauttamispédtédsten
yhtendistdminen. Kunnan vastuulla olevien sako- ja umpikaivolietteiden kiinteistékohtainen kuljetus siirtyy kunnan
jdrjestdmdksi 1.1.2017 alkaen.

Tilapalvelut

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus
Tilapalveluun kuuluvat yleisten alueiden liséksi kiinteistét, liikuntapalvelut ja siivous.
Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkiléstén mddrd: tydpdadllikké, 2 tuntipalkkaista tyontekijéd, 3,5 ammattimiestd (talonmiehet), puistotyénjoh-
taja, 2 tuntipalkkaista tyéntekijid, liikuntapaikkojen hoitaja/vastaava, 2 liikuntapaikkojen hoitajaa, siivouspalvelu-
esimies, 9 kokoaikaista siivoojaa ja 2 osa-aikaista 50 %. Jatkossa henkiléstén mdérd pienenee eldkéitymisen ja teh-

tédvien ulkoistamisen myétd.

Kiinteist6jd on 30 kpl, joilla rakennuksia huomattavasti enemmdn. Yhteiskoulu purettu v. 2016.
Kiinteist6jen kerrosala on 35453 m2, tilavuus 127173 m3.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Parkanon Teollisuustalo Oy (ammattikoulu), kaupunki hankki koko osakekannan ja tontin.
Kiinteist6 Oy Parkanon tavaratalo, kaupunki hankki kirjaston osakkeen.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Kiinteistéjen arvon sdilyttdminen

Tavoite toteutetaan suunnitelmallisella kiinteistdjen peruskorjauksen toteuttamisella sekd peruskorjausten jdl-
keisten ylldpidon laadukkaalla hoitamisella taloudellisten resurssien mukaisesti.

Suurempien kiinteistéjen kunnon osalta tehdddn korjausvelkaselvitys.
2. Kiinteistéjen energiankulutuksen kiinteistékohtainen tehokas seuranta

Tavoite toteutetaan energiankulutuksen ja kiinteistévalvontalaitteiden tehokkaalla seurannalla sekdé vikojen ja
epdkohtien tehokkaalla korjauksella.

YLEISET ALUEET

Tehtéivdalueen toiminnan kuvaus

Tehtdvdalueeseen kuuluvat puistot, leikkikentdt, maa- ja metsdtilat, sora-alueet ja liikuntapaikat.
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Volyymitiedot ja niiden kehitys

Hoidettavien puistojen mddrd kasvaa vuosittain uusien asunto- ja tyépaikka-alueiden myétéd, samoin hoidettavien
leikkikenttien mddird tulee kasvamaan uuden pdivdkodin myétd. Liikuntapaikkojen mddré on vakiintunut, kasvua
tapahtuu ainoastaan ulkoilureittien ja latujen osalta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Metsditilojen tuoton parantaminen

Tavoite toteutetaan metsdnhoitotéidensuunnitelmallisella toteuttamisella mm. harvennushakkuiden, ojitusten ym.
muodossa.

2. Puistojen ja keskeisten alueiden kunnon ylldpitédminen viihtyisdssd ja siistissd kunnossa

Tavoite toteutetaan suunnitelmallisella siistimiselld ja rakentamalla alueet siten, ettd ne ovat helposti hoidetta-
vissa konevoimin.

Koneet ja kuljetusvdlineet

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Koneet ja kuljetusvdlineet kohta kdsittdd 5 umpipakettiautoa, 3 avolava-autoa, traktorin ja aluehoitokoneen. Auto-
jen ja koneiden menot kirjataan téhdn kohtaan ja vastaavasti laskutetaan sisdisesti niilté kohteilta joilla kalustoa
kdytetddn.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Tavoitteena on pitdd kalusto teknisesti hyvdssd kéyttékunnossa uusimalla sitd riittévén ajoissa.

VESIHUOLTOLAITOS

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitoksen tehtévdnd on hyvélaatuisen veden tuottaminen ja jéteveden puhdistaminen kustannustehok-
kaasti ja ympdristéluvan mddrdykset huomioiden.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkiléston mdéird: 0,5 tyénjohtaja, 2 vesi- ja viemdrilaitoksen hoitajaa. Varallaolossa on liséiksi 2 henkildé, jotka
toimivat myés kunnallistekniikan puolella. Henkiléstén mddrd on pienentynyt elékéitymisen vuoksi.

Vesilaitos vuoden 2015 lopussa:
- uusia sopimuksia 12 kpl
- liittyjié 5307
- runkovesijohtoa yhteensd 162,709 km
- vedenottamoa 2
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- paineenkorotusasemaa 7

- ottamoilta pumpattu vesimddrd 353 431 m3

- Pioneerivarikolta ostettu vesimddrd 2138 m3

- vedenpumppaus yhteensd 355 569 m3

- laskutettu vesimddrd 261 024 m3

- hukkavesi - % (sis. sammutus-, vuoro- yms. veden) 27 %

Viemdirilaitos vuoden 2015 lopussa:
- uusia sopimuksia 8 kpl
- liittyjié 4121
- runkoviemdriputkia yhteensd 116,718 km
- puhdistamo 1 kpl
- jétevesipumppaamoa + hulevesipumppaamo 32 + 1 kpl
- vastaanotettu jitevesimddrd, Parkanosta 548 989 m3 ja Kihniéltd 69 201 m3
- laskutettu jdtevesimddrd 211 950 m3
- vuotovesi 66 %

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Uuden vedenottamon pohjavesitutkimukset Latikan alueella.

KAAVOITUSLAUTAKUNTA

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Kaupungin maankdytén jdrjestdmiseksi ja ohjaamiseksi laaditaan yleiskaavoja ja asemakaavoja. Kaavoituslauta-
kunnan tehtévdnd on osaltaan turvata asianosaisille osallistumismahdollisuudet asioiden valmisteluun, suunnitte-
lun laatu- ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus sekd avoin tiedottaminen kdsiteltdvind olevissa
asioissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Asemakaavoitettuja alueita on yhteensd n. 1042 hehtaaria ja mddrd tulee tasaisesti kasvamaan. Kaupunki tekee
aktiivisesti kiinteistékauppoja uusien raakamaiden hankkimiseksi, jotta kaavoituksen kehittyminen voidaan varmis-
taa myds tulevaisuudessa.

Ranta-asemakaavoitettuja alueita on yhteensé n. 1610 hehtaaria ja myés niiden mdérd on kasvussa.

Pirkanmaan liitto valmistelee Pirkanmaan Maakuntakaava 2040:6 yhteistydssé alueen kuntien kanssa. Kaavoitus-
lautakunta on aktiivisesti mukana edustamassa Parkanoa kaavan suunnittelussa.

Kaavoituslautakunnan vastuu-alueiden kuvaukset ja tavoitteet

Kaavoituslautakunnan hallinto

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Huolehtii lautakunnan ydintehtdvien ja peruspalvelujen jdrjestdmisestd.
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Mittaus ja kaavoitus

Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Kaavoitustoimi tuottaa kaupungille yleis- ja asemakaavoja. Maankdytén suunnittelulla ohjataan ja edistetédn ra-
kentamista sekd luodaan edellytykset hyvdlle elinympdristélle. Tdrkednd tehtdvind on luoda laadukkaita ja kilpai-
lukykyisid, kaupungin asukashankintaa tukevia asuntoalueita seké turvata riittdvdét tonttivarannot teollisuuden tar-
peisiin.

Mittaustoimi vastaa numeerisen kartaston jatkuvasta ajantasaisuudesta, tonttijakojen laadinnasta sekd tonttien ja
yleistenalueiden lohkomisesta. Mittaustoimen tehtévdné on ohjata ja valvoa mittaustehtdvien suorittamista kau-
pungissa, huolehtia pohjakarttojen laatimisesta, kaavojen ja rakennuspaikkojen maastoon merkitsemisesté seké
korkeusaseman antamisesta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Henkiléstén mddrd: toimitusvalmistelija, kartoittaja, maanmittausinsiné6ri ja tekninen avustaja.

Uusia kaavoja ja kaavamuutoksia valmistuu vuosittain ja suunta on kasvava. Uusien tonttien rekisteréimisid pyri-
tddn tekemddn 30-50 tonttia toimintavuotta kohti.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Mittaus- ja kaavoitusosasto aikoo tulevaisuudessa keskittyd erityisesti kaupungin omistamien mddréalojen lohko-
misten suorittamiseen. Osaston tavoite on, ettd kaikki kaupungin omistamat mddréalat saataisiin lohkottua seu-
raavan 5 vuoden aikana, jolloin kiinteistérekisteri saataisiin mddréalojen osalta ajan tasalle.

Myés yleisten alueiden lohkomisiin tullaan tulevaisuudessa kiinnittémddn enemmdn huomiota. Lohkomattomat
yleiset alueet aiheuttavat lisdtyétd useille tahoille sekd hankaloittavat muun muassa kiinteistékauppojen tekoa.
Myés kuntalaisilta on tullut viestid, ettd lohkomattomat yleiset alueet aiheuttavat epdselvyyttd heiddn maanomis-
tukseensa. Mittaus- ja kaavoitusosasto asettaa tavoitteekseen saada kaikki kaupungin omistamat yleiset alueet
lohkottua seuraavan 10 vuoden aikana. Tdmd tulee tulevaisuudessa aiheuttamaan painetta talousarvioon lisddén-

tyvien menojen muodossa.

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Rakennus- ja ympdristélautakunnan tehtdvénd on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja
muita toimenpiteitd koskevien lupien kdsittelemisestd sekd osaltaan valvoa rakennetun ympdiristén ja rakennusten
kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitéd sdddetddn, sekd huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd
ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennus- ja ympdristélautakunnan tehtévéiné on huolehtia sille hallintosddntéén
asetetuista tehtdvistd.

Rakennus- ja ympdristélautakunnan alaisena viranomaisina toimii rakennustarkastaja ja ympdiristétarkastaja, sekd
vuoden 2017 alusta tarkastusinsin6éri, jotka huolehtivat laissa viranomaiselle sdddetyisté tehtévistd.

Rakennus- ja ympdristélautakunnan tehtdviné on toimia myés kunnan maa-aineslupaviranomaisena siten kuin
maa-aineslaissa on sdddetty.
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Rakennus- ja ympdristélautakunta hoitaa valtion asuntopolitiikkaan kuuluvien asioiden valmistelua ja téytdntéén-
panoa. Nditd ovat mm. asuntolainat, asuntolainojen korkotuet, vanhojen aravalainojen hoito sekd valtion lainoitta-
mien vuokratalojen talouden toiminnan seuraaminen. 1.1.2017 alkaen valtion varoista myénnettdvdt asuntojen
korjaus- ja hissiavustukset kdsittelee ja myéntdd ARA.

Rakennus- ja ympdristélautakunta valvoo aluepelastuslaitoksen perimén kunnan maksuosuuden kdyttéd.
Volyymitiedot ja niiden kehitys
- henkil6kuntaan kuuluu rakennustarkastaja, ympdristétarkastaja ja toimistosihteeri,

asuntosihteerin virka lakkautetaan ja perustetaan vuoden 2017 alusta uusi tarkastusinsinéérin virka.
Parkanon kaupunki on tehnyt yhteisty6sopimukset Kihnién kunnan kanssa, sopimuksilla Parkanon raken-

nustarkastajan tyépanosta on myyty yksi pdivé viikosta Kihnién kunnalle, samoin kuin Parkanon ympdiris-
tétarkastajan tyépanosta on myyty yksi pdivd viikosta Kihnién kunnalle.

Lautakunnan keskeiset toiminnalliset tavoitteet
Rakennus- ja ympdristélautakunnan tavoitteena on turvallisen, terveellisen ja viihtyisédn asuin-, tyé- ja vapaa-ajan

ympdristén tuottaminen. Tavoitteena on turvata osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun, suunnittelu- ja
vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus sekd avoin tiedottaminen kdsiteltdvind olevissa asioissa.

Rakennus- ja ympdristélautakunnan vastuu-alueiden kuvaukset ja tavoitteet

Asumisen edistdiminen
Tehtdvdalueen toiminnan kuvaus

Tehtdvdt ovat lakisddteisid. Ne muuttuvat jossain mddrin vuosittain. 1.1.2017 energia- avustukset poistuvat koko-
naan ja hissi- ja korjausavustukset siirtyvit ARA:n kdsiteltéviksi. Kohteiden tarkastukset jadvdét kuntien tehtdviin.
Valtion lainoittamien vuokratalojen valvonta kohdistuu Parkanon kaupungin vuokrataloihin ja Parkanon Rantako-
toon.

Parkanon kaupungilla on iséinnéintisopimus Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n, Parkanon Rantakoto ry:n ja
Kiinteist6é Oy Vidiston Ryhmdkotien kanssa. Lautakunnan nimedmd henkilé toimii sopimuksen mukaisena isénnditsi-
jéind ja yhtiét ovat nimenneet hdnet myéds Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n ja Kiinteisté Oy Vdiston Ryhmdéko-
tien toimitusjohtajaksi.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Asuntotoimen lakisddteiset tehtdvdt on siirretty tehtévien uudelleen jérjestelyn myété rakennustarkastajan tehtd-
viin ja asuntosihteerin vika lakkautetaan.

Uudella virkanimikkeelld palkattava tarkastusinsin6éri hoitaa sopimuksen mukaisia iséinnéintitehtdvid.
Lakimuutosten myétd hissi- ja korjausavustuksia ei késitellé endé kunnissa, ainoastaan kohteiden tarkastukset jéd-
vdt kunnan viranhaltijan tehtdvdksi. Energia-avustukset poistuvat kokonaan v. 2017 alusta.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

1.1.2017 alkaen hissi- ja korjausavustukset siirtyvét ARA:n kdsiteltdviksi. Toimintamalli tarkentuu loppuvuonna
2016.

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n toiminta ja muutokset esitetddn konsernin yhteydessd. Kiinteisté Oy Véiston
ryhmdkotien toiminta ja muutokset esitetddn konsernin yhteydessd.
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Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Asumisen tuen saattaminen niitd tarvitsevien tietoon. Tavoite toteutetaan lehti-ilmoituksilla ja kaupungin netti-
sivuilla.

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n tavoitteet esitetcdn konsernin yhteydessd. Kiinteisté Oy Vdistén ryhmdko-
tien tavoitteet esitetddn konsernin yhteydessd.

Rakennusvalvonta
Tehtdivdalueen toiminnan kuvaus

Tavoitetta seurataan lopputarkastusten mddrdlld. Rakennusvalvonnan tehtdvdt ovat lakisddteisid, ne on mddri-
telty maankdytto- ja rakennuslaissa, rakennusjdrjestyksessd sekd kaupungin hallintosdénndssd.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkilést6én kuuluu 1 rakennustarkastaja ja 1 toimistosihteeri. Pitkéaikainen virassa ollut rakennustarkastaja eld-
kéityi lokakuun 2014 alusta. Tilalle palkattu uusi rakennustarkastaja irtisanoutui virastaan syyskuulla 2015, téytto-
lupaa rakennustarkastajan virkaan ei saatu, joten kustannussyistd rakennus- ja ympdristévalvonnan tehtdvid jaet-
tiin uudelleen ja rakennustarkastajan tehtéviin liséttiin asuntotoimen lakisdéteiset tehtdvdt. Rakennustarkastajan
virkaan siirrettiin entinen asuntosihteeri, jolla on pétevyys myds rakennustarkastajan tehtdviin. Rakennustarkasta-
jan palveluja myydddn Karvian ja Kihnién kuntiin, kumpaankin yksi pdivé viikossa.

Rakentamisen lupamdidirdt oletetaan pysyvén nykyiselld tasolla.
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Haja-asutusalueiden, kiinteistékohtaisten jdtevesijdrjestelmien rakentamisen on lisGdntymdssd. CE- merkinndt ra-
kennustuotteissa ja kiristynyt E- luku tuovat muutoksia rakentamiseen. Heinékuun 2014 alusta alkaen tuli voimaan
laki velvollisuudesta yksityishenkilén rakentamisilmoituksen tekemiseen verottajalle. Rakennusvalvonnan tehtdviin
tuli velvollisuus valvoa ilmoituksen tekemistd kdyttéénotto ja loppukatselmuksien yhteydessd.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Viranomaistoiminnan tehokkuus ja sujuvuus

Tavoite toteutetaan huomioiden hankkeen vaativuus ja asiakkaan resurssit. Tavoitetta seurataan mittarilla késitte-
lyajoista.

2. Kuntalaistyytyvdiisyys

Tavoite toteutetaan tiedottamalla naapureille rakennushankkeista. Maakdytté- ja rakennuslain, mukaiset vaati-
mukset otetaan huomioon tasapuolisesti kaikissa luvissa. Tavoitetta seurataan valituksien mdédrdallé.

3. Rakentamisen laadun edistidminen ja ylldpito

-tavoite toteutetaan vaatimalla rakennuskohteisiin pdtevdt suunnittelijat ja vastaavat tyénjohtajat

-vaatimalla rakennus- suunnitelman yhteydessd, ympdristoministerion mddrdyksen (D3), mukainen vaipan lémpé-
hdviélaskelma ja energiatodistus

-pitémdlld aloituskokoukset ja lopputarkastukset

-vaatimalla lopputarkastuksessa: energiatodistukset, ilmoitukset verottajalle, Ivi- ja sdhkétarkastus- péytékirjat,
vastaavalta tyénjohtajalta tydvaiheiden tarkastusasiakirjat, rakentajalta laatukansio sekd huolto- ja kéytté-ohjei-
neen

Rakennusvalvonnan tehtdvit ovat lakisddteisid, ne on mddritelty maankdytté- ja rakennuslaissa, rakennusjérjes-
tyksessd sekéd kaupungin hallintosddnndssd.
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Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkil6st66n kuuluu 1 rakennustarkastaja ja 1 toimistosihteeri sekd uutena viranhaltijana tarkastusinsin66ri, joka
hoitaa isd@nnéintisopimuksien mukaiset isdnnéintitehtdvdt ja toimii rakennustarkastajan sijaisena. Rakennustar-
kastajan palvelua myydédn Kihnién kuntaan, yhtend pdivénd viikossa.

Rakentamisen lupamdicdirdt oletetaan pysyvén nykyiselld tasolla.
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

CE- merkinndit rakennustuotteissa ja kiristynyt E- luku tuovat muutoksia rakentamiseen. Heindkuun 2014 alusta
alkaen tuli voimaan laki velvollisuudesta yksityishenkilon rakentamisilmoituksen tekemiseen verottajalle. Raken-
nusvalvonnan tehtdviin tuli velvollisuus valvoa ilmoituksen tekemisté kdyttéénotto ja loppukatselmuksien yhtey-
dessd.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Viranomaistoiminnan tehokkuus ja sujuvuus

Tavoite toteutetaan huomioiden hankkeen vaativuus ja asiakkaan resurssit. Tavoitetta seurataan mittarilla kdsitte-
lyajoista.

2. Kuntalaistyytyvdisyys

Tavoite toteutetaan tiedottamalla naapureille rakennushankkeista. Maakdytté- ja rakennuslain, mukaiset vaati-
mukset otetaan huomioon tasapuolisesti kaikissa luvissa. Tavoitetta seurataan valituksien médrdlld.

3. Rakentamisen laadun edistdminen ja ylldpito

-tavoite toteutetaan vaatimalla rakennuskohteisiin pdtevdt suunnittelijat ja vastaavat tyénjohtajat

-vaatimalla rakennus- suunnitelman yhteydessd, ympdristoministerion mddrdyksen (D3), mukainen vaipan limpé-
hdvidlaskelma ja energiatodistus

-pitdmdlld aloituskokoukset ja lopputarkastukset

-vaatimalla lopputarkastuksessa: energiatodistukset, ilmoitukset verottajalle, lvi- ja séhkétarkastus- péytdkirjat,
vastaavalta tyénjohtajalta tyévaiheiden tarkastusasiakirjat, rakentajalta laatukansio sekd huolto- ja kéytté-ohjei-
neen.

Tavoitetta seurataan lopputarkastusten mdadrdallé.

Perusteluna esitettdvdt mittarit

Avrviointikohde Mittari Tavoitetaso
Lupien kdsittely kpl 140
Rakennusten lopputarkastusten tekeminen kpl 120
Poikkeuslupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu kpl 12

Rakennuslupien kdsittelyaika
Rakennustarkastajan pddtos aika / kk 1
Rakennuslautakunnan pddtés aika/ kk
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Ympdristétoimi
Tehtéivédalueen toiminnan kuvaus

Ympdrist6toimen keskeisié tehtdvié ovat mm. vesiensuojelu, luonnonsuojelu, kemikaali- ja jétevalvonta sekd me-
luntorjunta. Maa-aineslain mukainen luvitus sekd valvonta kuuluu ympdristénsuojelun toimintaan Parkanossa.
Lausuntopyynnét muodostavat ison osan tehtdvékentdstd.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Ympdristésuojelussa tyGskentelee ympdristétarkastaja, jonka palveluja myydéddn Kihnién kunnalle yksi pdiva vii-
kossa. Ympdristélain muutoksen myétd on luvitusrajoja nostettu ja luvanvaraisia toimintoja karsittu sekd suosittu
rekisteréintimenetelmdd, joten odotettavissa ei ole lupahakemusten lisiiéintyminen eiké tulopohjan laajeneminen.
Vastaavasti kantelut, tutkintapyynnét sekd rikosilmoitukset muovaavat ympdristénsuojelun tehtévékentdén paino-
alueita uudelleen.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Uusi ympdristénsuojelulain (168§) mukainen valvontasuunnitelma- ja ohjelma tulevat lakisddteiseksi vuoden 2017
alusta, jolloin riskiperusteisista tarkastuksista on mahdollisuus laskuttaa toimijaa. Lain muutoksen tarkoituksena
kaikkiaan on lisdtd valvonnan vaikuttavuutta sekd toiminnan ndkyvyyttd valvontasuunnitelman kautta.
Ympdristénsuojelun sijoittumiseen uudessa maakuntamallissa on vield useita vaihtoehtoja. Pddtésten tueksi kun-
tien ympdristdsuojelusta kerditddn monenlaista tietoa, joiden kokoaminen sitoo resursseja valvontatehtdvistd.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Vireille tulevien maa-aines- ja ympdristélupien lukumddrddn ei voi vaikuttaa, vaan en usein myétdilevdt elinkei-
noeldmdn kehitystd. Prosessien ldpimeno ajat pyritéén pitdmddédn miniminé kokousaikatauista riippuen.

Toiminnan tavoitteiden kvantitatiivisena mittarina toimii valvontaohjelman toteutumaprosentti seké budjetin tulo-
jen toteutuminen.

Palo- ja pelastustoimi
Tehtédivdalueen toiminnan kuvaus

Parkano kuuluu Pirkanmaan pelastuslaitoksen eteldiseen pelastusalueeseen operatiivisesti ja hallinnollisesti.
Aluepelastuslaitoksen hallinnosta vastaa Tampereen kaupunki. Alueen palomestarin pdivystyspaikka on Nokia..
Sopijakuntien yhteistydelimend on neuvottelukunta, joka osallistuu esitysten tekemiseen talousarviota ja palveluta-
soa koskevissa asioissa. Palo- ja pelastustoimen tehtdvdnd on ihmisten ja omaisuuden suojaaminen tulipaloilta ja
muilta ylldttéviltd onnettomuuksilta ja vaaroilta sekéd pelastaminen niiden vaikutuksilta. Aluepelastuslaitos antaa
lausuntoja rakennussuunnitelmista ja tekee tarvittavat palotarkastukset rakennuskohteissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Pelastustoimen palvelutason tulee vastata kuntien alueella esiintyvid riskejé. Aluepelastuslaitoksen kuntien palve-
lutaso perustuu koko toiminta-alueen kattavaan riskikartoitukseen ja palvelutason mddrittelyyn sisdasianministe-
rién ohjeiden ja mddrdysten mukaisesti.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Parkanon kaupunginhallitus on antanut aluepelastuslaitokselle lausunnon Parkanoa koskevasta palvelutasopdd-
toksestd vuosille 2014 —2017.
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KAYTTOTALOUS, mddrdrahat

Maddrdrahat sisdltédvdt ulkoiset ja sisdiset erdt. Suunnitteluvuodet tuhansina euroina.
Sitovuustaso valtuustolle on nettomeno lautakunnittain, merkitty “Netto, sitova”. Liséiksi vesihuoltolaitos omana
sitovuustasoinaan. Erikseen Parkanon ja Kihnién sote-palvelut ovat sitovat.

Kéiyttotalous TP 2015 TA 2016 TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019  TS2020
Tulot 14 847 765 17391118 17784711 23% 17 940 3094 3094
Valmistus omaan kaytt6on 237 364 275 000 215000" -21,8% 215 215 215
Menot -51542 424 -55 459 266 -56 780035~ 24% -57 299 -18463 -18 863
Netto -36 457 295 -37793 148 -38780 324 26% -39145 -15 156 -15556
Poistot -2189 876 -2331.000 -1886 630 -1887 -1886 -1886
Laskennalliset erat 157 489 0

Keskusvaalilautakunta TP 2015 TA 2016 TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019 TS 2020
Tulot 11546

Menot -9137 -14210 -14 -14 -14
Netto, sitova 2409 0 -14210 -14 -14 -14

Laskennalliset erat

Tarkastuslautakunta TP 2015 TA 2016 TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019 TS 2020
Tulot

Menot -29552 -26 500 -30936 16,7 % -31 31 -31
Netto, sitova -29552 -26 500 30936 16,7 % -31 31 -31
Laskennalliset erat 20 347

Kaupunginvaltuusto TP 2015 TA 2016 TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019 TS 2020
Tulot

Menot -44 895 -62 602 -67 208 7,4% -67 -67 -67
Netto, sitova -44 895 -62 602 -67208°  7,4% -67 -67 -67

Laskennalliset erat

Kaupunginhallitus TP 2015 TA 2016 TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019  TS2020
Tulot 636970 268 333 1158 532 " 331,8% 1158 360 360
Menot -3251718 -3 168 078 -3410 256' 7,6 % -3310 -3112 -3112
Netto, sitova -2614 748 -2 899 745 -2251 724' -22,3% -2152 -2752 -2752
Poistot -22413 -12 942 -131217 -132 -132 -132
Laskennalliset erat 337790 0 0 0 0 0
YLEISHALLINTO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 203 832 94 462 936 071 890,9 % 936 137 137
Menot -1166 369 -1273 869 -1305933 2,5% -1306 -1306 -1306
Netto -962 537 -1179 407 369862 -68,6 % -370 -1169 -1169
Poistot -8 597

Laskennalliset erat -864

HENKILOSTOHALLINTO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 38751 33030 43030 30,3% 43 43 43
Menot -116 466 -119 622 -139124 16,3 % -139 -139 -139
Netto -77715 -86 592 -96094 11,0% -96 -96 -96
Laskennalliset erat 53514
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TUKIPALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 165 799 140 841 125431 -10,9% 125 122 122
Menot -638 643 -606 514 -648 203 6,9 % -648 -648 -648
Netto -472 844 -465 673 -522772 " 12,3% -523 -526 -526
Poistot -13816 -12942 -45 664 -46 -46 -46
Laskennalliset erat 285479

ICT-PALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 54 000 54 54 54
Menot -263 000 -263 -263 -263
Netto 0 0 -209 000 -209 -209 -209
Poistot -85553 -86 -86 -86
Laskennalliset erat

MAASEUTUTOIMI TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot

Menot -61 558 -68 555 -63777 -7,0% -64 -64 -64
Netto -61558 -68 555 -63777 " -7,0% -64 -64 -64
Laskennalliset erat -339

MUU PERUSTURVA TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 228 588

Menot -1268 682 -1099 518 -990 219 -99% -890 -692 -692
Netto, sitova -1040 094 -1099 518 -990 219 T -99% -890 -692 -692
Poistot -195 228

Laskennalliset erat -2887

Perusturvalautakunta YT, TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 11012728 " 14333639 13 898 825 " -3,0% 14054 10 10
Menot -32453513 " -36 059 639 -38429 108 " 6,6 % -39 049 -110 -110
Netto, sitova -21440785 -21726 000 -24 530 283 T 12,9% -24 994 -100 -100
Poistot -195 228 -66 722 -94722 -95 -94 -94
Laskennalliset erat -34394

PERUSTURVALK HALLINTO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 10 000 10 10 10
Menot -127 346 -109774 -110 -110 -110
Netto, sitova -127 346 0 -99774 -100 -100 -100
Poistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erdt 0

SOTE-PALVELUT YHT / PARKANO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 5177181 5264914 4983 378 " -5,3% 4983 0 0
Menot -26 490621 -26 990914 -29 413 887 " 9,0% -29 878 0 0
Netto, sitova 21313440  -21726000°  -24430509  12,4%  -24894" 0 0
Poistot 0 -66 722 -94722 -95 -94 -94
Laskennalliset erat -151 504

Kaupungin SOTE-palvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 3947 369 4000 000 3744464 -6,4% 3744

Menot -5285179 -4 861412 -4 916 565 1,1% -4917

Netto, sitova -1337810 -861412 -1172101 " 36,1% -1172 0 0
Poistot -66 722 -94722 -95 -94 -94
Laskennalliset erat -31507
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Tuottajan SOTE-palvelut/Parkanc TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 1229812 1264914 1238914 -2,1% 1239

Menot -21 205 442 -22 129 502 -24 497 322 10,7 % -24 961

Netto, sitova -19975 630 -20 864 588 -23258408" 11,5% -23722 0 0
Poistot

Laskennalliset erat -119997

SOTE-PALVELUT YHT / KIHNIO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 5835 547 9068 725 8905447 -1,8% 9061 0 0
Menot -5835546 -9.068 725 -8905447" -1,8% -9061 0 0
Netto, sitova 1 0 0 0 0 0
Poistot 0

Laskennalliset erat -40 849

Kaupungin SOTE-palvelut/Kihnio TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 753 870 1467019 1151707 -21,5% 1152

Menot -1072 068 -1467 019 -1151707 -21,5% -1152

Netto, sitova -318198 0 0 0 0 0
Poistot

Laskennalliset erat -8094

Tuottajan SOTE-palv. / Kihnid TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 5081677 7 601 706 7753740 2,0% 7909

Menot -4763 478 -7 601 706 -7 753 740 2,0% -7 909

Netto, sitova 318199 0 0 0 0 0
Poistot

Laskennalliset erat -32755

Sivistyslautakunta TP 2015 TA 2016 TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019 TS 2020
Tulot 934754 709 116 656 472 -7,4% 656 656 656
Menot -9631 256 -9672 668 -9332138 -3,5% -9332 -9332 -9332
Netto, sitova -8 696 502 -8 963 552 -8675666 -3,2% -8676 -8676 -8676
Poistot -53291 -38142 -62113 -62 -62 -62
Laskennalliset erat -113 805 0 0 0 0 0
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 2700 30000 30 30 30
Menot -285199 -324 058 -360 719 11,3% -361 -361 -361
Netto -282 499 -324 058 330719 2,1% -331 -331 -331
Laskennalliset erat -14 877

PERUSKOULUTUS TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 389284 271162 228 862 -15,6 % 229 229 229
Menot -5126 657 -5240 217 -5060 126 -3,4% -5 060 -5060 -5 060
Netto -4737373 -4 969 055 -4831264" -2,8% -4 831 -4 831 -4 831
Poistot -35815 -33 206 -37716 -38 -38 -38
Laskennalliset erat -50 366

LUKIOKOULUTUS TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 35284 27979 21944 -21,6% 22 22 22
Menot -922 999 -859 071 -827 520 -3,7% -828 -828 -828
Netto -887 715 -831092 -805576 -3,1% -806 -806 -806
Poistot -10 540 -1563 -9024 -9 -9 -9
Laskennalliset erat -10303
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VARHAISKASVATUS TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 373627 342571 311382 -9,1% 311 311 311
Menot -2337234 -2 286 604 -2225482 -2,7% -2225 -2225 -2225
Netto -1963 607 -1944 033 -1914 100' -1,5% -1914 -1914 -1914
Poistot -3558 -2000 -2 -2 -2
Laskennalliset erat -26 758

MUSIIKKIOPISTO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot

Menot -105 124 -118948 -117474 -1,2% -117 -117 -117
Netto -105 124 -118948 -117474 " -1,2% -117 -117 -117
Laskennalliset erdt -1174

AIKUISKOULUTUS TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot

Menot -214 962 -191 398 -165 337 -13,6 % -165 -165 -165
Netto -214 962 -191 398 -165 337 " -13,6 % -165 -165 -165
Laskennalliset erat -2401

JOUKKOLIIKENNE TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 5871 6739 6739 0,0% 7 7 7
Menot -10444 -13 252 -13 252 0,0 % -13 -13 -13
Netto -4573 -6513 -6513°  0,0% -7 -7 -7
VAPAA-AIKATOIMI TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 96 184 37717 34597 -8,3% 35 35 35
Menot -295 964 -278 854 -282094 1,2% -282 -282 -282
Netto -199 780 -241137 -247 497 T 2,6% -247 -247 -247
Laskennalliset erat -3313

KIRJASTOPALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 31804 22948 22948 0,0% 23 23 23
Menot -332673 -360 266 -280134 -22,2% -280 -280 -280
Netto -300 869 -337 318 -257 186 " -23,8% -257 -257 -257
Poistot -3378 -3373 -13373 -13 -13 -13
Laskennalliset erdt -4613

Tekninen lautakunta TP 2015 TA 2016 TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019  TS2020
Tulot 771149 590219 547 250 -7,3% 547 547 547
Valmistus omaan kayttoon 228 740 275 000 215000" -21,8% 215 215 215
Menot -4327 561 -4 659 153 -3750938 " -19,5% -3751 -4 051 -4 451
Netto, sitova -3327672 -3793934 -2988 688 " -21,2% -2989 -3289 -3689
Poistot -1532842 -1755 654 -1110 065 -1110 -1110 -1110
Laskennalliset erat -43733 0

TEKNINEN HALLINTO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 303 487 190 873 198 821 42% 199 199 199
Valmistus omaan kaytt6on 210966 275 000 215 000 -21,8% 215 215 215
Menot -807 655 -743 370 -737 186 -0,8 % -737 -737 -737
Netto -293 202 -277 497 -323 365 " 16,5% -323 -323 -323
Laskennalliset erdt -5780
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TIETOTEKNISET TUKIPALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020

Tulot 51650 54 000

Menot -273 027 -250071

Netto -221377 -196 071 0 0 0

Poistot -38962 -77 160

Laskennalliset erat -4 597

LIIKENNEVAYLAT TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020

Tulot 17 536 10 150 10 150 0,0 % 10 10 10

Valmistus omaan kdyttoon 1819

Menot -588 469 -657 287 -590 191 -10,2% -590 -590 -590

Netto -569 114 -647 137 -580 041 T -10,4% -580 -580 -580

Poistot -400 454 -400 109 -436 113 -436 -436 -436
-7657

JATEHUOLTO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020

Tulot 282

Menot -5065 -5801 -5767 -0,6 % -6 -6 -6

Netto -4 783 -5801 -5767 " -0,6 % -6 -6 -6

Poistot -1779 -2035 -2035 -2 -2 -2

YLEISET ALUEET TP 2015 TA 2016 TOTO01-082016 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020

Tulot

Menot -1637

Netto -1637 0 0 0 0 0

Poistot

TILAPALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020

Tulot 352395 289 003 292 529 1,2% 293 293 293

Valmistus omaan kayttoon 6 000

Menot -2589 462 -2956 979 -2372149 -19,8 % -2372 -2672 -3072

Netto -2231067 -2 667 976 -2079 620 " -22,1% -2079 -2379 -2779

Poistot -1076161 -1265 576 -661 143 -661 -661 -661

Laskennalliset erat -33356

KONEET JA KULUETUSVALINEET TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020

Tulot 45799 46 193 45750 -1,0% 46 46 46

Valmistus omaan kdyttoon 9955

Menot -62 246 -45 645 -45 645 0,0% -46 -46 -46

Netto -6492 548 105" -80,8% 0 0 0

Poistot -15486 -10774 -10774 -11 -11 -11

Vesihuoltolaitos TP 2015 TA 2016 TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019  TS2020

Tulot 1204378 1272987 1285787 1,0% 1286 1286 1286

Valmistus omaan kayttoon 7532

Menot -780901 -715 860 -665 360 -7,1% -665 -665 -665

Netto, sitova 431009 557 127 620 427 11,4% 620 620 620

Poistot -382 322 -453 760 -484 733 -485 -485 -485

Kaavoituslautakunta TP 2015 TA 2016 TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019  TS2020

Tulot 90671 75 645 81645 " 7,9% 82 82 82

Menot -294 136 -310511 -305 623 " -1,6% -306 -306 -306

Netto, sitova -203 465 -234 866 -223978 " -4,6 % -224 -224 -224

Poistot -3780 -3780 -3780 -4 -4 -4

Laskennalliset erat -4 675
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KAAVOITUSLAUTAKUNNAN

HALLINTO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot

Menot -16 198 -14394 -15904 10,5% -16 -16 -16
Netto -16 198 -14394 -15904" 10,5% -16 -16 -16
MITTAUS JA KAAVOITUS TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 90671 75 645 81645 7,9% 82 82 82
Menot -277 938 -296 117 -289 719 -2,2% -290 -290 -290
Netto -187 267 -220472 208074~ -5,6% -208 -208 -208
Poistot -3780 -3780 -3780 -4 -4 -4
Laskennalliset erdt -4 675

Rakennus- ja

ympdristélautakunta TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 185569 141179 156200 10,6 % 156 156 156
Valmistus omaan kéyttoon 1092 0 0 0 0 0
Menot -719 755 -784 255 -774 258 -1,3% -774 -774 -774
Netto, sitova -533094 -643 076 618058~ -3,9% -618 -618 -618
Poistot 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -4.041 0 0 0 0 0
RAKENNUSLAUTAKUNNAN

HALLINTO TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot

Menot -18528 -17 515 -22422 28,0 % -22 -22 -22
Netto -18528 -17 515 -22422" 28,0 % -22 -22 -22
ASUMISEN EDISTAMINEN TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 30200 30200 30200 0,0% 30 30 30
Menot -41 470 -44 853 -54 461 21,4% -54 -54 -54
Netto -11270 -14 653 -24 261 " 65,6 % -24 -24 -24
Laskennalliset erat -1225

RAKENNUSVALVONTA TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 98 204 76 040 79 500 4,6 % 80 80 80
Valmistus omaan kdyttoon 1092

Menot -115313 -127 491 -126 094 -1,1% -126 -126 -126
Netto -16 017 -51451 -46594" -9,4% -47 -47 -47
Laskennalliset erat -1839

YMPARISTOTOIMI TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot 57 165 34939 46 500 33,1% 47 a7 47
Menot -61 053 -75693 -75494 -0,3% -75 -75 -75
Netto -3888 -40 754 28994 -28,9% -29 -29 -29
Laskennalliset erat -977

PALO- JA PELASTUSTOIMI TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot

Menot -483 391 -518 703 -495 787 -4,4% -496 -496 -496
Netto -483 391 -518 703 495787 -4,4% -496 -496 -496
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TULOSLASKELMA, ulkoiset + sisdiset er<dit

Sisaltaa
vesihuoltolaitoksen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kadyttdor

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, taval
Avustukset
Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot- ja kulut yt

Vuosikate

Poistot
kdyttbomaisuudesta ja
pitkdvaikutteisista

Tilikauden tulos
Tilikauden yli-/alijaama

TP 2015 TA +muutos

10 034 642
3547 061
633 265
632 796
14 847 764
237 364

-11 588 888
-33786 619

-2793 467
-2573 228
-800 221

-51542 423

-36 457 295

22 225 617
17 133 890

11 461
101 245
-133 926
-2 952
-24 173

2 878 040

-2 189 875

688 165
688 165

2016, €

12 336 235
4237 512
448 332
369 039
17391118
275 000

-12 151123
-37 208 714
-2792 798
-2503 024
-803 607
-55 459 266

-37 793 148
21 620 000

18 100 000

19 000
96 500
-217 000
-2 200
-103 700

1823 152

-2 331 000

-507 848
-507 848

TA 2017 kasvu
€ ed.TA %
12255623 -0,7%
4037691  -47%
298419 -334%
1192978 2233 %
177847117  23%
215000 -21,8%
-11395097  -62%
39464532  61%
2566711  -81%
2471028 -13%
882667  9,8%
56780035 2,4 %
38780324  26%
21500000 -0,6%
18 303 000 1,1%
19000 0,0%
596500 518,1%
213000 -1,8%
2200 0,0%
400 300 " -486,0 %
14229767 -21,9%
-1886630 -19,1%
F
-463654° -87%
-463654° -87%

63

TS 2018
1000 €

12 411
4038
298
1193
17 940
215

-11 395
-40 083
-2 567
-2371
-882
-57 299

-39 145

21833

18 203

20
501
-204
314

1205

-1 887

-682
-682

TS 2019
1000 €

2092
481
163
358

3094
215

-10 529
-4 572
-1679

-509
-1174
-18 463

-15 156

11 600

5443

20
301
-197
121

2 007

-1 886

122
122

TS 2020
1000 €

2092
481
163
358

3094
215

-10 529
-4 572
-1679

-509
-1574
-18 863

-15 556

11 601

5660

20
301
-200
119

1822

-1 886

-63
-63
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TULOSLASKELMA, ulkoiset er<dit ja tunnusluvut

Sisdltaa TP 2015 TA +muutos TA 2017 kasvu TS 2018 TS 2019 TS 2020

r

vesihuoltolaitoksen 2016, € € ed.TA % 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Myyntituotot 9474690 11835640 11793624 -0,4 % 11949 1633 1633
Maksutuotot 3533235 4227623 4 027 802 -4,7 % 4028 471 471
Tuet ja avustukset 633 265 448 332 298419 -334% 298 163 163
Muut tuotot 566 520 356 325 1180264 231,2% 1181 345 345
Toimintatuotot yhteensa 14207710 16867920 17 300 109 2,6 % 17 455 2613 2613
Valmistus omaan kayttéon 237 364 275 000 215000 -21,8% 215 215 215

Toimintakulut

Henkildstokulut -11588 888 -12 151123 -11395 097 -6,2 % -11 395 -10 529 -10 529
Palvelujen ostot -33247 499 -36762727 -39071741 6,3 % -39 691 -4 183 -4183
Aineet, tarvikkeet, tavar -2702351 -2715795 -2475108 -8,9 % -2 475 -1588 -1 588
Avustukset -2573228 -2503024 -2471028 -1,3% -2371 -509 -509
Muut kulut -790 403 -803 399 -882 459 9,8 % -882 -1174 -1574
Toimintakulut yhteensa -50 902 369 -54 936 068 -56 295 433 " 2,5% -56 814 -17 983 -18 383
Toimintakate -36 457295 -37793 148 -38780 324 2,6 % -39 145 -15 156 -15 556
Verotulot 22225617 21620000 21500 000 -0,6 % 21 833 11 600 11 601
Valtionosuudet 17 133890 18100000 18 303 000 1,1% 18 203 5443 5 660

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 9 388 14 000 14 000 0,0% 15 15 15
Muut rahoitustuotot 101 245 96 500 596 500 518,1% 501 301 301
Korkokulut -131 854 -212 000 -208 000 -1,9% -199 -192 -195
Muut rahoituskulut -2 952 -2200 -2.200 0,0% -2 -2 -2
Rahoitustuotot- ja kulut yht -24 173 -103 700 400300 " -486,0 % 315 122 119
Vuosikate 2 878 040 1823152 1422 976 " -21,9% 1205 2 007 1822
Poistot
kayttbomaisuudesta ja
pitkdvaikutteisista -2189875 -2331000 -1886630 -19,1% -1 887 -1 886 -1 886
Tilikauden tulos 688 165 -507 848 -463 654 -8,7% -681 122 -63
Tilikauden yli-/alijaama 688 165 -507 848 -463 654 " -8,7% -681 122 -63
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Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
28 16,9 30,8 30,8 14,7
=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoist 131 78 75 64 106
=100 *Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyméan tulorahoituksen olevan riittava.

Kertynyt ylijiama (alijaama), €/asukas

1219 1142 1073 971 989
=(Edellisten tilikausien ylijaama(alijaama)+Tilikauden ylijaama (alijaama))/Asukasmaara
Pitkdn aikavalin tulorahoituksen tulisi olla vahintdan 300-400 euroa/asukas.

Asukasmadara 6804 6682 6682 6682 6682
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INVESTOINNIT

Investoinnit esitetddn omaisuusryhmittdin ja vastuulautakunnittain. Sitovana tasona on véhintdén 168.000 euron

rakennushanke ja véhintdén 84.000 euron irtaimistohanke seké pienet hankkeet omaisuusryhmittéin.

Hankekohtaiset mddrdrahat ovat sitovia kustannusarvion puitteissa - ei vuosikohtaisesti!

Investointimenoksi katsotaan véhintddn 10.000 euron hankinta, pienemmdt hankinnat suoritetaan kdyttétalouden

mddrdrahoilla.

Kiinted omaisuus

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus

KINTEA OMAISUUS Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -88 653 -140 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Tulot 213 451 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Netto, sitova 124 798 -40 000 0 0 0 0 0
Arvopaperit Kaupunginhallitus

OSAKKEET JA OSUUDET Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -8600 -2 195000

Tulot 0 941 000 941 000 141 000 141 000 141 000
Netto, sitova -8 600 -2 195000 941 000 941 000 141 000 141 000 141 000
Kolmostien Terveys Oy:n osakkeiden myynti 2017 - 2018. Kirjaston valtionavustusta 2017 - 2023

Talonrakennus Tekninen lautakunta

PIENET

RAKENNUSHANKKEET Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -88 899 -175 000 -65 000 -102 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot

Netto, sitova -88 899 -175 000 -65 000 -102 000 -50 000 -50 000 -50 000
Rauhalan palvelukeskus pesutilojen saneeraus 20 000, Kallion paivakoti vesikatteen pinnoitus 15 000.

Vahojarven leirikeskus vesikatteen pinnoitus 10 000, leirintdalueen kunnostus 10 000, uimarannat vuosittain 10 000

Kallion padivékodin aidan uusiminen v. 2018 25 000.

Musiikkiopiston ikkunoiden uusiminen v. 2018 55 000. Ulkokaukalon pelialustojen uusiminen v. 2018 22 000.

Huoltorakennus Kdaenkoskelle suunnittelukaudelle.

TERVEYSKESKUKSEN

KOSTEUSVAURIO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot

Tulot 0

Netto, sitova 0 0 0 0 0 0 0
URHEILUTALO

PERUSKORJAUS Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -160 000

Tulot 45 000

Netto, sitova 0 0 0 -115 000 0 0 0

Salin lattiarakenteiden uusiminen, haetaan valtionavustusta
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KAUPUNGINTALO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -30 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tulot

Netto, sitova 0 -30 000 1] 0 -200 000 -200 000 -200 000
Kaupungintalon peruskorjaus, vesikatto, ilmanvaihtokoneet, ikkunat ym.

TERVEYSKESKUKSEN

PERUSKORJAUS Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 20121
Menot -431 754 -350 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Tulot 0 0

Netto, sitova -431 754 -350 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
2017 Perhepalvelukeskuksen tilojen saneeraus A/B-osastolle, vesikatteen uusiminen (n. 350 m2:n alalta).

KESKUSTAN KOULUN

KOSTEUSVAURIO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -131 998

Tulot 137 500

Netto, sitova 5502 0 0 0 0 0 0
YHTEISKOULUN

KOSTEUSVAURIO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -1486

Tulot 0

Netto, sitova -1486 0 0 0 0 0 0
KOULUKAMPUS Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -53 266 -400 000

Tulot 0 0

Netto, sitova -53 266 -400 000 0 0 0 0 0
Toteutetaan kiinteistéleasing -rahoituksella

LIIKUNTAHALLI Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -1 000000 -1200000 -500 000

Tulot 107 000 107 000
Netto, sitova 0 0 -1000000 -1200000 -500 000 107 000 107 000
Liikuntahalli 2,7 milj, johon saadaan valtionosuutta yhteensd 750 000 euroa, 107 000 euroa/vuosi 7 vuoden aikana.

UUNILINTU Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -3478 -300 000 -100 000

Tulot

Netto, sitova -3478 -300 000 -100 000 0 0 0 0
RANTAKOTO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -50 000

Tulot

Netto, sitova 0 -50 000 0 0 0 0 0
TALONRAKENNUS yht. Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -710881 -1305000 -1365000 -1562000 -850 000 -350 000 -350 000
Tulot 137 500 0 0 45 000 0 107 000 107 000
Netto -573381 -1305000 -1365000 -1517000 -850 000 -243 000 -243 000
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Kiintedt rakenteet ja laitteet

URHEILUKENTTA Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -30 000

Tulot

Netto, sitova 0 0 -30 000 0 0 0 0
Katsomon penkkien uusiminen

KESK KOULUN PIHA Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -247 354

Tulot 0

Netto, sitova -247 354 0 0 0 0 0 0
PIENET YMP.TYOT TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -26 461 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot 0 0

Netto, sitova -26 461 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Puistot ja yleiset alueet keskustan alueella.

PIENET KADUNRAK.TYOT TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 231240 -100 000 -80 000 -130 000 -340 000 -160 000 -240 000
Tulot 0 0

Netto, sitova 231240 -100 000 -80 000 -130 000 -340 000 -160 000 -240 000
Eri kohteissa; Meijerinkuja 10 000. Visurinkadun alkuosa 50 000.

Ennakoimattomat ty6t 20 000

Parkanontien pohjoisosan lansipuolen jalkakdytdvan muutos 50 000 v. 2019

PIENET VAL.KOHTEET Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -11 960 -30 000 -49 000 -174 000 -195 000 -88 000 -418 000
Tulot 1278 0

Netto, sitova -10 682 -30 000 -49 000 -174 000 -195 000 -88 000 -418 000
Parkanontie pohjoisosa 70 000 v. 2019, Heikintie 9000, Meijerinkuja 3000, Kaironiementie 31 000, Kotilan puistotie 6 000

PIENET PAALL.KOHT. Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -266 222 -200 000 -135 000 -465 000 -396 000 -328 000 -290 000
Tulot 0 0

Netto, sitova -266 222 -200 000 -135 000 -465 000 -396 000 -328 000 -290 000

Eri koht, paikkaukset 50.000, Parkanontien ldnsipuolen jalkakdytdavan muutos 100 000 v. 2019, VT3-Satakunnankatu 25 000.
Aureentie-Yrjonkatu 20 000, Meijerinkuja 5 000, Vienonpolku-Riihihalmeentie 25 000, Karhulankatu 10 000.

KATUVALAISTUKSEN

UUSIMINEN Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0 -10 000

Tulot

Netto, sitova 0 0 0 -10 000 0 0 0

Vuosittain varaus energiasdastélamppujen vaihtoon.
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RANTAKODON PIHA TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -81 996

Tulot 0 0

Netto, sitova -81 996 0 0 0 0 0 0
VT3/23 TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -150 000

Tulot

Netto, sitova 0 -150 000 0 0 0 0 0
VT3/NIEMENTIE TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -400 000 -200 000 0 0 0 0
Tulot

Netto, sitova 0 -400 000 -200 000 0 0 0 0
VIINIKAN SILTA

AUREENTIE TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -20 000 -200 000 -200 000

Tulot 0

Netto, sitova 0 0 -20 000 -200 000 -200 000

Aureentien sillan uusiminen

KEVYEN LIIKENTEEN SILTA JA

KLV VIINIKKA-KOULUKATU TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0 0 0

Tulot

Netto, sitova 0 0 0 0 0 0

Kevyen liikenteen silta ja kevyenliikenteen vayla valilla Viinikka-Koulukatu 350 000 v. 2021 j&lkeen

KAIRONIEMENTIEN ALKUOS TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0

Tulot 0

Netto, sitova 0 0 0 0 0

Kaironiementien alkuosan peruskorjaus 200 000 v. 2021 jalkeen

TUOMIK.-TUOMENHAAR KL TP 2015 TA 2016 TA 2017 152018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -275 000

Tulot

Netto, sitova 0 0 0 0 0 -275 000
Tuomikatu-Tuomenhaara, kevyen liikenteen vayla 275 000 v. 2020

TEHTAANTIE + KLV TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -600 000
Tulot 0
Netto, sitova 0 0 0 0 0 0 -600 000

Tehtaantie + kevyen liikenteen vayla valille Tuomikatu-Vatusentie 600 000 v. 2021
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NIEMENPERANTIE

PERUSKORJAUS TP 2015 TA 2016 TA 2017 752018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0 -200 000
Tulot 0

Netto, sitova 0 0 0 0 0 -200 000

Niemenperdntien peruskorjaus 200 000 v. 2021 jalkeen.

KINTEAT RAKENTEET JA

LAITTEET yht. Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -390 793 -880 000 -495 000 -825 000 -966 000 -793 000 -1360 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -390 793 -880 000 -495 000 -825 000 -966 000 -793 000 -1 360 000

Irtain omaisuus

Kaupunginhallitus

HALLINNON IRTAIMISTO  Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Menot -100 000 -100 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Tulot
Netto, sitova 0 -100 000 -100 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Henkiléstohallinnon uusi ohjelma

Perusturvalautakunta

PERUSTURVAN IRTAIMISTO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2019

Menot
Tulot

Netto, sitova 0 0 0 0 0 0 0

HOITAJAKUTSUJARJESTELM; Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2019 TS 2021

Menot -290 000 -50 000
Tulot 0 0
Netto, sitova -290 000 -50 000 0 0 0 0 0

Hoitajakutsujarjestelman uusiminen terveyskeskuksessa, Rauhalan palvelukeskuksessa ja Rantakodossa.

E-ARKISTO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -50 000 -50 000 -50 000

Tulot 0 0

Netto, sitova -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
VAISTON IRTAIMISTO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot

Tulot

Netto, sitova 0 0 0 0 0 0 0
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Sivistyslautakunta

SIVISTYKSEN IRTAIMISTO  Kust.arvic TP 2015 TA2016 TA 2017 TS2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -50 000 -70 000 -30 000 -30 000 -30 000 -10 000 -10 000
Tulot 0 0 0

Netto, sitova -50 000 -70 000 -30 000 -30 000 -30 000 -10 000 -10 000
Kokonaisesitys 2014-2016 165.000, josta 65.000 v, 2016

Lukion atk-laitteet syksylla aloittaville 15.000/vuosi, sdhkdisten ylioppilaskirjoitusten alkaminen.

KIRJASTON IRTAIMISTO Kust.arvic TP 2015 TA2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -50 000 -50 000 -150 000

Tulot 0 0 0

Netto, sitova -50 000 -50 000 -150 000 0 0 0 0
Tekninen lautakunta

TEKNISEN IRTAIMISTO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -20 000 -80 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot 0 0 0

Netto, sitova -20 000 -80 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Teknisen muu irtaimisto eri kohteissa 30.000.

IRTAIN OMAISUUS yht. Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -410 000 -400 000 -360 000 -80 000 -80 000 -60 000 -60 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -410 000 -400 000 -360 000 -80 000 -80 000 -60 000 -60 000
Vesihuolto Tekninen lautakunta

PIENET VESIHANKKEET Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -160 000 -150 000 -120 000 -206 000 -200 000 -93 000 -235 000
Tulot 0

Netto, sitova -160 000 -150 000 -120 000 -206 000 -200 000 -93 000 -235 000
Talojohdot 50.000, verkostojen paikkatieto 20 000, ferroaltaan pinnoitus 20 000, ilmastimet 30 000

ALASKYLAN-YLISKYLAN

SIRTOVIEMARI Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot

Tulot

Netto, sitova 0 0 0 0 0 0 0
VESI- JA VIEMARIJOHTOJEN

SANEERAUS Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto, sitova 0 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
PUHDISTAMO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -200 000 -320 000

Tulot 0 0 85 000 0 0 0 0
Netto, sitova 0 0 -200 000 -235 000 0 0 0 0

Kihnion maksuosuus puhdistamon peruskorjauksesta 85 000 €
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LATIKAN POHJAVESITUTKIMUS

JA VEDENOTTAMO Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -50 000 -300 000 -300 000

Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto, sitova 0 0 0 -50 000 -300 000 -300 000 0 0
VESIHUOLTO yht. Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -360 000 -550 000 -690 000 -706 000 -700 000 -293 000 -435 000
Tulot 0 0 85 000 0 0 0 0
Netto -360 000 -550 000 -605 000 -706 000 -700 000 -293 000 -435 000

Investoinnit yhteensd

INVESTOINNIT Kust.arvic TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 1968927 -5470 000 -3010000 -3273000 -2696000 -1596000 -2305000
Tulot 350951 100000 1126000 1086000 241 000 348 000 348 000
Netto -1617976 -5370000 -1884000 -2187000 -2455000 -1248000 -1957000
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RAHOITUSLASKELMA ja tunnusluvut

Sisaltaa
vesihuoltolaitoksen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

TP 2015

2 878 040

-134 344

-2 491 862

147 221

213 450

612 505

30000

-398 612

5000 000

-4 903 339

-271951

340 554

340 554

2757 481
-2 416 927

TP 2015

TA 2016

1823 152

-50 000

-5 470 000

100 000

-3 596 848

7757
0

-397 031
3986 122

3 596 848

0
2757 481
-2 757 481

TA 2016

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, viidelta vuodelta

suunnittelukaudella O tai positiivinen

Lainakanta milj. €

Lainanhoitokate

-6 956 214

19,2

5,7

(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

hyva >2, tyydyttava 1-2, heikko <1

Kassan riittavyys

19

-11 635581

20,6

3,3

15

TA 2017

1422 976

-849 000

-3 010 000

226 000

900 000

-1310 024

-400 000
8 000

8799 055

-1097 031
-6 000 000

1310024

0
2757 481
-2 757 481

TA 2017

-9 550 336

22,3

1,2

17

365 pv*rahavarat varainhoitovuoden lopussa/kassasta maksut varainhoitovuonna

riittdva 14-30 paivan kassan riittavyys
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TS 2018
1000 €

1205

-849

-3273

186

900

-1831

-100

3220

-1297

1831

2757
-2757

TS 2018

-8 405 594

24,2

0,4

16

TS 2019
1000 €

2 007

-50

-2 696

141

100

-498

1887
-1397

498

2757
-2757

TS 2019

-6 623 367

24,7

14

46

TS 2020
1000 €

1822

-50

-1596

248

100

524

865
-1397

-524

2757
-2757

TS 2020

-6 711 872

24,2

14
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VESIHUOLTOLAITOKSEN LASKELMAT

Vesilaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuetja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkil6stokulut

Eldakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijddama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijdama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijadma)

TP 2015

1202122
7532
2 256

-173 455
-542 684

-24 572

-382 322

-40 190

48 687

3997
2073
-7 853

-4
42 755
42 755

42 755

TA 2016

1228 087

44 900

-141 000
-513 400

-22 160

-453 760

-39 300

103 367

500

3500

-5 000

-12 000

-200

90 167

90 167

90 167
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TA 2017

1210 887

74 900

-159 100
-456 900

-13 960

-484 733

-35 400

135 694

500

3500

-5 000

-15 000

-200

119 494

119 494

119 494

TS 2018
1000 €

1211

75

-159
-457

-14

-485

-35

136

-15

119

119

119

TS 2018
1000 €

1211

75

-159
-457

-14

-485

-35

136

119

119

119

TS 2019
1000 €

1211

75

-159
-457

-14

-485

-35

136

-15

119

119
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Vesilaitoksen rahoituslaskelma

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
1000 € 1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 48 687 103 367 135 694 135 135 135
Poistot ja arvonalentumiset 382 322 453 760 484 733 485 485 485
Rahoitustuotot ja -kulut -5932 -13 200 -16 200 -16 -16 -16
425 076 543 927 604 227 604 604 604

Investointien rahavirta
Investointimenot -399428 -550 000 -605 000 -706 -700 -293
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 9721 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulo

-389 708  -550 000 -605 000 -706 -700 -293

Toiminnan ja investointien rahavirta 35 369 -6 073 -773 -102 -96 311
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0 0 102 96 311

Pitkdaikaisten lainojen lainojen lisays

muilta

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

kunnalta -42 778 -42 778 -42 778 -43 -43 -43

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

muilta -45 672 -31 385 -20 870 -19 -19 -19

Lyhytaikaisten lainojen muutos

kunnalta 0 80 236 64 421 62 62 62
Omat pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutokset kunnalta -64 132

Saamisten muutokset muilta 427 558

Korottomien velkojen muutos kunnalta -278 930

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten

velkojen muutos 14 595
Rahoituksen rahavirta 10 641 6073 773 102 96 311
Rahavarojen muutos 46 009 0 0 0 0 622
Rahavarojen muutos 46 009 0 0 0 1] 0

Kassavarat 31.12. 205 074 205 074 205 074 205 205 205

Kassavarat1.1. -159 065 -205 074 -205 074 -205 -205 -205
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| HENKILOSTOOSA

I Kaupungin henkiléstésuunnitelma

Henkiléstémuutokset talousarviossa

Suunnittelukaudella tavoitteena on kohdistaa henkil6stéresurssit tehokkaasti oikeisiin asioihin kaikilla organisaa-
tiotasoilla ja vihentdd henkilékunnan kokonaismitoitusta lievéisti. Avoimien tehtdvien tdyttdmistd harkitaan tar-
koin. Tehtdvien tullessa avoimiksi esim. eldkditymisten myété tarkastellaan tehtévékokonaisuuksien kehittdmistd
mm. teknologiaa ja tydparimallia hyédyntdmédlld. Samalla pyritédn entisté parempaan kustannustehokkuuteen.
Samalla henkiléstélle tarjoutuu mahdollisuuksia tyénkiertoon ja kouluttautumiseen uusiin tehtdviin. Uusista vi-
roista/toimista pddsddntoisesti piddttdydytddn.

Henkiléston rekrytoinneissa aina ensisijaisesti selvitetddn sisdisten siirtojen mahdollisuus, eldkditymiset tarkastel-
laan tapauskohtaisesti. Hallintoséénndén 21 § mukaan toimien kelpoisuusehdoista pddttéd se, joka ottaa palvelus-
suhteeseen ellei toisin ole sdddetty tai mddrdétty. Valtuusto pddttdd virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta.
Kuntalain 88 §:ssé todetaan seuraavaa: “Kun virka, jossa ei kéytetd julkista valtaa, tulee avoimeksi, se lakkaute-
taan.”

Alla oleva luettelo on suunnitelma, tdyttéluvat on anottava erikseen.

Elékéitymisarvion perusteena on kdytetty

- ns. henkilékohtaista eldkeikéd (63-65 v, koskee ennen 1.1.1993 alkaneita palvelussuhteita)
- 63 vuoden ikdd (koskee 31.12.1992 jilkeen alkaneita palvelussuhteita)

- ns. ammatillisen eldkeidn valintaa

Lopullisen elékéitymisajan jokainen tyéntekijé pddttdd itse.

Henkiléstomuutokset talousarviossa

HALLINTO-OSASTO 2017 2018 2019 2020
Eldkéityvien tilalle / suunnitelma

- ldhetti -1

- palkanlaskija -1

Lakkautetaan tietohallintosihteerin virka.
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SIVISTYSOSASTO 2017 2018 2019 2020
Eldkéityvien tilalle / suunnitelma

- lastenhoitaja -1

- perhepdivdhoitaja -1 -1

- lastentarhanopettaja -1/+1

- luokanopettaja (V) -1 -2

- matematiikan lehtori (V) -1

- opettaja -2
- koulusihteeri -0,5

- kouluhallinto -1

Pohjois-Parkanon luokanopettaja (MA) -2

Pohjois-Parkanon koulunkdynninohjaaja (MA) -1

Keittéjd-siivooja -1 -1

Lakkautetaan kirjastovirkailijan virka (virka tdyttdmdttd 1.3.2016 alkaen).

TEKNINEN OSASTO
Eldkéityvien tilalle / suunnitelma 2017 2018 2019 2020
- atk-tukihenkilé -1/0
- liikuntapaikkojen hoitaja -1/+1 +1
- ammattimies -2/+1
- toimistosihteeri/kansliasihteeri -1/+1
- vesilaitoksen/viemdrilaitoksen hoitaja -1/+1
- siivooja >
- kiinteisténhoitaja -0,5
- kampusisdntd +1
- tyépadllikké -1/+1 -1/+1
Rekrytointisuunnitelma
Asuntosihteeri / Tarkastusinsinééri (V) +1

-1

Lakkautetaan asuntosihteerin virka ja perustetaan tarkastusinsinéérin virka (henkiléstéjaoston kdsittely 28.9.2016
§ 29). Lisdksi on arvioitava sote- ja maakuntauudistuksen myétd maakunnalle vuoden 2019 alusta alkaen siirtyvien
osuus.
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PERUSTURVAOSASTO

Lakkautetaan vanhustyén palveluohjaajan virka ja perustetaan vanhustyén asiantuntijan virka. Lakkautetaan
etuuskdsittelijén virka ja perustetaan sosiaalipalvelusihteerin virka, jonka tyépanosta kdytetédédn myds talouspalve-
luissa. Vuoden 2019 alusta Iéhtien sosiaali- ja terveystoimi siirtyy kokonaisuudessaan maakunnalle.

Henkiloston ikdjakauma

Vakinaisen henkiléstén keski-ikd oli vuoden 2016 syyskuussa 49,59 vuotta (naisten keski-iké 47,26 vuotta ja mies-
ten 51,91 vuotta).

Henkiloston ikdjakauma (30.9.2016)
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Eldkoéityminen
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Eldkeuudistus

Eldkeuudistus tulee voimaan 1.1.2017. Nykyjérjestelmé on voimassa kaikilta osin vuoden 2016 loppuun saakka.
Eldkeuudistuksen keskeiset muutokset ovat:

- Eldkkeen alaikédraja nousee vuodesta 2018 alkaen 63 vuodesta asteittain 65 ikédvuoteen.
- Myés ammatilliset eléikeicit nousevat.
- Kullekin tulee oma tavoite-elikeikd, joka kompensoi elinaikakertoimen vaikutusta.

Jatkossa eldkettd kertyy 1,5 prosenttia vuodessa 17 vuoden idstd alkaen. Eldkettd kertyy koko palkasta eiké tyénte-
kijén elékemaksua endd véhennetd elékkeen perusteena olevista tybansioista. Korotettua kertymdd (1,7 %) saavat
53-62-vuotiaat vuosina 2017-2025.

Ty6skentely ikdluokan alimman yleisen vanhuuseldkeidn saavuttamisen jdlkeen korottaa eldketté 0,4 prosentilla
jokaista kuukautta kohti (lykkédyskorotus).

Elékeuudistuksen myété

- nykyinen osa-aikaeldke poistuu ja tilalle tulee osittainen varhennettu vanhuuseléke. Vanhuuseliketté voi
ottaa maksuun joko 25 % tai 50 % kertyneestd elékkeestd jo
61-vuotiaana.

- Varhennettu vanhuuseldke poistuu 1.1.2017 alkaen.

- 63 vuotta tdyttdneet, joilla on vihintdén 38 vuoden tyShistoria rasittuneisuutta ja kuluneisuutta aiheutta-
vassa tydssd, voivat jaddd tyéuraelikkeelle ennen alimman vanhuuseldkeidn tdyttdmistd. Ty6uraelidkkeen
saaminen edellyttdd, ettd tydntekijdn tyékyky ja mahdollisuudet jatkaa tydssé ovat pysyvdsti heikenty-
neet.

Eldkeuudistus ei vaikuta nykyisten elékkeensaajien eikd vuonna 2016 elikkeelle jidvien eldkkeisiin. Elédkeién nosto
ei koske vuonna 1954 tai aiemmin syntyneité. Maksussa olevat osa-aikaelékkeet jatkuvat normaalisti ja elékkeen
maksamisen edellytykset sdilyvdt ennallaan. Osa-aikatyén ansiorajat mdédrdytyvdt kuten nykyisinkin.

Elékeuudistus vaikeuttaa tydantajan mahdollisuuksia arvioida henkildstdn eldkkeelle jadmisid.
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Vakinaisen henkiléstén rakenne

Parkanon kaupungin palveluksessa oli syyskuun 2016 lopussa 194 vakituista, 59 mddrdaikaista ja 4 tyéllistettyd
tydntekijéd.

Seuraavassa on kuvattu vakinaisen henkildstén lukumddrdn kehitys vuosina 2006-2016:

vuosi kaikki | hallinto terveysk. sosiaalit. sivistysos. | tekninen os.
2006 353 16 68 129 100 40
2007 | 350 15 68 135 93 39
2008 354 15 71 139 91 38
2009 359 15 69 92 126 57
2010 360 15 70 95 124 56
2011 349 14 68 95 119 53
2012 347 14 66 97 116 54
2013 382 15 63 127 124 53
2014 395 15 70 133 123 54
2015 206 15 1 12 128 50
2016 194 13 1 16 116 48

Vakinaisen henkildstén jakatuminen osastoittain
(30.9.2016 tilanne)

m hallinto-osasto
m perusturvaosasto
= sivistysosasto

tekninen osasto
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Henkil6lukumddrd suurimmissa ammattiryhmissé (sis. mddrdaikaiset)

luokanopettaja, lehtori, erityisopettaja 56
lastentarhanopettaja, lastenhoitaja, perhepdivéhoitaja 38
ammattimies, liikuntapaikkojen hoitaja, puistotyéntekijé 18
toimistotyd (toimistosihteeri, koulusihteeri, palvelup.hoitaja, arkistonhoitaja, pal- 15
kanlaskija)

laitoshuoltaja, siivooja 11

Virat ja toimet

Parkanon kaupungin vakinaisesta henkil6stdsté virkasuhteisia on noin 43,3 % ja tydsuhteisia 56,7 %. Virkoja, joihin
ei kuulu kuntalain 88 §:ssd tarkoitettua julkisen vallan kéyttdmistd, lakkautetaan sité mukaa, kun ko. tehtévén hoi-
tajan kanssa on tehty tyésopimus tai virka on tullut avoimeksi.

81



