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1. YLEISTA

Kunta-alalla tytskenteli 421 000 henkiloa lokakuussa 2016, mik& oli 1000 tyontekijaa véhemman
kuin vuotta aikaisemmin. Henkiléstomaara oli huipussaan vuonna 2011, jolloin kunta-alalla ty6s-
kenteli 441 000 henkil6a. KT:n ennusteen mukaan henkilostomaaran arvioidaan laskevan vuo-
den 2018 loppuun mennessa 417 000 henkil6on.

Henkildstomaara on siis vahentynyt viime vuosina, ja taman kehityksen arvioidaan jatkuvan hi-
taasti tulevinakin vuosina. Vaikka henkilostomaara on vahentynyt, vakinaisen henkildstén osuus
on pysynyt vuonna 2017 suhteessa suurin piirtein samana kuin edellisvuonna (n. 78 %). Uusia
tyontekijoita palkataan padasiassa elakkeelle jaavien tilalle.

Kunta-alan henkilostosta on tydsuhteessa 74 % ja virkasuhteessa enda 26 %. Naisia on henki-
|6stosta 80 %.

Syksylla 2015 toteutetun Parkanon kaupungin oman tydhyvinvointitutkimuksen mukaan tyotekijat
ovat tyytyvaisia kaupunkiin tydnantajana. Tutkimuksen mukaan kaupungin henkildstd on myo6s
halukasta kehittamaan omaa ty6taan. Kaupungin henkilostopolitikan kantavana ajatuksena on
varmistaa henkiloston osaamisen sailyminen erilaisissa muutosprosesseissa. Tutkimuksessa
esiin nousseiden teemojen perusteella laadittiin toimenpideohjelma henkildston tydhyvinvoinnin
ja toiminnan kehittdmiseksi. Tutkimus toteutetaan jalleen syksylla 2018.

Tassa henkilostoraportissa kuvataan Parkanon kaupungin keskeiset vuoden 2017 henkilstotie-
dot KT:n Henkilostévoimavarojen arviointi —viitekehysta mukaillen.

Henkildstovoimavarojen arvioinnin perustana ovat kunta- ja palvelustrategiat seka henkildst66n
liittyvat tavoitteet. Henkilostévoimavarojen arviointi edistad henkildstdjohtamisen tuloksellisuutta.
Tassa henkilostoraportissa henkiléstdvoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat muun muassa
henkilostémaarastd, henkiloston rakenteesta, tydpanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henki-
|6stovoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja kaytetd&dn mm. resurssien arvioinnissa, henkiléstosuun-
nittelussa, henkilostoétoimintojen kehittamisessa ja toiminnan johtamisessa.
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Seuraavassa kuviossa kuvataan henkilostoraportin kayttoa henkildstosuunnittelun —johtamisen
ja —kehittdmisen vélineena (lahde: KT):

Kuntastrategia, palvelustrategia tai—ohjelma,
henkilostdstrategia tai -ohjelma, arvot

/ﬁTEtévoimavarojen em
I Kehittaminen I

.| Painopisteet:

He_nk”OStO_ . Henkiloston Vaikutukset
VORI Innovelttie aikaansaannos toimint. i
VBI’O}EH tuottavuus i 01m1n“aan 5
; kyky tuloksiin
kuvaaminen .
| Luottamus ja - R
. = Kehittamis-

"| yhteistyd : S
Y by toimenpiteiden

vaikutukset

ooy henkilgetoar

ja terveys

Osaava
tyovoima

wva kehittdminen /

Parkanon kaupungin henkildsté on osaavaa, motivoitunutta ja tyéhyvinvointitutkimuksen perus-
teella halukasta kehitthmaan omaa osaamistaan, organisaatiotaan seka toimintatapojaan.

Vuoden 2017 tiedot ovat pdéosin vuodenvaihteen tietoja ja kuvaavat sen hetken palvelussuhtei-
den maarada ja muita tietoja. Raportointilukuja tarkasteltaessa on otettava huomioon, etté henki-
|6stéhallinnon raportointijarjestelma laskee tietoihin mukaan kaikki palvelussuhteet eli vakanssilla
on voinut olla vakituinen tyontekija ja sijainen. Sijaisten maara vuodenvaihteessa on lisannyt ko-
konaismaarid. Henkilostomaara vaihtelee paivittain.

Raporteissa kaytetyt henkilomaarat (180 vakituista, 55 maaraaikaista sisaltaen tydllistetyt) ovat
vuodenvaihteen tietoja. Luvut eivat sisalla sivun 20 taulukkoa lukuun ottamatta Pihlajalinnan
tyontekijoita, joilla on lepaava palvelussuhde Parkanon kaupungille elake-etuuksien sailymisen
vuoksi (40 hlo).



2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Tiedot on koottu raportointijarjestelmalla, joka laskee mukaan kaikki palvelussuhteet.

Hallinnon tukipalvelut
- vakinaiset
- madaraaikaiset

Perusturvan toimiala
- vakinaiset
- madaraaikaiset

Sivistyksen toimiala
- vakinaiset
- maaraaikaiset

Tekninen toimiala
- vakinaiset
- maaraaikaiset

Yht., vakinaiset
Yht. maaraaikaiset

miehet + naiset

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
1+14 = 15 1+14 = 15 2412 = 14 4410 = 14
0+0 = 0 0+0 = 0 0+1 = 1 0+3 = 3
4+196 = 200 1+15 = 16 1+16 = 17 1+13 = 14
9+79 = 88 246 = 8 246 = 8 246 = 8
19+106 = 125| 18+105 = 123 18+96 = 114 18+93 = 111
6+31 = 37 6+26 = 33 5¢31 = 36 2+28 = 30
27427 = 54| 27+22 = 49 26422 = 48| 21+20 = 41
346 = 9 444 = 8 444 = 8 6+8 = 14
514343 = 394| 47+156 = 203 47+146 =193 | 44+136= 180
18+112 = 134 12436 = 49 11+42 = 53 10+445= 55
528 252 246 235

miehet 13,80%
naiset 86,20%

miehet 23,41%
naiset 76,19%

miehet 23,58% miehet 22,98 %
naiset 76,42% naiset 77,02 %

Henkilotyovuosiksi muunnettuna koko henkiléston tydpanos vuonna 2017 oli 224,85 htv2 (2016:
227,77), josta miesten osuus oli 53,24 htv2 (23,7 %) ja naisten osuus 171,61 htv2 (76,3 %).

Kaupungin henkiléstdmaara oli vuoden 2017 viimeisen paivan paattyessa 235 tyontekijaa, joista

vakinaisia tydsuhteita oli 180 ja maaraaikaisia 55 (siséltaen 5 tyollistettya).




Viimeisen 10 vuoden aikana tapahtuneet organisaatiomuutokset:

1.6.2006 Terveyskeskuksen laboratorio Laboratoriokeskukseen -3
1.1.2013 Maaseututoimi siirtyi Kankaanpaalle -1
1.9.2013 Rantakoto kaupungin toiminnaksi + 27
1.1.2014 Ymparistoterveydenhuollon palvelut siirtyi Sastamalalle -2
31.12.2014 | Uunilintu kaupungin toiminnaksi +(8+2)

1.1.2015 Sote —palvelut Pihlajalinna Terveys Oy:lle - (194+71)
1.1.2017 Tietohallintohenkildston siirtyminen tekniselta osastolta hallinnon

alaisuuteen. Vaikutukset henkilostéon tekninen -2 ja hallinto +2

(31.12.2017).
1.6.2017 Kaupunkiin perustettiin hallintosaannén uudistamisen yhteydessa

palvelukeskus, joka entisten osastojen sijaan jakautuu neljaéan

toimialaan: Hallinnon tukipalvelut, perusturvapalvelut, sivistyspal-

velut ja tekniset palvelut.

Tarkasteltaessa kunta-alan henkilostoa yleisesti voidaan todeta, etta henkiléstd on ammattitai-
toista ja hyvin koulutettua. Heidan koulutustasonsa nousee koko ajan. Suurin osa kunta-alan
henkildstdsta on suorittanut vahintaan keskiasteen tutkinnon. Korkeakoulututkinto on yli kolmas-
osalla koko kunta-alan tyontekijoista. (Lahde: KT.)

Vuonna 2017 Parkanon kaupungin koko henkildston (235 hl6) naisten osuus oli 77,02 % ja mies-

ten 22,98 %.

Seuraavassa taulukossa kuvataan viela koko kunnallisen henkiléston maaran kehitysta vuosina
1970-2019. (Lahde: KT) Parkanon kehitys noudattaa vuoteen 2012 saakka jokseenkin samaa
linjaa yleiseen kehitykseen nahden, poikkeaman tahan muodostaa vuosi 2013, jolloin Rantako-
don toiminta siirtyi kaupungille.
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Seuraavassa kuviossa on kuvattu Parkanon kaupungin osalta vakituisen henkiléston jakautumi-
nen toimialoittain (tilanne 31.12.2017):

Vakituisen henkildston jakautuminen osastoittain 2017 (%)

® Hallinnon tukipalvelut

m Perusturva
= Sivistys
m Tekninen

Seuraavassa kuviossa kuvataan vakinaisten ja maaraaikaisten maaraa Parkanon kaupungilla
toimialoittain (tilanne 31.12.2017):

Vakinaisten ja maaradaikaisten maara 2017

Sivistys

Tekninen

Hallinnon tukipalvelut

Perusturva
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Oheisessa taulukossa esitetddn vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstén maéaran kehitys:

Vuosi Vakinaiset Madraaikaiset | Yhteensd
2005 369 63 432
2006 353 48 401
2007 350 43 393
2008 354 45 399
2009 359 32 391
2010 360 54 414
2011 349 68 417
2012 347 71 418
2013 382 60 442
2014 394 134 528
2015 203 49 252
2016 193 53 246
2017 180 55 235

Vakinaisten henkildiden lukum&éara suurimmissa ammattiryhmissa (31.12.2017):

Luokanopettaja, rehtori, lehtori, erityisopettaja 51
Lastentarhanopettaja, lastenhoitaja, koulunkdyntiohjaaja ja -avustaja 29
Toimistohenkilokunta (mm. toimistosiht., kaupunginsiht., henkilosto-

siht., koulusiht., arkistonhoitaja, palkanlaskija, kirjanpito) 16
Siivooja, siivouspalveluesimies, laitoshuoltaja 10
Ruokapalveluesimies, ruokapalvelutyontekija 5

Parkanon kaupungin vakinaisesta henkildstésta (180) virkasuhteisia on 44,4 % ja tydsuhteisia
55,6 %. Kaupungin sote-palvelujen ulkoistus vaikutti merkittavasti virka- ja tydsuhteisten suhteel-
liseen jakautumiseen, silla vuonna 2014 vakinaisen henkildston virkojen ja toimien suhde 30,5 %
(virkoja) ja 69,5 % (toimia). Virkoja, joihin ei kuulu kuntalain 88 8:ssa tarkoitettua julkisen vallan
kayttamistd, lakkautetaan sita mukaa kun ko. tehtavan hoitajan kanssa on tehty tydsopimus tai
virka on tullut avoimeksi. Koko kunta-alalla virkasuhteisia on noin 26 % ja tydsuhteisia 74 %.



3. TYOAIKA

Tybaikamuodot (vakinaiset 31.12.2017), eriteltynd miehet + naiset sisaltden my6s osa-aikaiset
tyontekijat.

hallinto | perusturva |sivistys tekninen |yhteensd |%
Toimistotydaika 3+10 0+6 1+9 248 39| 21,7
(36h45min/vko)
Yleistyo6aika (sis. pdivatyon
varhaiskasvatuksessa) 0+1 2+42 19+12 76| 42,2
(38h45min/vko)
Perhepdivahoitajat 0+6 6 3,3
(40h/vko)
Sosiaalityo 0+3 3 1,7
(37h30min/vko)
Opetusala 14+35 49| 27,2
Muut tyéaikamuodot 1+0 1+3 1+1 7 3,9
Yhteensa 14 14 111 41 180

Parkanon kaupungissa osa-aikaisia tyontekijoitd vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden-
vaihteen 2017 tilaston mukaan 15 henkildéa. Lukuun siséltyy 4 sivutoimista vakituista tyontekijaa
(tydaika alle 20 t/vko) Osa-aikaisuuden perusteena oli mm.

- oma pyynté tai tehtavan luonne
- 0sa-aikaeléke

- osatyokyvyttomyyselédke

- osittainen hoitovapaa.

4. HENKILOSTON IKA

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elékepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuu-
den henkiléstdn rekrytoinnin tarvetta.

Ikdantymisen haasteena on myos tyontekijoiden tydmotivaation sailyminen ja terveyden turvaa-
minen. Lisdksi haasteena on hiljaisen tiedon siirtyminen ja siirtdminen organisaatiossa ja varau-
tuminen tyévoiman vaihtuvuuteen.

Vakinaisen henkiloston keski-ika pysyi jokseenkin samalla tasolla edellisiin vuosiin verrattuna.
Ikdjakauman mukaan noin puolet henkilostdsta on yli 50 vuotiaita. Yli 60-vuotiaiden osuus on
vaihteleva elakkeelle jaadmisten suhteen. Vakinaisessa henkilostdssa on vdhemman nuorimpiin
ikaryhmiin kuuluvia kuin maéaraaikaisissa. lkdjakauma vaihtelee vuoden kuluessa, mutta on py-
synyt kuitenkin jokseenkin vakiona.
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Vakinaisen henkiloston ikdajakauma 2017
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Kaupungin koko vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48,59 vuotta vuonna 2017 miesten keski-
ian ollessa 51,25 vuotta ja naisten 47,74 vuotta. Vuonna 2016 koko henkildston keski-ika oli 48,36
vuotta; miesten keski-ika oli 52,02 vuotta ja naisten 47,18 vuotta.

Henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla, eli 45,8
vuotta. Korkein keski-ik& on teknisella sopimusalalla (47,7 vuotta). (Lahde:KT.)

5. ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Vuoden 2017 aikana Parkanon kaupungin tyontekijoista siirtyi elakkeelle yhteensé 10 henkilda.
Naisia siirtyi elakkeelle 6 ja miehia 4. Lisaksi Pihlajalinnan palveluksesta elékdityi 9 tyontekijaa,
joilla oli lepaava tydsuhde kaupungille. Vuoden 2016 aikana elakdityi 16 henkil6a ja vuoden 2015
aikana elakoityi 11 henkildd. Vuosien 2016 ja 2015 luvut siséltavat Pihlajalinnan palveluksessa
olleet.

Talousarvion henkiléstdsuunnitelmassa tehd&én arvio elakditymisisté ja varaudutaan tuleviin ela-
koitymisiin. Elakoitymissuunnitelma on suuntaa antava, tosin edellisten vuosien suunnitelmien
toteutumisesta paatelleen niista voidaan kylla tehda maaraan perustuvia johtopaatoksia, silla ela-
koitymiset ovat jokseenkin toteutuneet arvioitujen maarien mukaan.

Koulutuksen avulla varaudutaan entista perusteellisemmin eldkoéitymiseen ja koulutetaan henki-
|6stda harkiten niihin tehtaviin, joissa lahivuosina tulee elakditymisia.

Kuntien nykyisesta henkilostosta 1&hes kaksi kolmasosaa jaa elékkeelle vuoteen 2030 men-
nessa. Myods Parkanon kaupungilla 1ahivuosien elékdityminen on merkittavaa. Eldkeuudistus tuli
voimaan 1.1.2017.

Elakeuudistuksen keskeiset muutokset ovat eldkkeen alaikarajan nouseminen vuodesta 2018
alkaen 63 vuodesta asteittain 65 ikavuoteen, ammatillisten elédkeikien nousu ja henkilokohtainen
tavoite-eldkeikd, joka kompensoi elinaikakertoimen vaikutusta.
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Eldkkeelle siirtyneiden maara 2003 - 2017 Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika 2003 - 2017
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60,0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2076 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Vuosi Vuosi
Yll& olevissa kaavioissa esitetdan Parkanon kaupungilta eldkkeelle siirtyneiden maaré ja keski-ika
aikasarjana vuosina 2003-2017. Elakkeelle siirtyneiksi katsotaan henkild, jonka omaan tyburaan
perustuva eldke (muu kuin osa-aikaeléke tai perhe-eléke) alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetaan,
etta henkil® ei ole saanut omaan tyéuraan perustuvaa eldketté ainakaan kahteen vuoteen. (Lahde:
Kevan elakejarjestelma.)

Elakoitymisennuste 2018 - 2037

Henkiloa

20—

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037

Vuosi

Bl O=zatyokyvyttomyyseldkkest Tybkyvytomyyseldkkes B Vanhuuseldkked

Yll& olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen aikasarjana vuosittain.
Ennuste perustuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen
seka vuoden 2018 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvytto-
myys- ja osatydkyvyttdmyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuselékkeet siséltavat varhennetut vanhuuselékkeet, tdydet tyokyvyttomyyselakkeet sisalta-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut
vanhuuselédkkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyduraeldkkeet sisaltyvat taysiin tydkyvyttomyys-
elakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elékoityvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena pal-
veluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elékeiat nousevat syntyméavuoden mukaan por-
taittain. (LAhde: Kevan elakejarjestelma.)

Kunta-alalta siirrytdédn vanhuuselékkeelle yha vanhempana. Vanhimpien ikdryhmien osuus van-
huuselakkeelle siirtyneista kuntatyéntekijdista on kohonnut ja nuorimpien vastaavasti laskenut.

Vuon

na 2005 toteutettu elakeuudistus on osaltaan lisdnnyt halukkuutta myohentaa vanhuuselék-

keelle siirtymistéa. Uudistuksen myo6téa vanhuuselékkeelle on voinut siirtyé joustavasti 63 — 68 vuo-
den idssa. Kun jokainen voi itse paattad, minka ikdisena eldkkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida
elakoitymisen tasmallista ajankohtaa. Elékkeelle siirtymisiké vaihtelee myds ammattiryhmittain.
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Vuoteen 2030 mennessa kunta-alalta siirtyy eldkkeelle vuosittain noin kolme prosenttia eli 13
000-17 000 henkilda nykyisesta henkilostosta. Eldkepoistuma vaihtelee mm. ammattiryhmittéin
ja alueellisesti.

6. TYOHISTORIA

Seuraavassa taulukossa kuvataan vakinaisen henkiloston tydhistoriaa Parkanon kaupungin
palveluksessa toimialoittain (31.12.2017):

Vakinaisen henkildston tyohistoria 2017
40

35

: -
. m
i

20

15 [
mm W
O
) . .
. . H = = 2 B
Alle 2 v 2-4v 59v 10-14 v 15-19v 20-24 v 25-29v 30v
M Hallinnon tukipalvelut — ® Perusturva Sivistys  H Tekninen

Tyohistorian tarkastelu osoittaa, ettéd henkiloston tydhistoria on aikaisempaa lyhyempaa, mika
johtuu mm. siita ettd henkiloston elakoitymisten yhteydessa tilalle on yleensé palkattu nuorempia
tydntekijoita, joilla tyOhistoria on luonnollisesti lyhyempi. Muutokset tydhistoriassa eivat
kuitenkaan vield ole merkittavia, vaan noudattavat vuosittain jokseenkin samaa linjaa.

7. HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkiloston muutokset vuoden 2017 aikana:

Vakinaiseen virka-/tydsuhteeseen

palkatut +8 (v. 2016 +6)
eronneet -9
eldkoitymiset -10 (v. 2016 -16)
Yhteensa -11

Liséksi Pihlajalinnan tyontekijoista, joilla on lepaava tyésuhde Parkanon kaupungilla, eldkoityi
vuoden 2017 aikana 9 henkilGa.



13
Rekrytointi

Julkisen haun perusteella kaupungin palvelukseen vuonna 2017 valitut vakinaiset:

Yksikko Ammattinimike
HALLINNON TUKIPALVELUT

KUTTIKALLION PAIVAKOTI

kaupunginsihteeri
lastentarhanopettaja

KIRJASTO informaatikko
TILAPALVELUT/KUTTIKALLIO ammattimies
VESILAITOS ammattimies
VIEMARILAITOS ammattimies
MAANKAYTTOOSASTO maankadyttopaallikko

Nuorten kesatyollistaminen

Parkanon kaupunki tukee nuorten mahdollisuuksia kesatyohon myontamalla yrityksille ja yhtei-
soille kesatyttukea. Lisaksi on rahoitettu Parkanon 4H-yhdistyksen jarjestaméaa nuorten kesatyo-
harjoittelua. Kesasta 2011 lahtien on jarjestetty myos kaupungin omaa kesatyollistamista ympa-
ristdn siistimistdissa, varhaiskasvatuksessa, paikallisissa museoissa seka kirjastossa.

Kesalla 2017 kaupungin kesatoissa oli yhteensa 15 nuorta ympariston siistimistissa, kirjastossa,
paivahoidossa ja museailla. Lisaksi 250 €:n arvoisia kesatydseteleitd myodnnettiin paikallisille yri-
tyksille yhteensa 64 kappaletta. 4H-yhdistyksen jarjestamalla nuorten kesatyoharjoittelulla tyol-
listettiin n. 20 nuorta. Yhteensé kaupungin eri kesatyodllistamistavoilla tarjottiin vime vuonna ke-
satyota n. 100 parkanolaiselle nuorelle. Keséatydllistamisen kustannukset olivat vuonna 2017 yh-
teenséa 48 533 euroa.

8. TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekéa tydtapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset palkal-
liset ja palkattomat poissaolot esitetdan kalenteripdivina. Terveysperusteiset poissaolot aiheutta-
vat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksid. Sairausajan palkat maksetaan kalenteripaivilta,
kuten muutkin kunta-alan palkat. Poissaoloja on pyrittava vahentamaan ja niiden syita analysoi-
tava yhdessa esimiesten, henkildston ja tydterveyshuollon kanssa.

Alla kuvattuna sairauslomat 2017 kalenteripivind keston mukaan toimialoittain, suluissa vuoden
2016 ja vuoden 2015 vastaavat tiedot.

Toimiala 1-3 pv 4-29 pv 30-60 pv 61-90 pv 91-180 pv  181-365
Hallinto 39 (43)(47) 64 (28) (20) 0(0) (0) 0(0) (70) 0(0) (0)| 0(0)(0)
Perusturva 41 (26) (15) 61 (63) (18) 43 (83) (0) 77 (0) (0) 0(0)(0)| 0(0)(0)
Sivistys 392 (261) (300) | 1024 (895) (1143)| 268 (232) (152)| 144 (62)(0)|  0(259)(151)| 0(0) (0)
Tekninen 80 (57) (73)| 222 (437)(331)| 186(290)(366)| 0(269)(0)|  0(96)(213)| 0(0)(0)
Yhteensi 552 (387)(435) 1371 (1423)(1512) 497 (605)(518) 221(331)(70)  0(355)(364) 0 (0) (0)
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Kaupungin tyontekijoilla oli sairauslomia vuoden 2017 aikana yhteensa 2641 tyopaivaa
(3101/2016) mukaan lukien tydtapaturmat ja ammattitaudit. Tydntekijaa kohden oli noin 11,2 sai-
rauspaivaa (12,6/2016). Vuonna 2015 sairauspaivié oli 2899 tydpaivaa, joten vuoden 2016 piikki
on selvasti taittunut. Sairauslomien palkkakustannukset olivat 167 852 euroa (192 321/2016 ja
197 630/2015), johon saatiin Kelan ja vakuutusyhtién korvauksia 100 102,50 euroa. Henkil6sto-
kulujen maara kokonaisuudessaan oli 11,1 miljoonaa euroa.

Tyo6tapaturmista (tyotapaturmat, tydmatkatapaturmat, ammattitaudit) johtuvista poissaoloista on
vakuutusyhtité korvannut vuoden 2017 aikana vakinaisten ja maaraaikaisten osalta yhteensa 161
paivaa alla kuvatun mukaisesti.

Tapaturmat ja ammattitaudit vuonna 2017.
Suluissa vuoden 2016 vastaava tieto.
Olosuhde Maara Korvauspadivat
Tyopaikalla 8(11) 100 (129)
Tyomatkalla 4 (0) 61 (0)
Ammattitaudit 0(1) 0(0)
Yhteensd 12 (12) 161 (129)

9. HENKILOSTOKULUT

2015 2016 2017
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 8.280.504,45 8.412.517,59 8 237 061,91
Henkilostosivukulut
Elakekulut 2.845.541,34 2.794.913,72 2 466 682,48
Muut henkiléstésivu ku- 463.422,81 539.093,25 378 521,43
lut
Yhteensa tuloslaskelman 11.589.468,60 11.746.524,56 11 082 265,82
mukaan

Palkkasummassa on huomioitu vahennyksena saadut henkilostokorvaukset.

Henkildstokulujen méara kokonaisuudessaan oli 11,1 miljoonaa euroa. Palkattomien vapaiden
avulla saavutettiin noin 30 000 euron saastot, edellisena vuonna taso oli lahes samaa luokkaa.
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10. HENKILOSTOPOLIITTISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Parkanon kaupungin keskeinen voimavara on osaava ja motivoitunut henkilostd. Kaupungin ve-
tovoimaisuudesta tydnantajana pidetdan huolta kehittamalla kilpailukykyisia palkkausjarjestelmia
ja valittamalla aidosti henkildston tyohyvinvoinnista. Henkilostén hyvinvointia lisdavat myos kau-
pungin jarjestaméat mahdollisuudet osallistua oman tyon ja tydyhteisén kehittamiseen, mika roh-
kaisee henkilostdd uudistamaan tydprosesseja. Rekrytointihaasteisiin vastataan tarjoamalla hou-
kuttelevia asumisen ja elamisen kokonaispaketteja, mukaan lukien oikeudenmukainen palkkaus,
jotka tukevat paikkakunnalle muuttoa.

Strategisen kehittdmisen painopisteet

- TyOympariston turvallisuus ja viihtyisyys

- Saanndlliset henkilostopalaverit ja kehityskeskustelut, joissa henkildsto voi tuoda
esille kehittamisehdotuksia henkildstostrategiaan liittyen

- Kaupunki tukee henkiléston osaamisen kehittamista ja tyéhyvinvointia

- Kaupunki kannustaa henkilostédan henkiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen ja terveel-
lisiin elamantapoihin

- Vetovoima ty6nantajana

Vuoden 2017 talousarviossa asetettiin henkildston osalta seuraavat tavoitteet:

Tavoitteen toteuttaminen ja seuranta:

- Henkiléstdon kehittdminen
Seuranta: 2015 jarjestetyn tutkimuksen perusteella tehdyt toimenpiteet, henkildstokysely
Toteutuminen: Toimenpiteet ovat toteutuneet muuten, mutta kehityskeskustelujen katta-
vuutta on parannettava. Seuraava henkildstokysely toteutetaan 2018.

- Yhteisty6n ja toimintatapojen kehittaminen
Seuranta: Prosessien kehittyminen
Toteutuminen: Toteutui osana Kikya, kesken, erityisesti prosessien lapikayntia jatketaan

- Motivointi
Osaamisen tukemiseksi mahdollisuus ao. tehtavassa tarvittavaa ammattitaitoa edista-
vaan koulutukseen koulutussuunnitelman mukaisesti, koulutussuunnitelman kehittami-
nen ja jatkuva hyédyntaminen
Seuranta: Koulutuspaivien toteutuminen ja toteutumisen seuranta koulutussuunnitelman
avulla
Toteutuminen: Osittain. Koulutuspaivat syttetaan jatkossa suoraan HRM —jarjestelmaan.

- Kannustinjarjestelmia kehitetddn yhdessa henkilostojarjestdjen kanssa
Seuranta: Tydn vaativuuden arviointi -jarjestelman paivitys
Toteutuminen: Kesken

- Saanndlliset tydpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut koko kaupungin organisaatiossa
Seuranta: Kokousten ja kehityskeskustelujen toteutuminen, jota henkilostdjaosto seuraa
Toteutuminen: Toteutui paaosin

- El8ko6itymissuunnitelma
Seuranta: Elakditymisen hyddyntaminen osastojen henkilostéresursseissa
Toteutuminen: Toteutui
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11.OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Henkildston osaaminen vaikuttaa sek& henkildston tydhyvinvointiin, etté tulokselliseen toimin-
taan. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen
kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaa-
misen hankkiminen. Vastuualueiden esimiehet paattavat henkildston koulutuksesta omissa ty6-
yksikoissaan.

Henkildston osaamisesta pidetddn huolta koulutuksen ja kehittamiskeskustelujen keinoin. Tyon-
antajana Parkanon kaupunki luo pohjaa hyvinvoivalle tydyhteisolle myos tukemalla henkilGston
fyysisen kunnon yllapitamista. Toimintayksikdiden esimiesten johtamistaitoja kehitetddn panos-
tamalla koulutukseen.

Tybnantajan on mahdollista saada tyottomyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta (10 % kou-
lutuskorvauksen perusteena olevista palkkakustannuksista) enintdédn kolmen paivan verran vuo-
sittain / tyontekija. Suunnitelmassa pitéaéa vuosittain méaaritella koulutustavoitteet tyontekijéiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Edellytyksena korvauksen saamiselle
on voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutussuunnitelman mukaisen koulutuksen tulee kohdistua tyontekijan nykyisissa tai tulevissa
tydtehtavissa tarvittavien osaamisen kehittdmiseen. Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus
voi olla erilaista tydntekijdille annettavaa lisa- tai tadydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulko-
puolisen jarjestdmat kurssimuotoiset koulutukset, seminaatrit ja konferenssit, verkkokoulutukset,
tybnohjaus/coaching seka sisaiset koulutukset koko organisaatiolle tai osalle siita. Korvaukseen
oikeuttava koulutus voi tahdata myos erilaisten lakisédéateisten vaatimusten tayttamiseen, esimer-
kiksi tydssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutus voi tapahtua tyopaikalla tai sen ulkopuo-
lella.

Sisalldllisesti henkildstokoulutuksessa padpaino on ollut tdydennyskoulutuksessa, minka lisaksi
muutamia tyontekijéitd on oppisopimuksella koulutettu uusiin tehtéviin. Myds omaehtoista, tyo-
hon liittyvaa koulutusta on tuettu esim. antamalla vapaata tai osallistumalla kurssimaksuihin. Ter-
veydenhuollon henkildstén ammatillinen tdydennyskoulutus on 1.1.2004 alkaen ollut lakis&a-
teistd ja sosiaalihuollon henkiléston 1.8.2005 alkaen.

Henkiloston koulutuksessa huolehditaan myods ikaantyneiden ja osatydkykyisten osaamisesta
(ammattitaidon ja tyokyvyn yllapitdminen). Lisdksi suunnitelmassa varaudutaan elékditymisiin.
Kuntien toimintaymparistén muutos yhdistettyna lainsdadannén muutokseen ja naiden myota ta-
pahtuvat rakenteelliset uudistukset asettavat yha suurempia vaatimuksia henkiléston osaami-
selle ja edellyttavat hankkimaan uutta tietoa seké uusia toimintatapoja. Seuraavan vuoden kou-
lutussuunnitelma kasitelladn henkilostdjaostossa ja yhteistoimintaelimessa vuosittain. Johto-
ryhma seuraa koulutussuunnitelman toteutumista vuoden aikana.

Vuonna 2017 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 290 (200 pv/2016,
279pv/2015) ja koulutuskorvausta saatiin 6099 euroa. Vuonna 2017 koulutusmenot olivat noin
60 000 euroa, minka liséksi kuluja aiheutuu matka- ja majoituskuluista. Kustannukset ovat sa-
maa tasoa edellisvuoden kanssa.

Henkiloston kehittamistavoitteiden mukaan uudistumiskyky ja osaava henkildsté ovat kaupungin
tehokkaan toiminnan nakékulmasta kriittisia menestystekijoitd. Henkiléstd on mukana kehitta-
massa tyotaén ja ymmartaa tehtaviensa merkittdvyyden kaupungin toiminnan kannalta. Innovaa-
tioihin ja kyseenalaistamiseen rohkaistaan. Tyohyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisddmisella tuetaan
henkildston terveyttd seka vahvistetaan kaupungin asemaa houkuttelevana tydnantajana. Osaa-
mista tuetaan aktiivisella kouluttamisella ja kehittyvilla palkkausjarjestelmilld. Osaamisesta pide-
tdan huolta koulutuksen ja kehittamiskeskustelujen keinoin.
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Osaamisen kehittdmisen pyrkimyksena on ollut ja tulee erityisesti jatkossakin olemaan erityisesti
monipuoliseen ammatilliseen koulutukseen panostaminen. Lisaksi haasteena on ottaa koulutuk-
sessa, perehdytyksessa ja tyon kehittamisessa huomioon jatkuvasti muuttuvien tyéprosessien ja
tehtdvakokonaisuuksien vaatimat tarpeet eri ammattiryhmissa.

Hyvalla johtamisella on merkittava vaikutus henkilston jaksamiseen. Johtamiseen ja johtamisen
opiskeluun on kiinnitetty erityista huomiota.

12. TYOTERVEYSHUOLTO

Kaupungin henkiléston tydterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna Terveys Oy tytaryhtidineen. Pal-
velut kasittavat lakisaateiset tyoterveyshuoltopalvelut ja liséksi sellaisen sairaanhoidon ja fysi-
kaalisen hoidon, johon kaupungilla on oikeus saada korvausta Kelalta.

Vuonna 2017 tydterveyshuollon kustannukset olivat 81 754 euroa. Kela maksoi 50 %:n ja tyo-
paikkaselvitysten osalta 60 %:n korvauksen tyGterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneista tar-
peellisista ja kohtuullisista kustannuksista noin 45 000 euroa. Alla olevassa taulukossa yhteen-
vetoa tyoterveyshuollon kustannuksista vuosina 2012-2017.

Vuosi Tyoterveyshuollon menot
2017 81754 €
2016 103 848 €
2015 70 067 €
2014 104 306 €
2013 92 521 €
2012 82 390 €

Ty6terveyshuolto suorittaa ensisijaisesti ennaltaehkdisevaa tytterveyshuoltoa, lahinna maaraai-
kaistarkastuksina, tyopaikkaselvityksina ja erilaisina suunnattuina terveystarkastuksina.

Parkanon kaupunki on ostanut Pihlajalinnalta kaupungin tyontekijdille 1,5 ty6terveyslaékarin,
kahden ty6terveyshoitajan ja ¥z terveyskeskusavustajan palvelut ja lisdksi tydyhteistpsykologin
palveluita on ollut kaytettavissa tarpeen mukaan.

13.YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELU

Kunta-alalla yhteistoimintaa tydnantajan ja henkildston valilla saatelee 1.9.2007 voimaan tullut
laki tybnantajan ja henkildstdn vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007).

Parkanon kaupungilla on yhteistoimintaelin, jossa tyénantajan (kaupungin) edustajana on 5-ja-
seninen kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto ja henkildstda edustavat ammattijarjestdjen paa-
luottamusmiehet. Vuonna 2017 yhteistoimintaelin piti 6 kokousta, joissa kasiteltin mm. vuoden
2018 talousarviota, tva-uudistusta, sote- ja maakuntauudistukseen liittyvid asioita ja tyOaikajar-
jestelyja.

Yhteistoimintaa ovat myos tyépaikkakokoukset, joita eri osastoilla ja tydyksikoissa pidetaan. Ko-
kousten sdanndllisyys ja lukumdaara vaihtelevat tyoyksikoittain.

Tyb6suojelun yhteistoimintaa varten on tyosuojelutoimikunta, jossa on seitseman henkiléston
edustajaa (3 tyodsuojeluvaltuutettua, 3 tydsuojelutoimikunnan jasenta seké tydsuojelupaallikko)
sekad kaksi kaupunginhallituksen nimeamaa jasentd. Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuonna
2017 yhteensa 4 kertaa. Tyosuojelutoimikunnan sihteerina toimii tydsuojelupaallikké. Vuonna
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2017 valittiin sopuvaalilla jasenet toimikaudeksi 2018-2021. Tydsuojelun tavoitteena on taata tur-
valliset ja terveelliset tydolot ja tukea tydntekijdiden tydkyvyn yllapitamista, lisaksi tydsuojelutoi-
mikunta mm. valvoo tydtapaturma - ja sairauspoissaoloja.

Henkildstojaosto hyvaksyi kevaalla 2015 uusien tyotekijoiden perehdyttamisohjeen, jonka tavoit-
teena on varmistaa yhdenmukainen perehdytys ja ohjeistus kaikille uusille tyéntekijoille. Pereh-
dyttamisen tarkoitus on valmentaa uusi tyontekijd tehtavaansa, tutustuttaa tydymparistéonsa,
ty6oloihin, oman tydyhteison tavoitteisiin, toimintaan ja niiden muutoksiin. Perehdyttdminen on
tarkeaa tyoturvallisuuden ja henkiloston kehittdmisen kannalta. Perehdyttamisesta hyétyy seka
tybnantaja etta uusi tyontekija. Kun tyontekija on saanut hyvan opastuksensa tyéhénsa, han viih-
tyy tydss&an paremmin ja suhtautuu aktiivisesti tydhonsa. Perehdyttaminen auttaa myos tyonte-
kijaa sopeutumaan tydyhteiston paremmin seké tuntemaan organisaationsa toimintaperiaatteet.
Hyvan perehdyttamisen avulla voidaan vahentaa henkildston vaihtuvuutta, parantaa tyén tulok-
sellisuutta ja tydssa viihtyvyyttéd sekd ehkaistéa virheita ja onnettomuuksia.

Henkildstoviestinta ja tyhy-toiminta

Sisdista tiedotusta varten kaupungin tyontekijéille julkaistaan Parkki-nimistd henkilostélehtea,
jota on julkaistu vuodesta 2001 alkaen. Lehden sisaltda valmistelee viisijaseninen toimituskunta,
johon kuuluu edustus eri yksikdista seka henkilostojarjestdjen edustus. Lehden toimittaa ulko-
puolinen yrittdja. Lehdessa kasitellaan kaupungin ajankohtaisia asioita sekd muun muassa haas-
tatellaan kaupungin uutta henkilostoa, elakkeelle siirtyvia seka arjen tydsséa onnistumisia.

Kaupungilla on erilaista tyhy- toimintaa, jolla pyritdan tarjoamaan henkildston erilaisiin toiveisiin
ja tarpeisiin vaihtoehtoja. Kaupunki tukee henkilokunnan liikuntaa seuraavasti: Henkilokunnalla
on mahdollisuus kayttaa Urheilutalon kuntosalia seké palloilusalia. Lisaksi syksysta 2005 alkaen
on henkilokunta saanut paikallisten yksityisten kuntosalien lippuja alennettuun hintaan kaupungin
tuella. Myds paloaseman kuntosalilla on mahdollista kayda kuntoilemassa. Kaupungintalon neu-
vonnasta voi ostaa Ikaalisten Kylpylan Vesitropiikin ja keilahallin lippuja alennettuun hintaan (ryh-
maalennus). Vuodesta 2007 alkaen henkilokunta on saanut alennusta myos Jamin hiihtotunnelin
lipuista. Liséksi henkilokunta paéasee keilaamaan alennettuun hintaan Kankaanpaan Kuntoutus-
keskuksen Keilariin.

Edella kuvatun lisaksi osastot ovat jarjestdneet omia tyhy-paividdn. Tahan on varattu viime vuo-
sien tapaan vuonna 2017 osastoittain 50 euroa/henkild. Lisdksi kaupunki tuki pikkujouluihin osal-
listumista.

Henkilbkunnan tyhy-toimintaa pyritdan kehittdmaan koko ajan. Tavoitteena on, ettd mahdollisim-
man moni aktivoisi itsedén tyhy-toiminnan suomiin mahdollisuuksiin.

Syksylla 2015 jarjestetyn tyohyvinvointitutkimuksen johdosta johtoryhma on kiinnittanyt omissa
kasittelyissaan huomiota tarpeeseen kehittéa tydpaikkakokouksia ja tarpeeseen kayda saannol-
lisesti kehityskeskusteluja. Lisaksi on kiinnitetty huomioita tydyhteisoétaitojen ja tiedonkulun kehit-
tdmiseen. Tyohyvinvointitutkimus toteutetaan seuraavan kerran syksylla 2018.
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14. PALKKAUS
Kunta-alalla on viisi sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), ope-
tushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopi-

mus (TS), laakarien virkaehtosopimus (LS) seka tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus
(TTES).

Koko henkil6std sopimusaloittain 31.12.2017

Tyoehtosopimus miehet + naiset yhteensa %

Kunnallinen yleinen virka- ja tyoeh-

tosopimus (KVTES) 11+119 130 55,3

Kunnallinen teknisen henkilston

virka- ja tydehtosopimus (TS) 20+7 27 11,5

Kunnallinen opetushenkiloston virka-

ja tydehtosopimus (OVTES) 16+52 68 28,9

Kunnallinen laékarien virkaehtosopi-

mus (LS) 142 3 1,3

Kunnallinen tuntipalkkaisen henki

[6ston tybehtosopimus (TTES) 6+1 7 3
235 100

Taytta tydaikaa tekevan henkilokunnan keskiansio vuonna 2017 varsinaisen palkan mukaan las-
kettuna oli Parkanossa noin 3001 €/kk ja edellisena vuonna 2911 €/kk. Luku ei sisdlla osa-aikai-
sien eika Pihlajalinnan palveluksessa olevien tyontekijoiden palkkoja. Tuntipalkkaisten keskimaa-
rainen tuntipalkka 2017 oli 15,26 euroa, kun 2016 vuonna tuntipalkka oli keskiméaaérin 15,37 eu-
roa/tunti. Tuntipalkkaiset ovat tehneet keskimaarin 136 tuntia/kk/henkilo (134/2016).

Kunta-alalla palkka muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta (perusteena tehtavien vaativuus),
henkilokohtaisesta lisasta (perustuu palveluaikaan seka henkilokohtaisiin tuloksiin ja osaami-
seen), ty0aikakorvauksista ja muista sopimusten mukaisista lisista ja palkkioista. Myos tulospalk-
kiota on mahdollista maksaa (ryhmékohtainen palkkio).

Virka- ja tybehtosopimuksissa on palkkahinnoittelut, joissa on todettu ammattiryhmékohtaiset va-
himmaisperuspalkat. Kunnissa harkitaan paikallisesti maksettavan tehtavakohtaisen palkan suu-
ruus ottaen huomioon tehtavien vaativuus, kunnan palkanmaksuvara seka alueen tydmarkkina-
tilanne ja yleinen palkkataso.

Parkanon kaupungilla on kaytossa tyon vaativuuden arviointi (TVA) virka- ja tydehtosopimusten
mukaisesti. Arviointiperusteet on laadittu tydryhmissa, joissa on ollut edustettuina seka tydnan-
taja- etta tyontekijapuoli. TVA:n tarkistaminen on meneillaén ja saadaan valmiiksi kesan 2018
aikana kaikkien muiden paitsi OVTES:n osalta. OVTES:n osalta tarkastelu tehddan vasta uuden
koulukampuksen valmistuttua, jolloin voidaan arvioida paremmin uuden ympariston tuomat muu-
tokset ja vaativuudet.
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Ansiotaso lokakuussa 2017 (vakinainen henkildsto)

Perusteena on varsinainen palkka, johon kuuluu tehtavakohtainen palkka, henkilékohtainen
lisd, tybkokemuslisa ja maaravuosilis seka luottamusmies- ja tydsuojeluvaltuutetun korvaus.

Kuviossa kuvataan Tilastokeskuksen palkkatiedustelun perusteella Parkanon kaupungin kuukau-
sipalkkaisten palkkatiedot vuodelta 2017 ryhmiteltyna sopimusaloittain. Alla olevat luvut sisélta-
vat myos Pihlajalinna-ryhmittyman palvelukseen siirtyneet henkilot (n. 40 hl) seka osa-aikaiset
tydntekijat ja ovat lokakuun 2017 tietoja.

Yhteensd lkm | Kokoaikaiset lkm | Peruspalkka €/kk | Varsin. Palkka €/kk
Kuukausipalkkaiset 279 193 2595 2882
179 106 2405 2584
KVTES
. 71 63 2899 3391
Opettajat
. 25 23 2635 2886
Tekniset
4 1 3169 3169
Laakarit

Lahde: Tilastokeskus, lokakuun 2017 tilasto

Tilastokeskuksen mukaan kuntasektorilla tydskentelevan kokoaikaisen, taytta palkkaa saaneen kuukausi-
palkkaisen palkansaajan saannollisen ty6ajan ansion mediaani oli 2 780 euroa kuukaudessa vuonna 2017.
Saanndllisen tydajan ansioiden keskiarvo oli 3 049 euroa kuukaudessa. Yleisin ansio kuntasektorilla on
2 300-2 400 euroa kuukaudessa.

Kuntasektorin, eli kuntien ja kuntayhtymien, palkkatilastossa kaytetdan padaasiassa kolmea ansiokasi-
tettd. Kuukausipalkkaisten keskiluvut lasketaan taytta palkkaa saaneiden kokoaikaisten ansioista. Pe-
ruspalkka on tehtavakohtainen vahimmaispalkka. Saanndéllisen tydajan ansioihin luetaan peruspal-
kan lisdksi muun muassa tyfaika-, tehtdvan ja ammattitaidon perusteella maksettavat lisat. Kokonais-
ansioihin sisaltyvat peruspalkan ja edella mainittujen lisien lisdksi muun muassa lisa- ja ylitéiden ansio,
paivystyskorvaukset sekd muut epasaannéllisesti maksettavat lisat, tulospalkkioita lukuun ottamatta.

Kuntasektorin selkeésti yleisin palvelussuhteen muoto oli vakinainen palvelussuhde 78 prosentin osuu-
della vuonna 2017. Vakinaisia palkansaajia oli yhteensa reilut 344 000. Maaraaikaisia palkansaajia oli
vajaat 89 000, mika muodostaa 20 prosenttia palkansaajista. Tyollistettyja, oppilaita ja oppisopimussuh-
teisia oli yhteensa vajaat 8 000.

Kuntasektorilla tydskentelevien kuukausipalkkaisten henkildiden tydaika on muuttunut kilpailukykysopi-
muksen myo6ta. Keskimaarainen viikkotytaika kokoaikaisilla taytta palkkaa saavilla, muilla kuin kunnal-
lisen opetushenkildstdn sopimusalalla, on noussut vuoden 2016 tiedon 37,9 tunnista 38,3 tuntiin vuonna
2017. Lomaraha kaikilla kuntasektorin palkansaajilla on laskenut vuodesta 2016 vuoteen 2017 keski-
maarin noin 30 prosenttia.

Lahde: Tilastokeskus.
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15.TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Tybnantajan on edistettdva tasa-arvoa. Tasa-arvo on pysyva osa modernia henkilésthallintoa
ja tasa-arvoisen paattksenteon tarkeys korostuu henkiléstéa palkatessa ja henkiloston palvelus-
suhteen ehtoja méaariteltdesséa. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/86) kieltaa
sukupuoleen perustuvan syrjinnén. Laki koskee seké tyo- ettd virkasuhteessa olevia. Tasa-arvo-
lain tarkoituksena on estédéa sukupuoleen perustuva valiton ja valillinen syrjintd, edistaa naisten ja
miesten valista tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa tydelamassa.

Valittomalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen pe-
rusteella tai eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta. Valillinen
syrjinta on eri asemaan asettamista sukupuoleen ndhden neutraalilta vaikuttavan saannoksen
nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkilo tosiasiallisesti voi joutua epaedulliseen asemaan.
Myds eri asemaan asettaminen vanhemmuuden tai perhehuoltovelvollisuuden nojalla on kiel-
letty. Sen sijaan niin sanottu positiivinen erikoiskohtelu hyvaksyttavan tavoitteen saavuttamiseksi
ei ole kiellettya.

Tybnantajan on laadittava tasa-arvosuunnitelma, jos palveluksessa on sadanndllisesti vahintaan
30 tyontekijaa. Tasa-arvosuunnitelma voi olla joko erillinen tai osa henkildsto- ja koulutussuunni-
telmaa tai tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa hen-
kiloston edustajien kanssa, mutta sen sisallosta ei tarvitse sopia. Viime kddessa tydnantaja paat-
taa, mita tydpaikan tasa-arvosuunnitelmaan siséllytetaan ja miten siitd mahdollisesti tiedotetaan.

Tasa-arvosuunnitelman laatiminen kuuluu yhteistoimintamenettelyn piiriin. Parkanon kaupungin
tasa-arvosuunnitelma palkkakartoituksineen laaditaan joka toinen vuosi. Kaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma palkkakartoituksineen paivitetdan vuoden 2018 aikana.

16.KIKY-SOPIMUKSEN MUKAISTEN TOIMIEN TOTEUTTAMINEN
Sivistyspalvelut

Kiky-sopimuksen tultua voimaan kirjaston tydpaikkakokoukset alettiin pitdd saanndllisesti kerran
kuukaudessa “entisen” tydajan ulkopuolella. Tydpaikkakokouksissa mm. opiskeltiin uutta mm.
yhteisissa webinaareissa, joiden aiheena oli mm. Celia-palvelut ja EU:n uusi tietosuoja-asetus ja
sen kaytanto kirjastossa. Paikallinen tietohallinto on opastanut mm. skype-neuvottelun kaytan-
toja. Sivistysjohtaja on vieraillut ja tuonut kuulumisia hallinnosta. Tiedonkulku on parantunut ja
uusia asioita on saatu entistd paremmin kaikkien tietoon.

Paivakodeissa Kiky-tydaika kaytetiin yksikon kuukausipalavereihin ja henkiloston iltapaivakoulu-
tuksiin.

Perhepéaivahoitajilla kilpailukykysopimuksen mukainen ratkaisu on toteutettu lyhentamalla arki-
pyhalyhennyksen pituutta. Toteutus poikkeaa KVTES:n muihin tydaikamuotoihin tehdystd muu-
toksesta, koska perhepaivéhoitajien saanndllinen tydaika on jo tybaikalain enimmaisma&éran mu-
kainen eli 40 tuntia viikossa.
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Perhepéaivahoitajien parihoitajien Kiky-aikaa kaytetaan toiminnan kehittdmiseen eli kaytannodssa
perhepaivahoitajien omiin tiimikokouksiin 1 kerta kuukaudessa.

Perusopetuksessa ja lukiossa vuoden 2017 Kiky-tunnit kaytettiin henkiloéston kehittdmishankkee-
seen Kohti yhtenaiskoulua.

Perusturvapalvelut

Perusturvapalveluissa Kiky-tytaika kaytettiin paivystysjarjestelman ja puhelinkaytanttjen kehit-
tamiseen.

Tekniset palvelut

Teknisisséa palveluissa Kiky-tunnit kaytettiin vuonna 2017 yhteiseen koulutusmatkaan, jonka ai-
heena oli Kuntalain muutokset. Liséksi niiltd, joilla oli viela pekkaspaivia kayttamatta, vahennettiin
3 pekkaspaivaa.

Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalveluiden Kiky-ty0aika kaytettiin toimintojen ja prosessien kehittamiseen.



