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Kaupunginjohtajan katsaus

Parkano keskittyy rakentamaan elinvoimaa ja lapsiperheille
vetovoimaiset palvelut

Kaupunki satsaa tulevaisuuteen, ja menossa on isoja hankkeita elinvoiman ja hyvien
asumisedellytysten turvaamiseksi. Vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2019-2021
taloussuunnitelman teemana voidaan pitaa hyvien palvelujen turvaamista lapsiperheille.
Samalla varaudutaan tulevien vuosien lisdantyviin kustannuspaineisiin siten, etta pystytaan
kestavasti rahoittamaan koulukampus ja tarvittavat muut investoinnit. Maakuntauudistuksen
toteutuessa vuodesta 2020 alkaen kaupungin taloudelliset voimavarat ovat merkittéavasti
nykyista pienemmat, mutta toisaalta sote-palvelut eivat enda ole kaupungin vastuulla.

Vuoden 2017 aikana Suomen ja Parkanon seudun talous kaantyi usean vaikean vuoden
jalkeen kasvuun. Tahan kehitykseen meidan on paastava mukaan, siten etta alueen
yrityksilla on edellytykset kehittda toimintojaan. Tata kaupunki osaltaan tukee maankayton
ratkaisuilla, elinkeinoja tukevalla markkinoinnilla, avaamalla rahoitusmahdollisuuksia,
kehittamalla osaamista mm. Saskyn kanssa seka selkeyttamalla tydévoiman saatavuutta
yrityksille ja palveluihin.

Menossa on koulukampuksen elinkaarihankkeen rakentaminen Lemminkéinen Talo Oy:n
kanssa. Tama tuo valmistuttuaan valtakunnallisesti edellakayvan, hyvan oppimisympéariston
koko peruskoululle, lukiolle, osin muuhun koulutukseen seké liikunta- ja kulttuuritoimintaan.
Tahan on jo nyt kohdistunut suurta mielenkiintoa myds Parkanon ulkopuolelta, ja kouluilla on
kaynnissa kehittamishankkeita uuden toimintatavan haltuunottamiseksi. Myos
varhaiskasvatusta on viime vuosina uudistettu siten, etté se toimii kestévasti ja laadukkaasti.

Sivistystoimessa jantevoitetddn nuorisopalveluita. Yhtena uutena kiintopisteena avataan
nuorisokahvila. Nuorisovaltuusto aloittaa vuoden alussa toimintansa. Yhteistyota tiivistetaan
myds etsivan nuorisotydn, tydpajan ja jarjestdjen kanssa. Nuorten tyollistamisessa
pilotoidaan uutta toimintamallia yrittajajarjeston hankkeella, yhteistydssa Kehitys-Parkin ja
TE-toimiston kanssa.

Sote-palveluissa jatketaan ja vahvistetaan uudistetun toimintatavan toteuttamista
Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa. Toimintamallia on kehitetty siten, etta yhteistydmallilla
voidaan turvata hyvat palvelut myés maakunta- ja sote-uudistuksen oloissa.

Parkanon laajakaistaverkon rakentaminen etenee. Kaupungin yhdessa IPP Oy:n kanssa
omistama Lupinet Oy sai Yliskylan ja Alaskylan hankkeen valmiiksi kesélla 2017, ja vuosina
2017-2018 toteutetaan kuituverkon rakentaminen Pohjois-Parkanoon. Parkanon lansi- ja
itAsuuntien osalta suunnitellaan uutta hanketta, johon haetaan EU-rahoitusta.



Ison koulukampushankkeen rahoittamiseksi valtuusto paatti nostaa veroprosentin 22,0:an, ja
verotulojen kertymén arvioidaan kasvavan 700.000 euroa. Valtionosuuksien arvioidaan
laskevan noin 150.000 euroa. Valtuuston kasittelema talouden tervehdyttdmisohjelma
etenee, ja talla padstaan vuositasolla yhteensa miljoonan euron saastoihin siiné tilanteessa,
kun koulukampus on kaytossa syksysta 2019 eteenpain.

Vuoden 2018 talousarvio on vajaat 250.000 euroa ylijadamainen, ja vuosikate on noin 2,1
miljoonaa euroa positiivinen. Vuosi 2019 nayttaa kuitenkin haasteellisemmalta, ja jatkossa
on varauduttava myds mahdollisen korkotason nousun aiheuttamiin lisamenoihin.

Ammatillista koulutusta kehitetédén, hyédyntéden uuden lainséddanndon mukaista
yrityslahtoista toimintatapaa. Kaupunki tukee osaltaan metalli- ja konealan koulutuksen
kehittdmis- ja markkinointitoimia. Saskyn ja Sataedun yhteisty6n puitteissa kaynnistyy
Parkanossa logistiikkakoulutus. Saskyn lahihoitajakoulutus on osoittautunut vetovoimaiseksi,
ja siiné tehdaan tiivista yhteistyoté Pihlajalinnan kanssa.

Kokonaisuudessaan kayttotalous on laadittu realistiselle pohjalle, mutta toteutus vaatii
tarkkaa taloudenpitoa kaikkien hallintokuntien osalta. Tuottavuutta kehitetddn edelleen
kiinnittAmalla huomiota toimiviin tydprosesseihin ja osaamisen kehittdmiseen. Kaupungin
organisaation kaytt6én on myds hankittu uusia séhkoisia valineita.

Koulukampuksen ohella kaupungin omat investoinnit pidetaén lahivuodet maltillisella tasolla,
nettoinvestoinnit noin 1,5 miljoonaa euroa. Viime vuosina on tehty merkittavia palveluita
parantavia investointihankkeita, kuten kirjasto, uusi paivakoti, Vaiston vanhusten ryhmakaoti,
Alaskyla - Yliskylan viemaréintihanke, viemari- ja jatehuoltolaitoksen saneeraukset seka
kolmostien (Vt3) parannushankkeet. Vedenottamon rakentamista selvitetdén Latikan
alueelle, ja tarkoitus on paasta rakentamaan vedenottamo vuonna 2019. Muuten keskitytaan
vain lahinna valttamattémien kunnostus- ja saneerausttiden toteuttamiseen ja suunnitelman
mukaisesti kevyenliikenteen tiettyihin kehittdmishankkeisiin. Liséksi konserniyhtidista
Jaahallilla, Lupinetilla ja Vuokra-talot Oy:lla on maaréattyja investointitarpeita.

Parkanon kaupunki varautuu lahivuosien menopaineisiin lyhentamalla lainaa, siten etta
velkamaara pysyisi alle 21 miljoonassa eurossa. Kaupungin velkataso on siten hieman yli
3.000 euroa asukasta kohti.

Kumppanuus tuo voimaa elinvoiman rakentamiseen

Parkanon uuden hallintosdanndn mukainen uudistettu toimielinorganisaatio tukee kaupungin
uuden strategian toteuttamista. Tavoitteena on jantevoittaa strategista paatdksentekoa, niin
ettd Parkano voi toimia vahvana elinvoimakuntana. Vuoden 2020 alusta soten
jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta maakunnalle, jolloin kuntien tehtavakentta ja rooli muuttuu
merkittavasti. Yha tarkeammaksi muodostuu elinvoiman, asumisviihtyvyyden ja hyvinvoinnin
kehittdminen yhdessa eri kumppaneiden kanssa.



Parkanon vahvuus on yhteinen ndkemys elinvoiman vahvistamisesta, palvelujen
kehittdmisesta ja turvaamisesta seka viihtyiséasta asumisesta ja harrastusmahdollisuuksista.
Elinkeinoja kehitetédén elinvoimatoimikunnan koordinoimana seka yhteistydsséa Kihnién
kanssa yhteisen Kehitys-Parkki elinkeinoyhtion voimin. Sote-yhteistydlla turvataan palvelut,
ja vetovoimainen oppimisympéristd rakennetaan Lemminkainen Talo Oy:n kanssa.
Kumppanuuksilla; yritysyhteistydn toimintatavalla ja kolmannen sektorin kanssa luodaan
laajemminkin uskoa ja mahdollisuuksia elinvoiman seka harrastusmahdollisuuksien
kehittamiseen.

Parkano haluaa osaltaan rakentaa yhteistydté naapurikuntien kanssa. Tata on kehitetty
sote:ssa, elinkeinopalveluissa, rakennusvalvonnassa ja ympéristotarkastuksessa.
Rakennamme myds tulevan maakunnan kanssa hyvia toimintamalleja, niin ettd myds
kasvupalvelut toimivat vaikuttavasti Parkanon seudulla. Yhteisty6ta jatketaan Luoteis-
Pirkanmaan seutukunnalla Hameenkyrén, lkaalisten, Kihnion ja Parkanon kesken mm.
ammatillisessa koulutuksessa ja kehittamistoimissa seka Lantisessa elinkeino- ja
tyollisyysalueessa. Valtakunnallisesti osallistumme Seutukaupunkiverkoston (ns. T-50)
tyohon, jolla vaikutetaan keskuskaupunkien ulkopuolella olevien kaupunkien ja seutujen
elinvoiman edellytyksiin.

Parkanossa 4.12.2017

Jari Heiniluoma

kaupunginjohtaja
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Talousarvion valmistelun taustatietoja

Kuntalain taloutta koskevat uudet sdadokset ovat tulleet voimaan 1.5.2015. Lain 110 §:ssd on saadokset talousarvion ja
taloussuunnitelman valmistelusta.

Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaiamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttiméat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméaraisena. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kuntalain 111 §:ss& séadetédan veroperusteista seuraavaa:

Viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista,
kiinteistdveroprosenteista sek& muiden verojen perusteista. Veroperusteet tulee ilmoittaa Verohallinnolle 17.11.2017
mennessa. Taloussuunnittelu- ja kirjanpitojarjestelman tavoitteena on

- korostaa valtuuston paatdsvaltaa toiminnan ja talouden suunnittelussa

- kytked talousarvio pitkén aikavélin taloussuunnitteluun

- osoittaa keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi

- sitoa toiminta ja talous yhteen

- antaa oikea kuva kunnan taloudesta

- osoittaa kunnan taloudellinen tuloksen muodostuminen seka rahoitustarpeen kattamiskeinot ja
- parantaa vertailtavuutta muihin talousyksikkdihin.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa. Ensiksi niissa asetetaan palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi talousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat
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arviot eri tehtéville ja hankkeille. Talousarviovuoden osalta arviot ovat sitovia maarérahoja ja tuloarvioita. Kolmanneksi
talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtavaa, palvelutoimintaa ja investointihankkeita
koskevien tavoitteiden asettamista seké niiden edellyttdmien menojen ja tulojen budjetointia kayttdtalous- ja
investointiosassa. Toiminnan ja investointien pAdomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan
tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate ilmoittaa rahoitusylijgaman sen jalkeen, kun
kayttétalouden nettomenot ja rahoituksen nettomenot on rahoitettu. Vuosikate on se tulorahoituksen maaré, joka on
kaytettavissa investointeihin. Talous on tasapainossa, jos vuosikatteella voidaan rahoittaa investointien nettomenot.
Kuntaliitto on luonut seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittavyyden eli vuosikatteen tason arvioinnille:

1. Vahva talous; Vuosikate riittdé investointien nettomenon ja lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

2. Tasapainossa oleva talous; Vuosikate riittéda lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten poistojen eli
korvausinvestointien rahoittamiseen.

3. Hyvaksyttavan alarajalla oleva talous; Vuosikate on yhta suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot eli vuosikate
riittdé korvausinvestointien mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoittamiseen

4. Heikkeneva talous; Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen negatiivinen. Tall6in
vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan suunnitelman mukaisia poistoja kokonaan eiké lainojen lyhennyksia
ollenkaan.

5. Kriisitalous; Vuosikate on negatiivinen, jolloin kayttd- ja rahoitusmenojen rahoittamiseen joudutaan ottamaan
vierasta padomaa.

Yleinen talouskehitys

Suomen talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2017 selvasti
nopeammin kuin viime vuonna, minka jalkeen kasvuvauhti hidastuu kahden prosentin tuntumaan. Lahivuosina talouden
toimintaa lisdévat seké kotimainen ettd ulkomainen kysyntd. Kasvuvauhti yksityisessa kulutus- ja osin
investointikysynnassa vaimenee, mutta viennissa nopeutuu. Viennin kasvumahdollisuuksia tukevat koheneva
maailmanlaajuinen kysynta ja yritysten kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Kotitalouksien kulutuskysyntaa rajoittaa
hidastuva ostovoimakehitys. Investointien kasvua rajoittaa asuntorakentamisen kasvun hiipuminen, mutta sité
kiihdyttavat isot tuotannolliset investointihankkeet.

Julkisen talouden alijadma on pienentynyt asteittain viime vuosina. Julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen
paattamat sopeutustoimet seka viime vuonna virinnyt talouskasvu. Alijaadman supistuminen jatkuu lahivuosina.
Noususuhdanne ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellisia ongelmia. Myonteisesta suhdannetilanteesta
huolimatta julkinen talous ja& edelleen alija@maiseksi. Julkisen velan méara on yli kaksinkertaistunut vuoden 2008
jalkeen. Nopea bruttokansantuotteen kasvu ja alijaaman pieneneminen alentavat velkasuhdetta lahivuosina.

Vaeston ikdantymisesta johtuen julkisessa taloudessa on kuitenkin pitkalla aikavalilla tulojen ja menojen valinen
epatasapaino eli kestavyysvaje. Kestavyysvajeesta johtuen velkasuhde uhkaa k&éantya tulevina vuosikymmenina
uudelleen nousuun.
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Suhteellisen mydnteista globaalitalouden ndkymaa varjostavat protektionismin uhka sek& monenvaliseen
kauppajarjestelmaan kohdistuvat paineet. Myds euroalueella vallitsevat alasuuntaan painottuvat riskit. Erdiden
eurooppalaisten pankkien heikko vakavaraisuus ja ongelmaluottojen mééra aiheuttavat edelleen huolta. Positiivisista
riskeisté erds huomionarvoinen on odotettua vahvemman kasvun mahdollisuus teollisuusmaissa. Tama koskee
erityisesti euroaluetta, mutta mydés mm. Japania. Euroalueen kysynnan ennakoitua nopeampi kasvu lisaisi
inflaatiopaineita ja nopeuttaisi nain ollen rahapolitikan normalisoitumista. My6s maailmankaupan odotettua hopeampi
kasvu on positiivinen riski.

Kotimaiset riskit liittyvat luottamusilmapiiriin ja tydmarkkinoihin. Koska kotitalouksien ostovoima kasvaa vain vahan,
kulutuksen kasvu perustuu vahvaan luottamukseen, joka voi horjua nopeastikin. Palkkojen osalta vuosien 2018 ja 2019
sopimuskorotusten ennustetaan olevan hyvin maltillisia. Vuoden 2018 palkankorotuksista neuvotellaan toimialoittain,
miké lisaé palkkaennusteen epavarmuutta. Ennustettua suuremmat palkankorotukset voivat heikentda viennin ja
tyollisyyden kasvua. Investointien osalta epavarmuus kumpuaa suunniteltujen suurhankkeiden mahdollisesta
viivastymisesta.

Tilastokeskuksen tydvoimatiedustelun mukaan tyottdmyys ei ole juurikaan laskenut alkuvuonna 2017 ja
tyéttdmyysasteen trendi on pysynyt 8,7 prosentissa. Tyo- ja elinkeinoministerién (TEM) tyonvalitystilaston mukaan
tyottdmyys kuitenkin on alkuvuonna laskenut selvasti kaikilla alueilla ja kaikissa ika- ja ammattiryhmissa.
Tyottdomyysasteen laskun pysahtyminen johtuu ainakin osittain piiloty6ttdmien sek& muiden tyévoiman ulkopuolisten
aktivoitumisesta tydnhakuun, mik& on normaalia suhdannetilanteen parantuessa. Nopeutunut talouskasvu kaantaa
ty6ttdomyyden loppuvuodesta uudelleen laskevalle uralle ja ennuste vuoden 2017 tydttémyysasteeksi on 8,6 %.

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyy paéosin tyémarkkinaosapuolten neuvotteleman kilpailukykysopimuksen mukaisesti.
Sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 %. Naiden tekijéiden yhteisvaikutuksena
sopimuspalkkojen arvioidaan laskevan keskimaarin 0,3 %. Ansiokehitysennusteessa oletetaan muiden tekijdéiden kuin
sopimuspalkkojen nostavan ansioita 0,6 %. Nimellisten ansioiden arvioidaan néin ollen kasvavan 0,3 % vuonna 2017.
Koko talouden palkkasumman kasvu on alkuvuonna 2017 ollut selvasti nopeampaa kuin mité ansiotasoindeksin ja
tyollisyyden kasvun perusteella voisi olettaa. Tama johtuu ensisijaisesti siitd, etté palkansaajien tyollisyys on kasvanut
huomattavasti yrittdjien tyollisyyttd nopeammin. Koko talouden palkkasumman ennustetaan kasvavan 1,8 % vuonna
2017.

Vuoden 2018 palkankorotuksista neuvotellaan toimialoittain. Ansioiden nousun ennustetaan pysyvan edelleen
maltillisena ansiotason kasvaessa 1,4 % vuonna 2018. Kuluttajahinnat nousevat edelleen maltillisesti, ennuste vuodelle
2017 on 0,9 %. Vuoden 2018 kasvuksi ennustetaan 1,5 %. Bruttokansantuotteen ennustetaan kehittyvan yli 2% vuonna
2018.

Rahoitusmarkkinoilla korkotaso on pysynyt edelleen matalla. Lyhyet markkinakorot ovat edelleen negatiiviset.

Inflaatiokehityksen ennustetaan pysyvan edelleenkin varsin maltillisena eli 1,5 % vuonna 2018. Keskeista
inflaatiokehityksen kannalta on talouden kokonaiskehitys ja kysynnan elpyminen.

Tyomarkkinoiden tilanne pysyy edelleen haastavana. Tilastokeskuksen lukujen mukaisen tyéttémyysasteen ennustetaan
lahtevan lievaan laskuun.

Tyollisyysasteen ennustetaan nousevan taman vuoden 69,4 %:sta 70,1 %:iin.

Tyo6voimahallinnon ilmoittamien lukujen mukaan tyéttémyysaste oli lokakuussa Pirkanmaalla 11,0%, joka oli 3,8 %
vahemman kuin viime vuonna. Parkanon ty6ttdmyysaste oli vastaavasti 9,8% (13,2% syyskuussa 2016).
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Kunnallistalouden kehitys

Ennakollisten tilinpaatostietojen mukaan kuntatalous vahvistui vuonna 2016. Manner-Suomen kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 3,4 mrd. euroa positiivinen vuonna 2016. Vuosikate vahvistui yli
700 milj. euroa edellisvuodesta. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset. Vuosikate vahvistui
erityisesti asukasluvultaan suuremmissa kunnissa. Kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate sen sijaan
heikkeni vuonna 2016 lahes 80 milj. euroa. Syksyn 2016 kuntatalousohjelmassa tehtyyn ennusteeseen
verrattuna kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli noin 200 milj. euroa vahvempi.

Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen johtui ensisijaisesti peruskuntien toimintamenojen matalasta 0,5
prosentin kasvusta. Toimintakatteen matalaa kasvua selittivat seka kuntien omat sopeuttamistoimet ja
kilpailukykysopimukseen liittyvat sdastot. Kuntien valilla on edelleen suuria eroja. Tilikauden tulos oli
negatiivinen noin joka kolmannessa kunnassa. Vuosien 2015 ja 2016 konsernitilinpaatosten perusteella nelja
kuntaa tayttaa kuntalain kriisikuntakriteerit.

Kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan vuonna 2016, tosin hitaammin kuin aikaisempina vuosina. Lainakanta
nousi noin 18,1 mrd. euroon eli 2 939 euroon/asukas.

Parkanon kaupungin taloudessa vuosi 2016 oli edelleenkin ylijaamainen (388 teuroa), mutta ylijagdma pieneni
selvasti edellisesta vuodesta (688 teuroa). Kuluvan vuoden osalta tilanne on parannut vuoden loppua
kohden ja tilinp&aatos tuleekin olemaan budjetoitua parempi. Syyna on I&hinna ennakoimaton yhteisdveron
yksittainen eréa (400 teuroa).

Kuluvan vuoden talousarvion mukainen vuosikate on noin 1,4 milj. euroa ja tulos -463 654 euroa.

Kaupungin nettolainat vahentyivat vuonna 2016 noin 400 teuroa ja taman vuoden osalta lainojen
nettomaaran osalta voidaan edelleenkin paasta vain hienoisella nousulla. Lainaennuste vuoden
loppuun 2017 on 3010 euroa/asukas ja konsernilainojen osalta 4798 euroa/asukas.

Valtion talousarvioesityksen vaikutukset kuntatalouteen

Valtion toimenpiteiden vaikutuksen arvioidaan olevan nettomdaaraisesti noin 129 milj. euroa kuntataloutta
heikentdva vuonna 2018. Hallitusohjelma sisaltda useita toimenpiteitd, joiden tavoitteena on vahentaa
kuntien menoja. Naitd ovat muun muassa erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehostaminen ja omais- ja
perhehoidon kehittdminen. Kuntatalouteen vaikuttavat vuonna 2018 merkittavasti myds muut tekijat kuin
valtion paatokset, kuten kuntien tydvoimakustannuksia alentava kilpailukykysopimus.

Valtionavut kunnille ja kuntayhtymille ovat yhteensa 10,59 mrd. euroa vuonna 2018, ja ne lisdantyvat
edellisesté vuodesta noin 0,1 prosenttia. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan 8 458 milj.
euroa, joka on noin 140 milj. euroa vdhemman kuin vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa.
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Valtionosuuden vihenemiseen vaikuttavat eniten kilpailukykysopimukseen liittyvan vahennyksen
kasvu 119 milj. eurolla, seké valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus, joka vahentaa
valtionosuutta 177 milj. euroa

Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun ehdotetaan talousarvioesityksessa 180,5 milj. euroa.
Maararahoista 130 milj. euroa kohdennetaan maakuntien ja soten ICT -valmisteluun: maakuntien ICT-
palvelukeskuksen, maakuntien tietohallinnon valmisteluun, alueellisiin ICT-tukitoimiin seka yhteisiin
investointeihin. Maakuntien esivalmisteluun ja véliaikaisille valmisteluelimille osoitetaan rahoitusta 40 mil;.

euroa.

Oheisena on taulukko, jossa on selvitetty valtion toimenpiteiden vaikutus kuntien ja kuntayhtymien
talouteen, milj. euroa, muutos 2017-2018:

Menot |[Tulot Netto

VM, peruspalvelujen valtionosuus -203 -163 40
Opetus- ja kulttuuritoimen hallinnonala 38 38 0
Sosiaali- ja terveysministerion 78 83 5
hallinnonala

Ty06- ja elinkeinoministeridon hallinnonala |1 1 0
Ympaéristdministerion hallinnonala 0 4 4
Verotuksen ja maksujen muutokset 0 24 24
Kustannustenjaon tarkistus 0 -180 -180
Indeksijaadytykset -8 -29 17
Valtion toimenpiteiden vaikutukset -94 -233 -129

yhteensa

Talousarvion laadinnan ohjeistus

Vuoden 2018 talousarvion valmistelu aloitettiin kesalomien jalkeen virkamiestyona. Kukin toimialajohtaja
valmistelu oman sektorinsa osalta raamiesityksen. Esitysta kaytiin 1api johtoryhméssa, josta raamiesitys eteni
kaupunginhallitukseen. Kaupunginhallitus antoi talousarvioraamikehykset kokouksessaan 21.8.2017.

Kehyksesséa on seuraavat olettamat:

- palkkataso on nykyinen, ei siis korotuksia
- lomaraha Kiky-sopimuksen mukaisesti

- verotulot verottajan arvion mukaisesti

- valtionosuudet viimeisimman arvion mukaisesti
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Toimintatuotot on kehyksessa arvioitu nykyiselle tasolleen. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon
maararahat on kehykseen arvioitu hankintasopimuksen tdsmennyksen mukaisesti ottaen huomioon
sopimuksen mukainen vuosikorotus.

Verotulot arvioidaan talousarvioon Kuntaliiton verokehikon pohjalta. Huomioon on myds otettu kuluvan
vuoden verokertymatasoa.

Rahoituskuluissa varaudutaan lainamaéaran kasvamiseen investointien mukaisesti.
Saastoina kaikkien hallintokuntien tulee kartoittaa mm:

— maksujen ja taksojen tarkastelu — onko korotusmahdollisuuksia?

—tulojen kerryttamiseen kiinnitettava huomiota

— myytéavien palveluiden markkinoinnin tehostaminen

—ydintoimintoihin keskittyminen

— elakoitymisten ja muutoin avoimeksi tulevien toimien kriittinen tarkastelu/tehtavien
uudelleenjarjestelyt

—henkiléston motivointi ja tehtavien selkiyttdminen

- henkiléston mukaan ottaminen talousarvioprosessiin, hyvien ideoiden/kaytantdjen loytamiseksi
—tybajan tehokas kaytto

— henkilostomitoitukset/tydpanoksen seuranta

— kustannustietoisuuden lisadminen lapi organisaation; hallintokunnilla yhtenéiset kaytannot

— hankintojen kriittinen tarkastelu/keskitetyt hankinnat

— sijaisten ja muiden mé&araaikaisten kriittinen tarkastelu

— palkattomat vapaat, vuorotteluvapaat, opintovapaat, osa-aikatyd

Sisaiset menot ja tulot pidetddn kuluvan vuoden talousarvion tasolla. Poikkeama tulee esittédd seka sisaisen
myynnin etta sisdisen oston osalta.

Alustavan suunnitelman mukaan 2018 nettoinvestointien maara olisi noin 2 miljoonaa euroa ja siina on
pysyttava.

Peruspalveluihin tehtévien investointien tulee olla kaytttalousmenoja vahentavia. Pitkalla tahtaimella
investointi-suunnitelmat pitdd asettaa kestavalle tasolle velkaantuneisuuden pysahdyttamiseksi ja talouden
tasapainon saavuttamiseksi.
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Talousarvioraami:

Tarkastus lautakunta
Kes kusvaalilaut ak.
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Perusturvalautakunta
Sivistys lautakunta
Tekninen lautakunta
Rak.- ja ymp.lautak.
Vesihuoltolaitos
Yhteensa

Kaupunginhallituksen hyvaksyma talousarvioraami oli lahes 900 000 euroa miinusmerkkinen.

TP 2016
16 BBE
1089
4379
1506 115
23 757 b48
8 938 624
3808178
526 631
529 255
38 069 483

TA 2017

30 936

14 210

67 208
22581724
24 530 283
8 675 BBG
3 212 666
618 058
620 427

38 780 324

TA 2018
- 31522
- 7 660
- 67 025
- 2315903
-24 939 546
- 8494 560
- 321097
- 629422
532 627
-39 163 982

TA1BTA1T
586

6 550
183

B4 179
409 263
181 106
1695
11 364
a7 800
383 658

TA18/TATT
101.9 %
539 %
99.7 %
102.9 %
101.7 %
979 %
999 %
101.8 %
85.8 %
101,0 %

Toimintatuotoissa oli noin 160 teuron eli 0,9 % kasvu ja toimintakuluissa noin 400 000 eli 0,7 %:n kasvu

kuluvan vuoden ennusteeseen. Toimintakate kasvoi 0,7 %. Verotuloissa ennakoitiin 1,9 %:n eli noin 200

teuron kasvua. Valtionosuuksiin kirjattiin 255 teuron lasku.

Talousarvioraamin ja talousarvioesityksen poikkeamat johtuvat seuraavista tekijoista:

Verotulojen ennuste parantui loppukesasta ja edelleen hieman syksyn aikana. Verotuloennusteeseen liséttiin
265 000 euroa. Liséksi kaupunginvaltuusto paatti 30.10.2017 korottaa tuloveroprosenttia 1% -yksikolla.

Huoneiston vuokrasopimus Parkanontie 64 tiloista on otettu huomioon. Vuokratiloihin siirtyy

toimintakeskuksen toimintoja. Vuokrasopimus on tehty tilat omistavan Parkanon viisi tahted Oy:n ja teknisen

osaston valinen. Tiloista on teknisen osaston ja kaupunginhallituksen siséinen sopimus.

Sisaista laskutusta on vahennetty. Talla ei ole vaikutusta tulokseen.
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Operatiivinen organisaatio

Kaupunginjoh
Palvelukeskus

Hallinnon tukipalvelut

Toimiala: petu Toimiala: s V5 Toimiala: tekninen

Suunnitelmakauden organisatoriset muutokset

Suunnittelukaudella tavoitteena on kohdistaa henkilostoresurssit tehokkaasti oikeisiin asioihin kaikilla
organisaatiotasoilla. Strategiatyon aikana luonnosteltu uusi Palvelukeskusmalli otetaan kayttoon.
Palvelukeskusmallissa osastot on korvattu toimialueilla. Toimialueiden yhteisty6té ja raja-aitoja puretaan.
Tama antaa uusia mahdollisuuksia esimerkiksi sijaistamisissa.

Henkildston rekrytoinneissa aina ensisijaisesti selvitetdan sisaisten siirtojen mahdollisuus, eléakditymiset
tarkastellaan tapauskohtaisesti.
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Talousarvion rakenne ja sitovuus

Parkanon kaupungin taloussuunnitelma on laadittu neljaksi vuodeksi: Taloussuunnitelma vuodille 2018-
2021. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarvio jakautuu kayttotalouteen, tuloslaskelmaosaan, investointeihin ja rahoitusosaan. Talousarvion
tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan kokonaistaloutta, kayttdtalous- ja investointiosalla taas
ohjataan toimintaa. Kayttotalousosaan siséaltyvat yhteistoiminta-alueen sote-palvelut jarjestetéadn Parkanon
kaupungille ja Kihnién kunnalle.

Vesihuoltolaitos kasitelladn muuna taseyksikkéna kirjanpidon eriyttamiseksi ja sen maararahat sisaltyvat
koko kaupungin lukuihin. Talousarviokirjassa esitetdan vesihuoltolaitoksen laskelmat myos erikseen.

Kaupunginvaltuusto paattaa kayttétalousosan tehtavat, joille se asettaa toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet.

Talousarvion kayttdtalouden sitovuustaso on nettomaararaha

- lautakuntatasolla (toimielimittain)
- sote —palvelut omana sitovuustasonaan erikseen Parkanon ja Kihnién osalta

- vesihuoltolaitos omana sitovuustasonaan

Investoinnit ovat sitovat tehtavaalueittain. Yli 168.000 euron hankkeet ja yli 84.000 euron irtaimistohankkeet
on esitetty omana maararahanaan ja ne ovat hankekohtaisesti sitovia kokonaiskustannusarvion puitteissa.
Pienet hankkeet ovat sitovia hankeryhmittain, esim. pienet rakennushankkeet yhteensa.

Tuloslaskelman toimintakate, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut ovat sitovia.
Rahoituslaskelmassa esitetyt anto- ja ottolainojen nettomuutokset ovat sitovia.

Talousarviossa esitetd&n myos tuloslaskelman ja rahoituslaskelman tunnuslukuja. Taloussuunnitelmaan
siséltyy henkilostbosa, jossa esitetdén osastoittain henkilostd, sen ikdjakautuma ja elakoityminen.
Henkildstdosa siséltaa myds henkiloston eldkoitymisarvion ja rekrytointisuunnitelman.
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Parkanon kaupungin strategia

Parkanon kaupunginvaltuuston maarittelemé& uusi Visio on seuraava:

» Parkano tunnetaan rohkeita avauksia tekevana paikkakuntana, jossa tartutaan toimeen ja jarjestetaan
asiat parhain pain.

e Parkano on Tampereen ja Seingjoen valisen Suomen elinvoimaisin keskus, joka houkuttaa asukkaita ja
luo uusia tydpaikkoja.

» Parkano tarjoaa viihtyisdn asuinympéariston sekd mahdollisuuden vaikuttaa ja osallistua aktiivisesti.

» Laadukkaista palveluista huolehditaan luomalla uusia toimintamalleja ja uudenlaista kumppanuutta.

Kaupunginvaltuuston méaarittelemat arvot ovat:

1. Tehdaan yhdessa ja haetaan kumppanuuksia

2. Ollaan ennakkoluulottomia ja tartutaan toimeen

3. Toimitaan avoimesti ja yksiléa seka yhteistybkumppaneita arvostaen

Kaupungin vision toteutumista ja toiminnan kehittamista varten on asetettu kolme painopistetta.

ELINVOIMA JA ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Visio: Parkano on elinvoimaisin keskus Tampereen ja Seingjoen valilla.
Tavoitteet:

e Alueen paras ostos- ja matkailukeskus

o Kolmea maakuntaa palveleva logistiikan keskus

e Asukkaita houkuttava ja tydpaikkoja lisdava elinvoimainen aluekeskus
o Kehittyva asemanseutu

o Kehittyva Kolmostien varsi

e Houkutteleva paikkakunta, jossa on mydnteinen ilmapiiri

e Vahva toisen asteen koulutus ja aikuiskoulutus

e Onnistunut markkinointi ja viestinta

ASUMISVIIHTYVYYS JA OSALLISUUS

Visio: Viihtyisa asuinymparisto, jossa voi vaikuttaa ja osallistua aktiiviseen elamaan.
Tavoitteet:

e Asumiskustannukset seké tonttihinnat pidetdén kohtuullisina
e Huolehditaan riittAvasta maarasta houkuttelevia tontteja

e Huolehditaan rakentamisen joustavuudesta
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e Sailytetddn kylat aktiivisina ja elinvoimaisina

e Sailytetdan ja monipuolistetaan harrastustoimintaa

e Kehitetddn vapaaehtoistoimintaa seka yhteistyota jarjestdjen kanssa
e Parannetaan osallistumismahdollisuuksia

e Hyodynnetdan kaunista luontoa vapaa-ajanasumisen liséamiseen

HYVAT PALVELUT

Visio: Avainpalvelut kehityksen karjessa
Tavoitteet:

e Vahvistetaan palveluja, joiden varaan lapsiperheet voivat perustaa kodin

e Uuden opetussuunnitelman mukainen vetovoimainen oppimisymparisto

e Kehitetddn ja lisataan toisen asteen koulutusta

e Monipuolinen kansalaisopiston ja musiikkiopiston toiminta sekéa aktiiviset kulttuuripalvelut
e Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavia lahipalveluita

e Terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen kiinnitetdan huomiota

e Turvataan ikaihmisten palvelut

e Taydennetdan palvelukonseptia yhteistydlla kolmannen sektorin ja yritysten kanssa

Talousarvion 2018 yleiset tavoitteet

Kaupungin yleiset tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden asettamista.
Tavoitteiden ja maararahaesitysten tulee olla linjassa siten, etta tavoitteiden saavuttaminen on mahdollista.
Tavoitteet tulee yksildida niin selkeasti, etté tavoitteiden toteutuminen voidaan todentaa ja arvioida.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta tulee jarjestaa kayttamalla mittareita ja tunnuslukuja.

Arviot tavoitteiden toteutumisesta ja olennaisista talousarvion poikkeamisista esitetaan kayttdtalousosan
yhteydessa.

Valtuusto on paattanyt laajan hyvinvointikertomuksen tavoitteiksi seuraavat:

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen vaikuttamalla suurten kansantautien esiintyvyyteen. Yhteisollisyys,
syrjaytymisen vahentaminen ja sisdinen turvallisuus. Viestintd kuntalaisille. Hyvinvointitydn rakenteiden
vahvistaminen. Painopisteet ja kehittdmiskohteet: lapset ja lapsiperheet, nuoret, tydikaiset, ikdihmisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen.
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Parkanon talouden kehitys

Talouden sopeutusohjelma suunnitelmavuosille

Parkanon taloutta on tasapainotettu ainakin vuodesta 2014 ldhtien. Suurimpana haasteena on olut
verotulojen heikko kehitys, joka on ollut vuodesta 2015 |ahes samoissa lukemissa. Historiallisen suuri
koulukampusinvestointi on haasteellinen ja vaatii osaltaan rakenteellisia muutoksiakin.

Rakenteellisia muutoksia ja saastokeinoja on arvioitu vuonna 2014 tyéskennelleessa talouden
seurantaryhmassa seka vuoden 2016 talousarvion valmisteluprosessissa kaupunginhallituksessa seka
virkamiestyona syksyn 2016 aikana ja talven 2017 aikana.

Merkittavimmat saastot kertyvat koulukampuksen kayttéonotosta. Sen ajoituksesta riippuu myos vaistotilojen
aiheuttamien lisdkustannusten valttaminen, tavoite kayttéonotolle on syksy 2019.

Rakenteellinen sopeutusohjelma koostuu seuraavista asioista:

e Koulutuksen keskittaminen yhdelle kampukselle. Tuntikehyksen alentaminen vastaamaan
oppilasmaaraa. Saasto tilakustannuksissa, henkildstomenoissa ja kuljetuksissa.

¢ Muiden investointien pitdminen matalina. Kiinteistdjen asianmukaisesta yllapidosta huolehtiminen.

e Kiinteistdjen kayton tehostaminen. Selvitys vapaiden kiinteistéjen myyntimahdollisuuksista. Selvitys
vuokrakiinteistdissa tapahtuvien toimintojen siirtamisesta omiin kiinteistoihin.

e Palvelurakenteen hyva ja tehokas toiminta; yhteistybkumppanit.

e Palveluiden ja kaupunkirakenteen (esimerkiksi katuverkon) kehittdminen maltillisesti, siten etta
kustannukset eivat kasva.

e Hankinnat; vain valttamattomat hankitaan, merkittavat hankinnat kilpailutetaan.

e Henkilostopolitiikka; elakoitymisten yhteydessa aina arvioidaan tdiden uudenlaisen jarjestamisen
mahdollisuudet. Henkilostojaosto valmistelee tarkemmat toimet tehtavaalueiden kartoituksen
pohjalta. Liséksi vapaaehtoiset palkattomat vapaat, yt -neuvotteluiden mahdollisuus.

¢ Kaupungin elinvoimaisuuteen panostaminen; priorisoidut elinkeinohankkeet seka strategiset tekijat
pidemmalla tahtaimelld (mm. tonttipolitiikka, logistiikan hyddyntadminen, markkinointi).

e Tulojen kerryttamiseen kiinnitetdan huomiota.

Myytévien palveluiden markkinoinnin tehostaminen.

Verotulojen lisdéédmiseksi valtuusto nosti veroprosenttia vuodelle 2018 1 %-yksikdlla. Se tarkoittaa
taysimaaraisena 900 000 euron lisdysta vuositasolla verotuloihin.

Henkilostoresurssien tarkastelu

Henkiléstdmenot ovat oman toiminnan suurin menoera. Henkilostd on kuitenkin my6s kaupungin voimavara.
Palvelut tuotetaan henkiloston avulla. Henkiloston maéran suhde tuotettaviin palveluihin riippuu melko
suorasti haluttavasta palvelutasosta. Palvelutason sailyttdminen nykytasolla vaatii nykyisen henkiléresurssin
kayttamista tehokkaasti. KIKY —sopimus edellyttaa tehokkuustarkastelua ja siten myds resurssitarkastelua.
Resurssitarkastelu tehdaén aina elakoitymisten tai vapautuvien tehtéavien tayton yhteydessa.
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Tavoitteet seka henkiléstdresurssit tarkastellaan ja priorisoidaan kaikilla organisaation tasoilla koko
palvelukeskuksessa. Prosessien tarkastelu myos kriittisesti on keino tehostaa ty6ta ja toimintatapoja.

Henkiléstén osaamista ja organisaatiota vahvistetaan koulutuksen ja erilaisten hankkeiden avulla. Kaupungin
toimintatapoja arvioidaan kautta linjan ja haetaan uusia yhteistyémahdollisuuksia. Parhaiten tdméa onnistuu
yhteistydssa henkiloston kanssa.

Toimenkuvien paivittdminen ja TVA —tarkastelu on meneillaan ja saatetaan loppuun vuoden 2017 aikana.

Toiminta

Talousarvion ulkoiset toimintamenot ovat yhteensa 56,7 milj. euroa, kasvua kuluvan vuoden talousarviosta
0,65 %. Toimintatuotoissa on vastaavasti 0,32% lasku.

Menot sisaltavat sote —palvelujen maararahassa huomioidun kiintean hinnan sopimuksen mukaisella
korotusosuudella.

Henkilostokuluissa on huomioitu tdmén vuoden tapaan Kiky- sopimuksen mukainen lomarahojen 30 %:n
leikkaus. Palveluiden ostoista valtaosa kohdentuu sote —palveluiden hankintaan Parkanolle ja Kihnidlle.
Tulevan maakuntamallin ennakointi on tassa vaiheessa vield hankalaa, kun lopullinen toteutusmalli
vaikutuksineen ei ole tiedossa.

Talousarvion keskeiset eréat

Ulkoinen, sisaltaa vesihuoltolaitoksen.

milj.euroa TP 2016 TA2017 TA2018
Toimintatuotot 19,8 17,3 17,5
Toimintakulut -57,9 -56,3 -56,7
Verotulot 22,2 21,5 22,6
Valtionosuudet 18,3 18,3 18,3
Vuosikate 2,7 1,4 2,1
Yli/Alijadma 0,4 -0,4 0,3
Nettoinvestoinnit -3,8 -1,9 -1,5
Lainakanta 18,8 22,3 20,6

Verotulot ja valtionosuudet

Parkanon kaupungin vertotulokertymé on ollut 2008-2009 hyvien kertyméavuosien jalkeen suhteellisen
vaatimatonta. Vuoden 2018 verotulojen ennakoitiin ennen veronkorotuspaatosté olevan 21,9 miljoonaa
euroa, joka on kuluvan vuoden tasolla. Veronkorotuksen jalkeen verotuloja ennakoidaan tulevan 22,6 mil;.
euroa. Kasvua on noin 3,2 % kuluvaan vuoteen (toteumaennusteeseen) ndhden. Efektiivinen veroaste
nousee 1% veronkorotuksesta huolimatta kuitenkin vain 0,7% -yksikk6a, 13,81 %:sta 14,49 %:iin. T&han
vaikuttaa verovahennysjarjestelma.
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O 016 0 018 019 040
Kunnallisvero 18 469 18 540 17 912 18 636 19160 9994
Muutos % 2,80 % 04% -34%  40%  28% -478%
Yhteisévero 1866 1855 2201 2182 2252 1834
Muutos % 13,8% 06% 187% -09%  32% -186%
Kiinteistovero 1891 1843 1859 1859 1859 1859
Muutos % 1,30% 25% 09% 00% 00% 00%
Yhteensé 22226 22238° 21972 226777 232717 13687
Muutos % 350%  005% -120% 321% 262% -41,18%

Valtionosuudet laskevat kuluvasta vuodesta. Parkanon kaupunki saa arvion mukaan 18,3 milj. euroa
valtionosuuksia. Laskua kuluvaan vuoteen on noin 160 000 euroa. Lopulliset paatdkset vuoden 2018
valtionosuusrahoituksesta tehdaan joulukuun 2017 lopussa.

Merkittavimmat muutokset kuntien vuoden 2018 valtionosuusrahoituksessa johtuvat
kilpailukykysopimuksesta (-118 milj. euroa, -22 €/asukas) ja kustannustenjaon tarkistuksesta (-178 mil;.
euroa). Veromenetysten kompensaatio lisaa valtionosuutta 131 milj. euroa vuonna 2018.

Tulos

Talousarvion vuosikate on 2,1 milj. ja poistojen jalkeinen tulos on 237 701 euroa ylijagdmainen.

Investoinnit

Talousarvion bruttoinvestointien maara on noin 2,5 miljoonaa euroa. Lahivuosien merkittavin investointi on
Koulukampuksen rakentaminen, joka aloitettiin kuluvan vuoden aikana. Hanke toteutetaan
kiinteistdleasingilld, jossa rakentajana toimii rahoittaja. Sen vuoksi investointi ei nay

investointisuunnitelmassa eika kaupungin taseessa.

Nettoinvestointeja pienentdd Kolmostien Terveys Oy:n osakkeiden myynti 800 000 eurolla ja kirjaston

valtionavustus 141 000 euroa. Nettoinvestoinnit ovat noin 1,5 milj. euroa.

Suurin yksittdinen investointi on Viinikan silta. Investointisuunnitelmaan sisaltyy pienia remontteja,

kadunrakennusta, paallystysta, vesi- ja viemarijohtojen saneerausta.

Lainat ja tilap&isluoton ottovaltuudet

Lainakanta on vuoden 2017 lopussa noin 20 miljoonaa euroa. Lainojen hallinnan vuoksi lainakantaa on
muutettu 6 milj. euroa lyhytaikaisesta pitkaaikaiseen v. 2017. Vuoden 2018 lopussa lainakannan arvioidaan
olevan 20,6 milj. euroa. Suunnittelukaudella varsinainen pankkivelka tulee lisddntym&an varsin maltillisesti,
mutta kiinteistdleasingin vastuu huomioiden kaupungin velkavastuut lisdantyvéat suunnitelmakaudella

kuitenkin merkittavasti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt lainanhallintastrategian 30.10.2017. Sen mukaan:
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"- Kaupungin ottolainoista noin 1/3 -osa sidotaan kiintedan korkoon ja pitkdan laina-aikaan, vaihtuvia korkoja
ja lyhytta laina-aikaa kaytetéan noin kolmasosaan lainoja ja loppuosaan lainoja korkosidonnaisuus ja laina-
aika valitaan lainanoton tai korkosuojauspéatoksen yhteydessa tilanteen mukaan.

- Kiintedkorkoisuus voidaan toteuttaa joko suoraan kiintedkorkoisella ja pitkaaikaisella lainalla tai
vaihtoehtoisesti koronvaihtosopimuksella. Koronvaihtosopimuksen tekohetkella voidaan ottaa huomioon jo
tulevat lainannostotarpeet ja mitoittaa suojaus sen mukaiseksi.

- Antolainat ovat mahdollisia konserniin kuuluville. Korosta ja muista antolainojen ehdoista paatetaan aina
tapauskohtaisesti kaupunginvaltuustossa, lukuun ottamatta hallintosddnnén 36 8:n mukaisia lyhytaikaisia
tilapaisluottoja konserniin kuuluville.”

Kaupungin antamilla lainoilla on oltava kiinnitys tai kaupungilla on oltava hallussaan osakekirjat taikka
jalkipanttaus niihin.

Rahoituslaskelma

Vuoden 2017 joulukuussa lainakannasta on lyhytaikaista luottoa kuntatodistuksilla k&yttssa 3,0 miljoonaa

euroa.

Lainanottovaltuudet on syytd vahvistaa talousarvion yhteydessa 5 miljoonaan euroon, joka mahdollistaa
nykyisten lainojen lisaksi siis 2 miljoonan liséluototuksen.

Rahoituksen riittavyys ja vakavaraisuus

Kuntien rahoituksen riittavyyden ja vakavaraisuuden turvaamisen mittaamiseksi on asetettu
tunnuslukukriteerit, joiden tayttyessa kunnan katsotaan olevan rahoituskriisissa. Veroprosentin lisaksi ei
muut kriteerit eivat Parkanon osalta tayty.

Tulevien vuosien investointeja on mietittava tarkkaan, jotta velkamaara voidaan hallita. Kampuksen
leasingrahoitusmalli helpottaa osaltaan tassa pyrkimyksessa.

Sisdinen valvonta
Kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet vahvistettiin v. 2015 valtuustossa ja sen pohjalta
kaupunginhallitus on hyvéksynyt siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 13.11.2017.

Talousarvion 2017 maararahojen riittavyytta arvioidaan saannollisesti. Mahdollisiin, nédhtévissa oleviin
poikkeamiin reagoidaan nopeasti. Tulosennusteet laaditaan kuukausittain maaliskuusta [ahtien
kaupunginhallitukselle talouden seurannan pohjaksi. Talousarvion toteutumaa ja maararahojen riittavyytta
kasitelladn toimielimissa vahintdan neljannesvuosittain. Myos tavoitteiden toteutumista seurataan ja
talouskatsaus esitetaan vuosikolmanneksittain kaupunginvaltuustolle.

Riskien kartoitusta on aloitettu keraamalla riskirekisterid, jossa arvioidaan mm. riskin suuruus euroina,
toteutumismahdollisuus ja vaikuttavuus. Riskirekisterin lapikaynti toteutetaan talousarviovuonna.
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Tietojarjestelma-, henkildsto- ja ymparistoriskit tiedostetaan ja niihin pyritddn varautumaan
suunnittelukauden aikana. Kattavalla vakuutuskannalla ja sen vuosittaisella paivityksella varaudutaan
toiminnan vahinkoriskeihin. Sisdisen valvonnan toteutumisesta kaupunginhallitus antaa selonteon
toimintakertomuksen yhteydessa.

Hankinnat ja sopimukset

Kunnan hankinnoissa noudatetaan julkisista hankinnoista annettua lakia ja muita sdannoksia sekéa
kaupungin hankintaohjetta.

Toimielinten ja viranhaltijoiden hankintavaltuuksista on noudatettava hallintosaannéssa, talousarvion
perusteluissa seka talousarvion taytantdonpano-ohjeissa annettuja maarayksia.

Toimivaltarajat koko palvelukeskuksessa ovat kaupunginhallituksen 19.6.2017 § 160 mukaan seuraavat:

- kaupunginjohtaja ja toimialajohtaja 45 000 euroa
- vastuualueiden ja toimintayksikéiden esimiehet 10 000 euroa
- muut hyvaksyjat 3 000 euroa
- talous- ja hallintojohtaja, laskukohtainen saatavien poistoraja 3 000 euroa

Hallintoséannon 23 §:n mukaan: "Kaupunginhallitus, lautakunta tai jaosto hyvaksyvat merkittavat sopimukset
toimialueensa osalta. Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, vastuualuejohtajat ja toimintayksikkdjen esimiehet
seka muut hyvaksymisoikeutetut hyvaksyvat toimivaltansa rajoissa operatiiviseen toimintaan liittyvéat
sopimukset ja hankinnat, joiden hoitamiseen on varattu maararaha talousarviossa."
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Kuntatakonsernin tavoitteet

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sek& yhden tai useamman juridisesti itsenéisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta. Kunnan tytéaryhteisélla tarkoitetaan niitd osakeyhtioita, yhdistyksia
ja muita yhteisja, joissa kunnalla on maaraamisvalta. Kuntayhtymat yhdistetd&n kunnan
konsernitilinpaatokseen riippumatta kunnan osuudesta yhtymén varoihin ja danivaltaosuuteen.

Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 5
Muut yhtiot 3
Yhdistykset 1
Osakkuusyhteisot
Kolmostien Terveys Oy 1
Kuntayhtymat
Yhteensa 12 1

Parkanon kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat tytaryhtiot (omistus%):

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy (100 %)asuntojen vuokraustoiminta

Parkanon Jaahalli Oy (52 %) jadéharrastustoiminta
Kenkatehtaan tontti Oy (100 %) kiinteistoyhtio teollisuustilat
Kehitys-Parkki Oy (75 %) elinkeinoyhti®

Ki Oy Parkanon Paloasema (100 %)  kiinteistoyhti® paloaseman ja teknisen varikon tilat
Lupinet Oy (51 %) valokuituverkon rakentaminen tietoliikenteelle
Ki Oy Vaiston ryhmakodit (100 %) vanhusten palveluasuminen
Parkanon Teollisuustalo Oy (100%) kiinteistoyhtio
Osakkuusyhteisdt (omistus %)

Kolmostien Terveys oy (39%)
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Lisaksi kaupunki on mukana seuraavissa kuntayhtymisséa:

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (1,79 %)
Pirkanmaan liitto (1,58 %)
Sastamalan koulutuskuntayhtyma (7,27 %)

Konsernitaseeseen on jatetty yhdistelemattd Parkanon Rantakoto ry, jossa Parkanon kaupungilla ei ole
maaraamisvaltaa; yhdistyksen purkautuessa yhdistyksen nettovarallisuus siirtyy Parkanon kaupungille
(KILA:n kuntajaosto 37/1998).

Konsernin toiminnan ohjaus

Hallintoséannon 21 §:n mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja
tekninen johtaja. Kaupungin konserniohje on uudistettu kuntalain mukaiseksi.

Talousarviossa tulee asettaa selkeét tavoitteet kaupungin toiminnan kannalta keskeisille konserniyhteiséille
Kehitys-Parkki Oy:lle ja Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:lle.

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy
Toiminnan kuvaus: Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:n tarkoituksena on asuntojen vuokraus. Kaupunki
omistaa yhtion kaikki osakkeet. Isdnndinnin hoitaa kaupungin toimihenkilé. Huolto-, kirjanpito- ja

korjauspalvelut hoidetaan osto-palveluina yksityisilta yrityksilta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Yhtio omistaa 9 vuokrataloa, joissa on yhteensa 128 asuntoa. Talot on
rakennettu 1979-1993. Asukkaiden vaihtuvuus on keskiméaarin 25 % vuodessa. Vapaista asunnoista

ilmoitetaan kaupungin nettisivustolla tarvittaessa. Asuntojen kysynta on ollut tasaista.

Yhtiolla on velkaa n. 2,98 milj. € vuoden 2017 lopulla. Vuonna 2018 velkaa on tarkoitus lyhentd& 111.300 €.
Korkokustannusten vaheneminen tai lisdantyminen ei juuri vaikuta yhtion kassaan, koska useimpien lainojen

maksussa koron lisdys pienentaa lyhennysté ja painvastoin. Osa lainoista on sidottu kiinteaan korkoon.

Kiinteistdjen energiankulutuksen hallitsemiseksi on tehtéava saastavia toimenpiteita ja sen asian johdosta
yhtidssa on ryhdytty selvittdmaan erilaisia mahdollisuuksia. Ikaantyvien talojen korjaustarve on lisaantynyt.
Vuokria korotettiin heindkuun 2016 alusta ja yha kohoavat yllapitokustannukset seké kiinteistdjen korjaukset

luovat jatkossakin korotuspainetta vuokriin.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Yhtié on aiemmin myynyt

yhden kerrostalon ja rivitalo. Yhtio jatkaa Aureskosken kiinteistén myyntia edelleen.
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Vanhenevan kiinteistdkannan korjaustarve kasvaa koko ajan. Hallitus tekee kevaisin kiinteistokierroksen ja
siind huomattuja kunnostus — ja korjaustarpeita pyritdédn toteuttamaan taloudellisen tilanteen mukaan.
Kiinteistdjen vanhetessa suurehkot korjaukset ovat vaistamattomia. Lahinna rakennusten ulkopuoliset osat
vaativat kunnostusta tai uusimista. Lahivuosina tulee ajankohtaiseksi Uimaranta 2:den katto/ikkunoiden

uusiminen.

Yhtion hallitus on tehnyt esityksen tontin vuokraamisesta Parkanon kaupungilta. Tontille on tarkoituksena

suunnitella ja rakennuttaa nykyajan asumisvaatimuksia vastaava rivitalo.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

e Yhtidn keskeinen tavoite on tuottaa vuokra-asuntopalvelua sita tarvitseville: Rakennus — ja
ympadristdlautakunta valvoo asuntojen vuokraamista, ARA valvoo asunnon hakijoiden ja sen
saaneiden maaraa seka asuntojen kayttbastetta.

e Tavoite on pitda vuokrat kohtuullisina: ARA seuraa Vuokrataloyhtién omistamien vuokra-
asuntojen vuokrien kehitysta.

e Kiinteistdjen korjauskustannukset hallinnassa

e Taman tavoitteen saavuttaminen vaatii pidempiaikaista suunnittelua ja kiinteistdjen kuntoa
yllapitavaa reagointia tasaisin véliajoin > kiinteistokierros joka kevat. Uimaranta 2 on laadittu PTS-
suunnitelma.

e Uudistaa ja korjata asuntoja vastaamaan nykyajan tarpeita

Asunnon tyhjentyessa, asunto tarkastetaan ja tarvittaessa asunnossa tehdéaén remonttia.

Seuranta: Raportointi yhtion tilanteesta neljannesvuosittain kaupunginhallitukselle.

Kehitysparkki Oy

Toiminnan kuvaus: Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnion kunnan omistama kehitysyhtio,
joka hoitaa paikkakuntien elinkeino- ja matkailupalveluita. Kehitys-Parkki Oy palvelee yrityksia
monipuolisesti sen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Yhtion kautta yritys saa kayttd6nsa myds erinomaisen

yhteistyoverkostomme, jonka toimijoilta [6ytyy monipuolista osaamista kaikkiin yrityksen kehitystarpeisiin.

Yhtion tehtavana on huolehtia elinkeinostrategian toteutuksesta. Strategiassa painotetaan toimialojen ja
strategisten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittdmistd ja osaamisen tason nostamista
yhteistyossa toimijaverkoston kanssa erilaisten projektien ja hankkeiden kautta. Kaupallisen ja
palveluliiketoiminnan vahvistaminen on myds vahvasti mukana elinkeinoyhtion toiminnassa. Lisaksi

matkailuelinkeinoon panostetaan edellisvuosia enemman.
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Kehitysyhti6 vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja kehittamiseen liittyvasta neuvonnasta yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa. Yhteistyotda mm. Pirkanmaan TE-toimiston ja muiden kumppaneiden kanssa tehdaan

"Yritys-Suomi"-konseptin mukaisesti.

Kehitysyhtio osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittamistoimenpiteisiin. Lisaksi yhtio
toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkeinoelamaan mm. tontti- ja toimitila-asioissa sekd markkinoi
Parkanoa yrityksien sijoittumispaikkana ja luonnonldheisena asuinpaikkana alueelle muuttoa

suunnitteleville.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Yhtion palveluksessa tyoskentelee kaksi tyontekijaa seka mahdollisesti
projektihenkiloita.

Parkanossa perustetaan keskimaarin 30 - 40 yritysta vuodessa ja Kehitys-Parkki on mukana
perustamisprosessin lapiviennissa n. 2/3 perustetuista yrityksista. Kehitys-Parkki on mukana yritysten
toimitilasuunnitteluissa ja etsii aktiivisesti vuokralaisia tyhjin toimitiloihin. Yrityksia autetaan liiketoiminnan
suunnittelussa sen eri kehitysvaiheissa seka rahoituksessa. Kehitys-Parkki toimii aktiivisesti alueen
markkinoinnissa, koulutustoiminnan kehittamisessa seka yritysten tyovoimatarve asioissa. Elinkeinoyhtio
toimii aloitteellisesti my6s laajempia yritysjoukkoja koskevissa kehittdmishankkeissa ja varautuu
hankkeiden omarahoitusosuuksiin.

Aktiivista yhteydenpitoa parkanolaisiin yrityksiin tehddan edellisvuosien tapaan. Yrityskdyntien seka
erilaisten tilaisuuksien, yrittdjatapaamisten ja muun yhteistyén avulla tuotetaan yritysten kayttoon
informaatiota ajankohtaisista asioista, osana Yritys-Suomi yhteistyota. Lisdksi avustetaan investointi- ja

kehittamishankkeiden hakemisessa vuosittain noin 15-30 yritystd ja yhdistysta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

e Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja pienyritysten perustamisedellytysten parantaminen

e Yritysten tuloksellisuuden parantaminen auttamalla yritysten kehittdamishankkeiden suunnittelussa
ja toteutuksessa

e Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittaminen

e Parkanon yleinen markkinointi seka elinvoiman ja matkailun kehittdminen

Seuranta: Raportointi tilanteesta tehddan kaupunginhallitukselle puolivuosittain tai tarpeen mukaan.

Parkanon Jaahalli Oy

Parkanon Jaahalli Oy:n osakkeista Parkanon kaupunki omistaa enemmiston (52%). Muut osakkeiden
omistajat ovat lahialueen kuntia, yrityksia, yhteisoja ja yksityisia henkiloitd. Yhtion ydintoimintaa on
jaaurheilun ja muun jaalla tapahtuvan liikunnan mahdollistaminen Parkanossa. Jaakausi kestdd normaalisti
elokuun puolivalistd huhtikuun puolivaliin (8 kk). Yhtion toimintaa johtaa hallitus ja toimitusjohtaja.

20



Kuntatakonsernin tavoitteet

Kirjanpidosta ja laskujen kasittelysta vastaa ulkopuolinen tilitoimisto. Parkanon Jaahalli Oy:n tulot kertyvat
Parkanon Kiekon maksamista vuokrista. Vuokrataso pyritaan pitaméaéan mahdollisimman alhaisella tasolla,
jotta harrastajamaaréat saadaan pysymaan mahdollisimman korkealla tasolla. Jadajan myynnista vastaa
Parkanon Kiekko. Yhtion liikevaihto 2016 oli 67 800 €.

Volyymitiedot: Kavijamaarat hallilla 2016

Parkanon kaupungin koululaitos 4100/276 h
Parkanon Kiekko 13290/725h
Ulkopuoliset kayttajat 5300/ 466 h
Katsojat (katsomo ja kahvio) 13900

Toiminnan kehitystarpeet: Parkanon Jaahalli Oy:lla on tulevaisuuden haasteena jaakoneen uusiminen,
hallin kantavien rakenteiden vahvistaminen ja valaistuksen uusiminen led-valaistukseksi. Valtiolta on
mahdollista saada avustusta 30% tuleviin investointeihin jadkonetta lukuun ottamatta. Loppuosa
investoinneista on rahoitettava lainalla ja tai uudella osakeannilla. Velkaa yhti6lla on 2016 lopussa 88785,81
€.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja nilden mittaaminen: Jaahallin energiakustannusten tehostaminen
tarkalla kulutusten seurannalla ja onnistuneilla korjaustoimilla.

Vuokratason pitdminen kilpailukykyisella tasolla harrastajamaarien turvaamiseksi.

Jaahallin markkinointi yndessa Parkanon Kiekon kanssa.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen liikkevaihdoksi arvioidaan 1,1 milj. euroa. Suurimpana toiminnan menoerana on
palvelusten osto 0,5 milj. euroa, johon siséltyy vesilaitoksen henkildstopalvelut sisdisend ostona kaupungilta.
Tulos painuu noin 70 teuroa miinukselle

Vesilaitoksen lainakanta on 2,2 milj. euroa, josta velkaa kaupungille on seké pitkaaikaisena etta
lyhytaikaisena luottona, yhteensé noin 1,2 milj.euroa. Vesilaitoksen tuottoprosentiksi vahvistetaan 0 %.

Vesihuoltolaitoksen arvonmaaritys on tehty syksylla 2017. Laitoksen yhtidittdmisen valmistelu tehdaan
vuoden 2018 aikana ja tuodaan valtuuston paatettavaksi niin, etta yhtion toiminta voisi alkaa 1.1.2019.
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Kayttotalouden perusteluosa

Keskusvaalilautakunta

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestaminen.
Volyymitiedot ja niiden kehitys: Keskusvaalilautakunta ja sihteeri, vaalilautakunta, vaalitoimikunta.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset tapahtumat: Tasavallan
presidentinvaalit 2018, maakuntavaltuuston vaalit 2018, eduskuntavaalit 2019, europarlamenttivaalit 2019 ja
kuntavaalit 2021.

Toimintakulut noin 18 500 ja —tulot 3000 euroa.

Tarkastuslautakunta

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin hallinnon ja
talouden ulkoisesta tarkastuksesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on suorittaa toiminnan arviointia ja laatia arviointikertomus.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121.2 §:n kohdan 5 mukaisesti valvoa kuntalain 84 §:ssa
saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Tarkastuslautakunta kokoontuu n. 9 kertaa vuodessa.
Tilintarkastusyhteison vastuullinen ja avustava tarkastaja suorittavat tarkastusta yhteensa arviolta 20 pv
vuodessa. Tilintarkastaja toimii tarkastuslautakunnan sihteering.

JHTT-tilintarkastusyhteisé BDO-Audiator Oy suorittaa kaupungin tilintarkastuksen kaudella 2017 — 2021.

Kokonaismenot noin 31 500 euroa. Suurin era tilintarkastuspalvelujen hankinta noin 25 500 euroa.

Kaupunginvaltuusto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Valtuustolla on kaupungin ylimpana paattavana elimena
kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuustolle kuuluu strateginen paatoksenteko,
kuntakonsernin tavoitteiden asettaminen seka hallinnon jéarjestamisen perusteista paattaminen. Valtuusto
paattdéd mm. talousarviosta, tilinpaatoksen hyvaksymisesta, johtosaannoistd, maksujen perusteista,
takauksista ja kiintean omaisuuden myynnista.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Kaupunginvaltuuston valtuutetut ja varavaltuutetut valitaan
kuntavaaleissa. Parkanon kaupunginvaltuustossa on 31 valtuutettua. Valtuusto kokoontuu noin 10 kertaa
vuodessa. Lisaksi tarvittaessa jarjestetdadn seminaareja ajankohtaisista aiheista.
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Maararahoissa henkildstdomenojen kasvu noin 12 000 euroa johtuu kokouspalkkioiden korotuksesta.
Toimistotarvikkeiden, kopiointikulujen ja postitusmaksujen siséiset erét poistettu. Kokonaismenot noin 67 000
euroa ovat vuoden 2017 tasolla.

Kaupunginhallitus

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
strategian ja tavoitteiden mukaisesti seké valtuuston paatésten valmistelusta, taytantdéénpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus my6s valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen
puhevaltaa. Kaupunginhallitukselle kuuluu kuntien yhteistydn kehittdminen ja kuntarakenneuudistuksen
valmistelusta vastaaminen. Kaupunginhallitus vastaa kaupunkikonsernista ja konserniohjauksesta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Kaupunginhallituksen kokouksia pidetaan noin 20 kpl vuoden aikana.

Liséksi kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii henkildstéjaosto, joka paattaa henkiléstbasioista ja
tybnantajan edustajana kayttaa puhevaltaa neuvotteluissa henkilostojarjestdjen kanssa.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Konserniohjauksen
kehittdminen ja konserniajattelun lapilydminen. Sote-uudistuksen ja maakuntauudistuksen tuomat
muutokset, Elinvoimakuntaan valmistautuminen.

Kaupunginhallituksen vastuualueiden kuvaukset ja tavoitteet

Yleishallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Yleishallintoon kuuluvat kaupunginhallituksen liséksi myos
kuntayhteistyd, mahdolliset hankkeet, kansliapalvelut, osuus verotuskustannuksiin ja muut
yhteistoimintaosuudet, elinkeinojen kehittaminen, toimikunnat, nuorten kesatydn tukeminen,
tyollistamistoimet, TE- yhteispalvelu, asukasmarkkinointi, seka koko kaupungin yleiset hallintokustannukset.
Talousarvio sisaltdéa maararahan veteraanien ateriapalveluun haja-asutusalueella. Elinkeinojen edistamiseksi
tuetaan mm. seuraavia priorisoituja hankkeita yhdessa Kehitys-Parkin kanssa: metalli- ja puualojen
kehittamistoimet, Luonnonvara-keskuksen Parkanon toimipisteen yritysrajapinnan kehittdminen ja
Metsdmuseon hyddyntdminen matkailun kehittdmisessa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Kansliayksikdn henkiléstéon kuuluvat kaupunginjohtaja, talous- ja
hallintojohtaja (50% palkasta) ja kaupunginsihteeri.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niilden mittaaminen: Kaupungin kehitysvoiman suurin tekija on
elinkeinoelama. Kaupunki on aktiivisesti edesauttamassa omalta osaltaan elinkeinoelaman ja sita kautta
kaupungin koko elinvoiman kehittymisté. Kaupungin ja elinkeinoelamén yhteydenpito on aktiivista ja
kaupungin aloitteesta lahtevaa. Tavoitteena on 20 yrityskayntid vuodessa.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Uuden kuntalain
velvoitteet viestinnasta ja tiedottamisesta otetaan huomioon kehittdmalla ulkoista ja siséisté viestintaa.
Kaupungin verkkoviestintda aktivoidaan ja kaupungin nettisivut pidetaan ajantasalla. Markkinointitytryhméa
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toimii aktiivisesti ja koordinoi kaupungin markkinointia kaupunginhallituksen hyvaksyman
markkinointisuunnitelman mukaisesti.

Tyollistamispalveluja kehitetddn osana hyvinvointi- ja kasvupalveluja. Nuorten kesatyollistamista jatketaan.
Tyollistamisvelvoitteen tayttdminen on jokaisen toimialueen asiana.

Maararahoissa suurimmat erét ovat henkildstémenot noin 0,5 milj. ja palvelujen ostot vajaa 0,7 milj. euroa.
Palvelujen ostojen suurimman erat ovat yhteistoimintaosuudet noin 350 000 euroa seka toimisto- ja
asiantuntijapalvelut 225 000 euroa, josta elinkeinojen kehittdmisen osuus on 165 000 euroa.

Tulopuolella merkittéavin erd on Pihlajalinnan osakemyyntituotto 800 000 euroa.

Maararahat ovat vuoden 2017 tasolla.

Henkilostohallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Henkildstojaosto on paattava elin henkildstbasioissa. Henkildstbjaoston
tehtavana on kehittdd kaupungin henkilostorakennetta.

Henkiléstéhallinnossa huolehditaan henkiléstén hyvinvoinnista, tyoterveyshuollosta, tydsuojelusta seka yh-
teistoiminnasta tydnantajan ja henkildston valilla (yhteistoimintaelin).

Kaupunki jarjestaa tyhy -toimintaa kuten sahly- ja lentopallovuoroja seka tukee mm. kuntosalimaksuja. Myds
hallintokunnat jarjestavat omaa tyhy -toimintaa. Henkilostélehti Parkki julkaistaan muutaman kerran vuodes-
sa. Ty6hyvinvaintiin liittyva aineisto on henkildston saatavilla sekéa sahkdisessa etta kirjallisessa muodossa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Henkilostosihteerin tehtava perustettiin kevaalla 2017 osana hallinnon
tehtavajarjestelyja. Tehtavan perustaminen on merkittdva panostus henkildstdasioiden hoitoon.
Tyo6suojelupaallikon tehtéava hoidetaan oman tyon ohella.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja nilden mittaaminen: Henkildstohallintoa hoidetaan kaikilla
kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yhteisia strategia-tavoitteita: Tydympariston turvallisuus
ja viihtyisyys, henkiloston tavoitteiden selkeys ja aktiivinen sisdinen viestinta, saanndlliset henkilostdpalaverit
ja kehityskeskustelut, henkiléston osaamisen kehittdminen, tydhyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen,
kannustaminen henkiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen, vetovoiman parantaminen tyénantajana.

Talousarviovuoden aikana tullaan suorittamaan loppuun aloitettu TVA —jarjestelmén paivitys.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Maakuntauudistuksen
tuomat muutokset ja niiden vaikutus henkilostéon.

Merkittavin menoera on henkildston tydterveyshuolto 80 000 euroa. Tulopuolella henkiloston
koulutuskorvaus 40 000 euroa. Henkildstosihteerin palkkaus ja noin 5% tydsuojelup&allikon palkasta
kohdentuu tdhan toimintaan.
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Maararahat ovat vuoden 2017 tasolla, mutta henkildstdsihteerin palkkaméaararaha kohdentuu uutena talle
tehtavaalueelle.

Tukipalvelut

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Hallinnon tukipalveluita ovat talouspalvelut, toimistopalvelut, postitus,
monistamo ja puhelinvaihde/palvelupiste. Talouspalveluissa hoidetaan keskitetysti kaupungin ja
vesihuoltolaitoksen taloushallintoa. Tahan tehtavaalueeseen kuuluvat mm. talouden kehityksen seuranta ja
analysointi, talousarvion ja toimintakertomuksen valmistelu, kirjanpito ja tilinpaatds, ostoreskontra,
maksuliikenne, vesi-, paivahoito- ja yleislaskutus, perintatoimet, palkat ja elékeasiat, maksuvalmius ja
rahoitus.

Toimistopalveluissa hoidetaan kaupungin asiakirjojen tietopalvelua, diariointia ja arkistointia.
Toimistotarvikkeiden hankinta on keskitetty. Myds postitus ja palveluneuvonta/puhelinvaihde hoidetaan koko
organisaation tukipalveluna.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Tukipalveluita hoidetaan yhteensa 10 henkilon tydpanoksella: Talous- ja
hallintojohtaja (50% palkasta), laskentapaallikko, palkkasihteeri, toimistosihteeri (palkanlaskenta 80%
tydajalla), toimistosihteeri (ostoreskontra, vesihuoltolaitos), toimistosihteeri (myyntireskontra), arkistonhoitaja,
palvelusihteeri (palvelupiste), lahetti.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen:

Talouspalveluiden tavoitteena on tulevalla kaudella jatkaa prosessien tarkastelua ja uudistaa toimintatapoja
tarvittaessa. Turhan tyon karsinta. Sahkdisen arkistoinnin kayttéénotto.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Maakuntauudistuksen
tuomat muutokset ovat ict-palvelujen kannalta erittain merkittavat.

Merkittavimmat mééararahat ovat henkildstokulut noin 400 000 euroa ja ICT —palvelut noin 200 000 euroa.

Sisaiset myyntituotot ovat noin 30 000 euroa ja siina on pudotusta noin 90 000 euroa johtuen siita, etta
toimistotarvikkeiden, postituksen, kopioinnin kustannuksia ei enédé vyorytetd, vaan ne jaavat tamén
tehtavéalueen kustannuksiksi.

ICT-palvelut

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: ICT-palvelut sisaltdd alakohdat Ict-palvelut, Atk-verkko, Palvelimet ja
Teleoperaattorit. ICT -palvelujen tehtdvana on jarjestaa tietoteknisia palveluja seka varmistaa kaupungin
tietoteknisten jarjestelmien toimivuus ja ajanmukaisuus.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Tietohallintojohtaja ja jarjestelmaasiantuntija. Atk-tukihenkild elakoitynyt
kesalla 2017. Maéaraaikainen atk-tukihenkild ollut palkattuna 1.8.-31.12.2017.
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Parkanon kaupungin tietotekniikan ehka kuvaavimpana volyymitietona voidaan pitaa tydasemien maaran
kehitysta. Se on pysynyt yksittaisia piikkeja lukuun ottamatta noin 20 tydaseman/kannettavan liséantymisena
vuodessa. Talla hetkella tydbasemia on noin 450 kappaletta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen:

Kehitetaan tietohallinnon toiminnan huoltovarmuutta ja selvitetdéan esimerkiksi kuntayhteisty6hon ja ostopal-
veluihin liittyvid toimintamalleja.

Merkittavimmat maérarahat ovat henkildstokulut noin 130 000 euroa ja palvelujen ostot noin 70 000 euroa.
Myyntitulot 54 000 euroa muodostuu palvelujen myynnista Pihlajalinna Oy:lle. Henkiléstdbmenoissa on laskua
noin 40 000 euroa vuodesta 2017.

Maaseutuhallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Maaseututoimen tehtéviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain
rahoittamien ja kansallisten tukien hallinnointi, muu maatalouteen liittyva opastus ja neuvonta seka
vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon jarjestamista uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-
alueita, jotka aloittivat toimintansa vuoden 2013 alusta lukien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen
vahimmaisvaatimuksena oli vahintaan viisi tyontekijana ja 800 tilaa. Kankaanpdan kaupungin hallinnoimalla
yhteistoiminta-alueella taataan lainmukaisten maaseutu-toimen tehtavien hoitaminen Parkanon

maaseutuyrittajille.

Maatalouden tukijarjestelméassa tapahtui vuonna 2015 suurin uudistus sitten vuoden 1995. Eniten uudistus
teettda tyota talla alueella, joka on perustuen eri tukialueiden sekd ympéaristokorvauksen kohdentamisaluei-
den rajojen molemmilla puolilla.

Volyymitiedot ja niiden kehitys:

Parkanossa toimivat tilat:

v. 2010 194 tilaa 1 290 hakemusta

v. 2011 191 tilaa 1 208 hakemusta

v. 2012 188 tilaa 1 176 hakemusta

v. 2013 186 tilaa 1 140 hakemusta

v. 2014 179 tilaa 1171 hakemusta

v. 2015 168 tilaa 1051 hakemusta

v. 2016 167 tilaa 919 hakemusta

v. 2017 163 tilaa 900 hakemusta (arvio)
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Maararaha viimevuoden tasolla eli noin 60 000 euroa.

Muu perusturva

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Muuhun perusturvaan kuuluvat ymparistéterveydenhuolto, perusturvan
tilahallinto eli Vaiston ja Rantakodon tilakustannukset sekd uusina kohteina Pihlajalintu ja Linja-autoaseman
vuokratilat. Tekninen toimialue laskuttaa nama sisaisind vuokrina. Lisaksi muun perusturvan alle kuuluvat
elakeperusteiset Keva-maksut ja muut sote-sopimuksen ulkopuoliset toiminnot mm. kotisiivous.

Henkildstomenot ovat noin 490 000 euroa. Tasta maararahasta Keva —maksut ovat noin 460 000 euroa.
Tulopuolella on budjetissa 70 000 euroa Pihlajalinnun asiakasvuokria.

Ymparistdterveydenhuolto turvaa kuntalaisille terveellisen elinympariston seka hyvan ympariston tilan ja
ekologisesti kestavan kehityksen. Ymparistéterveydenhuollon osaprosessissa tuotetaan terveysvalvonnan,
ymparistonsuojelun seka elainladkintahuollon palvelut. Ymparistoterveydenhuolto toteutetaan vuoden 2014
alusta yhteistoiminta-alueen toimesta, jossa vastuukuntana on Sastamalan kaupunki.

Ymparistoterveydenhuollon noin 200 000 euron budjetista terveysvalvonnan osuus on 46 500 euroa ja
elainladkinnan osuus 155 000 euroa. Kasvua vuoteen 2017 on noin 3 500 euroa.

Kasittelyn aikana tehdyt muutokset:

Kaupunginhallitus teki vuoden 2018 talousarvion kayttétalousosaan yksimielisesti seuraavat muutokset,
joihin kaupunginjohtaja yhtyi:

- vuodelle 2018 varataan kehittamismaararahaa eramessuille ja -markkinoille, ystavyyskaupunkitoimintaan,
Kiina-yhteistydhdn seka 3-tien risteyksien hoitoon yhteistydssa kylaseurojen kanssa yhteensa n. 20 000

- vuonna 2018 varaudutaan hankkimaan liukuesteet Parkanolaisille 70-vuotta tayttaneille henkildille jo
olevien maararahojen puitteissa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi nama esitykset. Maararahalisdys 20 000 euroa on lisatty kaupunginhallituksen
vastuualueelle kohtaan Yleishallinto/Parkano 150 vuotta.
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Perusturvalautakunta YTA

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatus: Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydssa
yksityisen palveluntuottajan kanssa kuntalaisille kaupungin voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut niita itse jarjestamalla tai palveluja hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus: Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnio sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisen valmistelun ja toimeenpanovastuu on yhteisella perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki
vastuukuntana hoitaa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavat.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistavat kuntalaisten terveyttd, sosiaalista turvallisuutta ja
toimintakykya lain edellyttdamalla tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kuntalaisten omatoimisuuden
sailymista. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta,
taloudesta seké toiminnan ja talouden seurannasta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Parkanon kaupungin ja Kihnioén kunnan yhteinen toimielin on 8-jaseninen
Parkanon kaupungin organisaatiossa toimivaperusturvalautakunta, jossa Parkanon kaupungilla on 5 jasenta
ja Kihnion kunnalla 3 jasenta. Jasenille nimetaan henkilokohtaiset varajasenet. Lautakunnan toimikausi on
valtuuston toimikausi. Sopijakuntien kunnanjohtajilla ja hallitusten puheenjohtajilla on lautakunnan
kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus. Lautakunnan puheenjohtaja valitaan

Parkanon kaupungin jasenista. Kihnion kunta nimeaa jaseniksi 3, varajaseniksi 3 ja varapuheenjohtajaksi
valittavat henkil6t. Esittelijana toimii perusturvajohtaja.

Perusturvalautakunnalla on yksil6jaosto, joka paattaa yksildasioiden muutoksenhauista ja muista sille
maaratyista tehtavistad. Jaostossa on 3 jasenta ja henkilokohtaiset varajasenet. Jaostossa Parkanon
kaupungilla on 2 jasenta ja Kihnién kunnalla 1 jAsen. Jaoston jasenet ja varajasenet valitaan lautakunnan
jasenista ja varajasenista.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Parkanon kaupunki on
jarjestanyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna 1.1.2015 lukien Parkanon kaupungin ja
Pihlajalinna Terveys Oy:n valisen hankintasopimuksen mukaisesti. Sote-viranomaistoiminnasta huolehtii
Parkanon kaupungin palveluksessa olevat viranhaltijat.

Kihnién kunta on muodostanut Parkanon kaupungin kanssa sote-yhteistoiminta-alueen, jossa vastuukuntana
toimii Parkanon kaupunki, toukokuun 2015 alusta lukien. Kihnién sosiaali- ja terveyshuollon palvelut ovat
my0os ulkoistettu.

Parkanon kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n vélista hankintasopimusta sovelletaan my6s Kihnion sote
-toimintaan. Kihniota koskevasta sote -viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunki, ja kustannukset
sisaltyvat Kihnidn sote -hintaan.
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Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n, joka on
Pihlajalinna Terveys Oy:n tytaryhtid. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016 lahtien Pihlajalinnan
Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihnio sote-yhteistoiminta-alueen kunnalliset sosiaali- ja
terveyspalvelut.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin Vammalan aluesairaalan yllapitaman Parkanon mielenterveystoimiston
toiminta siirtyi Parkanon kaupungille 1.1.2016 alkaen. Vuodesta 2016 lukien mielenterveystoimiston
toimintojen jarjestamisvastuu on Parkanon kaupungilla ja palvelut tuottaa Kolmostien Terveys Oy Parkano-
Kihnio alueella. Mielenterveystoimiston toiminnot siirtyivat Parkanon terveyskeskukseen syksylla 2017.

Perustoimeentulotuen Kela-siirron mahdollistavat lakimuutokset vahvistettiin kesalla 2015.

Hyvaksyttyjen lakimuutosten perusteella perustoimeentulotuen myoéntadminen ja maksaminen siirtyvat Kelan
hoidettavaksi 1.1.2017 lukien. Taydentava ja ehkéiseva toimeentulotuki séilyvat kuntien jarjestamisvastuulla.

Valtio ja kunnat vastaavat jatkossakin perustoimeentulotuen kustannuksista yhta suurella rahoitusosuudella.
Kunnan kaytt6talouden talousarviosta poistuu perustoimeentulotuen menot ja toimintatuotot;
perustoimeentulotuen valtionosuus perustoimeentulotukeen ja perustoimeentulotuen takaisinperinté.
Vuodesta 2017 alkaen perustoimeentulotuen kustannuksia vastaava valtionosuus véahennetaan
kuntakohtaisesta peruspalvelujen valtionosuudesta.

Kihniéssa Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot on rakentanut n. 1540 km2:n suuruisen 30 paikkaisen
ikédihmisten tehostetun palveluasumisen yksikdn Suutarin Pihlajan. Suutarin Pihlaja otettiin kayttdon
toukokuussa 2017. Kihnién kunta on tehnyt kohteesta Artun Hoiva-asuntojen kanssa maéaraaikaisen vuokra-
sopimuksen, joka paattyy 31.12.2046. Uuteen palveluasuntokohteeseen siirtyi entisen litakodin asukkaita
seka terveyskeskuksen vuodeosaston potilaita. Siirtyvien asukkaiden ja potilaiden asiakasmaksut vahentavat
nykyistéa asiakasmaksukertyméaéa, koska

palveluntuottaja ja Kihnién kunta ovat sopineet 3.5.2016 uuden asumispalveluyksikén osalta, ettd kunta perii
asuinhuoneistojen vuokralaisilta vuokraa enintddn maaran, joka tarvitaan vuokra-asuntojen seka niihin
littyvien tilojen rahoituksen ja hyvan kiinteisténpidon mukaisiin menoihin ja etta ko. vuokratulot eivét kulje
sote-palvelusopimuksen kautta. Uuden yksikon kayttéonotosta aiheutuvat kustannusvaikutukset Kihnion
sopimushintaan asukasvuokrien osalta ovat palveluntuottajan ja Kihnién kunnan vélinen asia, koska
menettely eroaa palvelusopimuksessa sovitusta asiakasmaksukaytannosta.

Ikaihmisten yksikon Suutarin Pihlajan valmistuttua entinen lltakoti Kihnidssa muuttui tehostetun
palveluasumisen yksikdksi Kotipihlajaksi, jossa palveluntuottaja tuottaa kehitysvammaisille ja
vaikeavammaisille ymparivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa. Kotipihlajassa on 11 asukaspaikkaa.
Kotipihlaja aloitti toimintansa kesékuussa 2017.

Parkanossa palveluntuottaja kehittaa kehitysvammaisten palveluita avaamalla uuden kehitysvammaisten
ympéarivuorokautisen autetun ja vaativan autetun asumisen yksikoén Pihlajalinnun kehitysvammaisille
henkildille. Pihlajalintu yksikdssa tulee olemaan 13 asukashuonetta. Yksikko sijaitsee Tehtaantie 4:ssa
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Parkanossa. Asukkaat yksikkéon siirtyvat padosin nykyisesta Uunilinnusta. Yksikko avataan syksyn 2017
aikana.

Palveluntuottaja on hakenut uutta toimilupaa Uudelle Uunilinnulle, joka sijaitsee Veholankatu 1:ssé
Parkanossa. Uudessa Uunilinnussa on seitseméan asukaspaikkaa ja se on tarkoitettu kehitysvammaisten
erityisen vaativan asumisen ymparivuorokautiseksi yksikoksi. Parkanon kaupunki omistaa Uunilintu-yksikon.
Yksikk66n on tarkoitus kotiuttaa yhteistoiminta-alueen ulkopuolelle sijoitettuja asiakkaita seka tarvittaessa
myds ulkokuntalaisia. Yksikko avataan syksyn 2017 aikana.

Toimintakulut yhteensa 38,8 milj., josta suurin erad palvelujen ostot 35,0 milj. Tulot 13,9 milj.

Sote-palvelut

Sote — palvelut siséltavat kaupungin viranomaistoiminnan ja Pihlajalinna — ryhmittyman tuottamat sosiaali- ja
terveyspalvelut. Pihlajalinna vastaa kokonaisulkoistuksena perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vammaispalveluista, osan paihdepalveluista,
mielenterveystoimiston, vanhusty®n, kotihoidon, ravintohuollon ja pesulan palveluista.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet:

1.Asiakaslahtdisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen
Parkanossa hyddyntamalla muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja hyvia kaytantéja seka taysin
uusia innovaatioita

2.Palvelurakenteen tasapainoinen yllapito ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistyéna

3.L&hipalvelujen sdilyminen ja saatavuus Parkanossa
4.Korkean palvelun laadun sailyminen nykytasolla
5.Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

6.Hyvilla palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

Sote-palvelut yhteensa: 29,5 milj., jossa suurin erd palvelujen ostot 26,6 milj. Tulot 4,8 milj.

Tuottajan sote-palvelumenot Parkanolle 23,3 milj. ja myyntituotot 1,3 milj. T&han siséltyy myos
erikoissairaanhoidon menot.
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Kihnién kunnan sote-palvelut

Kihnion kunnan sote-palvelut siirtyivat yhteistoimintasopimuksella vastuukuntana toimivan Parkanon
hoidettavaksi 1.5.2015 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palvelut tuottaa viranomaistoimintaa lukuun ottamatta
Pihlajalinna Terveys Oy:n tytaryhtié Kolmostien Terveys Oy.

Tuottajan sote-palvelut Kihnitlle ovat 9,1 milj. kulut ja tuotot eli netto on 0.

Perusturvan hallinto
Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Perusturvapalveluiden hallinnon tehtdvana on ohjata ja seurata
perusturvan toimintoja, ml. sote — ulkoistuksen toteuttamista.

Palvelutuotanto perustuu hyvaksyttyihin saadoksiin, toimintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalaisten
tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Perusturvan hallinnon henkildstéresurssina on perusturvajohtaja seka 1,5
henkilon toimisto- ja taloushallintoresurssi.

Perusturvan hallinnon toimintakulut ovat noin 135 000 euroa ja tulot 10 000 euroa.

Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: 1.1.2015 alkaen Parkanon kaupungin seké& 1.5.2015 alkaen Kihnion
kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut tuotti Pihlajalinnan Terveys Oy ja 1.1.2016 alkaen Pihlajalinna Terveys
Oy:n tytaryhtié Kolmostien Terveys Oy lukuun ottamatta terveyden- sosiaalihuollon viranomaistoimintaa,
paivahoitoa ja ymparistéterveydenhuoltoa.

Kunnan tuottamia ja virkavastuulla suoritettavia tehtavia ovat lastensuojelu, aikuissosiaalityd, lastenvalvonta
ja toimeentulotuki seka tytelaman palvelukeskuksen palvelut. Naiden kokonaisuuksien lisaksi
viranhaltijapaatos tehdéaéan kunnassa vammaispalvelun palveluista, kehitysvammahuollon erityishuollosta,
paihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidontuesta, pitkdaikaisesta laitoshoidosta (vanhainkoti), kotihoidon
palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikdihmiset, paihdehuolto, kehitysvammahuolto,
vammaispalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Naiden viranomaistehtavien liséksi kaupungin vastuulla on
tulojen laskutus ja perinté.

Sosiaalitoimi tydskentelee yksilon, perheen ja yhteison hyvaksi padmaarana vaikuttava ja kustannustehokas
tyd, jota toteuttavat tydstaan innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat. Kuntalaiset paasevat sosiaalihuollon
palvelujen piiriin sekd saavat paatokset hakemuksiinsa lain antamissa maaraajoissa.

Talousarviovuonna kiinnitetd&n huomiota yhteistoiminnan jatkamiseen ja kehittdmiseen Pihlajalinna-
ryhmittyman kanssa. Taman uuden toimintamallin k&ynnistdmisen liséksi tehtévéalueen osalta haaste on
kuntalaisten sosiaalipalvelujen kasvava palvelutarve.
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Talousarviovuonna erityisesti paneudutaan ja osallistutaan Pirkanmaan maakunta- ja soteuudistuksen
valmisteluun. Valtakunnallisen linjauksen ja suunnitelman mukaan kaikki sote-toiminnot siirtyvat maakunnan
vastuulle vuodesta 2020 alkaen.

Volyymitiedot 2018: Sosiaalitydn paallikkd, sosiaalitydntekija 3, sosiaaliohjaaja 2, sosiaalipalvelusihteeri 1,
kuntouttavan tyétoiminnan palveluohjaaja ja tydvalmentaja sek& ma. nuorten tydpajaohjaaja ja vanhustyon
asiantuntija.

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden liséksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimivat viran-
ja toimenhaltijat: Vastaava laakari, hallintoylilaékari 60 % (Parkano, Kihni®), koulutuksesta vastaava laakari
50 %, vastaava sairaanhoitaja ladkkeenmaaraamisoikeus. 10 %, sairaanhoitaja ladkkeenmaaraamisoikeus.
10 %.

Parkanon kaupungin oman toiminnan toimintakulut 4,9 milj. ja tulot 3,5 milj. euroa. Tésta kehittdmistoiminnan
menot 45 000, terveydenhuoltokulut 735 teuroa ja tulot 717 teuroa, sosiaalitoimen kulut 4,1 mil]. ja tulot 2,7
milj., ravintohuollon tulot 40,6 teuroa ja pesulapalvelun tuotot 14 teuroa.

Talousarviovuoden 2018 keskeiset toiminnalliset tavoitteet: Kaupungin strategisista tavoitteista vuodelle
2018 johdetut sosiaalipalveluiden toiminnalliset tavoitteet:

SOSIAALIPALVELUIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2018 YHTEISTOIMINTA-ALUEELLA
KAUPUNKI- TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT TAVOITETASO
STRATEGINEN
TAVOITE
KAUPUNGIN OSAAVA JA -KOULUTUKSET OSALLISTUMIS- MIN. 2-3
ELINVOIMAN AMMATILLISESTI -KEHITTAMISHANKKEET AKTIIVISUUS OSALLISTUMISKERTAA/
LISAAMINEN VAHVA JA -TYON KEHITTAMINEN TYONTEKIA/VUOSI
palvelujen KEHITTYVA (mm. tydnohjaus, KIKY,
kehittdminen HENKILOKUNTA toimistokokoukset)
asukkaille
HENKILOSTO- VERKOSTO- JA -YHTEISTYOFOORUMIT -OHJAUSRYHMAN OLEMASSA OLEVAT
TAVOITTEET SIDOSRYHMATYOS- -THMI- JA KOKOUSTEN MAARA | TOIMIVAT JA
yhteistyon ja KENTELYMN TYOPARITYOSKENTELY YLI | -PALAUTEKYSELYT JOUSTAVAT
toimintatapojen VAHVISTAMINEN SEKTORIRAJOJEN YHTEISTYOTAHOILLE | YHTEISTYOKAYTANTEET
kehittaminen
TASAPAINOINEN | SOSIAALIPALVELUI- -UUDENLAISTEN MAARALLISET SOSIAALIPALVELUIDEN
TALOUS DEN VAIKUTTAVUUS | TYOTAPOJEN LUOMINEN | TILASTOT VAIKUTUKSET

JA TARKASTELU (asiakasmaarat, NAKYVAT:
asiakasprosessien -OIKEA-AIKAISET
kesto, ym. PALVELUT
tunnusluvut) -TARPEENMUKAISET

PALVELUT
-KUSTANNUSTEN
HALLINTA
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1 Palvelujen saatavuus
Eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistiminen ja syrjaytymisen
ehkéaiseminen oikea-aikaisesti seka tarvittavan palvelun saaminen lakisdateisessd maardajassa.

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kaytetddn yhteistoiminta-alueella

e Lastensuojeluilmoitusten kasittelyaika 7 arkipaivan kuluessa

e Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta

e Vammaispalveluhakemuksen kasittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta

¢ Vammaisten henkildiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipéivan kuluessa yhteydenotosta

e Vammaisten henkildiden palvelupaatos 3 kk:n kuluessa hakemuksesta

o Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tdydentavaa ja ennaltaehkaisevaa toimeentulotukea
koskevassa asiassa viimeistaan 7. arkipaivana pyynnosta

e |kaihmisten palvelutarpeen arviointi 7 paivan kuluessa yhteydenotosta

e |kaihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistaan 3 kk:n kuluttua paatdksesta

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Parkano liite 1.

Odotusajan iakkaan henkilén sosiaalipalveluihin Parkano liite 2.
Odotusajat iakkaan henkilén hakeminen sosiaalipalveluihin Parkano liite 3.
Avosairaanhoito; 1aékarinvastaanotto Parkano liite 4.

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnid liite 5.

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnid liite 6.

Odotusajan idkkaan henkilon sosiaalipalveluihin Kihnid liite 7.

Odotusajat iakkaan henkilén hakeminen sosiaalipalveluihin Kihnid liite 8.

Avosairaanhoito; laakarinvastaanotto Kihnio liite 9.

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilosto yhteistoiminta-alueella
Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtavista vastaa sosiaalihuollon ammatillinen henkilsto, jolla on
kelpoisuuslain (272/2005) mukainen patevyys tehtaviin. Lisdksi huomioidaan riittdva toimistotyon
asiantuntemus mm. kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkiléstén koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessa ja henkiléstén ammattitaitoa
yllapidetédan seka yksilo- etté yhteiskoulutuksella. Tydyksikossa pidetdan saanndlliset asiakastyon tiimit ja
tyopaikkakokoukset tukien henkilostoa vahvaan vuorovaikutteiseen viestintdén ja keskinaiseen
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vuoropuheluun. Henkiloston jaksamista ja motivaatiota tuetaan kaupungin yleisella tyky-toiminnalla seka
tyoyksikon omalla tyky- ja virkistystoiminnalla.

Mittarina henkildstdn osalta kaytetaan: Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittdmishankkeisiin ja

muihin tyén kehittamistoimintoihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tydnohjaus ja tydpaikkakokoukset.

3 Yhteisty0 sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivista yhteisty6td Parkano-Kihnio sote-yhteistoiminta-alueen
muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymén kanssa. Tavoitteena on
kustannustehokas palvelujarjestelma, joka tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti. Palvelujarjestelma
mahdollistaa henkiléstén erikoistumisen ja kehittymisen omassa tydssaan alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja
Pihlajalinna tekevat saumatonta yhteisty6ta palvelujen jarjestamiseksi kuntalaisille. Tydntekijoiden
vuoropuhelua ja tydskentelyd rajapinnassa tuetaan jarjestamalla saanndllisia tapaamisia ja tarvittavia

asiakasryhmittéisia asiantuntijatiimeja.

Parkanossa ja Kihnidssa toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmaét, joiden tehtavana
on sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan hankintasopimuksen johto, ohjaus ja

valvonta.

Tiivista yhteisty6ta tehdaan myds muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistydkumppaneita ovat mm. muut
hallinnonalat, jarjestot ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monialaisia hy6tyja. Toimivilla

yhteistydrakenteilla mahdollistetaan yhteistydkaytanteiden siirtyminen arjen tyéhon.
Mittarina yhteistyén seuraamiseksi kaytetdan yhteistoiminta-alueella

Ohjausryhmén kokousten maara

Palautekyselyt yhteisty6tahoille
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Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelujen toiminta-ajatus: Sivistyspalvelujen toiminta-ajatuksena on osaavalla ja motivoituneella
henkilostolla seka ajanmukaisilla toimintaolosuhteilla turvata osaltaan kaupunkilaisille laadukkaat ja
kehittyvat sivistyspalvelut niita itse jarjestamalla, jarjestamista tukemalla tai palveluja ostamalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalvelujen osalta perusopetuksesta
sisaltéen erityisopetuksen, lukiokoulutuksesta, kirjastotoimesta, vapaa-aikapalveluista sisaltden kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalvelut, varhaiskasvatuksesta seké aikuiskoulutus- ja musiikkiopistotoiminnasta
ostopalveluina.

Lautakunnan keskeiset toiminnalliset tavoitteet
1. Sivistyspalveluiden korkealla laadulla houkutellaan lapsiperheitd Parkanoon.
2. Sivistyspalveluiden operatiivisen toiminnan sitouttaminen asetettuihin taloudellisuus tavoitteisiin.

3. Ammattitaitoisen ja patevan henkildston rekrytoinnin turvaaminen, henkiloston jatkuvan
kouluttautumisen ja tydviihtyvyyden tukeminen ja yllapitaminen.

Kokonaiskulut 9,1 milj. ja tuotot 0,6 milj. euroa.

Sivistyslautakunnan vastuualueiden kuvaukset ja tavoitteet

Sivistyslautakunnan hallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Sivistystoimen hallinnon tehtavana on johtaa, ohjata ja koordinoida
koko osaston toimintaa seka vastuualueiden yhteisty6ta palveluiden joustavan tuottamisen
mahdollistamiseksi.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: sivistysjohtaja, sivistystoimen hallintopaallikké (50%), 1,5 toimistosihteeri.
Toimintakulut 0,3 milj.

Peruskoulutus

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Parkanolainen esi- ja peruskoululainen saa kulkea turvallista oppimisen
polkua kohti peruskoulun jalkeisia jatko-opintoja. Ty6ta tehdaan yhteisvastuullisesti koulun, kodin ja
l[&hiympéariston kanssa positiivisessa ja kannustavassa ilmapiirissa. Koululaisten iltapaivatoimintaa
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jarjestetdan Keskustan koulun yhteydessa. Koululaisten aamuhoito jarjestetdédn paivahoitona
varhaiskasvatuksen palvelutuotannossa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys:
1. Keskustan koulu;
416 oppilasta

rehtori, luokanopettajia 21, erityisopettajia 2, erityisluokanopettaja 2, kielten opettajia 2, erityisohjaaja 1,
koulunkayntiohjaajia 3, koulunkdynninohjaaja/lahihoitaja 1, méaraaikaisia koulunkayntiohjaajia (50-78,4%) 7,
l&hihoitaja 1, ruokapalveluesimies 1, kokkil, ruokapalvelutydntekija 3, koulusihteeri.

2.Yhteiskoulu;
208 oppilasta

rehtori (50%), aineenopettajia 11, yhteinen opinto-ohjaaja lukion kanssa 1, yhteisia aineenopettajia lukion
kanssa 8, tuntiopettaja 1, erityisopettajia 1, erityisluokanopettaja 1, JOPO opettaja 1, maaraaikainen
koulunkayntiavustaja 1, koulukuraattori (yhteinen koko koululaitoksen kanssa), yhteinen koulusihteeri
alakoulu/ylékoulu..

Tiedot 20.9.2017 tilanteen mukaan, lukuvuosi/oppilasmaara:
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
200 232 229 235 199 203 208

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Uuden
opetussuunnitelman kayttdonotto, uuden koulukampuksen vaativan toimintakulttuurin kehittaminen

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niilden mittaaminen
1.Toimintakulttuurin kehittdminen kohti yhtenéiskoulua

Tavoite toteutetaan aloittamalla usealle vuodelle jakautuva, koko perusopetuksen henkildstoa koskeva
kehittamisprosessi ulkopuolisen vetajan toimesta. Liséksi tavoite toteutetaan kehittdamalla erilaisia
yhteistyémuotoja koulumuotojen kesken.

Tavoitetta mitataan uusilla, syntyneilla yhtenaisilla kaytannoilla seka yhteistydmuodoilla seka yhteisten
tilaisuuksien ja koulutusten maaralla.

2.0petussuunnitelman jalkauttaminen

Tavoite toteutetaan mahdollistamalla vertaisoppiminen kollegoilta seka jarjestamalla tarvittaessa koulutusta.
Koulujen oma kehittdmistoiminta painottuu talousarviovuoden ajan uuden opetussuunnitelman
jalkauttamiseen. Uusi opetussuunnitelma astui voimaan 7. luokkalaisilla 1.8.2017. 8. ja 9. luokkalaiset
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noudattavat viela vanhaa opetussuunnitelmaa, mutta osallistuvat soveltuvin osin erilaisiin uuden OPS:n
mukaisiin monialaisiin oppimiskokonaisuuksiin.

Tavoitetta mitataan keskittdamalla opetuksen lakisaateinen arviointi opetussuunnitelman toteutumisen
arviointiin. Arviointia toteutetaan mm. itsearviointina seka oppilaiden ja vanhempien suorittamana arviointina.

3.Digiloikan eteenpain vieminen

Tavoite toteutetaan paivittamalla sivistystoimen tvt-strategia, jatkamalla digitutorointia siten, etta siihen
osallistuvat kaikki opettajat, laajentamalla meneilldén olevat digihankkeet koskemaan koko perusopetusta
seka hankkimalla etenemisen kannalta valttaméaton laitekanta.

Tavoitetta mitataan opetuksessa kaytettavien sahkdisten laitteiden ja materiaalien seka koulutusten
maaralla.

Peruskoulutuksen toimintakulut 4,7 milj. ja tuotot 0,2 milj. euroa. Suurin menoera henkildstokulut 3,6 milj.

Lukiokoulutus

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Lukio on yleissivistava oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun
kasvatustehtavaa. Lukiokoulutus antaa oppilaille riittavan laajat tiedot ja taidot jatko-opintoihin sijoittumista
varten.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Henkiloston maara:

Rehtori (50%), apulaisrehtori / aineenopettaja 1, aineenopettajia 6, yhteinen opinto-ohjaaja lukion kanssa 1,
yhteisia aineenopettajia yhteiskoulun kanssa 8, toimistosihteeri 1 (osin myds ylakoulun koulusihteerin
tehtavia).

Parkanon lukiossa on 90 oppilasta.

Tiedot 20.9.2017 tilanteen mukaan.

Parkanon lukion oppilasmaaran kehitys viime vuosina:

lukuvuosi 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
opp.maara 147 122 95 95 84 90
aloittaneet 30 38 26 32 30 31
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Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Lukion markkinoinnin
kehittdminen, S&hkdisen oppimisympariston kehittdminen.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1.Yhteistydn kehittamainen

Tavoite toteutetaan kehittamalla yhteistyota perusopetuksen kanssa kohti yhtendista koulukampusta. Tavoite
toteutetaan laajentamalla yhteisty6ta aidosti yrityksiin ja muun 3. sektorin toimijoiden suuntaan.

Tavoitteen toteutumista mitataan syntyneilla yhteistydmuodoilla koulumuotojen kesken seka uusilla,
aikaansaaduilla yhteistyéverkostoilla oppilaitoksen ulkopuolelle.

Tavoite toteutetaan kannustamalla ja kouluttamalla opettajia hyédyntamaan sahkoéista oppimisymparistéa
pedagogiseen kayttoon. Lisaksi valmistaudutaan sahkdisiin YO-kirjoituksiin varustelemalla ja sdhkoistamalla
koetila. YO-kirjoitusten sahkdistaminen etenee hyvin sivistyksen oman pedagogisen TVT-tukihenkilén
johdolla.

Tavoitetta mitataan kayttoonotettujen materiaalien maaralla seka opettajien ja oppilaiden palautteilla ja
koetilaan tehdyilla toimenpiteilla.

2.Digiloikan eteenpain vieminen

Tavoite toteutetaan vastaamalla séhkoisten ylioppilaskirjoitusten vaatimuksiin. Sdhkoisen materiaalin ja
menetelmien hyddyntamisté opetuksessa kehitetdén edelleen.

Tavoitetta mitataan arvioimalla sahkdisten kirjoitusten onnistumista paikallisesti. Lisaksi tavoitetta mitataan
kayttoonotetuilla uusilla sahkoisilla materiaaleilla ja menetelmilla. Arviointia toteutetaan itsearviointina seka
opiskelijoiden etta oppilaiden kesken.

Tavoitteena on, etté joka jaksossa jokainen opettaja tekee vahintdan yhden sahkodisen kurssikokeen.
3.Lukion markkinointi

Tavoite toteutetaan tehostamalla lukion nakyvyytta lahialueella. Lukion markkinointitydryhma toimii
yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Markkinoinnin kehittdmiseksi viritellaéan yhteisty6ta
elinkeinoelaman eri sidosryhmien kanssa sek& muiden uusien yhteistydtahojen kanssa. Markkinointia
toteutetaan mahdollisuuksien mukaan alueen muiden 2.asteen oppilaitosten kanssa.

Tavoitetta mitataan lukiossa aloittaneiden uusien opiskelijoiden maaralla seka tehdyilla, konkreettisilla
toimenpiteilla markkinoinnin edistamiseksi.

Toimintokulut 0,8 milj. euroa, josta henkildéstékulut 0,7 milj.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus

Lapsiperheille tarjotaan laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa ymparistossa. Varhaiskasvatuksen
ensisijaisena tavoitteena on edistda lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. Varhaiskasvatusta pyritaan
tarjpamaan perheen toivomassa muodossa joko perhepaivahoidossa tai paivakodissa.

Esiopetus

Esiopetus on osa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. Esiopetuksen tavoitteena on lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisedellytysten vahvistaminen. Esiopetuksen tarkoitus on luoda lapselle tasavertaiset
mahdollisuudet oppimiseen ja koulun aloittamiseen. Esiopetusta annetaan Kallion paivékodissa ja
Kuttikallion paivakodin alaisuudessa toimivissa esiopetusryhmissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa seka esiopetuksessa yhteensa noin 220.
- Esiopetuksessa ikaryhmasta 100 %.

- 0-6-vuotiaiden ikaryhmasta paivahoidon piirissa 60 %.

Henkiloston maara ja yksikot 1.8.2017 alkaen:

- Paivakodinjohtaja/varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1, kiertdva varhaiskasvatuksen erityisopettaja/
perhepaivahoidonohjaaja/palveluohjaus 1, lastentarhanopettajia 8, lastenhoitajia 16, perhepéaivéhoitajia 10,
ruokapalvelutyontekija 3.

- 6 perhepéivahoitokotia, 2 paivakotia.
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Talousarviovuoden aikana tavoitteena on ottaa kayttéon henkildstohallinnon ohjelma hallinnolliseksi
tyovalineeksi ja korvata silla aiemmat kayténteet seka vakiinnuttaa 1.8.2017 kayttoonotettu aikaperusteinen
laskutusmalli.
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Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen:
1.Laadukkaiden ja monipuolisten varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen

Tavoite toteutetaan kouluttamalla henkildkuntaa monipuolisesti eri varhaiskasvatuksen osa-alueilla.
Koulutukset jarjestetdaan paaosin seudullisesti.

Tavoitetta mitataan koulutusten osallistujamaarilla seka uusien, tehokkaampien toimintatapojen syntymisella
varhaiseen puuttumiseen.

2.Uuden velvoittavan varhaiskasvatussuunnitelman kayttéonotto

Tavoitteena on ottaa lapset ja perheet mukaan toiminnan suunnitteluun, kehittdmiseen ja arviointiin.
Toimintakauden aikana henkildstt sitoutetaan ja koulutetaan toiminnan arviointiin ja pedagogiseen
dokumentointiin.

Tavoitetta mitataan henkilosto- ja asiakaspalautteella.
3.Lapsen henkildkohtaisen varhaiskasvatussuunnitelma toimivaksi tydvalineeksi

Yhteisten pedagogisten keskustelujen avulla pyritaan sisaistamaan uuden varhaiskasvatussuunnitelman
mukainen ajattelu- ja toimintamalli.

Toimintakauden aikana henkildsto, lapsi ja vanhemmat arvioivat lapsen henkilokohtaisen
varhaiskasvatussuunnitelman toimivuutta.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut 2,1 milj. ja tuotot 0,3 milj. Suurin menoera henkilostokulut 1,5 mil].

Paivakotitoiminnan toimintakulut 1,3 milj. ja tulot 200 teuroa. Perhepaivéhoidon toimintakulut 0,4 milj. ja tulot
70 000 euroa. Lasten kotihoidontuki on 400 000 euroa.

Musiikkiopisto
Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Musiikkiopistossa jarjestetddn musiikin perusasteen ja sille rakentuvan
musiikkiopintoasteen opetusta paasaantoisesti kouluikaisille nuorille.

Toimintakulut 117,5 teuroa.

Aikuiskoulutus

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Aikuiskoulutuksen toiminta-ajatuksena on luoda mahdollisuuksia
elinikaiseen oppimiseen mm. tarjoamalla tutkintotavoitteellista lukio-opetusta aikuisille.
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Musiikkiopisto- ja aikuiskoulutuspalvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayhtymalta. Kyseiset
koulutusorganisaatiot asettavat tavoitteensa ja niiden seurannan oman mallinnuksensa mukaisesti.
Tavoiteseuranta perustuu yllapitajakuntien kanssa kaytyihin vuosittaisiin talousarvioneuvotteluihin.

Toimintakulut 165,3 teuroa.

Joukkoliikenne

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Joukkoliikenteen tarkoituksena on asukaspohjan tarpeiden mukaisesti
taata tarvittavat perusedellytykset seudullisen ja kansallisen tason liikenndintiin.

Volyymitiedot ja niiden kehitys:

vuosi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2013 2014 2015 2016

matkat 2718 2996 5027 4453 5500 5408 5800
5800 3691 3400 3200

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus rautateiden ja maanteiden julkisista henkildliikennepalveluista (palvelusopimusasetus) tuli
voimaan 3.12.2009. Uusi joukkoliikennelaki tuli voimaan samaan aikaan. Liikenne- ja viestintaministeric on
kirjeella&n syksylla 2010 ohjeistanut joukkoliikenteen lippujen hintavelvoitteen korvaamisesta vuoden 2011
alusta lukien. Tavoitteena on sdilyttdd muun muassa seutulipputuotteet. Jatkossa seutulippujarjestelmén
likennoéintisopimukset tekee ELY kuntien puolesta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Kuntalaiset voivat hyddyntéé kaupungin kautta aktiivisesti kulkevaa joukkoliikennetta seudullisessa
likenndinnissa.

Talousarvioon varataan madararaha seutulipun kuntaosuuteen. Kaikki Parkanossa kirjoilla olevat voivat ostaa
seutulipun.

Tavoitetta seurataan seutulipun kayttajien maaralla.

Toimintakulut 13,2 teuroa ja toimintatuottoina valtionavustus 6,7 teuroa.

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikatoimeen kuuluvat kulttuuripalvelut, nuoriso- ja raittiuspalvelut seka liikuntapalvelut. Naiden osa-
alueiden kuvaukset ja tavoitteet esitetdan erikseen.

Vapaa-aikatoimen toimintakulut ovat 0,3 milj. ja tulot 34,5 teuroa.
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Kulttuuripalvelut

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Kulttuuripalvelun tavoitteena on aktiivisesti yllapitaa ja kehittaa kaikkien
kuntalaisten kulttuuripalveluja seké osallistaa kuntalaisia mukaan kulttuurin tuottamiseen. Monipuolisten ja
laadukkaiden kulttuuripalvelujen tuottamisessa syvennetaan hyvaa yhteistyota paikallisten seka alueellisten
kulttuurituottajien ja yhdistysten kanssa. Toiminnan kehittdmiskohteita ovat lasten ja nuorten kulttuuritoiminta
Taideraide —kulttuurikasvatusohjelman avulla, metsémuseo seka ITE-taiteen tuominen osaksi parkanolaista
ymparistoa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

- vapaa-aikatoimen ohjaaja

- paikalliset yhdistykset ja jarjestot

- metsamuseotoimikunta

- alueelliset kulttuuritoimijat koko Pirkanmaalla

- kolmannen sektorin talkootydn osuus merkittava

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Palkataan
nuorisotyontekija/vapaa-aikaohjaaja, jonka tydajasta osa on kulttuuripalveluiden tydtehtavia. Lisaksi pyritaan
hyédyntdmaan lasten ja nuorten kulttuuripuolen toiminnoissa myds tulevaa nuorisotilaa entisen Erdpaivan
tiloissa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1.Lasten ja nuorten kulttuuritarjonnan koordinointi sek& kulttuurikompetenssin lisddminen

Toteutetaan Taideraide — kulttuurikasvatusohjelman tavoitteita ja toimintoja suunnitelman mukaisesti.
Tavoitteena on koordinoida lasten ja nuorten tasavertaisia mahdollisuuksia osallistua erilaisiin
kulttuuritoimintoihin kaikilla eri luokka-asteilla. Tavoite saavutetaan tekemalla tiivista yhteisty6ta koulujen ja
varhaiskasvatuksen seka paikallisten kulttuurintuottajien ja kolmannen sektorin kanssa. Yhteistyota tehdéaan
myds alueellisella tasolla Lasten Pirkkaset -tydryhman kanssa.

Konkreettisia toimenpiteité ovat erilaiset tapahtumat, tydpajat ja vierailut seka erilaiset toiminnot tulevassa
nuorisotilassa. Liséksi osallistutaan Lasten Pirkkaset — tapahtumaviikolle helmikuussa seka Kult Tour —
kuukauteen marraskuussa.

Tavoitetta seurataan osallistujamaarien ja asiakaspalautteiden avulla seka kulttuurikasvatusohjelman
toteuttamisesta saatujen kokemusten ja arvioiden perusteella.

2.Metsamuseon kehittaminen
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Metsamuseon yleisilmettd kohennetaan korjaamalla olemassa olevia tiloja seké uusimalla opasteita ja
kunnostamalla reitteja, mm. Kapykintukka. Toimintaa suunnitellaan yhdessad metsamuseotoimikunnan
kanssa ja tehd&an tiivista yhteistyota Geopark —hankkeen kanssa. Pyritddn keksim&an innovatiivisia uusia
museon toimintamuotoja, ja lisddmaan yhteisty6té niin alueellisesti, valtakunnallisesti kuin
kansainvalisestikin. Opastusta tuotteistetaan asiakaspalvelun kehittdémiseksi.

Tavoitetta seurataan osallistuja-/kavijamaarilla seka asiakaspalautteilla.
3.ITE-taide osaksi parkanolaista ymparistoa

Parkanossa on jo useita vuosia néhty erilaisia ITE-taideteoksia. ITE tulee sanoista itse tehty elama, jossa
tavoitteena on tuoda esille katevaa ja kekseliasta nykykansantaidetta erilaisissa ympéristoissa. ITE-taiteilijat
tyoskentelevat taidemaailman ulkopuolella ja esittévét teoksiaan omassa arjen ymparistossaan. He ovat
itseoppineita, mika tarkoittaa sitd, ettei heill& ole koulutusta taiteen tekemiseen. Tavoitteena on saada esille
ja rohkaistua parkanolaisia ITE-taiteilijoita ja mahdollistaa heille ympéristo taiteensa esittdmiselle. Pyritdan
tekemaan yhteisty6ta paikallisten toimijoiden kanssa ITE-taiteen esilletuomiseksi, jarjestetaan ITE-
taidenayttely teemalla "ITE puistossa” sekéa luodaan uusia yhteistytkuvioita Pirkanmaan ITE-
taidefoorumeihin.

Tavoitetta seurataan uusien ITE-taitelijoiden ja nayttelykavijoiden maarilla seké asiakaspalautteilla.

Kulttuuripalveluiden toimintakulut 108,9 teuroa ja tulot 19 teuroa.

Nuorisopalvelut

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Nuorisopalvelujen tehtavana on nuorten osallisuuden ja osallistumisen
lisddaminen seka sosiaalinen vahvistaminen. Tavoitteena on kehittda nuorten toimintamahdollisuuksia,
kannustaa heitd paihteettdmaan toimintaan seka tukea nuorten kokonaisvaltaista kasvua kohti aikuisikaa.
Toimintamuotoina ovat kouluyhteisty®, etsiva nuorisoty®, tydpajat, leirit ja kurssit, ja toimintapaikkoina mm.
koulukeskus seka nuorten tyopaja.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
- nuorisotyontekijd/vapaa-aikaohjaaja, etsiva nuorisotydntekija

- yhteistydkumppaneina mm. seurakunta, 4H, MLL, koululaitos (tukioppilastoiminta,
koulukuraattori) seka sosiaalihuolto

- nuorten tydpajalta ja kuntouttavasta tydtoiminnasta apua eri toimintoihin
- talkootydn osuus on merkittava

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Palkataan
nuorisotyontekijd/vapaa-aikaohjaaja, nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toiminnan k&ynnistaminen,
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nuorisotakuun toteutuminen sek& nuorisovaltuustotoiminnan aloittaminen. Liséksi vakiinnutetaan nuorille
oma nuorisotila entisen Erdpaivan tiloihin.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niilden mittaaminen
1.Nuorten sosiaalinen vahvistaminen

Sosiaalisen vahvistamisen palvelut ovat toimintaa, joka tukevat arjenhallinnan ja elamantaitojen kehittymista
ja ne on kohdennettu syrjaytymisen riskiryhméassa oleviin nuoriin. Tarkeina yhteistybkumppaneina tavoitteen
toteutumisen kannalta ovat koululaitos (mm. yhteiskoulu) sek& nuorten tydpaja. Tavoitetta toteutetaan
oppilaiden kanssa tehtavassa normaalissa koulutydssa seka etsivassé nuorisotydssé. Tarkeassa roolissa on
my06s uusi nuorisotila entisen Erapdivan tiloissa, jossa nuoret voivat kokoontua turvallisen aikuisen seurassa
seké saada tarvittavaa tietoa ja ohjausta erilaisissa elamantilanteissa. Tila toimii samalla my6s etsivan
nuorisotyontekijan toimistotilana.

Tavoitetta seurataan nuorilta, vanhemmilta ja opettajilta saatujen palautteiden avulla.
2.Nuorisotakuun toteutuminen

Nuorisotakuu tarkoittaa sité, etta jokaiselle alle 25-vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle
tarjotaan tyo-, tyokokeilu- opiskelu, ty6paja- tai kuntoutuspaikka viimeisté&n kolmen kuukauden kuluessa
tyottdmaksi ilmoittautumisesta. Tavoite toteutetaan yhteistydssa etsivan nuorisotyontekijan seké
kaynnistyvan nuorten ohjaus- ja palveluverkoston turvin. Tavoitteena on, etti nuorisotakuu toteutuu
Parkanossa parhaalla mahdollisella tavalla.

Tavoitetta seurataan palveluun ohjausten maaralla seka nuorilta saadun palautteen avulla.
3.Nuorisovaltuustotoiminnan kaynnistaminen ja yllapitdminen

Nuorisovaltuusto edustaa kunnan nuoria kunnallisessa paatoksenteossa. Demokraattisesti valitun
nuorisovaltuuston tehtdvané on tuoda parkanolaisten nuorten &ani kuuluviin, ottaa kantaa ajankohtaisiin
asioihin sekd tehdé aloitteita ja kannanottoja. Tavoitteena on k&ynnistdd nuorisovaltuustotoiminta ja luoda
tulevalle nuorisovaltuustolle puitteet erilaisten tapahtumien jarjestamiselle sekd kuntapolitiikkaan
osallistumiselle.

Tavoitetta seurataan nuorisovaltuuston jasenten seké yhteistybkumppaneiden palautteiden avulla seké&
erilaisten tapahtumien ja osallistumisten maarilla.

Toimintakulut 113,1 teuroa ja tulot 12,9 teuroa.

Liikuntapalvelut

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Liikuntapalvelujen tehtédvan on tuottaa monipuolisia ja laadukkaita
likunta- ja vapaa-ajan palveluja laajan yhteistydverkoston kanssa. Liikuntapalvelut vastaavat liikkuntatoimesta
ja kehittamisesta luomalla toimivat puitteet liikunnan harrastamiselle.
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Tilapalvelut vastaa toimivista liikuntapaikoista (urheilutalo, kentéat, huoltorakennukset, kuntoradat,
vaellusreitit, uimapaikat, jadhalli, valvonta ja kalusto).

Volyymitiedot ja niiden kehitys

- tilapalvelut tuottavat liikuntapaikoille resurssin, joka koostuu kolmesta (3) liikuntapaikkojen hoitajasta
ja urheilutalon siivoojasta (1). My6s jaahallille tuotetaan palvelut kaupungin ja jadhallin sopimuksen
mukaisesti.

- talvisaikaan tilapaisia hiihtolatujen tekijoita 3-4 hloa

- kuntouttavasta ty6toiminnasta tilapaisia henkilgita 2-3 hloa

- talkootydn osuus liikuntapaikkojen kunnossa pidossa, peruskorjauksissa ja uusien toimintamuotojen
rakentamisessa on taloudellisesti merkittava

- toiminta toteutetaan yhteistydssa jarjestojen, kylayhteisojen ja yhteistydkumppanien kanssa

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Palkataan
nuorisotyontekija/vapaa-aikaohjaaja, jonka tydajasta osa on liikkuntapalveluiden tydtehtavia.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niilden mittaaminen
1.Verkostoyhteistydn yllapitaminen alueellisten ja paikallisten urheilujarjestdjen ja —seurojen kanssa

Tavoitteena ovat harrastustoiminnan yllapitaminen, kilpailujen ja valmennustilaisuuksien jarjestaminen
yhdessa kaupungin ja liikuntaseurojen kanssa. Kehitetdan erilaisia vastikkeellisia tukimuotoja perus- ja
kohdeavustuksilla ja sita kautta yllapidetdén seurojen aktiivisuutta. Tavoitetta seurataan kilpailujen ja
tilaisuuksien vuosikellolla ja osallistujaméaarilla.

2.Liikuntapalveluiden tarjotinta niin liikuntapaikkojen kuin -toimintojen osalta pidetédéan nykyisella tasolla

Tavoitetta tuetaan laatimalla liikuntakalenteri, joka pyrkii kannustamaan kuntalaisia erilaisten
likuntaharrastusten pariin. Tavoitetta seurataan liikuntapaikkojen kévijamaarilla, asiakaspalautteen ja
kuntalaistyytyvaisyyden avulla.

3. Eri-ikaisille suunnattujen terveytté edistavien liikuntamuotojen merkitysta vahvistetaan ja kehitetaan

Tavoite toteutetaan liikuntapalvelun ja muiden kunnan eri toimialojen jatkuvalla valistus-, kannustus- ja
ohjaustydlla. Lisaksi toimeenpannaan hyvinvointikertomuksessa esitelty alueellinen
terveysliikuntasuunnitelma ikaryhmittain. Jatketaan myds Liikuntapalvelu.fi —kaytt6a.

Suosittuja uintimatkoja lahiseudun uimahalleihin pyritdan jatkamaan hyvin toimineen kolmannen sektorin
voimin resurssien puitteissa. Jaédhallissa tarjotaan kaupunkilaisille arki-iltapaivisin ilmaisia luisteluvuoroja.
Erityisryhmien liikuntaa jatketaan normaaliin tapaan, mm. ikédihmisten tasapainojumppa. Liséksi korostetaan
kaikissa toiminnoissa ihmisen mielialaan ja terveyteen vaikuttavaa likkunnan positiivista merkitysta. Tuetaan
erilaisia kolmannen sektorin jarjestamia liilkunta- ja kuntoilutapahtumia taloudellisesti ja toiminnallisesti.
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Tavoitetta seurataan kenttatesteilla yhteistydssa tyoterveyshuollon ja jarjestdjen kanssa, asiakaspalautteiden
seka yhteistyokumppaneiden palautteiden avulla.

Toimintakulut 73,5 teuroa ja tuotot 2,6 teuroa.

Kirjastopalvelut

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Kirjastopalvelujen tehtavana on tarjota kirjastopalveluita toimien avoimena ja kehittyvana, ajantasaiset
kokoelmat omaavana kohtaamis-, kulttuuri- ja tietokeskuksena seka toiminta- ja oppimisymparisténa
asukkaiden eri elamanvaiheissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

henkilokunta: 4,25 htv, yhteensé 5 henkilda: kirjastotoimenjohtaja (0,75), kirjastonhoitaja, informaatikko ja 1,5
kirjastovirkailijaa

tilat: 2017 uudistetut toimitilat, 750 m 2, kaupungin oma huoneisto

kokoelma: 61000 kpl, joista 53000 kirjaa

avoinna n. 1800 h/v, n. 61 000 kayntia/2016

verkkokaynteja n. 29 000

89000 lainaa v. 2016, laskua edelliseen vuoteen verrattuna n. 22% (pitk& kiinniolo muuton takia)
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Uusien tilojen tehokas kaytto

Uuden kirjastolain tuomien tehtdvakokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus kaytannéssa: mm.
yhteiskunnallinen vuoropuhelu, kansalaisaktiivisuus, demokratia

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niilden mittaaminen

1. Elinikdisen oppimisen mahdollistaminen ja tasa-arvon turvaaminen, monipuolisen lukutaidon edistdminen
- Aineiston maksuton lainausmahdollisuus ja kaytto kirjastossa

- Monipuolinen ja uudistuva kokoelma

- Vuorovaikutteisten verkkopalveluiden ja asiakkaalle profiloitujen palveluiden kehittdminen sek& niiden
aktiivinen markkinointi ja kaytdnopastus

Seuranta: uutuusaineiston maara ja hankintaan kaytetyt maararahat
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Tavoite:

-300-400 hankintaa/1000 as., 1 kpl/alle 15-vuotias

-15-20 lehtivuosikertaa/1000 as

- aineistonhankintaan 10 €/asukas, tasta kirjojen osuus 7 €/as
Seuranta: lainausten maara

tavoite: 20 lainaa/as

Seuranta: ammattitaitoisen henkilokunnan maéara

Tavoite: 0,8-1,0 hl6étydvuotta/1000 as

Seuranta: asiakaskaytdssa olevien internet-paatteiden maara
Tavoite: 1 paate/1000 as.

Seuranta: opastetut kirjastokaynnit, mediakasvatus- ja tiedonhallintataitojen opetus, mukaan lukien
kirjastopalvelut ja niiden esittelyt muualla kuin kirjastossa

lapset ja nuoret, tavoite 500 hloa/v

aikuiset, tavoite 100 hlba/v

Seuranta: verkkoasiointien maara

Tavoite: 10 kayntid/asukas/v

2. Syrjaytymisen ehkaiseminen, yhdenvertaisuus, kannustaminen aktiivisuuteen

Riittavat aukioloajat, maksuttomat palvelut, ilmaiset yleisétapahtumat yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa, myos henkilokohtaisten palveluiden kaytdnohjauksen mahdollisuus. Yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun tahtédévat tapahtumat

Seuranta: aukiolotuntien maara, kavijamaara, tapahtumien maéara
Tavoite:

-kirjasto avoinna 2100 h/vuosi

- 33 kayntid/aukiolotunti

-10 kayntid/asukas/vuosi

- maksuttomat yleisétapahtumat, vah. 1/kk
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3. Henkilékunnan hyvinvointi ja osaamisen turvaaminen

Osaaminen on osa hyvinvointia. Henkilékunnan osaaminen turvataan mahdollistamalla osallistuminen
tydajalla tapahtuviin oman alan taydennyskoulutuksiin.

Tavoite: 6 koulutuspaivaa/hlo/v

Kirjastotoimen toimintakulut 263,7 teuroa ja tulot 21,2 teuroa.

Tekninen lautakunta

Lautakunnan toiminnan kuvaus: Tekninen lautakunta turvaa osaltaan kaupunkieldaméan ja kunnallisen
infrastruktuurin toiminnan perusedellytykset mm. tuottamalla kunnallisteknisia ja kiinteistonhoitopalveluja.
Liséksi tekninen lautakunta suunnittelee ja rakentaa katuja sek& muita likennevaylia, yleisia alueita seka
viheralueita ja huolehtii niiden kunnossapidosta.

Teknisen lautakunnan alaisen vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on tuottaa ja jakaa hyvélaatuista
talousvetta seka jarjestaa terveyden- ja ymparistonsuojelun kannalta asianmukainen viemaraginti.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Teknisen lautakunnan talousarvion nettosumman kasvuun ovat
vaikuttaneet Teknisen- ja kaavoituslautakunnan yhdistyminen.

Teknisen lautakunnan vastuualueiden kuvaukset ja tavoitteet

Toimintakulut 4,1 milj. ja tulot 0,9 milj. euroa.

Tekninen hallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Huolehtii lautakunnan ydintehtéavien ja peruspalvelujen jarjestamisesta
Volyymitiedot ja niiden kehitys: Henkildston maara: tekninen johtaja, tyopéaallikko, ja 1,7 toimistosihteeria.

Teknisen hallinnon henkildstomaara on pysynyt vuosia saman suuruisena ja tulevaisuudessa maarallista
muutosta ei tapahdu.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Teknisen- ja
kaavoituslautakunnan yhdistyminen.

Toimintakulut 0,7 milj. ja tulot 0,4 milj. euroa.

Liikennevaylat
Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Liikennevaylat kasittavat katujen, kevyen liikenteen vaylien ja
puistoteiden kesa- ja talvikunnossapidon asemakaava-alueella. Liséaksi kaupunki on urakoinut tarkeimpien
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yksityisteiden aurauksia. Edelleen kaupunki avustaa tiekuntia valtuuston hyvaksymalla periaatteella
kunnossapidossa. Paaasiallisena perusteena kaupungin maksamalle yksityisteiden auraukselle ja
avustuksille on pysyvan asutuksen maara tien vaikutusalueella.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Henkildston maara: 0,5 tydnjohtaja, 3 kuukausipalkkainen tyontekija ja 1
tuntipalkkainen tydntekija, joka elakoityy 2018. Kuukausipalkkaiset tydntekijat tydskentelevat osittain myds
vesihuoltolaitoksen puolella.

Asemakaava alueella kaupungin kunnossapidossa on katuja noin 50 km ja kevyen liikenteen vaylia noin 17
km. Kaupungin aurauksessa olevia yksityisteitd on noin 236 km. Uusia katuja ja vaylia rakennetaan
vuosittain muutamia satoja metreja.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Ei mainittavia muutoksia.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niilden mittaaminen: Tavoitteena on suorittaa vaylien kunnossapito
laatustandardien mukaisesti mahdollisimman edullisesti.

Toimintakulut 0,6 milj. ja tuotot 10 teuroa.

Jatehuolto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Kunnan tehtéavané on jatelain 13 8:n mukaan asumisessa ja siihen
rinnastettavassa toiminnassa syntyneiden jatteiden jatehuollon jarjestaminen. Toiminta on sopimuksella
siirretty 1.1.2002 alkaen Pirkanmaan jatehuolto Oy:n hoidettavaksi. Kaatopaikkajatteen pieneria otetaan
vastaan kolmena paivana viikossa Pirkanmaan jatehuolto Oy:n jateasemalla. Hyotyjatteitd voi toimittaa
hyotyjatepisteisiin, joita on 4 kpl keskusta-alueella ja 11 kpl haja-asutusalueella. Keskusta-alueen 3
hyotyjatepisteen yllapidosta vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy ja yhden pisteen osalta Suomen
Pakkauskierratysrinki. Naidenkin pisteiden toiminnasta ja yllapidosta vastaa Pirkanmaan jatehuolto Oy.
Paperinkerayksesta kunnan alueella vastaa Paperinkerays Oy. Hylatyt ja romuajoneuvot siirretdan lain
mukaisesti kaupungin yllapitamaan varastoon joko kaupungin, Tiehallinnon urakoitsijan tai poliisin toimesta.
Suljetun Kangaslammin kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu Ymparistokeskuksen hyvaksyman
valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Vastaanotetuista jatemaarista pitaa tilastoa Pirkanmaan ymparistokeskus.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Pirkanmaan Jatehuolto
Oy:n omistajakunnat sopivat sopijakunnille kuuluvasta 1.5.2012 voimaan tullen uuden jatelain (646/2011)
mukaisesta jatehuollon viranomaistehtévien jarjestamisesta jatelain 23 §:n mukaisesti siten, etta
yhteistoiminta-alueen jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin jatehuoltolautakunta.

Jatehuoltolautakunnan tehtavana on paattaa jatelaissa sdadetyista viranomaistehtavistd, joita ovat mm.
paatokset jatehuoltomaarayksista, jatteenkuljetuksen jarjestdmisestd, jatetaksan hyvaksymisesta,
jatemaksujen maksuunpanosta, jatetaksasta tehdyista muistutuksista ja jatemaksujen kohtuullistamisesta.
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Lautakunnan kokouksissa on lasnéaolo- ja puheoikeus yhdella jokaisen osakaskunnan edustajalla. Parkanon
osalta edustajaksi on maaratty ymparistotarkastaja.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niilden mittaaminen: Talousarviovuoden ja suunnittelukauden
tavoitteina ovat jatemaksujen kohtuullistamis- ja vapauttamispaatosten yhtenaistaminen. Kunnan vastuulla
olevien sako- ja umpikaivolietteiden kiinteistokohtainen kuljetus siirtyi kunnan jarjestaméksi 1.1.2017 alkaen.

Toimintakulut noin 6 teuroa.

Tilapalvelut
Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Tilapalveluun kuuluvat yleisten alueiden lisaksi kiinteistot,
likuntapalvelut ja siivous.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Henkildston maara: tyopaallikkd, 3 tuntipalkkaista tyontekijaa (1 elakoityy
2018), 2,5 ammattimiesta (talonmiehet), puistotydnjohtaja, 2 tuntipalkkaista tyéntekijaa, likuntapaikkojen
hoitaja/vastaava, 2 liikuntapaikkojen hoitajaa, siivouspalveluesimies, 8 kokoaikaista siivoojaa ja 1 osa-
aikainen 50 %.

Kiinteistdja on 30 kpl, joilla rakennuksia huomattavasti enemman. Uusi koulukampus rakenteilla, valmistuu
2019. Otettu vuokralle Pihlajalintu-kiinteisto.

Kiinteistdjen kerrosala on 35453 m2, tilavuus 127173 m3.
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen:
1. Kiinteistdjen arvon sailyttiminen

Tavoite toteutetaan suunnitelmallisella kiinteistdjen peruskorjauksen toteuttamisella seka peruskorjausten
jalkeisten yllapidon laadukkaalla hoitamisella taloudellisten resurssien mukaisesti.

Kaikkien Kiinteist6jen tuleva kayttoé on selvityksen alla.
2. Kiinteistdjen energiankulutuksen kiinteistokohtainen tehokas seuranta

Tavoite toteutetaan energiankulutuksen ja kiinteistévalvontalaitteiden tehokkaalla seurannalla seka vikojen ja
epakohtien tehokkaalla korjauksella.

Toimintakulut 2,5 milj. euroa ja tuotot 0,5 milj. euroa.

Yleiset alueet
Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Tehtavaalueeseen kuuluvat puistot, leikkikentat, maa- ja metsétilat,
sora-alueet ja liikuntapaikat.
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Volyymitiedot ja niiden kehitys: Hoidettavien puistojen maara kasvaa vuosittain. Uutena isona kohteena
tulee 3-tien/Niementien liikennealueiden vihertdiden hoito. Liikuntapaikkojen méara on vakiintunut.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Metsatilojen tuoton parantaminen

Tavoite toteutetaan metsanhoitotéidensuunnitelmallisella toteuttamisella mm. harvennushakkuiden, ojitusten
ym. muodossa.

2. Puistojen ja keskeisten alueiden kunnon yllapitdminen viihtyisdssa ja siistissd kunnossa

Tavoite toteutetaan suunnitelmallisella siistimiselléd ja rakentamalla alueet siten, etté ne ovat helposti
hoidettavissa konevoimin.

Koneet ja kuljetusvélineet

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Koneet ja kuljetusvalineet kohta kasittda 5 umpipakettiautoa, 3 avolava-
autoa, traktorin ja aluehoitokoneen. Autojen ja koneiden menot kirjataan tahan kohtaan ja vastaavasti
laskutetaan sisaisesti niilté kohteilta joilla kalustoa kaytetaan.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen: Tavoitteena on pitéa kalusto teknisesti hyvassa
kayttbkunnossa uusimalla sita riittdvan ajoissa.

Kaavoitustoimi

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Kaavoituslautakunnan tehtavat ovat siirtyneet tekniselle lautakunnalle.

Kaavoitustoimi tuottaa kaupungille yleis- ja asemakaavoja. Maankaytdn suunnittelulla ohjataan ja edistetaan
rakentamista seka luodaan edellytykset hyvalle elinymparistélle. Tarkeana tehtavana on luoda laadukkaita ja
kilpailukykyisia, kaupungin asukashankintaa tukevia asuntoalueita seka turvata riittdvat tonttivarannot
teollisuuden tarpeisiin.

Mittaustoimi vastaa numeerisen kartaston jatkuvasta ajantasaisuudesta, tonttijakojen laadinnasta seka
tonttien ja yleistenalueiden lohkomisesta. Mittaustoimen tehtavana on ohjata ja valvoa mittaustehtavien
suorittamista kaupungissa, huolehtia pohjakarttojen laatimisesta, kaavojen ja rakennuspaikkojen maastoon
merkitsemisesta sekd korkeusaseman antamisesta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Henkildston maara: toimitusvalmistelija, kartoittaja ja maankayttopaallikko.
Uusia kaavoja ja kaavamuutoksia valmistuu vuosittain ja suunta on kasvava. Uusien tonttien rekisterdimisia
pyritdan tekemaan 20-30 tonttia toimintavuotta kohti.
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Asemakaavoitettuja alueita on yhteensa n. 1042 hehtaaria ja maara tulee tasaisesti kasvamaan. Kaupunki
tekee aktiivisesti kiinteistbkauppoja uusien raakamaiden hankkimiseksi, jotta kaavoituksen kehittyminen
voidaan varmistaa myds tulevaisuudessa.

Ranta-asemakaavoitettuja alueita on yhteensa n. 1610 hehtaaria ja myos niiden maara on kasvussa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niilden mittaaminen: Kaavoitustoimi aikoo tulevaisuudessa keskittya
erityisesti kaupungin omistamien maaraalojen lohkomisten suorittamiseen. Tavoitteena on, etta kaikki
kaupungin omistamat maaraalat saataisiin lohkottua seuraavan 4 vuoden aikana, jolloin kiinteistorekisteri
saataisiin maaraalojen osalta ajan tasalle.

Myads yleisten alueiden lohkomisiin tullaan tulevaisuudessa kiinnittdmaan enemman huomiota.
Lohkomattomat yleiset alueet aiheuttavat lisaty6té useille tahoille seka hankaloittavat muun muassa
kiinteistokauppojen tekoa. Myo6s kuntalaisilta on tullut viestia, ettd lohkomattomat yleiset alueet aiheuttavat
epaselvyyttd heidan maanomistukseensa. Mittaus- ja kaavoitusosasto asettaa tavoitteekseen saada kaikki
kaupungin omistamat yleiset alueet lohkottua seuraavan 9 vuoden aikana. Tama tulee tulevaisuudessa
aiheuttamaan painetta talousarvioon lisdantyvien menojen muodossa.

Toimintakulut 249 teuroa ja tuotot 75 teuroa.

Vesihuoltolaitos
Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Vesihuoltolaitoksen tehtéavana on hyvalaatuisen veden tuottaminen ja
jateveden puhdistaminen kustannustehokkaasti ja ymparistéluvan maaraykset huomioiden.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Henkiloston maara: 0,5 tydnjohtaja, 2 vesi- ja viemarilaitoksen hoitajaa.
Varallaolossa on liséksi 2 henkil6a, jotka toimivat myos kunnallistekniikan puolella. Henkiléston méara on
pienentynyt eléakditymisen vuoksi.

Vesilaitos vuoden 2016 lopussa:

- uusia sopimuksia 10 kpl

- liittyjia 5327

- runkovesijohtoa yhteensa 162,816 km

- vedenottamoa 2

- paineenkorotusasemaa 7

- ottamoilta pumpattu vesimaara 357 000 m3
- Pioneerivarikolta ostettu vesimaara 2434 m3

- vedenpumppaus yhteensa 359 434 m3
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- laskutettu vesimaara 250 401 m3

- hukkavesi - % (sis. sammutus-, vuoro- yms. veden) 30 %

Viemaérilaitos vuoden 2016 lopussa:

- uusia sopimuksia 5 kpl

- liittyjia 4136

- runkoviemariputkia yhteensa 117,437 km

- puhdistamo 1 kpl

- jatevesipumppaamoa + hulevesipumppaamo 32 + 1 kpl

- vastaanotettu jatevesimaara, Parkanosta 580 908 ma3 ja Kihni6ltéa 81 915 m3
- laskutettu jatevesimaara 208 012 m3

- vuotovesi 62 %

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Uuden vedenottamon
pohjavesitutkimukset Latikan alueella.

Toimintakulut 0,7 milj. ja tuotot 1,1 milj. euroa.

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Lautakunnan toiminnan kuvaus: Rakennus- ja ymparistdlautakunnan tehtavéana on valvoa kaavojen
noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan
valvoa rakennetun ymparistén ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siita saadetaan, seka
huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennus- ja
ymparistdlautakunnan tehtdvana on huolehtia sille hallintoséantédn asetetuista tehtavista.

Rakennus- ja ympaéristélautakunnan alaisena viranomaisina toimii rakennustarkastaja ja ymparistdtarkastaja,
jotka huolehtivat laissa viranomaiselle sdadetyista tehtavistd seka maaraaikaisena viranhaltijana
tarkastusinsintori, joka toimii teknisen lautakunnan alaisena koulukampuksen valvojana 80 % ja
rakennustarkastajan sijaisena 20 %.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan tehtavana on toimia myods kunnan maa-aineslupaviranomaisena siten
kuin maa-aineslaissa on sadadetty.
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Rakennus- ja ymparistélautakunta hoitaa valtion asuntopolitikkaan kuuluvien asioiden valmistelua ja
taytantdonpanoa. Naitéd ovat mm. asuntolainat, asuntolainojen korkotuet, vanhojen aravalainojen hoito seka
valtion lainoittamien vuokratalojen talouden toiminnan seuraaminen. 1.1.2017 alkaen valtion varoista
myonnettavat asuntojen korjaus- ja hissiavustukset on kasitellyt ja myontéanyt ARA.

Rakennus- ja ympéristdlautakunta valvoo aluepelastuslaitoksen periméan kunnan maksuosuuden kayttoa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Henkilokuntaan kuuluu rakennustarkastaja, ymparistotarkastaja,
lupasihteeri ja maéraaikainen tarkastusinsindori 20% sek& maéraaikainen toimistotyontekija, joka toimii
is&nngintitehtavissa.

Parkanon kaupunki on tehnyt yhteistydsopimukset Kihnion kunnan kanssa, sopimuksilla Parkanon
rakennustarkastajan tydpanosta on myyty yksi péiva viikosta Kihnién kunnalle, samoin kuin Parkanon
ympadristdtarkastajan tydpanosta on myyty yksi paiva viikosta Kihnién kunnalle.

Lautakunnan keskeiset toiminnalliset tavoitteet: Rakennus- ja ymparist6lautakunnan tavoitteena on
turvallisen, terveellisen ja viihtyisdn asuin-, ty0- ja vapaa-ajan ympéariston tuottaminen. Tavoitteena on
turvata osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun, suunnittelu- ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen
monipuolisuus seké& avoin tiedottaminen kéasiteltavané olevissa asioissa.

Toimintakulut 0,7 milj. ja tuotot 146 teuroa.

Rakennus- ja ymparistolautakunnan vastuualueiden kuvaukset ja tavoitteet

Asumisen edistaminen

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Tehtavat ovat lakisaateisia. Ne muuttuvat jossain maarin vuosittain.
1.1.2017 energia- avustukset poistuivat kokonaan ja hissi- ja korjausavustukset siirtyivat ARA:n
kasiteltaviksi. Kohteiden tarkastukset jaivat kuntien tehtéviin. Valtion lainoittamien vuokratalojen valvonta
kohdistuu Parkanon kaupungin vuokrataloihin, Parkanon Rantakotoon ja Kiinteistd Oy Vaiston
ryhmékoteihin.

Parkanon kaupungilla on isanndintisopimus Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n, Parkanon Rantakoto ry:n
ja Kiinteistd Oy Vaiston Ryhmakotien kanssa. Lautakunnan nimeama henkil® toimii sopimuksen mukaisena
isannditsijana ja yhtiot ovat nimenneet hanet myds Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n ja Kiinteisté Oy
Vaiston Ryhméakotien toimitusjohtajaksi.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Asuntotoimen lakisaateiset tehtavat on siirretty tehtéavien uudelleen
jarjestelyn myota rakennustarkastajan tehtaviin ja asuntosihteerin virka on lakkautettu. Uudella
virkanimikkeella palkattu tarkastusinsindéri hoitaa koulukampuksen valvontatéita, joten isédnndintitehtavat on
hoidettu valiaikaisjarjestelyin.

Lakimuutosten myd6ta hissi- ja korjausavustuksia ei kasitella enaa kunnissa, ainoastaan kohteiden
tarkastukset jaavat kunnan viranhaltijan tehtavaksi. Energia-avustukset poistuivat kokonaan v. 2017 alusta.
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Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Parkanon kaupungin
vuokratalot Oy:n toiminta ja muutokset esitetdaan konsernin yhteydessa. Kiinteistd Oy Vaiston ryhméakotien
toiminta ja muutokset esitetd&n konsernin yhteydessa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niilden mittaaminen: Asumisen tuen saattaminen niita tarvitsevien
tietoon. Tavoite toteutetaan lehti-ilmoituksilla ja kaupungin netti-sivuilla.

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n tavoitteet esitetdan konsernin yhteydessa. Kiinteistd Oy Vaiston
ryhmékotien tavoitteet esitetddn konsernin yhteydessa.

Rakennusvalvonta

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Rakennusvalvonnan tehtavét ovat lakisaateisia, ne on maéaritelty
maankaytto- ja rakennuslaissa, rakennusjarjestyksessa seka kaupungin hallintosaédnnossa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Henkildstoon kuuluu 1 rakennustarkastaja ja 1 lupasihteeri seka uutena
maaraaikaisena viranhaltijana tarkastusinsindori, joka toimii teknisen lautakunnan alaisena koulukampuksen
valvojana seké rakennustarkastajan sijaisena 20% viikossa. Rakennustarkastajan palvelua myydaan
Kihnion kuntaan, yhten& paivana viikossa.

Rakentamisen lupamaarat oletetaan pysyvan nykyisella tasolla.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: CE- merkinnat
rakennustuotteissa ja kiristynyt E- luku tuovat muutoksia rakentamiseen.

Rakennusvalvonta aikoo kaynnistaa rakennusrekisterin laadunparannuksen vuoden 2018 aikana, jolloin
luvattomien rakennusten saanti kiinteistdverotuksen piiriin aiheuttaa lisatoita ja tarkastuskaynteja
kiinteistoilla.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen:
1. Viranomaistoiminnan tehokkuus ja sujuvuus

Tavoite toteutetaan huomioiden hankkeen vaativuus ja asiakkaan resurssit. Tavoitetta seurataan mittarilla
kasittelyajoista.

2. Kuntalaistyytyvaisyys

Tavoite toteutetaan tiedottamalla naapureille rakennushankkeista. Maakaytto- ja rakennuslain, mukaiset
vaatimukset otetaan huomioon tasapuolisesti kaikissa luvissa. Tavoitetta seurataan valituksien maaralla.

3. Rakentamisen laadun edistdminen ja yllapito

-tavoite toteutetaan vaatimalla rakennuskohteisiin patevéat suunnittelijat ja vastaavat tydnjohtajat
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-vaatimalla rakennus- suunnitelman yhteydessa, ymparistoministerion maarayksen (D3), mukainen vaipan
lampdhavitlaskelma ja energiatodistus

-pitamalla aloituskokoukset ja lopputarkastukset

-vaatimalla lopputarkastuksessa: energiatodistukset, ilmoitukset verottajalle, Ivi- ja séhkotarkastus-
poytakirjat, vastaavalta tyonjohtajalta tydvaiheiden tarkastusasiakirjat, rakentajalta laatukansio seka huolto-
ja kayttdéohjeineen.

Tavoitetta seurataan lopputarkastusten maaralla.

Perusteluna esitettavéat mittarit

Arviointikohde Mittari Tavoitetaso
Lupien kasittely kpl 140
Rakennusten lopputarkastusten tekeminen kpl 120
Poikkeuslupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu  kpl 12

Rakennuslupien késittelyaika
Rakennustarkastajan paatos aika / kk 1
Rakennuslautakunnan paatos aika/ kk 2

Toimintakulut 135 teuroa ja tuotot 76 teuroa.

Ymparistotoimi

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Ymparistotoimen keskeisia tehtavia ovat mm. vesiensuojelu,
luonnonsuojelu, kemikaali- ja jatevalvonta seka meluntorjunta. Maa-aineslain mukainen luvitus seka valvonta
kuuluu ymparisténsuojelun toimintaan Parkanossa. Lausuntopyynnét muodostavat ison osan
tehtavakentasta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Ymparistdsuojelussa tydskentelee ymparistttarkastaja, jonka palveluja
myydaan Kihnién kunnalle yksi paiva viikossa. Ymparistélain muutoksen myota on luvitusrajoja nostettu ja
luvanvaraisia toimintoja karsittu seka suosittu rekisteréintimenetelmaa, joten odotettavissa ei ole
lupahakemusten lisdantyminen eika tulopohjan laajeneminen. Vastaavasti kantelut, tutkintapyynnot seka
rikosilmoitukset muovaavat ympéaristonsuojelun tehtavakentan painoalueita uudelleen.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Uusi
ymparistonsuojelulain (1688) mukainen valvontasuunnitelma- ja ohjelma tulivat lakisdateiseksi vuoden 2017
alusta, jolloin riskiperusteisista tarkastuksista on mahdollisuus laskuttaa toimijaa. Lain muutoksen
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tarkoituksena kaikkiaan on lisata valvonnan vaikuttavuutta seka toiminnan nakyvyytta valvontasuunnitelman
kautta.

Ymparistonsuojelun sijoittumiseen uudessa maakuntamallissa on vield useita vaihtoehtoja. Paatésten tueksi
kuntien ymparistdsuojelusta keratdan monenlaista tietoa, joiden kokoaminen sitoo resursseja
valvontatehtévista.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen: Vireille tulevien maa-aines- ja ymparistélupien
lukumaéraén ei voi vaikuttaa, vaan en usein myotailevét elinkeinoelaman kehitysté. Prosessien lapimeno
ajat pyritddn pitamaan minimina kokousaikatauista riippuen.

Toiminnan tavoitteiden kvantitatiivisena mittarina toimii valvontaohjelman toteutumaprosentti seka budjetin
tulojen toteutuminen.

Toimintakulut 77 teuroa ja tuotot 39,5 teuroa.

Palo- ja pelastustoimi

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Parkano kuuluu Pirkanmaan pelastuslaitoksen eteldiseen
pelastusalueeseen operatiivisesti ja hallinnollisesti. Aluepelastuslaitoksen hallinnosta vastaa Tampereen
kaupunki. Alueen palomestarin paivystyspaikka on Nokia. Sopijakuntien yhteistydelimena on
neuvottelukunta, joka osallistuu esitysten tekemiseen talousarviota ja palvelutasoa koskevissa asioissa.
Palo- ja pelastustoimen tehtavana on ihmisten ja omaisuuden suojaaminen tulipaloilta ja muilta yllattavilta
onnettomuuksilta ja vaaroilta seké pelastaminen niiden vaikutuksilta. Aluepelastuslaitos antaa lausuntoja
rakennussuunnitelmista ja tekee tarvittavat palotarkastukset rakennuskohteissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Pelastustoimen palvelutason tulee vastata kuntien alueella esiintyvia
riskeja. Aluepelastuslaitoksen kuntien palvelutaso perustuu koko toiminta-alueen kattavaan
riskikartoitukseen ja palvelutason maarittelyyn sisdasianministerion ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen: Parkanon kaupunginhallitus on antanut
aluepelastuslaitokselle lausunnon Parkanoa koskevasta palvelutasopaatoksesta vuosille 2014 — 2017 ja
lausunnon nykyisen palvelutasopaatoksen voimassaolon jatkamisesta, siihen saakka, kunnes maakunnan
pelastustoimen palvelutasopaétos tulee voimaan.

Toimintakulut 477,6 teuroa.
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Kayttotalouden maararahat

Kayttétalouden maararahat sisaltavat ulkoiset ja sisaiset erat. Suunnitteluvuodet tuhansina euroina.
Sitovuustaso valtuustoon ndhden on nettomeno lautakunnittain eli "Toimintakate yhteensa”. Liséaksi
vesihuoltolaitos omana sitovuustasonaan.

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Perusturvalautakunta YTA
Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Parkanon vesihuoltolaitos

TA 2018
Tulot Menot Netto

Keskuvaalilautakunta 3 000,00 18 560,00 15 560,00
Tarkastuslautakunta - 31 462,00 31 462,00
Kaupunginvaltuusto - 67 160,00 67 160,00
Kaupunginhallitus 1200 372,00 3480 658,00 2 280 286,00
Perusturvalautakunta 13992 221,00 38 868 391,00 24 876 170,00
Sivistyslautakunta 599 701,00 9112 813,00 8513 112,00
Tekninen lautakunta 972 437,00 4197 693,00 3225 256,00
Vesihuoltolaitos 1150 287,00 724 100,00 - 426 187,00
Rakennus- ja ymparistdlautakunta 145 900,00 764 830,00 618 930,00
Kayttotalous yhteensa 18 063 918,00 57 265 667,00 39 201 749,00

Seuraavilla sivuilla esitetdan maararahat tarkemmalla tasolla.
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -3110.2017
KAUPUNKI J& VESTHUOLTOLAITOS DARKANGMN KAUSLINKD

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tuet ja avustukset 0 0 0 3000 3000 3000 000% 3000 0,00 %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 3000 3000 3000 O000% 3000 000%
Henkilostokulut 0 -7510 7510 -13160 -13160 -5650 7523% -13160 0,00 %
Palvelujen ostot 0 -4000 -4000  -3800 -3800 200 -500% -3 800 0,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1089  -2500 -2500  -1400 -1400 1100 -4400%  -311  2859%
Muut toimintakulut 0 -200 -200 200  -200 0 000% -200 0,00 %
TOIMINTAKULUT -1089 -14 210 -14210 -18560 -18560 -4350 30,61% -17471 1604,77 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~ -1089 -14 210 -14210 -15560 -15560 -1350 9,50% -14471 1329,21%
VUOSIKATE -1089 -14 210 -14210 -15560 -15560 -1350 9,50% -14471 1329,21%
TILIKAUDEN TULOS -1089 -14 210 -14210 -15560 -15560 -1350 9,50% -14471 1329,21%

59



Kayttotalouden méaararahat

c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 -3110.2017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS PARKANON KALPUNKD

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Henkilostokulut -6 018 -5712 -5712 -54912 -5912 -200 3,50 % 106 -1,77 %
Palvelujen ostot -10569 -25194 -25194 -25550 -25550 -356 141% -14981 141,73 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 -30 -30 0 0 30 -100,00 % 78 -100,00 %
TOIMINTAKULUT -16 666 -30 936 -30936 -31462 -31462 -526 1,70% -14796 88,78 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -16 666 -30 936 -30936 -31462 -31462 -526 1,70% -14796 88,78 %
VUOSIKATE -16 666 -30 936 -30936 -31462 -31462 -526 1,70% -14796 88,78 %
TILIKAUDEN TULOS -16 666 -30 936 -30936 -31462 -31462 -526 1,70% -14796 88,78 %
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANGN KALBLNK

KAUPUNGINVALTUUSTO
Henkilostokulut -29961 -32227 -32227 -44456 -44456 -12229 37,95% -14495 4838%
Palvelujen ostot 8620 -18 467 -18467 -18100 -18100 367 -199% -9480 109,99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5080 -8514 -8514 4004 -4004 4510 -5297% 1076 -21,18%
Muut toimintakulut -131  -8000 -8 000 -600  -600 7400 -9250%  -469 359,24 %
TOIMINTAKULUT -43791 -67 208 -67208 -67 160 -67 160 48 -0,07% -23369 53,36%
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~ -43 791 -67 208 -67208 -67 160 -67 160 48  -0,07% -23369 53,36%
VUOSIKATE -43791 -67 208 -67208 -67 160 -67 160 48  -0,07% -23369 53,36 %
TILIKAUDEN TULOS -43791 -67 208 -67208 -67 160 -67 160 48  -0,07% -23369 53,36 %
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CC U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31122017
KAUPUNKI 1A VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KALSUNKI

KAUPUNGINHALLITUS
Myyntituotot 254 502 222 270 222 270 163 140 163 140 0 -59130 -2660% -91362 -3590%
Maksutuotot 9850 0 0 13 000 13 000 0 13000 0,00 % 3150 3198%
Tuet ja avustukset 66 554 81 000 81 000 87 000 87 000 0 6 000 741 % 20446 30,72 %
Muut toimintatuotot 1306 884 855 262 855 262 937 232 937 232 0 81970 958 % -369632 -2828%
TOIMINTATUOTOT 1637790 1158532 1158532 1200372 1200372 0 41840 3,61% -437418 -26,71%
Henkilostokulut -1487421 -1609293 -1609293 -1587911 -1587911 0 21382 -1,33% -100490 6,76 %
Palvelujen ostot -1264065 -1277409 -1277409 -1376430 -1390430 -14000 -113 021 885% -12636> 10,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 842 -71 295 -71 295 -59 282 -61010 -1728 10285 -1443% 4832 -734%
Avustukset -31604  -134 640 -134 640 -35 000 -40000 -5000 94640 -70,29% -8396 26,57 %
Muut toimintakulut -294 974 -317 619 -317619 418807 -421307 -2500 -103 688 3265% -126333 4283 %
TOIMINTAKULUT -3143905 -3 410256 -3 410256 -3 477 430 -3 500658 -23 228 -90 402 265% -356753 11,35%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -1506 115 -2 251724 -2251724 -2277 058 -2300286 -23 228 -48 562 2,16% -794171 52,73 %
VUOSIKATE -1506115 -2 251724 -2251724 -2277058 -2300286 -23 228 -48 562 2,16% -794171 52,73 %
Poistot ja arvonalentumiset -224735 -131 217 -131 217 -97 217 -97 217 0 34000 -2591°% 127518 -56,74%
TILIKAUDEN TULOS -1730850 -2382941 -2382941 -2374275 -2397503 -23 228 -14 562 0,61 % -666653 38,52%
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31122017
KAUPUNKI 1A VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KALSUNKI

Yleishallinto

Myyntituotot 41676 42 839 42 839 35230 35230 0 -7609 -17,76% -6446  -1547 %
Tuet ja avustukset 10120 41 000 41 000 47 000 47 000 0 6000 1463% 36880 36443%
Muut toimintatuotot 1293 465 852 232 852 232 852 232 852 232 0 0 0,00% -441233 -3411%
TOIMINTATUOTOT 1345260 936071 936071 934462 934462 0 -1609 -0,17% -410798 -30,54%
HenkilGstokulut -450411  -495 180 -495 180  -494 309  -494 309 0 871 -0,18% -43 898 9,75 %
Palvelujen ostot -666 047  -687 886 -687886 -663 550 -677550 -14000 10336 -150% -11 303 1,73 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29629 -20924 -20924 -21 282 -23010 -1728 -2086 9,97 % 6619 -2234%
Avustukset -31 604 -34 640 -34 640 -35 000 -40000 -5000 -5360 1547% -8396 26,57 %
Muut toimintakulut -27 886 -67 303 -67 303 -72 307 -57107 15200 10196 -1515% -29221 104,79%
TOIMINTAKULUT -1205578 -1305933 -1305933 -1286448 -1291976 -5528 13957 -1,07% -86398 717 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 139682 -369 862 -369862 -351986 -357514 -5528 12348 -3,34% -497 196 -355,95%
VUOSIKATE 139682 -369 862 -369862 -351986 -357514 -5528 12348 -3,34% -497 196 -355,95%
Poistot ja arvonalentumiset -9 099 0 1] 0 0 0 0 0,00 % 9099 -100,00 %
TILIKAUDEN TULOS 130584 -369 862 -369862 -351986 -357514 -5528 12348 -3,34% -488098 -373,78%
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -31.10.2017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KAUBUNKT

Henkilostohallinto

Myyntituotot 243 0 1] 0 0 0 0,00 % -243 -100,00 %
Tuet ja avustukset 56435 40000 40 000 40 000 40000 0 000% -16435 -29,12%
Muut toimintatuotot 13 281 3030 3030 15000 15000 11970 39505% 1719 1294%
TOIMINTATUOTOT 69959 43 030 43 030 55000 55000 11970 27,82% -14959 -21,38%
Henkilostokulut -6 354 -7 145 -7 145 -58911 -58911 -51766 724,51% -52557 82717 %
Palvelujen ostot -154 465 -130 491 -130491 -131550 -131550 -1059 081% 22915 -14,84%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -492 -1241 -1 241 -800 -800 441  -35,54 % -308 62,76 %
Muut toimintakulut -1 380 -247 -247 -400 -400 -153 61,94 % 980 -71,01 %
TOIMINTAKULUT -162 690 -139 124 -139124 -191661 -191661 -52537 37,76% -28971 17.81%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -92732 -96094 -96 094 -136 661 -136 661 -40 567 42,22% -43929 47,37 %
VUOSIKATE -92732 -96094 -96 094 -136 661 -136 661 -40 567 42,22% -43929 47,37 %
TILIKAUDEN TULOS -92732 -96094 -96 094 -136661 -136 661 -40 567 42,22% -43929 47,37 %
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI JA VESHUOLTOLAITOS DARKANGN KAUBLINKL

Tukipalvelut

Myyntituotot 147 286 125431 125 431 33910 33910 -91521 -7297% -113376 -7698%
TOIMINTATUOTOT 147 286 125431 125 431 33910 33910 -91521 -72,97% -113376 -76,98 %
Henkilostokulut -442 581 -468 996 -468 996 -407 305 -407 305 61691 -13,15% 35276 -797%
Palvelujen ostot -125 680 -125105 -125105 -207 150 -207150 -82045 6558% -81470 6482%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 350 -34 407 -34 407 -24 400 -24400 10007 -29,08 % 9950 -2897%
Muut toimintakulut 13270 -19695 -19 695 -20 100 -20 100 -405 2,06 % -6830 5147%
TOIMINTAKULUT -615 881 -648 203 -648 203 -658 955 -658 955 -10752 1,66 % -43074 6,99 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -468 595 -522 772 -522772 -625045 -625045 -102 273 19,56 % -156450 33,39%
VUOSIKATE -468 595 -522772 -522772 -625045 -625045 -102 273 19,56 % -156450 33,39%
Poistot ja arvonalentumiset -8151 -45¢664 -45664 -11664 -11664 34000 -74,46% -3513  4310%
TILIKAUDEN TULOS -476 746 -568 436 -568 436 -636709 -636709 -68273 12,01% -159963 33,55%
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cc U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANGN KALUZUNKI

ICT-palvelut
Myyntituotot 0 54000 54000 54000 54000 0 000% 54000 0,00 %
TOIMINTATUOTOT 0 54000 54000 54000 54000 0 000% 54000 0,00 %
Henkilastokulut 0 -169475  -169475 -132061 -132061 37414 -22,08% -132061 0,00 %
Palvelujen ostot 216 76 628 76628 70900 70900 5728 -7,48% 70684 32680,06 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -14723 14723 12800 -12800 1923 -1306% -12 800 0,00 %
Muut toimintakulut 0 2174 -2174 2100 -2100 74 340% 2100 0,00 %
TOIMINTAKULUT -216 -263000  -263000 -217861 -217861 45139 -17,16% -217 645 100 626,34 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -216 -209000  -209000 -163 861 -163861 45139 -21,60% -163 645 75 659,86 %
VUOSIKATE -216 -209000  -209000 -163 861 -163861 45139 -21,60% -163 645 75 659,86 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 -85553 -85553 85553 85553 0 000% -85553 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -216 -294553  -294553 -249414 -249414 45139 -1532% -249 198 115 214,62 %
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI JA VESHUOLTOLAITOS DARKANGN KAUPLINKL

Maaseututoimi

Henkilgstokulut -5 672 -4 497 -4 497 -4497 4497 1175 -2072%
Palvelujen ostot -55556 -59 280 -59280 -59280 -59280 -3724 6,70 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 356 0 0 0 0 1356 -100,00 %
TOIMINTAKULUT -62 584 -63777 -63777 -63777 -63777 -1193 191 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -62 584 -63 777 -63777 -63777 -63777 -1193 191 %
VUOSIKATE -62 584 -63 777 -63777 -63777 -63777 -1193 191 %
TILIKAUDEN TULOS -62 584 -63 777 -63777 -63777 -63777 -1193 191 %
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -3110.2017
KAUBUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KAUPUNKT

Muu perusturva

Myyntituotot 65 297 0 0 40 000 40 000 0 40000 0,00% -25297 -38,74 %
Maksutuotot 9 850 0 0 13 000 13 000 0 13000 0,00 % 3150 31,98 %
Muut toimintatuotot 138 0 0 70 000 70 000 0 70000 0,00% 69862 5052925 %
TOIMINTATUOTOT 75 285 0 0 123 000 123 000 0 123 000 0,00 % 47715 63,38 %
Henkilgstokulut -582 403 -464 000 -464 000 -490 828  -490 828 0 -26828 578% 91575 -15,72 %
Palvelujen ostot -262 100 -198 019 -198 019  -244 000  -244 000 0 -45981 2322% 18100 -6,91 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 0 0 0 0 0 0 0,00 % 16 -100,00 %
Avustukset 0 -100000 -100 000 0 1] 0 100000 -100,00 % 0 0,00 %
Muut toimintakulut -252437 -228 200 -228 200 -323900 -341600 -17700 -113400 4969% -89 163 3532 %
TOIMINTAKULUT -1096 956 -990 219 -990 219 -1058 728 -1076 428 -17 700 -86 209 871% 20528 -1,87 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 021 671 -990 219 -990 219 -935728 -953428 -17700 36791 -3,72% 68243 -6,68 %
VUOSIKATE -1021 671 -990 219 -990 219 -935728 -953428 -17700 36791 -3,72% 68243 -6,68 %
Poistot ja arvonalentumiset -207 485 0 0 0 0 0 0 0,009% 207 485 -100,00 %
TILIKAUDEN TULOS -1 229 156 -990 219 -990 219 -935728 -953428 -17700 36791 -3,72% 275728 -2243%
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Ac C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 11201?-31101:;11?
PERUSTURVALAUTAKUNTA YTA

Myyntituotot 10952046 10170523 10239123 10281369 10281369 42246 041%  -670677 -6,12 %
Maksutuotot 3 492 548 3 556 852 3 556 852 3 541 452 3541452 -15400 -043% 48 904 1,40 %
Tuet ja avustukset 421 898 135 300 135 300 148 000 148 000 12 700 939% -273898 -6492%
Muut toimintatuotot 66 815 36 150 36 150 21 400 21400 -14750 -40,80 % -45415 6797 %
TOIMINTATUOTOT 14933308 13898825 13967425 13992221 13992221 24796 0,18% -941087 -6,30%
Henkildstokulut -917 350 -952515 -1021115 -1104168 -1104168 -83053 813% -186818 2036%
Palvelujen ostot -34 474 460 -34 707 287 -34 707 287 -35023756 -35023756 -316 469 091%  -549 296 159 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -901 184 -896 931 -896 931 -848 057 -848 057 48874 -545% 53127 -590%
Avustukset -2341806 -1861830 -1861830 -1862872 -1862872 -1042 0,06 % 478934 -2045%
Muut toimintakulut -56 154 -10 545 -10 545 -29 538 -29538 -18993 180,11% 26616 -47,40 %
TOIMINTAKULUT -38 690955 -38429 108 -38497708 -38 868 391 -38 868 391 -370683 096% -177436 0,46 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -23 757 648 -24 530 283 -24 530 283 -24 876 170 -24 876 170 -345 887 141% -1118523 471 %
VUOSIKATE -23 757 648 -24 530 283 -24 530 283 -24 876 170 -24 876 170 -345 887 141% -1118523 471 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 -94 722 -94 722 -94 722 -94 722 0 0,00 % -94 722 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -23 757 648 -24 625 005 -24 625005 -24 970 892 -24 970 892 -345 887 1,40% -1213 245 5,11 %
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI JA VESHUOLTOLAITOS DARKANGN KAUPLINKL

Perusturva-yta hallinto

Myyntituotot 29 226 10 000 10 000 10000 10000 0 0,00% -19226 -65,78%
TOIMINTATUOTOT 29 226 10000 10 000 10000 10000 1] 0,00% -19 226 -65,78 %
Henkilostokulut -130 176 -86 167 -86 167 -114755 -114755 -28588 3318% 15421 -1185%
Palvelujen ostot -6411 -12 286 -12286  -15561 -15561 -3275 2666% -9150 14274%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 313 -8 626 -8 626 -4 350 -4 350 4276 -4957% -1037 3L29%
Muut toimintakulut -607 -2 695 -2 695 -380 -380 2315 -8590% 227 3742 %
TOIMINTAKULUT -140 507 -109 774 -109 774 -135046 -135046 -25272 23,02% 5461 -3,89%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -111 281 -99 774 -99774 -125046 -125046 -25272 25,33% -13765 12,37 %
VUOSIKATE -111 281 -99774 -99774 -125046 -125046 -25272 25,33% -13765 12,37 %
TILIKAUDEN TULOS -111 281 -99774 -99774 -125046 -125046 -25272 25,33% -13765 12,37 %
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KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS

SOTE-palvelut yhteensa/PARKANO

Kayttotalouden méaararahat

11

112017 - 31.10.2017
PARKANON KAUPUNET

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

2 565 463

2 800 276
324 324

44 594
5734 657
-598 586
-26 296 433
-652 723
-1782 523
-50 759

-29 381 023
-23 646 366
-23 646 366
0

-23 646 366

1980072
2872 856
115 300
15150
4983 378
-653 426
-26 692 634
-592 871
-1471 730
-3 226

-29 413 887
-24 430 509
-24 430 509
-94 722

-24 525 231

2048 672

2 872 856
115 300
15150
5051978
-722 026
-26 692 634
-592 871
-1471730
-3 226

-29 482 487
-24 430 509
-24 430 509
-94 722

-24 525 231

1869981

2 844 334
128 000

0

4 842 315
-736 018
-26 693 186
-676 825

-1 460 482
-27 178

-29 593 689
-24 751 374
-24 751 374
-94 722

-24 846 096

71

1869 981
2844 334
128 000

0

4842 315
-736 018
-26 693 186
-676 825

-1 460 482
-27 178

-29 593 689
-24 751 374
-24 751 374
-94 722

-24 846 096

-178 691
-28 522
12 700
-15 150
-209 663
-13 992
-552

-83 954
11 248
-23 952
-111 202
-320 865
-320 865
0

-320 865

-8,72%
-0,99 %
11,01 %
-100,00 %
-4,15 %
1584 %
0,00 %
14,16 %
-0,76 %
742,47 %
0,38 %
131%
131%
0,00 %
1,31 %

-695 482
44 058
-196 324
-44 584
-892 342
-137 432
-396 753
-24 102
322041
23581
-212 666
-1 105 008
-1 105 008
-94 722
-1199 730

-27,11 %
1,57 %
-60,53 %
-100,00 %
-15,56 %
22,96 %
1,51 %
3,69 %
-18,07 %
-46,46 %
0,72 %
4,67 %
4,67 %
0,00 %
5,07 %



Kayttotalouden méaararahat

c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -31.10.2017
KALPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KAUPUNKT

Parkanon kaupungin SOTE-palvelut

Myyntituotot 1277 410 741 158 809 758 541 581 541581 -268 177 -3312% -735829 -5760%
Maksutuotot 23800276 2872856 2872856 2844334 2844334 -28522 -099% 44058 157 %
Tuet ja avustukset 324 324 115 300 115 300 128 000 128000 12700 11,01% -196324 -6053%
Muut toimintatuotot 44 594 15150 15150 0 0 -15150 -100,00% -44 594 -100,00 %
TOIMINTATUOTOT 4446 605 3 744 464 3813064 3513915 3513915 -299149 -7,85% -932690 -20,98 %
Henkilstokulut -598 586  -653 426 -722026 -736018 -736018 -13992 1,94% -137432 229 %
Palvelujen ostot -2230364 -2195312 -2195312 -2019420 -2019420 175892 -801% 210944 -946%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -652723  -592 871 -592 871 676825 676825 -83934 1416% -24102 3,69 %
Avustukset -1782523 -1471730 -1471730 -1460482 -1460482 11248 -076% 322041 -1807%
Muut toimintakulut -49 305 -3 226 -3 226 -27 178 27178 -23952 74247 % 22127 -4488%
TOIMINTAKULUT -5313 500 -4916 565 -4985165 -4919923 -4919923 65242 -131% 393577 -74l1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -866 895 -1172101 -1172101 -1406008 -1406008 -233 907 1996% -539113 62,19%
VUOSIKATE -866 895 -1172101 -1172101 -1406008 -1406008 -233 907 1996% -539113 62,19%
Poistot ja arvonalentumiset 0 -94 722 -94 722 -94 722 -94 722 0 000% -94722 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -866 895 -1266823 -1266823 -1500730 -1500730 -233 907 1846% -633835 73,12%
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cc U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 21102017
KAUPUNKI 1A VESTHUOLTOLATOS DARKAMON KALBUNKD

Tuottajan SOTE-palvelut/Parkano

Myyntituotot 1288 052 1238914 1238914 1328 400 1328 400 89 486 7,22% 40348 312 %
TOIMINTATUOTOT 1288052 1238914 1238914 1328400 1328400 89486 7,22% 40 348 3,13 %
Palvelujen ostot -24 066 069 -24 497 322 -24 497322 -24673766 -24673766 -176444 072 % -607 697 253 %
Muut toimintakulut -1454 0 0 0 0 0 0,00 % 1454 -100,00 %
TOIMINTAKULUT -24 067 523 -24 497 322 -24 497 322 -24 673766 -24673 766 -176 444 0,72 % -606 243 2,52 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -22779 471 -23 258 408 -23 258 408 -23 345366 -23 345366 -86 958 0,37 % -565 895 2,48 %
VUOSIKATE -22779 471 -23 258 408 -23 258 408 -23 345 366 -23 345 366 -86 958 0,37 % -565 895 2,48 %
TILIKAUDEN TULOS -22779471 -23 258 408 -23 258 408 -23 345 366 -23 345 366 -86 958 0,37 % -565 895 2,48 %
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CC U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 21102017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS SARKANGN KAUPUNKT

SOTE-palvelut yhteensa/ KIHNIO

Myyntituotot 8 357 357 8180451 8180451 8401388 8401388 220937 2,70% 44031 0,53 %
Maksutuotot 692 272 683 996 683 996 697 118 697118 13122 1,92 % 4 846 0,70 %
Tuet ja avustukset 97 574 20 000 20 000 20 000 20000 0 000% -77574 -79,50 %
Muut toimintatuotot 223221 21 000 21 000 21 400 21 400 400 1,90 % -821 -3,70 %
TOIMINTATUOTOT 9169425 8905 447 8905447 9139906 9139906 234459 2,63 % -29519 -0,32 %
Henkilostokulut -188 589  -212922 -212922  -253395  -253395 40473  1901% -64 806 34,36 %
Palvelujen ostot -8171617 -8002367 -8002367 -8315009 -8315009 -312642 3,91 % -143 392 175 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -245148 -205 434 -295434  -166882  -166882 128552 -4351% 78 266 -31,93 %
Avustukset -559284 -390 100 -390 100 -402390  -402390 -12290 3,15% 156 894 -28,05 %
Muut toimintakulut -4 788 -4 624 -4 624 -1 980 -1980 2644 -57,18 % 2 808 -58,65 %
TOIMINTAKULUT -9169425 -8905447  -8905447 -9 139656 -9 139656 -234 209 2,63% 29769 -0,32 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1] 1] 0 250 250 250 0,00 % 250 -1 250 100,00 %
VUOSIKATE 1] 1] 0 250 250 250 0,00 % 250 -1 250 100,00 %
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 250 250 250 0,00 % 250 -1 250 100,00 %
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -3110.2017
KAUBUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KAUPUNKT

Kihnion kunnan Sote-palvelut

Myyntituotot 683 772 426 711 426 711 453 856 453 856 27 145 6,36 % -229916 -33,62%
Maksutuotot 692 272 683 996 683 996 697 118 697118 13122 192 % 4 846 0,70 %
Tuet ja avustukset 97 574 20 000 20 000 20 000 20 000 0 000% -77574 -79,50%
Muut toimintatuotot 22221 21 000 21 000 21 400 21 400 400 1,90 % -821 -3,70%
TOIMINTATUOTOT 1495839 1151707 1151707 1192374 1192374 40667 3,53 % -303 465 -20,29%
Henkilostokulut -188 589  -212922 -212922  -253395  -253395 40473 1901% -64806 3436%
Palvelujen ostot -446 847 -248 627 -248 627  -367 477  -367477 -118850 4780% 79370 -17,76%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -245148  -205 434 -295434  -166882  -166882 128552 -4351% 78266 -3193%
Avustukset -559 284 -390 100 -390 100  -402 390 -402390 -12290 315% 156894 -28,05%
Muut toimintakulut -4 788 -4 624 -4 624 -1 980 -1 980 2644 -57,18% 2808 -5865%
TOIMINTAKULUT -1444 655 -1151707 -1151707 -1192124 -1192124 -40417 3,51% 252531 -17,48%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 51185 0 0 250 250 250 0,00% -50935 -99,51%
VUOSIKATE 51185 0 0 250 250 250 0,00% -50935 -99,51%
TILIKAUDEN TULOS 51185 0 0 250 250 250 0,00% -50935 -99,51%
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Kayttotalouden méaararahat

c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -3110.2017
KAUPUNKI JA VESHUOLTOLAITOS DARKANGN KAUBLINKD

Tuottajan SOTE-palvelut / Kihnio

Myyntituotot 7673586 7753740 7753740 7947532 7947532 193792 250% 273946 357 %
TOIMINTATUOTOT 7673586 7753740 7753740 7947532 7947532 193792 2,50% 273946 3,57 %

Palvelujen ostot -7T724770 -7753740 -7753740 -7947532 -7947532 -193792 250% -222762 288 %
TOIMINTAKULUT 7724770 -7753740 -7753740 -7947 532 -7947532 -193 792 2,50% -222762 2,88%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -51 185 0 0 0 0 0 0,00% 51185 -100,00 %
VUOSIKATE -51 185 0 0 0 0 0 0,00% 51185 -100,00 %
TILIKAUDEN TULOS -51 185 0 0 0 0 0 0,00% 51185 -100,00 %
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CC U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 21102017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KAUPUNKT

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Myyntituotot 249 575 230538 230538 262 806 262806 32268 1400% 13231 5,30 %
Maksutuotot 306 104 338 214 338214 279175 279175 -59039 -1746% -26929 -880%
Tuet ja avustukset 159 591 60 749 60 749 30 749 30749 -30000 -4938% -128842 -80,73%
Muut toimintatuotot 35430 26971 26 971 26971 26971 0 0,00 % -8459 -23,88 %
TOIMINTATUOTOT 750 700 656 472 656 472 599 701 599701 -56771 -8,65% -150999 -20,11%
Henkilgstokulut -6 898 133 -6645051 -6645051 -6407029 -6407029 238022 -358% 491104 -712%
Palvelujen ostot -1556565 -1449850 -1449850 -1471569 -1471569 -21719 150% 8499 -546%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -439195  -485122 -485122 486010 -486010 -888 018% -46815 10,66 %
Avustukset -488 396 -449 238 -449 238 448907  -448 907 331 -0,07% 39489 -809%
Muut toimintakulut -307035  -302 877 -302 877 -299298  -299298 3579 -118% 7737 -252%
TOIMINTAKULUT -9689324 -9332138 -9332138 -9112813 -9112813 219325 -235% 576511 -595%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8938624 -8675666 -8675666 -8513112 -8513 112 162554 -187% 425512 -4,76%
Rahoitustuotot ja -kulut -20 0 0 0 0 0 0,00 % 20 -100,00 %
VUOSIKATE -8938644 -8675666 -8675666 -8513112 -8513112 162554 -187% 425532 -476%
Poistot ja arvonalentumiset -72 442 -62 113 -62 113 -62 113 -62 113 0 000% 10329 -1426%
TILIKAUDEN TULOS -9011085 -8737779 -8737779 -8575225 -8575225 162554 -186% 435860 -4,84%
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cc U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 21102017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KAUPUNKI

Sivistystoimen hallinto

Tuet ja avustukset 0 30000 30 000 0 0 -30000 -100,00% 0 0,00 %
TOIMINTATUOTOT 0 30000 30 000 0 0 -30000 -100,00 % 0 0,00 %
Henkilgstokulut -363 616 -337 529 -337529 -296803 -296803 40726 -1207% 66813 -1837%
Palvelujen ostot 74415 -12131 -12131 -14 550 -14550 -2419 1994 % 59865 -8045%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 090 -8 872 -8 872 -9 872 -9872 -1000 11,27 % 218 -216%
Muut toimintakulut -671 -2 187 -2 187 -2 187 -2 187 0 000% -1516 226,08 %
TOIMINTAKULUT -448 793 -360 719 -360 719 -323412 -323412 37307 -10,34% 125381 -27,94%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -448 793 -330 719 -330719 -323412 -323412 7307 -2,21% 125381 -27,94%
VUOSIKATE -448 793 -330 719 -330719 -323412 -323412 7307 -2,21% 125381 -27,94%
TILIKAUDEN TULOS -448 793 -330 719 -330719 -323412 -323412 7307 -2,21% 125381 -27,94%
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -3110.2017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS PARKANON KALPUNKD

Peruskoulutus

Myyntituotot 196 166 200 207 200 207 234 207 234207 34000 1698% 38041 1939%
Maksutuotot 20990 27039 27 039 10 000 10000 -17039 -63,02% -10990 -5236%
Tuet ja avustukset 76 990 1010 1010 1010 1010 0 000% -75980 -98,69 %
Muut toimintatuotot 1661 606 606 606 606 0 000% -1055 -6352%
TOIMINTATUOTOT 295 807 228 862 228 862 245823 245823 16961 741% -49984 -16,90 %
Henkilgstokulut -3897789 -3718059 -3718059 -3598145 -3598145 119914 -323% 299644 -769%
Palvelujen ostot -941 876  -811 805 -811805  -855457  -855457 -43652 538% 86419 -918%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -274 891  -262 896 -262896 -257074 -257074 5822 -221% 17817 -648%
Avustukset 0 -331 -331 1] 0 331 -100,00 % 1] 0,00 %
Muut toimintakulut -238846  -267 035 -267 035  -265256  -265256 1779 -067% -20410 11,06%
TOIMINTAKULUT -5353402 -5060126 -5060126 -4975932 -4975932 84194 -166% 377470 -7,05%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5057 595 -4 831264 -4831264 -4730109 -4730109 101155 -2,09% 327486 -6,48%
Rahoitustuotot ja -kulut -10 0 0 0 0 0 0,00 % 10 -100,00 %
VUOSIKATE -5057605 -4831264 -4831264 -4730109 -4730109 101155 -2,09% 327496 -6,48%
Poistot ja arvonalentumiset -39 416 -37 716 -37 716 -37 716 -37716 0 0,00 % 1700 -431%
TILIKAUDEN TULOS -5097021 -4868980 -43868980 -4767 825 -4767825 101155 -2,08% 329196 -6,46%
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 21102017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS SARKANON KAUPUNKT

Lukiokoulutus

Myyntituotot 3938 4040 4 040 4 040 4 040 0 0,00 % 102 258 %
Tuet ja avustukset 22746 15000 15 000 15000 15000 0 000% -7746 -3405%
Muut toimintatuotot 4 261 2904 2904 2904 2904 0 000% -1357 -3185%
TOIMINTATUOTOT 30946 21944 21944 21944 21944 0 0,00% -9002 -29,09%
Henkildstokulut -739 010 -666 055 -666 055 -695309 -695309 -23 254 439% 43701 -591%
Palvelujen ostot -101 920 -139 319 -139319 -130491 -130491 8828 -634% -28571 2803%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9875 -14119 -14 119 -14 725  -14725 -606 429% -4850 4911%
Muut toimintakulut -9 261 -8 027 -8 027 -8 027 -8 027 0 000% 1234 -1333%
TOIMINTAKULUT -860 067 -827 520 -827 520 -848552 -848 552 -21032 2,54% 11515 -1,34%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -829 121 -805 576 -805576 -826608 -826 608 -21032 261% 2513 -030%
VUOSIKATE -829 121 -805 576 -805576 -826608 -826 608 -21032 261% 2513 -0,30%
Poistot ja arvonalentumiset -16 114 -9024 -9024 -9024 -9024 0 000% 7090 -44,00%
TILIKAUDEN TULOS -845 235 -814 600 -814 600 -835632 -835632 -21032 258% 9603 -114%
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cc U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 21102017
KAUPUNKI 1A VESIHUOLTOLAITOS DARKAMNON KALBUNKT

Musiikkiopisto
Henkilastokulut 12689  -6818 6818 6818 -6818 5871 -4627%
Palvelujen ostot -89593 -110 656 -110656 -110656 -110656 -21063 2351 %
TOIMINTAKULUT -102 281 -117 474 -117 474 -117 474 -117 474 -15193 14,85%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -102 281 -117 474 -117 474 -117 474 -117 474 -15193 14,85 %
VUOSIKATE -102 281 -117 474 -117 474 -117 474 -117 474 -15193 14,85 %
TILIKAUDEN TULOS -102 281 -117 474 -117 474 -117 474 -117 474 -15193 14,85 %
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cc U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.2017
KALPUNKI J& VESIHUOLTOLAITOS PARKANGN KAUPUNKI

Aikuiskoulutus

Henkilostokulut 45613  -10221 -10 221 -10221  -10221 -55834 -12241%
Palvelujen ostot -110 457 -155116 -155116 -155116 -155116 -44639 4043 %
TOIMINTAKULUT -64 844 -165 337 -165 337 -165 337 -165 337 -100493 154,97 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -64 844 -165 337 -165 337 -165 337 -165 337 -100493 154,97 %
VUOSIKATE -64 844 -165 337 -165 337 -165 337 -165 337 -100493 154,97 %
TILIKAUDEN TULOS -64 844 -165 337 -165 337 -165 337 -165 337 -100493 154,97 %
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -3110.2017
KAUPUNKI J& VESTHUOLTOLAITOS DARKANGN £AUBLINK

Joukkoliikenne

Tuet ja avustukset 3 932 6739 6739 6739 6739 2807 T139%
TOIMINTATUOTOT 3932 6739 6739 6739 6739 2807 7139%

Palvelujen ostot -6 508 -13 252 -13 252 -13 252 -13252 -6744 10363 %
TOIMINTAKULUT -6 508 -13 252 -13 252  -13 252 -13252 -6744 103,63 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2576 -6513 -6 513 -6513 -6513 -3937 152,83%
VUOSIKATE -2576 -6513 -6 513 -6513 -6513 -3937 152,83%
TILIKAUDEN TULOS -2576 -6513 -6 513 -6513 -6513 -3937 152,83%
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI 1A VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KALSUNKI

Varhaiskasvatus

Myyntituotot 27 343 2727 2727 2727 2727 0 0,00% -246l6 -90,03%
Maksutuotot 285051 308 655 308 655 266 655 266655 -42000 -1361% -18396 -645%
Tuet ja avustukset 5035 0 0 0 0 0 0,00% -5035 -100,00 %
Muut toimintatuotot 3833 0 0 0 1] 0 0,00% -3833 -100,00 %
TOIMINTATUOTOT 321 262 311 382 311 382 269382 269382 -42000 -13,49% -51880 -16,15%
HenkilGstokulut -1632142 -1644469 -1644469 -1527715 -1527715 116754 -710% 104427 -640%
Palvelujen ostot -126 351 -79 036 -79 036 -80 655 -80655 -1619 205% 45696 -36,17 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 460 -99 302 -99 302 -98 402 -98 402 900 -091% -32942 5032%
Avustukset -443 876  -400 000 -400 000  -400 000  -400000 0 000% 43876 -988%
Muut toimintakulut -19133 -2 675 -2 675 -2 675 -2675 0 000% 16458 -86,02%
TOIMINTAKULUT -2286962 -2225482 -2225482 -2109447 -2109447 116035 -521% 177515 -7,76 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1965699 -1914 100 -1914100 -1840065 -1840065 74035 -3,87% 125634 -6,39%
Rahoitustuotot ja -kulut -10 0 1] 0 0 0 0,00 % 10 -100,00 %
VUOSIKATE -1965709 -1914100 -1914100 -13840065 -1840065 74035 -3,87% 125644 -6,39%
Poistot ja arvonalentumiset -4 667 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0 0,00 % 2667 -57,15%
TILIKAUDEN TULOS -1970377 -1916100 -1916 100 -13842065 -1842065 74035 -3,86% 128312 -6,51%
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -31.10.2017
KALPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KAUPUNKT

Vapaa-aikatoimi

Myyntituotot 8624 & 616 8 616 86le6 8 6l6 0 0,00 % -8 -0,09 %
Maksutuotot 64 2520 2520 2520 2520 0 000% 2456 3 859,77 %
Tuet ja avustukset 38 619 & 000 8 000 8 000 8 000 0 000% -308619 -79,28%
Muut toimintatuotot 19 207 15 461 15 461 15461 1546l 0 000% -3746 -19,50%
TOIMINTATUOTOT 66 513 34 597 34 597 34597 34597 0 0,00% -31916 -47,98%
Henkilostokulut -98 407  -99 755 -99 755 -102293 -102293 -2538 254% -3886 3,95 %
Palvelujen ostot -75 388 -89 219 -89 219 -89420 -89420 -201 023 % -14032 18,61 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9519 -24722 -24722 -37368 -37368 -12646 5115% -27849 29255%
Avustukset -44 520 -48 907 -48 907 -48 907  -48 907 0 0,00% -4387 9,85 %
Muut toimintakulut -14129 -19491 -19 491 17691 -17 691 1800 -924% -3 562 25,21 %
TOIMINTAKULUT -241 963 -282 094 -282094 -295679 -295679 -13 585 482% -53716 22,20%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -175 450 -247 497 -247 497 -261 082 -261 082 -13 585 549% -85632 4881 %
VUOSIKATE -175 450 -247 497 -247 497 -261 082 -261 082 -13 585 549% -85632 4881 %
TILIKAUDEN TULOS -175 450 -247 497 -247 497 -261082 -261 082 -13 585 549% -85632 4881 %
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.201°
KAUPUNKI JA VESHUOLTOLAITOS DARKANGN EAUPLINE

Kirjastotoimi

Myyntituotot 13 503 14 948 14948 13216 13216 -1732 -1159% -287 -2,12 %
Tuet ja avustukset 12 269 0 0 0 0 0 0,00% -12 269 -100,00 %
Muut toimintatuotot 6 468 & 000 8 000 8 000 8000 0 000% 1532 23,68%
TOIMINTATUOTOT 32240 22948 22948 21216 21216 -1732 -7,55% -11024 -34,19%
Henkilostokulut -200092 -162 145 -162 145 -169725 -169725 -7 580 467 % 30367 -1518%
Palvelujen ostot -30058 -39316 -39 316 -21972 21972 17344 -4411% 8086 -26,90%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -69359 -75211 -75 211 -68 569 -68569 6642 -883% 790 -1,14 %
Muut toimintakulut -24 996 -3 462 -3 462 -3 462 -3 462 0 000% 21534 -86,15%
TOIMINTAKULUT -324 504 -280 134 -280 134 -263728 -263728 16406 -586% 60776 -18,73%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -292 263 -257 186 -257 186 -242512 -242512 14674 -571% 49751 -17,02%
VUOSIKATE -292 263 -257 186 -257 186 -242512 -242512 14674 -571% 49751 -17,02%
Poistot ja arvonalentumiset -12 245 -13 373 -13 373 -13 373 -13 373 0 000% -1128 9,21 %
TILIKAUDEN TULOS -304 509 -270 559 -270 559 -255885 -255885 14674 -542% 48624 -1597%
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Ac C U N A Vuoden 2018 talousarvio. mm_mﬂl;ln
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Myyntituotot 383 161 300 995 300 995 337 306 337 306 0 36311 1206% -45855 -11,97%
Maksutuotot 0 0 0 40125 40 125 0 40125 0,00% 40125 0,00 %
Tuet ja avustukset 61 387 21370 21 370 13 000 13 000 0 -8370 -3917% -48387 -7882%
Muut toimintatuotot 302703 224 885 224 885 417 357 418857 1500 193972 8625% 116134 3837 %
Valmistus omaan kayttéén 229088 215000 215 000 163 149 163 149 0 51851 -2412% -65939 -2878%
TOIMINTATUOTOT 976 339 762 250 762 250 970 937 972437 1500 210187 27,57% -39%02 -0,40%
Henkilostokulut -1974429 -1679888 -1679888 -1899926 -1899926 0 -220038 13,10% 74503 -377%
Palvelujen ostot -1379581  -942 460 -942 460 -1028631 -1028631 0 -86171 914 % 350950 -2544%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 068 507  -916 269 -916 269  -910558  -910558 0 5711  -062% 157949 -1478%
Avustukset -22 536 -20 320 -20 320 -50 320 -50 320 0 -30000 14764% -27784 12329%
Muut toimintakulut -155715 -192 001 -192001 -306758  -308258 -1300 -116257 6055% -152543 9796 %
TOIMINTAKULUT -4 600768 -3750938 -3750938 -4196193 -4197693 -1500 -446755 11,91% 403075 -8,76%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 624429 -2988 688  -2988 688 -3 225 256 -3 225 256 0 -236 568 7.92% 399173 -11,01%
VUOSIKATE -3624429 -2988688 -2988688 -3 225256 -3 225 256 0 -236 568 7.92% 399173 -11,01%
Poistot ja arvonalentumiset  -1618549 -1110065 -1110065 -1110065 -1110065 0 0 000% 508484 -3142%
TILIKAUDEN TULOS -5242978 -4098753 -4098 753 -4335321 -4335321 0 -236 568 577 % 907 657 -17.31%
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANGN KAUPLINKD

Tekninen hallinto

Myyntituotot 224129 186 407 186407 205708 205708 19301 1035% -18421 -822%
Tuet ja avustukset 16935 0 0 0 0 0 0,00% -16935 -100,00 %
Muut toimintatuotot 60 718 12 414 12414 12414 12414 0 000% -48 304 -7955%
Valmistus omaan kayttoon 200409 215000 215000 163149 163149 -51851 -2412% -37260 -1859%
TOIMINTATUOTOT 502191 413821 413821 381271 381271 -32550 -7,87% -120920 -24,08%
Henkildstokulut -753 880 -695 338 -695 338 -711 308 -711308 -15970 230% 42572 -565%
Palvelujen ostot -32985 -20828 -20 828 -19328 -19328 1500 -720% 13657 -4140%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 878 -8 472 -8 472 -6 572 -6 572 1900 -2243% 23306 -78,00%
Avustukset 0 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500 0 0,00 % -5 500 0,00 %
Muut toimintakulut -6 398 -7 048 -7 048 -7 048 -7 048 0 0,00 % -650 10,16 %
TOIMINTAKULUT -823 141 -737 186 -737186 -749756 -749756 -12 570 1,71% 73385 -892%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -320 950 -323 365 -323 365 -368485 -368485 -45120 1395% -47535 1481 %
VUOSIKATE -320 950 -323 365 -323 365 -368485 -368485 -45120 1395% -47535 1481 %
TILIKAUDEN TULOS -320 950 -323 365 -323 365 -368485 -368485 -45120 13,95% -47535 1481 %
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CC U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI 14 VESIHUOLTOLAITOS DARK AMON KALBUNKT

Lilkkennevaylat

Myyntituotot 4053 10 150 10 150 10 150 10 150 0 0,00 % 6097 15040%
Muut toimintatuotot 5434 0 0 1] 0 0 0,00 % -5 434 -100,00 %
Valmistus omaan kayttéon 6791 0 0 0 0 0 0,00 % -6 791 -100,00 %
TOIMINTATUOTOT 16 279 10 150 10 150 10 150 10 150 0 000% -6129 -3765%
HenkilGstokulut -88 896  -103 426 -103 426  -127727  -127727 -24301  2350% -38831 4368%
Palvelujen ostot -261931  -355183 -355183 -335183 -335183 20000 -563% -73252 2797%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -170 879  -103 621 -103 621 -103621 -103621 0 000% 67258 -3936%
Avustukset -22 071 -14 820 -14 820 -44 820 -44 820 -30000 20243% -22749 103,07 %
Muut toimintakulut -13 061 -13 141 -13 141 -13141 -13141 0 0,00 % -80 061%
TOIMINTAKULUT -556 837 -590 191 -590 191 -624492 -624 492 -34 301 581% -67655 12,15%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -540 558 -580 041 -580 041 -614342 -614 342 -34 301 591% -73784 13,65%
VUOSIKATE -540 558 -580 041 -580 041 -614342 -614 342 -34 301 591% -73784 13,65%
Poistot ja arvonalentumiset  -398 901  -436 113 -436 113 -436 113  -436 113 0 0,00% -37 212 933%
TILIKAUDEN TULOS -939 459 -1016 154 -1 016 154 -1050 455 -1 050 455 -34 301 338% -110996 11,81%
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c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -3110.2017
KAUBUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KAUPUNKT

Jatehuolto
Myyntituotot 202 0 0 0 0 0 0,00 % -202  -100,00 %
TOIMINTATUOTOT 202 0 0 0 0 0 000% -202 -100,00 %
Henkilgstokulut -150 -1753 -1753 -1751 -1751 2  -011% -1601 106811%
Palvelujen ostot -4 432 -3 964 -3 964 -3964 3964 0 0,00 % 468 -10,55 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -50 -50 -50 -50 0 0,00 % -50 0,00 %
Muut toimintakulut -779 0 0 0 1] 0 0,00 % 779 -100,00 %
TOIMINTAKULUT -5360 -5767 -5 767 -5765 -5765 2 -003% -405 755 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5159 -5767 -5 767 -5765 -5765 2 -003% -606 11,75%
VUOSIKATE -5159 -5767 -5 767 -5765 -5765 2 -003% -606 11,75%
Poistot ja arvonalentumiset -1 557 -2035 -2035 -2035 -2035 0 0,00 % -478 30,73 %
TILIKAUDEN TULOS -6715 -7 802 -7 802 -780 -7800 2 -003% -1085 16,15%
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CC U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 31102017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KAUUNK

Koneet ja kuljetusvalineet

Myyntituotot 39884 45730 45 750 45750 45750 5866 1471%
Muut toimintatuotot 319 0 i 0 0 -319 -100,00 %
Valmistus omaan kayttédn 21 888 0 i 0 0 -21 888 -100,00 %
TOIMINTATUOTOT 62 090 45750 45 750 45750 45750 -16 340 -26,32%
Palvelujen ostot -27 100 -13 020 -13020 -13020 -13020 14080 -5196%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 679 -19 880 -19880 -19880 -19880 -1201 6,43 %
Muut toimintakulut -15625 -12745 -12745  -12745 -12745 2880 -1843%
TOIMINTAKULUT -61 405 -45 645 -45645 -45645 -45645 15760 -25,67 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 686 105 105 105 105 -581 -84,69%
VUOSIKATE 686 105 105 105 105 -581 -84,69%
Poistot ja arvonalentumiset -6 712 -10774 -10774 -10774 -10774 5938 -3553%
TILIKAUDEN TULOS -16 027 -10 669 -10669 -10669 -10669 5358 -3343%
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Kayttotalouden méaararahat

c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI JA VESHUOLTOLAITOS DARKANGN KAUPLINKD

Tilapalvelut

Myyntituotot 92 944 58 688 58 688 58 688 58 688 0 0 000% -34256 -3686%
Tuet ja avustukset 44 452 21 370 21 370 13 000 13 000 0 -8370 -3917% -31452 -70,76%
Muut toimintatuotot 215 232 212 471 212 471 386933 388433 1500 175962 8282% 173201 8047 %
TOIMINTATUOTOT 352 628 292 529 292 529 458 621 460 121 1500 167592 57,29% 107493 3048%
Henkilostokulut -954 461  -879 371 -879371 -893314  -893314 0 -13943 159% 61147 -641%
Palvelujen ostot -997 371  -549 465 -549 465  -594 286  -594 286 0 -44821 816% 403085 -4041%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -834 898  -784 246 -784 246 774474 -T74474 0 9772 -1,25% 60424 -724%
Avustukset -465 0 0 0 0 0 0 0,00 % 465 -100,00 %
Muut toimintakulut -113 872 -159 067 -159 067 -259229 -260729 -1500 -101662 63,91% -146857 12897 %
TOIMINTAKULUT -2901 067 -2372149 -2372149 -2521303 -2522803 -1500 -150 654 6,35% 378264 -13,04%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -2548439 -2079620 -2079 620 -2062 682 -2 062 682 0 16938 -0,81% 485757 -19,06%
VUOSIKATE -2548 439 -2079620 -2079620 -2062682 -2062 682 0 16938 -0,81% 485757 -19,06%
Poistot ja arvonalentumiset -1 167 203 -661 143 -661 143  -661 143  -661 143 0 0 0,00% 506060 -4336%
TILIKAUDEN TULOS -3 715643 -2740763 -2740763 -2723 825 -2723825 0 16938 -0,62% 991818 -26,69 %
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Kayttotalouden méaararahat

c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 21102017
KALPUNKI J& VESIHUOLTOLAITOS PARKANON KALPUNKD

Kaavoitustoimi

Myyntituotot 17010 17010 17010 17010
Maksutuotot 40125 40125 40125 40125
Muut toimintatuotot 18010 18010 18010 18010
TOIMINTATUOTOT 75145 75145 75145 75145
HenkilGstokulut -165 826 -165826 -165826 -165826
Palvelujen ostot -62 850 -62850 -62850 -62850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 961 -5961 -5 961 -5961
Muut toimintakulut -14595 -14595 -14595 -14595
TOIMINTAKULUT -249 232 -249 232 -249 232 -249 232
TOIMINTAKATE YHTEENSA -174 087 -174 087 -174 087 -174 087
VUOSIKATE -174 087 -174 087 -174 087 -174 087
TILIKAUDEN TULOS -174 087 -174 087 -174 087 -174 087
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Kayttotalouden méaararahat

CC U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 21102017
KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLAITOS SARKANGN KAUPUNKT

PARKANON VESIHUOLTOLAITOS
Myyntituotot 1221412 1254 087 1254087 1130287 1130287 -123 800 -987% -91125 -7.46 %
Muut toimintatuotot 73159 31700 31700 20 000 20000 -11700 -3691% -53159 -7266%
TOIMINTATUOTOT 1294 571 1285787 1285787 1150 287 1150287 -135500 -10,54% -144284 -11,15%
Henkildstokulut -22 879 -13 960 -13 960 -19 000 -19 000 -5 040 36,10 % 3879 -1696 %
Palvelujen ostot -494 084  -456 900 -456 900 -499000 -499000 -42100 9,21 % -4 916 0,99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 447  -159 100 -159 100 -161600 -161600 -2 500 157 % 38847 -1938%
Muut toimintakulut -47 903 -35 400 -35400  -44 500 -44 500 -9100 25,71 % 3403 -7,10 %
TOIMINTAKULUT -765 312 -665 360 -665 360 -724100 -724100 -58 740 883% 41212 -539%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 529 259 620 427 620 427 426187 426187 -194 240 -31,31% -103072 -1947%
Rahoitustuotot ja -kulut -1670 -11 200 -11 200 -11 200 -11 200 0 0,00 % -9530 570,84 %
VUOSIKATE 527 589 609 227 609 227 414987 414987 -194 240 -31,88% -112602 -21,34%
Poistot ja arvonalentumiset -368 723 -484 733 -484 733 -484 733 484733 0 0,00% -116010 31,46 %
TILIKAUDEN TULOS 158866 124 494 124494 -69746 -69746 -194 240 -156,02% -228 612 -143,90 %

94



Kayttotalouden méaararahat

Ac C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 11201?-31101;;;117
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Myyntituotot 66 598 53 700 53 700 53700 53700 0 000% -12898 -1937%
Maksutuotot 118512 102 500 102 500 92200 92200 -10300 -10,05% -26312 -2220%
TOIMINTATUOTOT 185109 156 200 156 200 145900 145900 -10300 -6,59% -39209 -21,18%
Henkilgstokulut -209 619 -232 281 -232281 -235246 -235246 -2065 1,28% -25627 1223 %
Palvelujen ostot -492 698 -520 166 -520166 -512407 -512407 7759 -149% -19709 4,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5307 -15881 -15 881 -10 144 -10144 5737 -3612% -4837 9114%
Avustukset -3 676 -5 000 -5 000 -6 000 -6000 -1000 2000% -2324 6322%
Muut toimintakulut -440 -930 -930 -1033 -1033 -103 11,08 % -593 134,70 %
TOIMINTAKULUT -711 740 -774 258 -774 258 -764 830 -764 830 9428 -1,22% -53090 7,46 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -526 631 -618 058 -618 058 -618 930 -618930 -872 0,14% -92299 17,53%
VUOSIKATE -526 631 -618 058 -618 058 -618 930 -618930 -872 0,14% -92299 17,53%
TILIKAUDEN TULOS -526 631 -618 058 -618 058 -618 930 -618930 -872 0,14% -92299 17,53%
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Kayttotalouden méaararahat

c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. n
112017 -31.10.2017
KAUPUNKI JA VESHUOLTOLAITOS DARKANGN KAUSLINKD

Rakennuslautakunnan hallinto

Henkilstokulut -8295  -10 445 -10445  -11327 -11 327 -882 844% -3032 36,56 %
Palvelujen ostot -3 346 -6 878 -6 878 -68/8 -6878 0 000% -3532 10556%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -186 -5 000 -5 000 -5 050 -5 050 -50 100% -4864 261754 %
Muut toimintakulut -283 -99 -99 -200 -200 -101 102,02 % 83 -2945%
TOIMINTAKULUT -12110 -22 422 -22422  -23455 -23455 -1033 4,61% -11345 93,69 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -12110 -22 422 -22422  -23455 -23455 -1033 4,61% -11345 93,69 %
VUOSIKATE -12110 -22 422 -22422  -23455 -23455 -1033 4,61% -11345 93,69 %
TILIKAUDEN TULOS -12110 -22 422 -22422  -23455 -23455 -1033 4,61% -11345 93,69 %
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Kayttotalouden méaararahat

c C U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI J& VESIHUOLTOLAITOS PARKANON KALIPUNED

Asumisen edistaminen

Myyntituotot 30 293 30 200 30 200 30200 30200 0 0,00 % -93 -0,31%
TOIMINTATUOTOT 30293 30200 30 200 30200 30200 0 0,00 % -93 -0,31%
Henkilostokulut -38482 -48730 -48 730  -48518 -48518 212 -044% -10036 26,08 %
Palvelujen ostot -8 793 -3 092 -3 092 -18/0 -1870 1222 -3952% 6923 -7873%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1253 -2 540 -2 540 -848 -848 1692 -66,61% 405 -3230%
Muut toimintakulut -39 -99 -99 -99 -99 0 0,00 % -60 15595 %
TOIMINTAKULUT -48 566 -54 461 -54461 -51335 -51335 3126 -574% -2769 5,70 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -18 273 -24 261 -24261 -21135 -21135 3126 -12,88% -2862 15,66%
VUOSIKATE -18 273 -24 261 -24261 -21135 -21135 3126 -12,88% -2862 15,66%
TILIKAUDEN TULOS -18 273 -24 261 -24 261 -21135 -21135 3126 -12,88% -2862 15,66%
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Kayttotalouden méaararahat

cc U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 21102017
KALPUNKI J& VESIHUOLTOLAITOS PARKANGN KAUPUNKI

Rakennusvalvonta

Myyntituotot 24510 13000 13 000 13000 13000 0 000% -11510 -46,96%
Maksutuotot 74917 66500 66 500 63200 63200 -3300 -496% -11717 -1564%
TOIMINTATUOTOT 99 426 79 500 79 500 76200 76200 -3300 -415% -23226 -23,36%
Henkilostokulut -92 228  -94 830 -94 830 -101296 -101296 -6 466 6,82% -9068 9,83 %
Palvelujen ostot -12948 -24 881 -24 881 -30280 -30280 -5399 2170% -17332 13385%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2721 -5 885 -5 885 -2 929 -2929 2956 -50,23% -208 7,66 %
Muut toimintakulut -96 -498 -498 -500 -500 -2 0,40 % -404 419,64 %
TOIMINTAKULUT -107 993 -126 094 -126 094 -135005 -135005 -8911 7,07 % -27012 25,01%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8 567 -46 594 -46 594 -58805 -58805 -12211 26,21% -50238 586,40 %
VUOSIKATE -8 567 -46 594 -46 594 -58805 -58805 -12211 26,21% -50238 586,40 %
TILIKAUDEN TULOS -8 567 -46594 -46 594 -58805 -58805 -12211 26,21% -50238 586,40 %
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Kayttotalouden méaararahat

CC U N A Vuoden 2018 talousarvio. 1
112017 - 31.10.2017
KAUPUNKI 14 VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KALSUNKI

Ymparistotoimi 1.1.2011 alk

Myyntituotot 11795 10 500 10 500 10500 10500 0 000% -1295 -10,98 %
Maksutuotot 43 595 36 000 36 000 29000 29000 -7000 -1944°% -14595 -3348%
TOIMINTATUOTOT 55390 46 500 46 500 39500 39500 -7000 -15,05% -15890 -28,69 %
Henkilostokulut -50 249 -55 568 -55568 -58032 -58032 -2464 443 % -7783 1549%
Palvelujen ostot -6 207 -12 236 -12236 -11836 -11836 400 -3,27% -5629 90,67 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1148 -2 456 -2 456 -1 317 -1317 1139 -46,38% -169 1473 %
Avustukset -3 676 -5 000 -5 000 -6000 6000 -1000 2000% -2324 63,22%
Muut toimintakulut -22 -234 -234 -234 -234 0 0,00 % -212 976,36 %
TOIMINTAKULUT -61 303 -75494 -75494 -77419 -77419 -1925 255% -16116 26,29 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5913 -28994 -28994 -37919 -37919 -8925 30,78% -32006 541,30 %
VUOSIKATE -5913 -28994 -28994 -37919 -37919 -8925 30,78% -32006 541,30 %
TILIKAUDEN TULOS -5913 -28994 -28994 -37919 -37919 -8925 30,78% -32006 541,30 %
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Kayttotalouden méaararahat

cc U N A Vuoden 2018 talousarvio. 71
112017 - 21102017
KAUPUNKI 1A VESTHUOLTOLATOS DARKAMNON KALBUNKT

Palo- ja pelastustoimi

Henkildstokulut -20365  -22708 -22 708 -16 073 -16 073 6635 -2922% 4292 -2108%
Palvelujen ostot -461 403 -473 079 -473 079 -461543 -461543 11536 -244% -140 0,03 %
TOIMINTAKULUT -481 768 -495 787 -495 787 -477616 -477616 18171 -3,67% 4152 -086%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -481 768 -495 787 -495 787 -477616 -477616 18171 -3,67% 4152 -0,86%
VUOSIKATE -481 768 -495 787 -495787 -477616 -477616 18171 -367% 4152 -0,86%
TILIKAUDEN TULOS -481 768 -495 787 -495787 -477616 -477616 18171 -367% 4152 -0,86%
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Tuloslaskelmat ja tunnusluvut

Tuloslaskelmat ja tunnusluvut

Tuloslaskelma ja vertailut tilinpaatékseen 2016 seka talousarvioon 2017. Suunnitelmavuodet 2019-2021

sisaltavat merkittavia epavarmuuksia maakuntahallinnon ja sote-uudistuksen johdosta.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Toimintatuotot % toimintakuluista 29 34 31 31
(100*toimintatuotot/(toimintakulut-valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate % poistoista 131 117 75 114
(100*vuosikate/poistot ja arvonalentumiset)

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Kertynyt ylijadma (alijadama), €/asukas 1203 1276 1207 1383
(Edellisten tilikausien yli- alijaagma+tilikauden yli-alijaama)/asukasmaara
Pitkan aikavélin tulorahoituksen tulisi olla vahintdan 300-400 e/asukas.

Asukasmaara 6774 6688 6688 6688

Tuloslaskelmat sisaltavat vesihuoltolaitoksen.

Tuloslaskelma 1 sisaltaa siséiset ja ulkoiset erat.

Tuloslaskelma 2 sisaltaa vain ulkoiset eréat.
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Tuloslaskelmat ja tunnusluvut

Ac C U N A Vuoden 2018 talousarvio mm_mlzf;ln

KALPUNKI 14 VESIHUOLTOLAITOS PARKANGN KAUPUNKI
Myyntituctot 13161791 12255623 12324223 12228608 12228608 0 -95615 -078% -933183 -709% 12228608 0 0
Maksutuotot 3959904 4037691 4037691 3965952 3 965 952 0 -71739 -178% 6048 0,15 % 3 965 952 0 0
Tuet ja avustukset 700 431 298 419 298 419 281 749 281749 0 -16670 -559% -427682 -60,29% 281 749 0 0
Muut toimintatuotot 1828588 1192978 1192978 1422960 1424460 1500 231482 1940% -404128 -2210% 1424 460 21093 21093
Valmistus omaan kdyttédn 220088 215000 215 000 163 149 163 149 0 -51851 -2412% -65939 -2878% 163 149 0 0

TOIMINTATUOTOT 19888802 17999711 18068311 18062418 18063918 1500 -4393 -0,02% -1824884 -918% 17212418 5000000 5 000000
Henkildstokulut -11 746525 -11393097 -11463 697 -11316 308 -11 316 808 0 146889 -128% 429717  -366% -11316 808 0 0
Palvelujen ostot -39 755301 -39464532 -39464532 -39959243 -39973243 -14000 -508711 129% -217942 055% -39973 243 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2691101 -2566711 -2566711 -2481055 -2482783 -1728 83928 -327% 208318 -774% -2482733 0 0
Avustukset -2888018 -2471028 -2471028 -2403099 -2408099 -5000 62929 -255% 479919 -1662% -2408 099 0 0
Muut toimintakulut -877 340 -882 667 -882667 -1100734 -1104734 -4000 -222067 2516%  -227394 2592% -1104734 0 0

TOIMINTAKULUT -57958 285 -56 780035 -56 848635 57260939 -57285667 -24728 -437032 077% 672618 -1,16% -57 143722 -17 000 000 -17 000 000

TOIMINTAKATE YHTEENSA  -38 069 483 -38 780 324 -38780324 -39198521 -39221749 -23228 -441425 114% -1152266 3,03 % -39931 304 -12 000 000 -12 000 000
Verctulot 22231992 21500000 21900000 21900000 22600000 700000 700000 3,20 % 368 008 166% 23271000 11600000 11600000
Valtionosuudet 18264171 18303000 18455371 18200000 18300000 100000 -155371 -0B84% 35 829 020% 18300000 3000000 3000000
Rahoitustuctot ja -kulut 247 442 400 300 400 300 408 200 408 300 0 8000 2,00 % 160338 630L% -290 846 -746 500 =776 500

VUOSIKATE 2674123 1422976 1975347 1309779 2086551 776 772 111204 563 % -587572 -21,97% 1348850 1853500 1823500
Poistot ja arvonalentumiset -2 286338 -1836630 -1886630 -18483330 -1848830 0 37780 -200% 437488 -1913% -1848850 -1750000 -1750000

TILIKAUDEN TULOS 387784 -463 654 88717 -539 071 237701 776772 148984 16793% -150083 -3870% -500 000 103 500 73 500
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Tuloslaskelmat ja tunnusluvut

Ac C U N A Vuoden 2018 talousarvio mm_mlzf;ln

KAUPUNKI 14 VESIHUOLTOLAITOS DARKANON KALSUNKI
Ulkoinen tili
Myyntituotot 12 676448 11793 624 11 862 224 11808 313 11 808 313 0 -53911 -045 % -868 135 -6,85% 11 808 313 4] 0
Maksutuotat 3 958 088 4027 802 4027 802 3 964 952 3 964 952 0 -62 850 -1,56 % 6 864 0,17 % 3 964 952 0 0
Tuet ja avustukset 709431 208 419 298 419 281 749 281 749 0 -16670 -5,59 % -427 682 -60,29 % 281 749 Q 0
Muut toimintatuotot 1 766 685 1180 264 1180 264 1 307 646 1 309 146 1500 128882 1092 % -457 539 -2590 % 1309 146 21093 21093
Valmistus omaan kdyttadn 229 088 215 000 215 000 163 149 163 149 0 -51851 -2412% -65939 -2878% 163 149 Q 0
TOIMINTATUOTOT 19339 741 17 515109 17583709 17525809 17527 309 1500 -56400 -0,32% -1812432 -9.37% 17 212 418 5 000 000 5 000 000
Henkiléstdkulut -11 746 525 -11 395097 -11463 697 -11 316 808 -11 316 808 0 146 889 -1,28 % 429717 -3,66 % -11 316 808 4] 0
Palvelujen ostot -39 287690 -39071741 -39071741 -39591675 -39605675 -14000 -5334G34 137 % -317 985 081% -39605675 Q0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2600651 -2475108 -2475 108 -2434 250 -2434 250 0 40 858 -1,65 % 175401 -6,72% -2434 250 Q 0
Avustukset -2 888018 -2471028 -2471028 -24030%9 -2408099 -5000 62929 -255 % 479919 -1662% -2 408 099 0 0
Muut toimintakulut -877 340 -882 459 -882 459 -981 726 -984 226  -2500 -101 767 1153 % -106 886 1218% -84 226 Q 0
TOIMINTAKULUT -57 409 224 -56 295433 -56 364 033 -56 727 558 -56 749 058 -21 500 -385 025 0.68 % 660 166 -1,15% -57 143 722 -17 000 000 -17 000 000
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -38 069 483 -38 780 324 -38 780 324 -39 201 749 -39221 749 -20 000 -441 425 1.14% -1152 266 3,03 % -39931 304 -12 000 000 -12 000 000
Verotulot 22231992 21500000 21900 000 21900000 22600000 700000 700000 320 % 368 008 166% 23271000 11600000 11 600000
Valtionosuudet 18 264 171 18 303 000 18455371 18200000 18 300000 100000 -155371 -0,84 % 35 829 0,20% 18 300 000 3 000 000 3 000 000
Rahoitustuctot ja -kulut 247 442 400 300 400 300 408 300 408 300 0 8 000 2,00 % 160 858 65,01 % -290 846 -746 500 -776 500
VUOSIKATE 2674123 1422 976 1975 347 1306 551 2086 551 780000 111 204 563% -587572 -21.97% 1 348 850 1853 500 1823 500
Poistot ja arvonalentumiset -2 286338 -1 886630 -1 886 630 -1348 850 -1 848850 0 37 780 -2,00 % 437488 -1913% -1848 830 -1750000 -1750000
TILIKAUDEN TULOS 387 784 -463 654 88 717 -542 299 237701 780000 148984 16793% -150083 -38,70% -500 000 103 500 73 500
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Investoinnit

Investoinnit

Investoinnit talousarvio 2018

Investoinnit esitetddn omaisuusryhmittdin ja vastuutoimielimittain.
Sitovana tasona vahintaan 168.000 euron hanke ja 84.000 euron irtaimistohankinta, pienet hankkeet
yhteensa omaisuusryhmittdin. Vahintaan 10.000 euron hankinta on investointimeno.

Kiinted omaisuus Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus

KIINTEA OMAISUUS Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -332 042 -100 000  -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Tulot 269 255 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Netto, sitova -62 787 0 0 0 0 0
Arvopaperit Kaupunginhallitus

OSAKKEET JA OSUUDET Kust.arvia TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -2 154 600 0 0

Tulot 1127 000 941 000 941 000 141 000 141 000 141 000
Netto, sitova -1 027 600 941 000 941 000 141 000 141 000 141 000

Kirjastossa valtionavustusta vuosittain 141 000 euroa. 2018 ja 2019 Pihlajalinnan osakemyynnit 800 teuroa/v.

Talonrakennus Tekninen lautakunta

PIENET RAKENNUSHANKKEET Kust.arvia TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 152020 TS 2021

Menot -133 166 -65 000 -82 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot
Netto, sitova -133 166 -65 000 -82 000 -50 000 -50 000 -50 000

2018 Ulkokaukalon pelialustojen uusiminen 22 000

2018 Leirintaalueen esittelymokki 50 000, uimarannat vuosittain 10 000

2019 Kallion paivdkodin aidan uusiminen 25 000, uimarannat 10 000, rauhalan palvelukeskus 15 000.
Musiikkiopiston ikkunoiden uusiminen ?

Huoltorakennus Kdenkoskelle suunnittelukaudelle.

KH/KV kasittelyssa paatettiin, ettd kotiseutumuseon katon korjaaminen katetaan vuoden

2018 talousarvioon jo varatuista maararahoista.
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URHEILUTALO

PERUSKORJAUS Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -180 000
Tulot 50 400
Netto, sitova 0 0 0 -129 600 0 0

2019 salin lattiarakenteiden uusiminen, haetaan valtionavustusta

KAUPUNGINTALO Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -25928 -50 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tulot

Netto, sitova -25928 0 -50 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kaupungintalon peruskorjaus, vesikatto, iimanvaihtokoneet, ikkunat ym.

TERVEYSKESKUKSEN

PERUSKORJAUS Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 20121
Menot -371 663 -200 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000
Tulot 0

Netto, sitova -371 663 -200 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000

2018 Neuvolan tilojen saneeraus, vesikatteen uusiminen (n. 350 m2:n alalta).

KOULUKAMPUS Kust.arvia TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS5 2019 152020 7152021
Menot -206 881 -1000000 -150000 -100 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 107 000 107 000
Netto, sitova -206 881 -1000000 -150000 -100 000 107 000 107 000

Rakennuttaminen ym.

UUNILINTU Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0 -100 000

Tulot 0

Netto, sitova 0 -100 000 0 0 0 0
RANTAKOTO Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -84 845 0 0

Tulot 0

Netto, sitova -84 845 0 0 0 0 0
TALONRAKENNUS yht. Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -822483 -1365000 -432 000 -630 000 -350 000 -350 000
Tulot 0 0 0 50 400 107 000 107 000
Netto -822 483 -1365000 -432000 -579 600 -243 000 -243 000
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Kiintedit rakenteet ja laitteet

PIENET KIINTEAT RAKENTEET Kust.arvic TP2016 TA 2017 TA 2018 TS5 2019 T5 2020 752021

Menot -24 681 0 -50 000

Tulot 0 0

Netto, sitova -24 681 0

URHEILUKENTTA Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0 -30 000

Tulot 0

Netto, sitova 0 -30 000 0 0 0 0
PIENET YMP.TYOT TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -13 474 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot 0 0

Netto, sitova -13 474 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Puistot ja yleiset alueet keskustan alueella.

PIENET KADUNRAK.TYOT TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -336 225 -80 000 -204 000 -520 000 -645 000 -585 000
Tulot 0 0

Netto, sitova -336 225 -80 000 -204 000 -520 000 -645 000 -585 000

Eri kohteissa;yliskylantien alkuosa 10 000, karhulankatu 20 000, kivelantien KLV 104.
Ennakoimattomat tyot 20 000
Parkanontien pohjoisosan lansipuolen jalkakdytdavan muutos 50 000

PIENET VAL.KOHTEET Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -24 973 -49 000 -148 000 -110 000 -127 000 -182 000
Tulot 0 0

Netto, sitova -24 973 -49 000 -148 000 -110 000 -127 000 -182 000

Parkanontie eteldosa 50 000, pohjoisosa 70 000, teollisuustie 28 000

PIENET PAALL.KOHT. Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS5 2021
Menot -164 430 -135000 -395 000 -710 000 -327 000 -129 000
Tulot 0 0

Netto, sitova -164 430 -135000 -395 000 -710 000 -327 000 -129 000

Eri koht, paikkaukset 50.000, Parkanontien lansipuolen jalkakdytavan muutos 100 000, Parkanontien eteldosa 133 000
Aureentie-Yrjonkatu 20 000, Jokiharjunkatu Ailinkuja-Jaakonkatu 60 000, Karhulankatu 10 000, kaironiementie
loppuosa 22 000. KH/KV késittelyssa varattiin investointim&dirarahaa 50 000 euroa vuodelle 2018 3-tien risteyksiin.
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KATUVALAISTUKSEN

UUSIMINEN Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0 -10 000

Tulot 0

Netto, sitova 0 0 -10 000 0 0 0

Vuosittain varaus energiasdadstélamppujen vaihtoon.

VT3/23 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -139 991 0

Tulot 0

Netto, sitova -139 991 0 0 0 0 0
VT3/NIEMENTIE TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -326 774 -200 000 -20 000 0 0 0
Tulot 0

Netto, sitova -326 774 -200 000 -20 000 0 0 0
VIINIKAN SILTA

AUREENTIE TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -20000 -300 000 -150 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto, sitova 0 -20 000 -300000 -150 000 0 0
TUOMIK.-TUOMENHAAR KLV TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0 0 0 -275 000 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto, sitova 0 0 0 0 -275 000 0
NIEMENPERANTIE PERUSKOR TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0 0 0 0 -200 000
Tulot 0 0 0 0

Netto, sitova 0 0 0 0 0 -200 000

Niemenperantien peruskorjaus 200 000 v. 2021 jalkeen.

VAASANKATU 2 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -150 000
Tulot 0
Netto -150 000

KIINTEAT RAKENTEET JA

LAITTEET yht. Kust.arvia TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 7152021
Menot -1 030548 -544 000 -1307 000 -1520000 -1404000 -1726000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -1 030 548 -544 000 -1307 000 -1520000 -1404000 -1726000
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Irtain omaisuus

Kaupunginhallitus

HALLINNON IRTAIMISTO Kust.arvic TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0 -100 000 -100 000 -20 000 -20 000 -20 000
Tulot

Netto, sitova 0 -100 000  -100 000 -20 000 -20 000 -20 000

Ohjelmistot, SQL -palvelin, AD -palvelin, Microsoft -lisenssit, kiintolevyt
Perusturvalautakunta

HOITAJAKUTSUJARJESTELMA Kust.arvic TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS5 2019 TS 2019 TS 2021

Menot -61 570 0
Tulot 0 0
Netto, sitova -61 570 0 0 0 0 0

Hoitajakutsujadrjestelman uusiminen terveyskeskuksessa, Rauhalan palvelukeskuksessa ja Rantakodossa.

E-ARKISTO Kust.arvic TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -29 540 -50 000 -30 000

Tulot 0

Netto, sitova -29 540 -50 000 -30 000 0 0 0
Sivistyslautakunta

SIVISTYKSEN IRTAIMISTO Kust.arvic TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS5 2019 TS 2020 TS 2021

Menot -55 359 -30 000 -30 000 -30 000 -10 000 -10 000
Tulot 0 0
Netto, sitova -55 359 -30 000 -30 000 -30 000 -10 000 -10 000

Lukion atk-laitteet syksylla aloittaville 15.000/vuosi, ym.

KIRJASTON IRTAIMISTO Kust.arvic TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -65173 -150 000
Tulot 0 0
Netto, sitova -65173 -150 000 0 0 0 0

Tekninen lautakunta

TEKNISEN IRTAIMISTO Kust.arvic TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -47 892 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot 0 0

Netto, sitova -47 892 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Teknisen muu irtaimisto eri kohteissa 30.000.

IRTAIN OMAISUUS yht. Kust.arvic TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -259 534 -360 000 -190 000 -80 000 -60 000 -60 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -259 534 -360 000 -190 000 -80 000 -60 000 -60 000
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Vesihuolto Tekninen lautakunta

PIENET VESIHANKKEET Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -146 392 -120000 -206 000 -200 000 -93 000 -235 000
Tulot 0

Netto, sitova -146 392 -120 000 -206 000 -200 000 -93 000 -235 000
Talojohdot 96 000, verkostojen paikkatieto 20 000, palopostien saneeraus 20 000,

verkostojen merkinnat 20 000, vesitornin saneeraus 50 000

VESI- JA VIEMARIJOHTOJEN

SANEERAUS Kust.arvia TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -216 768 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto, sitova 0 -216 768 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
PUHDISTAMO Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -253 038 -320000 -100 000

Tulot 0 85 000 0 0 0 0
Netto, sitova 0 -253 038 -235000 -100 000 0 0 0
LATIKAN POHJAVESITUTKIMUS

JA VEDENOTTAMO Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -50 000 -50 000 -300 000

Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto, sitova 0 0 -50 000 -50 000 -300 000 0 0
VESIHUOLTO yht. Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -616 198 -690 000 -556 000 -700 000 -293 000 -435 000
Tulot 0 85 000 0 0 0 0
Netto -616 198 -605 000 -556 000 -700 000 -293 000 -435 000
Investoinnit yhteensd

INVESTOINNIT Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -5215405 -3059000 -2585000 -3030000 -2207000 -2671000
Tulot 1396 255 1126 000 1041000 291 400 348 000 348 000
Netto -3819150 -1933000 -1544000 -2738600 -1859000 -2323000
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA

Sisaltaa TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
vesihuoltolaitoksen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2674123 1422976 2109779 1348 850 1853500 1823500
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -1275653 -849000 -1100000 -50 000 -50 000 -50 000

Investointien rahavirta

Investointimenot -5215405 -3010000 -2585000 -3030000 -2207000 -2671000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 226 000

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 1396 255 900 000 1041000 291400 348 000 348 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -2420680 -1310024 -534221 -1439750 -55 500 -549 500

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -40 800 -400 000

Antolainasaamisten vahennykset 8000 10000 10000 10000 10000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 8799 055 2 000 000 4829750 445 500 939 500

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -382743 -1097031 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6000000 -1075779 -3000 000 0 0
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1689 249 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 1265 706 1310024 534221 1439 750 55 500 549 500
Rahavarojen muutos -1154974 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -1154974 0 0 0 0 0

Rahavarat 31.12. 1602 507 2757481 1602 507 1602 507 1602 507 1602 507

Rahavarat 1.1. 2757481 2757481 1602 507 1602 507 1602 507 1602 507
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Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3, viidelta vuodelta

suunnittelukaudella 0 tai positiivinen -10459413 -9149389 -8941192 -7501442 -7445942 -6896442
Lainakanta milj. € 18,8 22,3 20,6 22,1 22,1 22,6
Lainanhoitokate 5,5 3,3 3,1 0,9 0,8 0,7

(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+ainanlyhennykset)

hyva > 2, tyydyttava 1-2, heikko < 1

Kassan riittavyys 14 17 3 1 29 3
365 pv*rahavarat varainhoitovuoden lopussa/kassasta maksut varainhoitovuonna

riittdva 14-30 pdivan kassan riittavyys

Lainojen kehitysennuste

40 000 000
35 000 000

30 000 000
25 000 000

20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000
0]

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Lainamaara Konsernilainat

Lainat / asukas

8000
JO00
S000
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4000
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1000

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS5 2019 TS 2020 TS 2021

Asukasmaara
— | ginaa asukasta kohden

Konsernilainta asukasta kohden
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Vesihuoltolaitoksen laskelmat

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

1000€ 1000€ 1001€
Liikevaihto 1153349 1228087 1130287 1130 1130 1130
Valmistus omaan kayttoéon 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 141 222 44900 20000 20 20 20
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -200 447 -141 000 -161 600 -161 -161 -161
Palvelujen ostot -494 084 -513 400 -499 000 -500 -500 -500
Henkilostokulut
Eldkekulut -22 879 -22 160 -19000 -20 -20 -20
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -362 349 -453 760 -484 733 -485 -485 -485
Kertaluontoiset poistot -6373
Liiketoiminnan muut kulut -47 903 -39300 -44. 500 -45 -45 -45
0
Liikeylijaama (-alijadama) 160 536 103 367 -58 546 -61 -61 -61
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 500 1000 1 1 1
Muut rahoitustuotot 3554 3500 4000
Kunnalle maksetut korkokulut -359 -5000 -6 200 -6 -6 -6
Muille maksetut korkokulut -4 860 -12 000 -10 000 -10 -10 -10
Muut rahoituskulut -4 -200 0 0 0 0
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria 158 866 90 167 -69 746 -73 -73 -73
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 158 866 90 167 -69 746 -73 -73 -73
Tilikauden ylijaama (alijaama) 158 866 90 167 -69 746 -73 -73 -73

112



Vesihuoltolaitoksen laskelmat

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

1000€ 1000€ 1000 €

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 160536 135694 -58 546 -61 -61 -61
Poistot ja arvonalentumiset 368723 484733 484733 485 454 454
Rahoitustuotot ja -kulut -1670 -16 200 11200 11 31 31
527589 604 227 437 387 435 424 424

Investointien rahavirta
Investointimenot -616 198 -605 000 -556 000 -700 -293 -435
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulo
Investointien rahavirta yhteensa -616 198 -605 000 -556 000 -700 -293 -435

Toiminnan ja investointien rahavirta -88 609 -773 -118 613 -265 131 -11

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lainojen lisdys muilta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta -42778 -42778 -42778 -43 -305 -43
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -29.803 -20870 -17 000 -17 -17 -17
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 100 000 64421 178391 325 191 71

Omat pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutokset kunnalta -68 283

Saamisten muutokset muilta -116 741

Korottomien velkojen muutos kunnalta -60418

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen

muutos 182 867
Rahoituksen rahavirta -35156 773 118613 265 -131 11
Rahavarojen muutos -123 765 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -123765 0 0 0 0 0

Kassavarat 31.12. 81309 205074 205074 205 205 205

Kassavarat 1.1. -205074 -205 074 -205074 -205 -205 -205
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Henkilostbosa

Henkiléstomuutokset talousarviossa

Suunnittelukaudella tavoitteena on kohdistaa henkildstoresurssit tehokkaasti oikeisiin asioihin kaikilla
organisaatiotasoilla ja vahentéd henkilokunnan kokonaismitoitusta lievasti. Avoimien tehtavien tayttamista
harkitaan tarkoin. Tehtévien tullessa avoimiksi esim. eléakditymisten myota tarkastellaan
tehtavakokonaisuuksien kehittdmistd mm. teknologiaa ja tyoparimallia hyddyntamalla. Samalla pyritaén
entista parempaan kustannustehokkuuteen. Samalla henkildstélle tarjoutuu mahdollisuuksia tydnkiertoon ja
kouluttautumiseen uusiin tehtaviin. Uusista viroista/toimista paasaantoisesti pidattaydytaan.

Henkiloston rekrytoinneissa aina ensisijaisesti selvitetdén siséisten siirtojen mahdollisuus, elékoitymiset
tarkastellaan tapauskohtaisesti. Hallintoséannén mukaan toimien kelpoisuusehdoista paattaa se, joka ottaa
palvelussuhteeseen ellei toisin ole sdadetty tai maaratty. Valtuusto paattaa virkojen perustamisesta ja
lakkauttamisesta. Kuntalain 88 §:ssa todetaan seuraavaa: "Kun virka, jossa ei kayteta julkista valtaa, tulee
avoimeksi, se lakkautetaan”.

Alla oleva luettelo on suunnitelma, tayttéluvat on anottava erikseen.

Aikaisemmista vuosista poiketen Kevan muuttuneiden tietojenluovutuskaytantéjen vuoksi tydnantaja
ei en&é saatietoja eldkdityvistd aikaisemmassa laajuudessa tdman vuoksi suunnitelmakausi on
epéataydellinen.

Elakoéitymisarvion perusteena on kaytetty:

- ns. henkilokohtaista elékeikaa (63-65 v, koskee ennen 1.1.1993 alkaneita palvelussuhteita)
- 63 vuoden ikaa (koskee 31.12.1992 jalkeen alkaneita palvelussuhteita)

- ns. ammatillisen eldkeian valintaa

Lopullisen elakditymisajan jokainen tydntekija paattaa itse.

Henkiléstomuutokset talousarviossa

HALLINTO-OSASTO 2018 2019 2020
Eldkoityvien tilalle / suunnitelma
- lahetti -1
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SIVISTYSOSASTO 2018 2019 2020
Elakoityvien tilalle / suunnitelma

- perhepaivéhoitaja -1

- lastentarhanopettaja -1/+1

- luokanopettaja (V) -1 -2

- opettaja -2

- kouluhallinto -1

Keittaja-siivooja -1

TEKNINEN OSASTO

Eldkoityvien tilalle / suunnitelma 2018 2019 2020

- liikuntapaikkojen hoitaja +1
- toimistosihteeri / kansliasihteeri -1/+1
- vesilaitoksen/viemarilaitoksenhoitaja -1/+1
- siivooja =

- kiinteistonhoitaja 0,5
- kampusisidnta +1
- tyopaallikkd 1/+1 -1/+1

PERUSTURVAOSASTO

Vuoden 2020 alusta lahtien sosiaali- ja terveystoimi siirtyy kokonaisuudessaan maakunnalle.

Eldakeuudistus

Elakeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Uudistuksen keskeiset muutokset olivat:

- Elakkeen alaikaraja nousi vuodesta 2018 alkaen 63 vuodesta asteittain 65 ikavuoteen.

- Myds ammatilliset elakeiat nousivat.

- Kullekin tuli oma tavoite-eldkeika, joka kompensoi elinaikakertoimen vaikutusta.
Elaketta kertyy 1,5 prosenttia vuodessa 17 vuoden iasté alkaen. Eléketta kertyy koko palkasta eika
tyontekijan elakemaksua enaa vahenneta elakkeen perusteena olevista tydansioista. Korotettua kertymaa
(1,7 %) saavat 53—62-vuotiaat vuosina 2017-2025.
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Tyoskentely ikéluokan alimman yleisen vanhuuseldkeian saavuttamisen jalkeen korottaa elaketta 0,4

prosentilla jokaista kuukautta kohti (lykkayskorotus).

Elakeuudistuksen myota

- osa-aikaeléke poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke. Vanhuuselaketta voi ottaa

maksuun joko 25 % tai 50 % kertyneesta elakkeesta jo

61-vuotiaana.
- Varhennettu vanhuuselake poistui 1.1.2017 alkaen.
- 63 vuotta tayttaneet, joilla on vahintdéan 38 vuoden tyohistoria rasittuneisuutta ja kuluneisuutta
aiheuttavassa tyossa, voivat jaada tyouraelakkeelle ennen alimman vanhuuselékeian tayttamista.
Tyouraelakkeen saaminen edellyttad, etta tydntekijan tyokyky ja mahdollisuudet jatkaa tydsséa ovat
pysyvasti heikentyneet.

Elékeuudistus ei vaikuta nykyisten elédkkeensaajien eika vuonna 2016 elakkeelle jaaneiden elakkeisiin.

Elakeian nosto ei koske vuonna 1954 tai aiemmin syntyneitd. Maksussa olevat osa-aikaelakkeet jatkuvat

normaalisti ja elakkeen maksamisen edellytykset sailyvat ennallaan. Osa-aikatydon ansiorajat maaraytyvat

kuten nykyisinkin.

Elékeuudistus vaikeuttaa tydantajan mahdollisuuksia arvioida henkiloston eldkkeelle jaamisia.

Vakinaisen henkildstdon rakenne

Parkanon kaupungin palveluksessa oli syyskuun 2017 lopussa 185 vakituista, 64 maaraaikaista tyontekijaa.

Seuraavassa on kuvattu vakinaisen henkiléstén lukumaaran kehitys vuosina 2006-2017:

VUOSI kaikki | hallinto | terveysk. sosiaalit. sivistysos. | tekninen os.
2005| 369 16 76 125 109 43
2006 | 353 16 68 129 100 40
2007 | 350 15 68 135 93 39
2008 | 354 15 71 139 91 38
2009 | 359 15 69 92 126 57
2010| 360 15 70 95 124 56
2011| 349 14 68 95 119 53
2012| 347 14 66 97 116 54
2013| 382 15 63 127 124 53
2014 | 395 15 70 133 123 54
2015| 206 15 1 12 128 50
2016 | 194 13 1 16 116 48
2017| 185 15 2 13 112 43
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Henkilblukumaara suurimmissa ammattiryhmissa (sis. maaraaikaiset)

luokanopettaja, lehtori, erityisopettaja 61
lastentarhanopettaja, lastenhoitaja, perhepaivahoitaja 37
ammattimies, liikuntapaikkojen hoitaja, puistotyontekija 17
toimistoty® (toimistosihteeri, koulusihteeri, palvelup.hoitaja, arkistonhoitaja, 14

palkanlaskija, hallintosihteeri)

laitoshuoltaja, siivooja 16*
* siséltdad myos osa-aikaiset

Virat ja toimet

Parkanon kaupungin vakinaisesta henkildstdsta virkasuhteisia on noin 44,3 % ja tydsuhteisia 55,7 %.
Virkoja, joihin ei kuulu kuntalain 88 §:ssé tarkoitettua julkisen vallan kayttamista, lakkautetaan sitd mukaa,
kun ko. tehtavan hoitajan kanssa on tehty tydsopimus tai virka on tullut avoimeksi.
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Liitteet

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Parkano liite 1.

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Parkano

Kiireellisissa tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioitava viipymattéa.
Muissa kuin kiireellisissa tapauksissa kunta on velvollinen jarjestdmaén 75 vuotta tayttaneelle paasyn
sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin viimeistédan seitsemantena arkipéivana siitd, kun han taikka hanen laillinen
edustajansa tai omaisensa taikka muu henkild tai viranomainen on ottanut yhteytta sosiaalipalveluista vastaavaan
kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on jarjestettdva paasy sosiaalipalvelujen tarpeen
arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §:n 3 momentin 3 kohdan mukaista elékettd saavan hoitotukea saavalle.

Seurattava asia

Mittari

Palvelutuotanto-
yksikko

toimeentulotukiasiassa

7. arkipaivana pyynnosta

Lastensuojelu palvelutarpeen arviointi Palvelutarpeen arvio on valmistunuyt 3 kk Parkano
maaraajassa

Lastensuojeluilmoitusten kasittely liImoitusten maara / kasittely Parkano
7 vrk kuluessa ilmoituksesta

Vammaisten henkildiden palvelutarpeen Arvioinnin toteutuminen viimeistaan 7 arkipaivan Parkano

selvitys kuluessa yhteydenotosta

Vammaisten henkildiden palvelup&atds Paatos 3 kk kuluessa hakemuksen tekemisesta Parkano

Toimeentulotukipaatds Paatdksen tekeminen viimeistaan 7. arkipaivana | Parkano
hakemuksen saapumisesta

Keskustelu sosiaali-viranomaisen kanssa Toteutuminen  viimeistaan Parkano
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Odotusajan idkkaan henkilon sosiaalipalveluihin Parkano liite 2.

Odotusajat iakkaan henkildn sosiaalipalveluihin Parkano

Seurattava asia Mittari Palvelutuotanto-
yksikko
Ikdihmisten palvelutarpeen arviointi Toteutuminen viimeistaan Parkano
7 vrk kuluttua yhteydenotosta
Ikadihmisten sosiaalipalveluiden saamisen Toteutuminen viimeistaan 3 kk Parkano

odotusaika

kuluttua paatoksesta

Odotusajat idkkaan henkilon hakeminen sosiaalipalveluihin Parkano liite 3.

Odotusajat iakkaan henkilon hakemiin

sosiaalipalveluihin Parkano

1.1.-30.6.2018

1.7.-31.12.2018

Palvelu

Keskimaarainen odotusaika
hakemuksesta palvelun
saamiseen

Keskimaarainen odotusaika
hakemuksesta palvelun
saamiseen

Palvelutarpeen arviointi

Omaishoidontuki

Turvapuhelin

Tukipalvelut / ateriat

Kauppa-asiointipalvelu

Kotihoito

Ymparivuorokautinen hoito (Tehostettu
palveluasuminen, Parkanossa ei
laitoshoitoa)

1-3 Kk, kiireellinen sijoitus
valittomasti
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Liitteet

Avosairaanhoito; ladkarinvastaanotto Parkano liite 4.

Avosairaanhoito: ladkarivastaanotto Parkano

Tiedot hoitotakuun toteutumisesta paivitetdan kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa.

Viimeisimmat tiedot:

Seurattava asia Mittari Yksikko Huhti- Joulu-
Elokuu
kuu kuu
2018 2018 | 2018

Yhteydensaanti Tavoite 80 % Parkanon
terveyskeskukseen puhelimitse terveyskeskus
(8-16 valilld) omahoitajalle
Vastausprosentti
Kiireellinen yhteydensaanti valiomast
arkisin, virka-aikana
Hoidon tarpeen arviointi Arvioinnin toteutuminen 3 vrk sisalla Parkanon

yhteydenototsta terveyskeskus
Odotusaika ladkarin Ajansaaminen viimeistaan 3 kk sisalla | Parkanon
vastaanotolle yhteydenotosta lahetteen terveyskeskus

saapumisesta
Hoidon jarjestyminen
Kolmas vapaa aika laakarin Parkanon
vastaanotolle (T3) terveyskeskus
Kolmas vapaa aika sairaanhoitajan Parkanon
vastaanotolle (T3) terveyskeskus
Kolmas vapaa aika hammaslaékarin Parkanon
vastaanotolle (T3) terveyskeskus
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Liitteet

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihni6 liite 5.

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihni®

Kiireellisissa tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioitava viipymatta.
Muissa kuin kiireellisissa tapauksissa kunta on velvollinen jarjestdmaén 75 vuotta tayttaneelle padsyn
sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin viimeistdan seitsemantena arkipaivana siitd, kun han taikka hanen
laillinen edustajansa tai omaisensa taikka muu henkil6 tai viranomainen on ottanut yhteytta
sosiaalipalveluista vastaavaan kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on
jarjestettévéa paasy sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §8:n 3
momentin 3 kohdan mukaista elékettd saavan hoitotukea saavalle.

arkipaivana hakemuksen
saapumisesta

Seurattava asia Mittari Palvelutu | Huhti- Hein&- | Lokakuu
otanto- kuu kuu
yksikko 2018 2018 2018

Lastensuojelu palvelutarpeen | Palvelutarpeen arvio on Kihnio

arviointi valmistunuyt 3 kk méaréaajassa

Lastensuojeluilmoitusten limoitusten maara / kasittely Kihnio

kasittely

7 vrk kuluessa ilmoituksesta

Vammaisten henkildiden Arvioinnin toteutuminen viimeistaén 7 | Kihnio

palvelutarpeen selvitys arkipaivan kuluessa yhteydenotosta

Vammaisten henkiliden Paatos 3 kk kuluessa hakemuksen Kihni®

palvelupaatds tekemisesta

Toimeentulotukipaatos Paatoksen tekeminen viimeistdan 7. | Kihnio

Keskustelu sosiaali-
viranomaisen kanssa
toimeentulotukiasiassa

Toteutuminen  viimeistaan

7. arkipaivana pyynnosta

121



Liitteet

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihni6 liite 6.

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihni®

Kiireellisissa tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioitava viipymatta.
Muissa kuin kiireellisissa tapauksissa kunta on velvollinen jarjestdmaén 75 vuotta tayttaneelle padsyn
sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin viimeistdan seitsemantena arkipaivana siitd, kun han taikka hanen
laillinen edustajansa tai omaisensa taikka muu henkil6 tai viranomainen on ottanut yhteytta
sosiaalipalveluista vastaavaan kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on
jarjestettévéa paasy sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §8:n 3
momentin 3 kohdan mukaista elékettd saavan hoitotukea saavalle.

arkipaivana hakemuksen
saapumisesta

Seurattava asia Mittari Palvelutu | Huhti- Hein&- | Lokakuu
otanto- kuu kuu
yksikko 2018 2018 2018

Lastensuojelu palvelutarpeen | Palvelutarpeen arvio on Kihnio

arviointi valmistunuyt 3 kk méaréaajassa

Lastensuojeluilmoitusten limoitusten maara / kasittely Kihnio

kasittely

7 vrk kuluessa ilmoituksesta

Vammaisten henkildiden Arvioinnin toteutuminen viimeistaén 7 | Kihnio

palvelutarpeen selvitys arkipaivan kuluessa yhteydenotosta

Vammaisten henkiliden Paatos 3 kk kuluessa hakemuksen Kihni®

palvelupaatds tekemisesta

Toimeentulotukipaatos Paatoksen tekeminen viimeistdan 7. | Kihnio

Keskustelu sosiaali-
viranomaisen kanssa
toimeentulotukiasiassa

Toteutuminen  viimeistaan

7. arkipaivana pyynnosta
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Liitteet

Odotusajat idkkaan henkilon sosiaalipalveluihin Kihnid liite 7.

Odotusajat iakkaan henkildn sosiaalipalveluihin Kihnio

Seurattava asia Mittari Palvelutu 1.1.- 1.7.-
otanto- 30.6.2018 | 31.12.2018
yksikkd

Ikaihmisten palvelutarpeen Toteutuminen viimeistaan Kihnio

arviointi 7 vrk kuluttua yhteydenotosta

Ikadihmisten Toteutuminen viimeistaan Kihnio

sosiaalipalveluiden saamisen | 3 kk kuluttua paatoksesta

odotusaika

Odotusajat idkkaan henkilon hakeminen sosiaalipalveluihin Kihni6 liite 8.

Odotusajat iakkaan henkilon hakemiin

sosiaalipalveluihin Kihni®d

1.1.-30.6.2018

1.7.-31.12.2018

Palvelu

Keskimaarainen odotusaika
hakemuksesta palvelun
saamiseen

Keskimaarainen odotusaika
hakemuksesta palvelun
saamiseen

Palvelutarpeen arviointi

Omaishoidontuki

Turvapuhelin

Tukipalvelut / ateriat

Kauppa-asiointipalvelu

Kotihoito

Ymparivuorokautinen hoito (laitoshoito ja
tehostettu palveluasuminen)
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Liitteet

Avosairaanhoito; ladakarinvastaanotto Kihnio liite 9.

Avosairaanhoito: ladkarivastaanotto Kihnid

Tiédot hoitotakuun toteutumisesta péivitetdan kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja
joulukuussa.

Viimeisimmat tiedot:

Seurattava asia Mittari Yksikko Huhtiku | Eloku |Jouluku
u u u

Yhteydensaanti Tavoite 80 % Kihnion

terveyskeskukseen terveyskeskus

puhelimitse (8-16 valilla)
omabhoitajalle

Vastausprosentti

Kiireellinen yhteydensaanti
arkisin, virka-aikana

Hoidon tarpeen arviointi Arvioinnin toteutuminen 3 vrk sisalla | Kihnion
yhteydenotosta terveyskeskus

Odotusaika ladkarin Ajansaaminen viimeistédéan 3 kk Kihnidn

vastaanotolle sisalla yhteydenotosta l&hetteen terveyskeskus

saapumisesta
Hoidon jarjestyminen

Kolmas vapaa aika laakarin Kihnidn
vastaanotolle (T3) terveyskeskus
Kolmas vapaa aika Kihnion
sairaanhoitajan vastaanotolle terveyskeskus
(T3)

Kolmas vapaa aika Kihnidn
hammasléaéakarin vastaanotolle terveyskeskus
(T3)
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