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Kaupunginjohtajan katsaus

Koronavuosi toi haasteita mutta myés uusia mahdollisuuksia

Maaliskuussa 2020 alkanut koronapandemia leimasi vahvasti vuoden toimintaa. Talouskehityksen ennusta-
minen oli hyvin vaikeaa. Kevailla tilanne néyiti erittiin synkéltd, mutta vuoden aikana valtion tekemat paa-
{6kset valtionosuuksien ja verotulojen kompensoimisesta paransivat kaupungin taloutta merkittavésti.
Pandemian vuoksi asetetut rajoitukset vaikeuttivat monen palvelualan yrityksen toimintaa. Kaupunki jakoi 73
yksinyrittéjalle tukea TEM:n 2000 euron selviytymisrahaa, ja jatkossa on kéytéssé valtiokonttorin kustannus-
tukea. Toisaalta moni yritys haki ja sai Business Finlandin ja Ely-keskuksen korona-kehittémistukia, joita
mydnnettiin 70 parkanclaisen yrityksen hankkeelle. Erityisesti digitaalisien vélinsiden kaytolld pandemia-aika
on tuonut uusia toimintamuotoja.

Heti koronapandemian alettua kaupunki ryhtyi tarvittaviin sucjaustoimiin ja antoi mm. ohjeet etétydsts, jotta
varsinkin kriittisten toimintojen varmuus voitiin turvata. Yli 70-vuotiaiden osalta selvitettiin kotona asuvien
mahdollisuus saada tietoa ja osallistua digitaalisten vélineiden kautta. T&sté kehittyi kaupungin ja Kolmostien
Terveys Oy:n yhteistytné VirtaParkki, johon kutsuttiin mukaan myds jérjestdjé ja aktiivisia asukkaita opasta-
maan s&hkdisten ICT-vélineiden kaytt6a. Suojaustoimien ja aktiivisen tiedottamisen ansiosta koronatilanne
pysyi Parkanossa kokonaisuudessaan suhteellisen rauhallisena.

Kayttosn otettu koulu- ja kulttuurikampus Kaama otettiin innolla vastaan. Myts monet jarjestst, urhsiluseurat
ja muut toimijat kutsulvat Kaarnaan isojakin tilaisuuksia. Valitettavasti koronatilanteen vuoksi niisté useimmat
jouduttiin perumaan. Kaarnan laadittua bréndia tuotiin kuitenkin esiin mm. some-tiedotuksen keinoin. Myés
lukion yhteishaku onnistui erinomaisestfi, osin urheilupainotteisen linjan vauhdittamana.

Avainkysymys talouskehityksessé on yritysten osaavan tydvoiman saatavuus. Kaupunki on satsannut am-
matillisen koulutuksen ja rekrytoinnin kehittdmiseen yhteistydssa yritysten ja Saskyn kanssa. Tyéllistdminen
on jéntevditynyt yritysten, Kehitys-Parkin, kaupungin palveluiden ja TE-hallinnon kesken. Kehitys-Parkissa
toimii myés seutukaupunkien tydllistimishanke, joka keskittyy yritysten tarpeisiin. Parkano on mukana kun-
tien tydllisyyskokeilussa, jossa nuoriso- ja pitkdaikaistyéttémyyden hoito siirtyisi kuntien vastuulle. Keskeisié
tekijoité tyévoiman rekrytoinnin liséksi ovat koulutus, likenneyhteydet sekd yritysten investoinnit.

Kaupunki on elinkeinoyhtié Kehitys-Parkin kanssa toiminut monipuolisgsti, jotta alueemme yritykset voivat
kehittaa toimintojaan. Elinkeinopolitikka perustuu yritysten tarpeiden kuuntelemiseen. Kaupunki tukee yritys-
ten kehittymismahdollisuuksia maank&ytdn ratkaisuilia, elinkeinoja tukevalla markkinoinnilla, avaamaila ra-
hoitusmahdollisuuksia, kouluyhteistyélla seké selkeyttamaéllé tydvoiman saatavuutta yrityksille ja palveluihin,
Korona-kehittémishankkeita paikalliset yritykset ovat hakeneet aktiivisesti. Elinkeinopalveluihin on lisétty hie-
man panostuksia. Parkano saavuiti vuoden 2020 toiminnasta Pirkanmaan Yrittdjien elinvoimakuntakilpailun
ykkdssijan.

Talous hallinnassa

Talouden tulos oll vajaat 500 tuhatta euroa yliji@maéinen valtion korona-kompensaatloiden avulla. Talouden
ennustettavuus on kuitenkin erittéin vaikeaa, ja odotettavissa on jatkessa paineita valtionavustusten ja tufo-
verokertymén suhteen. Kaupungin aiemmin paattdma talouden saastbohjelma on edennyt hyvin, mutta
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haasteena cn tyhjillesn tai vajaakéyttdétn jdénelden rakennusten filanne. Koulukeskuksen pihasta entinen
lukiorakennusta ei ole vielé voltu purkaa valitusten vuoksi, Kaarnan pihaan pitalsi kipeéstl saada tarvittavaa
oppimistilaa. Keskustan koululla Jatkaa "viskar|”-ryhmien péivahoitoa, esikoulu ja kuntouttavaa tyétoimintaa.
Vuoden 2020 merkittévin investointi oli Pappilanpolun vuokra-asuntotalon valmistuminen. Taloutta sopeute-
taan asukasrakenteen mukaan ja pyritéén siihen, etté myds kiinteistévero kertyy rakennuskantaa vastaa-
vasti. Investoinnit on Kaarnan valmistumisen jélkeen nyt pidettévé maltillisina. Huolimatta vilme vuosina to-
teutetuista investoinneista Parkanon kaupunki pyrkil pitAm&én lainatason kohtuuilisena.

Parkanclle on térkeéé elinveiman, asumisvilhtyvyyden ja hyvinvoinnin kehittdminen yhdessé erl kumppanei-
den kangsa. Kumppanuukslita; yritysyhteistydn toimintatavalla ja kolmannen sekiorin kanssa lucdaan laajem-
minkin uskoa Ja mahdollisuuksia elinvoiman seka harrastusmahdollisuuksien kehittémiseen. Geoparkissa
yhdeksén kunnan hyvé yhteisty& markkinoinnissa seké Parkanon osallistuminen Tampereen kulttuurip&é-
kaupunkihankkeeseen ovat esimerkkejé uudenlaisista avauksista.

Parkano on jatkanut yhtelstyGta naapurikuntien kanssa mm. sote-palveluissa, elinkeinotoiminnassa ja mat-
kailussa. Rakennamme myos Pirkanmaan kuntal&htdisen sote-uudistuksen kanssa toimintamalleja, niin ettd
hyvinveintipalvelut toimivat hyvin myds tulevalsuudessa. Yhtseistyd on ollut tiivisté Luotels-Plirkanmaan seutu-
kunnalla mm. ammatlllisessa koulutuksessa ja kehittdmistoimissa seké Lantisessi elinkeinc- ja tydllisyysalu-
eessa. Valtakunnallisesti osallistumme Seutukaupunkiverkoston (ns. T-56) tydhén, jolla vaikutetaan keskus-
kaupunkien ulkopuolella clevien kaupunkien ja seutujen elinvoiman edellytyksiin.

Uutta slinvoimaa loglstiikasta, luonnosta ja asukasmarkkinolnnista

Parkano on tehnyt selvityksié ja osallistunut mm. Pa&rata+ tydryhmén ty6hon logistisen asemamme hyGdyn-
tamiseksi kahden valtatien ja pdéjunaradan varrella. Kaupunki on tehnyt yhteisty&té Metséhallituksen, Luken
ja Vapon kanssa, jotta biotalouden kehittdminen seké metsien ja soiden tutkimus ja yhteistyd yritysten ja
mm. Geoparkin kanssa voi jatkua t3alld. |so haaste on polttoturpeen kéytdn vadheneminen. Pyrimme vaikutta-
maan EU:n JTF-rahaston korvaaviin toimenpiteisiin, niin etté konekantaa ja osaamista voitaisiin k&yttda bio-
talouden uusiin toimintoihin. Tuulivoiman kehittémisessé on péasty hyvén alkuun ja kaavoltusprosessia seka
ympaéristévaikutusten arviointia on ryhdytly laatimaan.

Asukas- ja elinkelnojen markkinoinnissa on keskityity siihen, ettd saadaan viesti perille oikeille kohderyh-
mille. Seutukaupunkien imagotutkimuksen mukaan Parkanon oma véki arvostaa omaa, vilhtylsada elinympa-
ristdmme, hyvié palveluitamme ja helppoa arkea. Vapaa-ajan asuntojen myynti kasvoi vuonna 2020 merkit-
tavésti, ja saimme slitd Jopa valtakunnallista huomiota. Kaupungin some-viestinté tavoittaa asukasmarkki-
noinnin kannalta térkeltd kohderyhmia esimerkiksi Tampereen seudulta laajasti.

Kiitédn kaupunkimme paéattéjia, koko henkiidstéé ja yhteistybkumppaneitamme aktllivisesta ja rakentavasta
toiminnasta asukkaidemme Ja yritystemme hyvéksil

Parkanossa 29.3.2021
Jari Heiniluoma
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Kaupunginvaltuusto 31.12.2020

Valtuutettujen lukumaéra ryhmittéin

Suomen Keskusta Ja Suomen Kristillisdemokraatit, vaaliiiitto 13

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Kansallinen Kokoomus

Sininen tulevaisuus

Perussuomalaiset

Vasemmistoliitto

Yhteensi

Puheenjchtajlsto

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

IV varapuheenjohtaja

Jisenet

Ala-Kauhaluoma Hilkka (KESK)
Haapaniemi Aki (KESK)

Holma Janne (KOK)

Huhtasalo Elisa (VAS) KV 15.6.2020 lahtien
Kovesjarvi Perttu (KESK)

Kuivanen Mauri (SDP)

Lamminmaéki Ari {KESK)

Luusalo Antti (KESK)

L.empinen Reijo (KOK)

N N Lo D
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Ménnikkd Jaana (SDP)
Mustajérvi Juha (KESK)
QOjennus Reijo (SIN)
Viitasalo Pasi (KOK)
Pihlajaméki Antero (VAS)

Mansikkaviita Kydsti (SIN)
Marttila Jouko (KESK)
Mattila Mirja (KESK)
Mustajarvi Juha (KESK)
Myllymaki Klaus (SIN)
Myllyniemi Kimmo (KESK)
Ménnikkd Jaana (SDP)

Niemsnsivu Veijo (VAS) KV 17.2.2020 asti

Ojanen Marjo (SDP)
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Ojennus Reijo {SIN)

Pihlajaméki Antero (VAS)
Ristaméki Tapio (SDP)

Runsas Periti (KESK})
Talonen-Seppéld Susanne (KESK)
Tuominen Juha {KOK)

Sammatti Jari (PS)

Santoo Anne (SDP)

Poytakirjanpitéja vt. kaupunginsihteeri Maria Niiranen.

Kaupunginhailitus 31.12.2020

Puheenjohtalisto

Puheenjohtaja Lamminméki Ari (KESK)
| varapuheenjohtaja Myllyméaki Klaus (SIN)

Il varapuheenjohtaja Tuominen Juha (KOK)
lll varapuheenjehtaja Ristaméaki Tapio (SDP})
Jésenet

Ala-Kauhaluoma Hilkka (KESK)
Myllyniemi Kimmo (KESK)

Santoo Anne (SDP)

Talonen-Seppéld Susanne (KESK)
Turunen Kauko (KD)

Kallioniemi Marja (PS)

Esittelijé kaupunginjohtaja Heinituoma Jari

Paytakirjanpitéja vt. kaupunginsihteeri Maria Niiranen.

Turunen Kauko (KD)
Uoctila Jyrki (SDP)
Viitaharju Saara (KOK)
Viitanen Riku (KESK)
Viitasalo Pasi {KOK)
Yldinen Matti (PS)

Varajéisenet

Mattila Mirja (KESK)
Sammi Marianna (PS)
Viitaharju Saara (KOK)

Kuronen Joni (SDP)

Varajésenet
Marttila Jouko (KESK)

Runsas Pertti (KESK)
Ojanen Marjo (SDP)
Kauppila Taru (KESK)
Haapaniemi Aki (KESK)

Sammattl Jarl (PS)
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Yleinen kehitys

Suomen taloudsn kehitys vuonna 2020 -2021 kuvaavla dioja.

Koronataantumassa Suomella on ollut uselta

vahvuuksia
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Kotimainen iksitylnen kysynta heikkeni vuonna
2020 voimakkaasti - nettovienti positiivinen ylldtys

Kysyntétekijiden kehitys, 2/2019=100 Investalnnit 02/2019=100
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Kuntaraholtus

Suomen talous valttyi teollisuuden peréaallolta, ja vuosi alkoi ennakoitua paremmista asemista. Kiihtyva tau-
titilanne ja sulkutoimet kultenkin véliaikaisesti keskeyttévét talouden toipumisen. Kuntarahoitus ennakoi brut-
tokansantuotieen kasvavan 2,3 prosenttia kuluvana vuonna ja 3,0 prosenttia 2022.

Peléttyé teollisuuden ”peraaaltoa” ei tullut,
tilaukset kadntyivéat jo syksyllia nousuun
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Kuntarehoitus
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Tuoreessa suhdanne-ennusteessaan Kuntarahoitus arvioi talouskasvun jéévén t&né vuonna 2,3 prosenttiin
ja vauhdittuvan ensi vuonna kolmeen prosenttiin.
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Kuntarahoituksen suhdanne-ennuste Q1/2021

KUNTARAHOITUS:
SUOKENTALOUDEN ENNUSTE, MAALISKUU 2021
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Kuntaraholtus

Ennusteen perusura

Suomen BKT-ura ja ennuste 2021-2022
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Kuntarahoitus

Yleinen kehitys

Rakentaminen vakautumassa odotettua alemmin?

Rakentamisen kontribuutio BKT-kasvuun {trendi, 4Q/4Q)
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Kuntarehoitus

Matkailutaseen tasapainottumisella positiivinen
bkt-vaikutus 2020 - pandemian jidlkeen vastaliike?

MaRa-alan hystereesivaikutukset tydllisyyteen?

Palveluvient!, vuosimuutos ja tolmiaiojen kentribuutiot, %
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Ylelnen kehitys talousalueellamme

Parkano lkaallnen Kihnlé Hé-
meen-
. __kyrd
Vaestd 2012 6917 7 353 2155 10 509
Vaestd 2013 6 841 7 304 2108 105679
Véestd 2014 6 804 7 308 2081 10 621
Viestd 2015 6774 7 206 2038 10677
Vaestd 2016 6 688 7130 1989 10 682
Viestd 2017 6 562
Viestd 2018 6 473
Véestd 2019 6404 6 946 1 867 10412
Viiestd 2020 6 358 6 864 1878 10 344
Tyévoima, joulukuu 2019 28642 2 862 832 4782
Ty&volma, Joulukuu 2020 2 597 2832 803 4717
TySpalkkaomaralsuus 2018 104,2 89,0 90,2 67,5
Tytttémyysaste 2012, joulukuu 9,7 % 9,5% 9.0% 10,0 %
Tybttdmyysaste 2013, joulukuu 12,5 % 14,6 % 123 % 14,1 %
Tyottomyysaste 2014, joulukuu 15,0 % 16,4 % 12,7 % 15,0 %
Tybttdmyysaste 2015, joulukuu 187 % 165 % 15,8% 14,3 %
Tyottomyysaste 2016, joulukuu 14,1 % 14,8 % 125% 14,2 %
Tybttémyysaste 2017, joulukuu 10,2 % 104 % 121% 98 %
Tybttémyysaste 2018, joulukuu 84 % 82% 8,6 % 77%
Tybttémyysaste 2019, joulukuu 10,0 % 10,1 % 8,3 % 8,0 %
Tyottomyysaste 2020, joulukuu 13,6 % 154 % 1,3% 11,4 %
Véestbllinen huoltosuhde 2018 84,5 %
Alle 15 v osuus vaestdsta 13,7 % 14,3 12,4 17,2
15-64 —vuotiaiden osuus 53,6 % 544 54,9 58,9
Yli 64 —vuotialden osuus 327 % 313 32,7 240
Vaestétlheys 7.6 asuk. fkm2
_Tasjamez-aste 67,7 %

Parkanon viestdkehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Parkanossa oli vuoden 2020 lopussa 6 358 asukasta. Vaestd on
vihentynyt vuoden alkana 48 henkildlld. Véestdllinen huoltosuhde on vield kohtuullinen eli sataa tydikalsté
kohti kaupungissa on noin 80 lasta |a vanhusta.
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Vaestorakenne Parkanossa vuosina 1990 -2019
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Tilastokeskus

Parkanon pendeldintitage on positiivinen: Parkanoon tulee téihin 650 henkiléé ja |ahtee tydhdn toisaalle 602
henkildd. Nettosiirtymé +48 henkilba.

Muuttoliike vuoden 2018 tledoln

Alle 20 vuotisissa |ahtdmuutto on selvésti isompi kuin tulomuutto. Téta selittaa tietysti oppilaitoksiin hakeutu-
minen. 20—44 —vuctiaiden ikaluokassa lahtémuutto on myds selvasti suurempaa kuin tulomuutto {35 hen-
ked). Suurin muuttotappio tulee Tampereesta. Yli 45 —vuotiaiden ikaluokissa tulomuutto on jo positiivinen.

Tyottomyyden kehitys

Tydttémien tydnhakijoiden maardn vuositason kasvu johtuu edelleen kuten muissakin maakunnissa covid1¢
viruksen torjuntaan liittyvista toimista ja sen aiheuttamasta talouden tilanteen merkittdvésta muuttumisesta,
jotka jatkuvat vield jonkin aikaa. Lomautusten maara oli 7 293 henkilda. Tybttdmien maara puoclestaan kasvoi
vucsitasolla verrattuna 8 604 henkillla siséltden lomautukset.

Koko maan osalta luvut olivat seuraavat; tyéttdmien tyonhakijoiden maara 357 362 henkilda, joista lomautet-
tujen osuus 77 753 henkildd. Tyéttémien ja lomautettujen mééra kasvoi koko maassa vuositasolla noin 100
000 henkildlla, eli 39 prosenttia. Tybttdmyysaste joulukuussa 2020 Pirkanmaa 13,4 ja koko maan csalta 13,6
prosenttia.

Tyénhakljoiden kokonaismairé nousi ldhes 13 300 henkil6lla vuositasolla

Tyéttomiéd tydnhakljolta oll yll 8 600 henkilééd enemmaén kuin vuotta alkalsemmin, suurin osa lo-
mautettuja

Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa oli noin 700 henkll6d enemmin kuin vuosi sitten

Uusia avoimia tybpalkkoja oli edelleen paljon, 5 752 kpl. 872 kpl enemman kuin vuosi sitten

12



Yleinen kehitys

Tybttdmien tyénhakljcliden csuus tydveolmasta kunnittaln
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Kuntatasolla suurimmat muutokset olivat Akaalla, Ikaalisissa, Pirkkalassa ja Punkalaitumella. Naiss& kun-
nissa muutos heikompaan suuntaan véhintéi&n 50 prosenttia. Suurimmat olivat Pirkkalassa 61 % ja Akaalla
59 %.

Yleisesti ottaen, kuntien kasvuprosentit ovat laskenest kevéista merkittévasti. Tosin lomautuksilia oli oma
vaikutus tilanteesesn. Pienin kasvu oli Juupajoella, Orivedelld ja Ruovedellé, muutos 715 prosentin valilla.

Tydttémyysaste oli kaikissa kunnissa my6s noussut vuositasolla. Juupajoella tyéttémyysaste 8,1 % ja Vesl-
lahdella 9 prosentin tydttdmyysaste. Korkeimmat luvut [8ytyvét Ikaalisissa, M&ntté Vilppulassa, Nokialla, Par-
kanossa, Ruovedelld, Tampereella, Urjalassa ja Valkeakoskella. Néissé kunnissa vahintééan 13 prosentin
ty6ttdmyysaste. Ikaalisissa 15,4 % ja Tampereella 15,3 prosenttia.
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Korkein tydttdmyysaste oli Tampereen seutukunnassa, jossa tydttomien miéra kasvoi 7 092 henkilélla. Etela-
Pirkanmaan osalta tyottdmyys kasvoi 689 henkiléd, Lounais-Pirkanmaalla 343 henkilta, Luoteis-Pirkanmaan
kasvu 259 henkildé ja Yla-Pirkanmaan 221 henkiléd. Suurin prosentuaalinen muutos oli Luoteis-Pirkanmaalia,
42 prosenttia kasvua. Tampereslla muutos 35 % kasvua. Yla-Pirkanmaalla jééatiin 24 prosentin kasvuun. Lo-
mautettujen méard Tampereen seutukunnassa kasvoi 5 744 henkil6lla. Avoimien tydpaikkojen osalta Tampe-
reen seutukunnan alueella niista oli 86 %.

Yli vuoden ty6ttoména tydnhakijana olleiden mé&éré kasvoi 43 prosentilla edellisen vuoden vastaavasta ajan-
kohdasta. Joulukuussa 2020 oli 7 319 henkilg4, jotka olivat ollest ty&ttmana yli vuoden. Muutos edellisen
vuoden vastaavaan ajankchtaan oli kasvua 2 195 henkilda. Yli 2vuotta ty6ttémana olleita vastaavasti oli 350
henkilda enemmaén joulukuussa 2020 kuin joulukuussa 2019, eli kaikkiaan 2 314 henkilés. Muutos kasvua 18
prosenttia. Suunnan muutos huclestuttava. Pirkanmaalla rakennetydttdmia oli 47 prosenttia kaikista ty6tto-
misté tydnhakijoista. Vastaava luku vuotta aiemmin oli 53 prosenttia. Rakennetydttdmyyden suhteelliset luvut

eivét ole vertailtavissa keskenaén.
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Lahde: Elinkeino- lilkenne- ja ympdristdpalvelut, TE -palvelut.
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Parkanosssa tybpaikkojen mééré on laskenut vuosikymmenien kuluessa vuoteen 2015 asti, jonka jélkeen alu-
eelle on syntynyt selkeésti enemmiin tydpaikkoja. Tydpaikkoja vuonna 2018 oli 2462. Tydpaikoista isoin osuus
on palveluissa, joissa tydpaikkojen osuus on 57,6 %, jalostuksessa 33,6 % ja alkutuotannossa 7,2 %. Tydpaik-
kaomavaraisuus on hyvéé, slllé vuonna 2018 se oli 104,2. Asuinkunnassa tydssakayvié on 74,5 %, joten Par-
kanosta pendeldidéan paljon muualle.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta kaupunkl maksol 253 310 euroa. Tydllistimistukea kaupunglile mak-
settlin 60 007 euroa, Ja valtion korvausta kuntouttavaan tyétoimintaan tuli 53 376 euroa.

Tyéllisyyden toipuminen pyséahtynyt

'!'Wlilihﬂn mddrd Tybttdmien Ja lomautattujen milir TEM:n rekisterltiotojen
"";;‘l:" e mukaan, kuukauden lopussa

ho bl
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Makrotalouden ndkyvyys yhld helkko, mutta
ennusteriskit alempaa paremmin tasapainossa

Positilvisia riske)i

+ Rokotustahtl nopsutuu - riskiryhmat suojattu jo huhtl- “Suornan viennin PFWI® (TSP -8 vientimsiden teaillvuuden
touhokuussa? PMI, Amnth epilla pai ]

« Koranakuopan suurin syy (ykaltyinen kulutus) tolpuu s e
nopkasti = e — e

« Vientl vol yliatids, rakentaminen vakautuu odoleitus e
alemmin 'f\ /

» Virusmuunnokset — vaaraliisuus numm[nm. aryhmile,
rokotteiden teho ym.

= Tuolantiokapasiewiin vauriot: konkurssil, kokoneisten
toimiaiojen yrityainfra, tylillieyys, pitkiialkalstyittdmyys

* USA:n talouden yikuumsneminen ja odotuksia nopasammin
Kirlstyvih rahapolifilkia

Arvio merkittivimmista riskelsts Ja epidvarmuustekljélsté seké muista toiminnan kehittymiseen valkut-
tavista selkolsta.
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Kaupungin tulopohjan kehitykseen vaikuttaa osaltaan lghivuoslen véestdkehitys. Parkanon hucltosuhde on
heikkeneméssa eli tydikdinen vaestd vahenee. Huoltosuhde on noin 80%. Taméa on selva riski.

Kaupungin investointitaso on ollut I3hivuosina historiallisen korkea. Taysimaaraisesti se el ndy Kampuksen
Leasingrahoituksen johdosta.

Kaupungin korkoriski kasvaa velkaantumisen myta. Matala korkotaso tosin jatkunee vielé pltkéén.

Maakunta-aluehallinto- ja sote —uudistus luo epdvarmuutta myds tulevaan, mutta kaupungilla ei ole varsinai-
sia riskejd tahén liittyen. Ellei riskiksi lueta nykyisten sote -sopimusten mahdecllista paéttymista ennenaikai-
sesti.

Sote -ratkaisuun liittyva kunnallisverotuksen muutos tuo epévarmuutta Parkanolls, jolla on kohtuullisen pal-
jon velkaa. Velat jaavat kaupungille, mutta talouden volyymi ja tulopohja pienenee oleellisesti.

Kihnion kunta nosti loppuvuodesta 2019 Parkanoa vastaan kanteen Pirkanmaan kéréjdolkeudessa esittden
vaatimuksia osapuolten vélisen sote-palvelusopimuksen perusteella. Asian kasittely on edelleen kesken
odottasn Turun hovioikeuden ratkaisua Kihnién kunnan valitukseen Pirkanmaan kéré)acikeuden paéaték-
sesté, jonka mukaan riita kuuluu hailinto-oikeuden ratkaistavaksi. Téhén asiaan liittyen Kihniéin kunta on kui
tannut palvelulaskuista yhteensé jo noin 245 tuhatta euroa. Tésté noin 206 tuhatta Parkano on véhentényt

vastaavasti Pihlajalinnan maksuista.

Kihnién kunnan sote -kustannusten kasvaminen selvasti enemman kuin sopimuksen mukainen vuosihinnan
muutos, j&8 Parkanon kaupungin rasitukseksi. T&mé on riski, jota ei ole ajateltu sopimusta tehtdessé. Sopi-
mus ottaa hyvin huonosti huomioon téllaisen tilanteen. Asian korjaaminen edellyttda keskindisia neuvotte-
luita Kihnién kunnan kanssa.

Korona —pandemia on ehdottomasti tdman hetken suurin riski myds kuntataloudelle.

Korona -pandemia tulee edelleenkin vaatimaan ylim#araisi& kustannuksia, joiden osalta kompensaatiot val-
tion taholta ovat vield epaselvia. Vaikka Parkanolla onkin kdytédnndssa kiinteghintainen sopimus Pihlajalinna
Oyj:n kanssa, sopimuksessa on tietyssé méarin otettu huomioon t&mén tyyppinen poikkeuksellinen tapah-
tuma. Sopimuksessa on sovitiu, ettd naista kuluista vastaa lahtékohtaisesti palveluntuottaja. Mikali ylimadrai-
set vuosittaiset kustannuserat ovat yli 3 % sopimuksen vuosiarvosta, sopijapuolet sitoutuvat neuvottelemaan
kustannuserien korvaamisesta. Liséksi on sovittu siité, ettd jos valtio maksaa erilllskorvausta, se maksetaan
palvelun tuottajalle. Valtio on luvannut korvata kunnille pandemiasta ja aiheutuvat kustannukset téysiméaarai-
sesti. Siirtosaamisiin on kirjattu tédhan liittyva Pihlajalinnan koronalaskun suuruinen saatava valtiolta, jonka
tuloutuminen riippuu kuitenkin koronakustannusten tdysiméaéraisen kustannuslupauksen toteutumisesta.

Pihlajalinna Terveys Oy on lahettinyt 11.2.2021 Parkanon kaupungille 601 061,00 euron suuruisen laskun,
jonka perusteeksi on iimoitettu "Mééréaikaisen palvelusopimuksen jélkeistéd aikaa ja toimintaa palvelevat Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin tilinp&atdsten mukaisef normaalitason ylittévat investointikustannukse! 2018 ja
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2019 ". Laskua ei ole otettu huomioon tilinpaatoksesséd, koska kaupungin késityksen mukaan lasku on téysin
perusteeton. Kaupunki on esittényt asiasta reklamaation. Vastaavia laskuja on osoitettu myés muille Pihlaja-
linna Terveys Oy:n sopimuskumppaneille,

On selvda, ettd jatkuvalla Pandemialla on merkittévid valkutuksia my&s Parkanon elinkeinoihin ja sitd kautta
myés kaupungin toimintaan ja resursselhin

Selonteko kaupungin siséisen valvonnan Jirjestiimisesti

Kaupunginvaltuusto on paéttényt 15.6.2015 kaupungin ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perustelsta. Valtuusto edellyltas, etté kuntakonsernin kalkissa toiminnoissa Ja kaikilla organisaation ta-
soilla on riittavé sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallituksella cn vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisasté, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Kaupunginhallitus hyvéksymié ohjeita:

- 13.11.2017 sisdisen valvonnan Ja riskienhallinnan ohje
- 18.12.2017 Parkanon kaupungin tietoturvapolitikka-asiakirja
- 05.11.2018 Tietosuojan velvoitteet, kéyténteet ja ohjeistukset seké Parkanon kaupungin tietosucja-
politiikka —asiakirja
Kaupungin tolmislimet vastaavat omien tehtéivaalueidensa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-

sestd, toimeenpanon valvonnasta, tulokssllisuudesta sekéa niista raportoinnista hyvaksyttyjen chjeiden mu-
kaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden tehtévina on toimeenpanna siséisen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja
raporioida niistd hyvaksyttyjen chjeiden mukaisesti.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestédmisesta ja tulcksellisuudesta. Konserniyhteisdt raportoivat konsernljchdolle sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestédmisesté ja tuloksellisuudesta sekd merkittévien riskien hallinnasta.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt Parkanon kaupungin konsernichjeen 30.10.2017. Kaupunginhallitus on
méérannyt kaupunginjohtajan ja kehitysjohtajan ohjattaviin kuuluvat yhteistt seuraavasti:

Kaupunginjohtajan chjattaviin: Parkanen Jadhalli Oy, Parkanon Teollisuustalo Oy, Ki Oy Parkanon tavara-
talo, Kelmostlen Terveys Oy. Kehitysjohtajan ohjattaviin: Kehitys-Parkki Oy, Parkanon Vesi Oy, Parkanon
kaupungin Vuokratalot Oy, Lupinet Oy, Ki Oy Parkanon Paloasema, Ki Oy Véistén ryhmékodit.

Sddnndsten, midrdysten ja pditosten noudattaminen
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Paatdkset tehdadn hyvén hallintotavan mukaisesti esittelyyn pohjautuen. Hallintosdannén merkitys on koros-
tunut toiminnan yhdenmukaistamisessa eri toimialueilla. Sisdisen valvonnan kannalta hallintoséanto antaa
selkeat puitteet valtaan ja vastuuseen.

Kaupungin tolmielinten péatékset ovat néhtavilld kaupungin Internet -sivuilla ja kaupunginvirastossa toimieli-
mittéin méadariteltyja aikana, myds viranhaltijapaatkset ovat nahtavilla. Viranhaltijapaatdkset viedaén toimieli-
mille tiedoksi.

Viranhattijoiden toimivaltarajat on méaéaritelty talousarvion taytantédnpano-ohjeissa.

Tavoltteiden toteutuminen, varojen kéytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péitevyys ja luotetta-
vuus

Tilinpa&tds on huomattavasti parempi kuin talousarviossa ennakoitiin ja tulos osocittaa noin puolen miljoonan
euron ylijadméa. Toteutuman ennakointia on huomattavasti vaikeuttanut verotulojen ja valtionosuuksien en-
nusteissa tapahtuneet muutokset talousarviovuoden aikana, poistosuunnitelman muutokset ja kokonaisuu-
dessaan erityisen peikkeuksellinen vuosi Korona -pandemian johdosta,

Toiminnan ja talouden sisaisté valvontaa toteutetaan kaikilla organisaation tasoilla juoksevasti. S&3nndllinen
kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien johtoryhmétydskentely on osa siséisté valvontaa. Toimintakertomuk-
sessa ja kolmannesvuosiraportissa toteutuminen esitetaén kaupunginvaltuuétolle.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienkartoitusta on aloitettu kuvaamalla riskejé ja m&éarittimaita niiden riskitasoa analysoimalla vaikutuksia
ja toteutumisen todenndkdisyyttd. N&in riskit voidaan jaotella mm. sietdmattémiin ja siedettévissé oleviin ja
puuttua merkittdvimpien riskien toteutumismahdollisuuksiin. Riskienkartoitus tulee dokumentoida ja toimittaa
raportit kaupunginhallituksen tietoon. Tama kartoltus tehtiin jo vuonna 2019.

Kaupunginhallitus vastaa varautumisesta ja valmiudesta. Konkreettinen "harjoitus” on ollut palla maailman-
laajuisen pandemian johdosta koko vuoden. Kaupungin organisaatio on tdssékin suhteessa osoittanut toimi-
vuutensa ja mukautumiskykynsé. Korona on muuttanut toimintatapoja hyvin paljon ja nopeasti. Muutoksissa
on kuitenkin koko ajan tiedostettu my&s nopeiden muutosten aiheuttamat riskit. Pandemia hoitamista varten
peruststtiin pandemiajohtoryhma, joka kokoontui viikoittain. Pandemiajohtoryhm&an kuuluu Parkanon kau-
pungin, Kihnién kunnan ja Kolmostien Terveyden tyontekiélta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta sekd sopimustoiminta
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Talousarviossa maéritelladn omaisuuden ostoille méararahat ja myynheille tuloarviet, joiden puitteissa toi-
minta tulee jérjestéé. Hallintosdanndlla ja talousarvion tayiéntdonpano-ohjeilla on mééritelty viranhaltijoiden
toimivaltarajat.

Ostopalvelu- ym. sopimukset perustuvat hankintalainsd&dénnén mukaiseen kilpailutukseen maériteltyjen toi-
mivaltarajojen puitteissa ja hankintaohjeeseen.

Omalsuus on vakuutettu. Kaupunki kéyttéé vakuutusmeklaria vakuutushallinnan varmentamiseksi.

Arvio siséisen tarkastuksen Jarjestimisestd

Parkanon kaupungin siséinen valvonta on jérjestetty lain, séaddsten ja kaupungin hallintos&nnén seké kau-
punginhallituksen antamien siséisen valvonnan chjeiden mukaisesti.

Kaupungin henklldstd

Kaupungin henkiléstdmééra oli vuoden 2020 viimeisen paivén paattyessé 230 (230 v. 2019} tydntekijaa,
joista vakinaisia tybsuhteita oli 180 (187 v. 2019) ja méé&réaikaisia 50 (43 v. 2019) siséitad tybllistetyt, oita
31.12.2020 oli 3 (5 henkiléa 31.12.2018).

Valtuusto, kaupunginhallitus ja henkildstdjacsto médrittévat kunnan toiminta- Ja henkilbstopoliittiset periaat-
teet, Kaupungin johtoryhmé&ssé keskustellaan henkiléstévoimavaroista ja linjataan tyénantajatoimintaa, yhtei-
sid periaatteita ja pelisdantéja. Henkildstdjaoston esittelijéllé ja palkka-asiamiehelia on keskeinen rooli henki-
Iéstopolitikassa ja -johtamisessa seké tyGnantajatoiminnan linjaamisessa.

Kaupungin henkiléstépolitiikan keskeisid toimintamuotoja ovat tydpalkkakokoukset ja kehityskeskustelut.
Vuoden 2020 aikana on Klinnitetty erityistd huomiota mm. tydyhtelstviestintéan ja varhaisen vélittémisen
mallin toteuttamiseen. Tarkein tydyhteiséviestinnan véline on vuoden 2020 alussa kéyttddnotettu Parkanon
kaupungin intranet, jonka avulla henkiléstsile tledotetaan ajankohtaisista asioista.

Henkiléstohallinnon raportointijérjestelmét tuottavat henkilbstévoimavaroihin liittyvaé tistoa johdon kéyttéon.
Tarkat henkilostétiedot esitetéén vuosittain laadittavassa henkiléstéraportissa.

Henkiléstbasioiden mé#ré ja kompleksisuus on lisééintynyt hyvin voimakkaasti viimeisten vuosien aikana ja
meneilldan olevan pandemian aikana témé kehitys on erityisesti korostunut. Tahén kaupunki reagoi cikea-
aikaisesti jo noin 4 vuotta sitten ja lisési resursseja henkildstdhallintoon sisdisin jérjestelyin. Tdmé& on osoit-
tautunut erittéin tarpeelliseksi ja onnistuneeksi ratkaisuksi.

Talousarvion 2020 ylelset tavoitteet
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.3.2017 kaupungin uuden strategian. Strategiaan siséityvat kaupungin ylei-
set tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden asettamista, Namé yleiset ta-
voitteet ovat ohjanneet koko kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden asettamista.

Osastojen arviot tavoitteiden toteutumisesta ja olennaisista talousarvion poikkeamisista esitetdén kayttéta-
lousosan yhteydessa.

Valtuusto on paittinyt laajan hyvinvointikertomuksen tavoitteiksi seuraavat:
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen vaikuttamalla suurten kansantautien esiintyvyyteen

e Yhteisdllisyys, syrjdytymisen viéhentdminen ja siséinen turvallisuus
e Viestintéd kuntalaisille
e Hyvinvointitydn rakenteiden vahvistaminen

Painopisteet Ja kehittdmiskohteet: lapset ja lapsiperheet, nuoret, tybikéiset, ikdihmisten terveyden ja hyvin-
voinnin edistaminen.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Parkanon kaupungin talouspalvelut siirtyivat 1.4.2020 Monetra Pirkanmaa Oy:n hoidettavaksi. Kaupungin
taloustoimesta siirtyi 6 henkiléa yhtion palvelukseen. Samalla kaupunki luopui Parkanon kaupungin vuckra-
talot Oy:n ja Parkanon Vesi Oy:n talouspalvelujen hoitamisesta.

Parkanon kaupunki l&hti mukaan tuulivoiman kehittdmiseen ja Parkanon Tuuli Oy:n osaomistajaksi.

Kaupunki paétti myyda Kenkéatehtaan Tontti Oy:n osakkeet.
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Keskeista taloudesta 2020

Ulkoinen, talousarviomuutokset mukana. Toimintatucttoihin siséltyy valmistus omaan kayttoon.

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero TP 19 Muutos -% TP 19

Tolmintatuotot 18,7 16,6 174 1,30 6,95 %
Toimirtakulut 58,3 59,0 59,7 1,40 2,40 %
Verotulot 23,1 238 238 0,70 3,03 %
Valtionosuudet 18,4 216 21,6 3,20 17,39 %
Vuosikate 1,5 2,4 2,6 1,10 73,33 %
Yli-/Alljaamé -0,4 0,7 0.5 0,90" 225,00 %
Nettoinvestoinnit 3,0 4,9 6,2 3,20 106,67 %
Lainakanta 20,1 24,1 21,9 1,80 89 %

Kertomusvuoden aikana talousarvioon tehtiin seuraavat muutokset:

VALTUUSTOSSA HYVAKSYTYT TALOUSARVIOMUUTOKSET

TOIMIELIN PYM PYKALE ASIA MENQJUEN MUUTOS TULOSEN MUUTOS  TA-osa
Kaupunginvaltuusto  17,2,2020 3 Piomasijoitus Parkanon kaupungin vuokratalot Cy:n 100 000,00 € Raholtus/
vapaaseen omaan piiomaan, SVOP Investolnnit
Kaupungimvaltuusto  15.6.2020 7 Papplian tuklasurtojen Investointimenot 100 000,00 € Investoinnit
Rantakodon Investointimenot - 80 000,00€ Investoinnit
Lahillkuntapalkkahankkeen Investolntimenat - 75 000,00 € Investoinnit
Talonrakennus, plenet rakennushankkeet - 25 000,00 € Investoinnit
Kaupungintalo Investolntimenot = 50 000,00 € Investolnnit
Kaupunginvaltwsto  15.6.2020 ] Lupinet Ov:n valokultuhankkeen lisdraholtus 45 500,00 € Rahottus/
SVOP -sijoltus Investolnnit
Kaupunginvaltuusto  15.6.2020 10  Tuuivoiman kehittiminen Parkanossa / 27 500,00 € Raholtus/
Alesopimuksen hyviiksyminen Investolnnit
Kaupunginvaltussto  15.6.2020 14  Parkanon kaupungin littyminen Suomi-rata 100 000,00 € Raholtus/
hankeyhilon osakiaaksl, osakkelden hankinta Investalanit
Keupungirvaltuusto  14.12.2020 5 Tuullvolman kehittdminen Parkanossa /
Alesopimuksen hyviksyminen / PBSomasijoltus 98 000,00 € Raholtus/
SVOP -sljoitus Investolnnkit
Kaupunginvaltuusto  14.12.2020 (] Parkanon kaupunginvuokratalot Oy:lle mydnnettyjen 43561193 ¢ Raholtus/
tertiléirllainojen konvertoiminen yhtion omaksi Investolnnit
pl&domaksi (raha e! Tiku, ell el varsinalnen menonlis&ys}
Kauvpunginvaltuusto  14.12,2020 7 Pa#omasljoitus Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n 100 000,00 € Raholtus/
vapaaseen omaan paiomaan, SVOP Irvvestolnnit
Kaupungimvaltuuste  22.2.2021 3 Asunnon ostaminen As Oy Parkanon Mel[erinpuisto 130 000,00 € Rahoitus/
Parkanon Rakennuspalvelu Oy:|th investoinnit
Kaupungimvaltuuste 22,2 2021 3 Verotulojen yiltys 103 484,00 € Tuloslaskelma
Kaupungimvaltuusto  22.2.2021 3 Valtionosuuksien ylitys 1933 767,004 Tuloslaskelma
Kaupunginvaltuusto  22.2.2021 3 Perusturvaltk yhteensdl, kiyttdtaloustulot ylltys 116 628,00 € Kiyttdtalous
Kaupunginvaltuuste  22.2.2021 3 Perusturvaltk yhteensll, kiytt8talousmenot yiitys 545 028,00 € Kiyttotalous
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Yleinen kehitys

Kayttétalouden toteutuminen

Vuoden 2020 talousarvion toteutumisen osalta on huomioitava seuraavat poikkeamat talousarvicon néhden:

- verotulot ylittivat alkuperéisen talousarvion 103 482 €

- tuloslaskelmaan kirjattavat valtionosuudet yli alkuperéisen fa:n 1 993 823 €

- telmintatuotot noin 0,8 millj. eli 4,8 % yll korjatun talousarvion

- toimintakulut noin 0,7 milj. ell noin 1,3 % yli korjatun talousarvion

- muut rahottustuotot ylittivat 102 % talousarvion (toteuma 242 671 €).

- poistot 0,4 milj. euroa isommat kuin talousarviossa

- vuosikate noin 1,9 milj. euroa parempi kuin alkupersisessé ta:ssa

- tilikauden tulos noin 1,5 milj. eurca alkuperisté talousarviota parempi

Verotulot

Verotuloja kertyi yhteensé 23,8 miljoonaa eurca. Kunnallisveron prosentuaalinen kasvu oli 4,1 %. Kiinteisté-
verotulot laskivat puolestaan 9,4 % ja yhteiséverotuotto nousi 6,8 %. Kokonaisuutena verotulojen kasvu oli
3,23 %. On huomattava, etté téssa kehityksessé oli merkittéva tekijd pandemian vuoksi kunnille suunnatut
verotulomuutokset sekd edelliseltd vuodelta siirtynest verotulokertyméit.

Tilinpa&ttis 2019 Talousarvio 2020 TA -muutos 2020 TA+muutos Tilinpaatds 2020 Ero TP 2019:

Verotulot
5000 Kunnan tulovero 18997 267
5100 Klinteistévero 1955543
5200 Osuus yhteisGveron tuotosta 2165901
23058711

19600 000
2 200 000
1900 000

23 700000

162482 19782482 19782 482 785 215

-4279%84 17720168 1772016 -183 527
348984 2248984 2 248 984 143 o83
103482 23 803 482 23 803 482 744 771

Parkanon veroprosenttia korotettiin 21%:sta 22%:iin vuodelle 2018. Efektiivisessé veroasteessa 1 %:n vero-
prosentin nousu tarkoittaa v&hennysjérjestelmén johdosta kuitenkin vain 0,7%.

Valtionosuudet

Valtionosuudet nousivat noin 3.2 milj. euroa edellisesté vuodesta. Tahén sisdityy pandemiakompensaatiolta
noin verotulojen viivekompensaation kanssa hisman vajaat 2 milj. euroa.

Tilinpaatos 2019
5501 Kunnan peruspaiv. vaitionosuus 14 358 685
5502 Verctulgjen tassus 4730 652
5701 Opetus- ja kuitt, muut valtion -614 476
5850 Muut vallionosuudet
Valtionosuudet

TA 2020 TA -muutcs2020 TA +muutos Tilinp4&tds 2020 Ero TP 2019

16835 737
3 450 496
-647 274

0

16 474 861 19 638 959
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-2028850 13906887 13906887  -451798
1191876 4642372 4642428  -88224
164222  -483052 483052 131424
3566519 3566519 3566519 3566519

21632782 5157921



Yleinen kehitys

Investolnnit

Bruttomaérainen investointimeno oli 5 651 230 suroa. Nettoinvestoinnit olivat 4 125 937 euroa. Pappllanpo-
lun vanhuspalveluyksikké oli talousarviovuoden suurin investolnti noin 3,3 miij. euroa. Tulopuolelle Kirjattiin
kohteen ARA:n tukl noln 0,8 milj. euroa.

Vuosikatteen riittdvyys nettoinvestointeihin
6000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2000 000
1060 000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

wwmee Vyoslkate e |nvestolnnit netto

Ohessa oleva kaavio kertoo kaupungin vuosikatteen Ja nettoinvestointien kehltyksen. Kun vuosikate cn suu-
rempi kuin nettainvestoinnit, ei investcintien kattamiseen tarvita lainaa. Téh#én peilaten investointitaso on ollut
viimevuosina liian korkea. Vuosikatteen tulisi ainakin véhintaén kattaa vuosipoistot.

Vuosikatteen riittévyys
poistolhin

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Vuosikate = Poistot

Lainat

Lainaa oli vuoden lopussa 21,9 milj. eurca eli 3442 euroa/asukas, jossa nousua 307 euroa/asukas. Lainanli-
s#ys johtuu Pappilanpolun kohteen rakentamisesta. T&mén liséiks| on vuokravastuita noin 12 milj. euroa. Lal-
naa ja vuokravastuita on yhisens#é 5343 euroa/asukas.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostuminen

- Tuloslaskelma
- Rahoituslaskelma
- Tase

24



TULOSLASKELMA 2020 {ulkoinen)
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2020 2019
Tolmintatuotot
Myynituotot 11568 099" 11 760 565
Maksutuotot 3873595 3 815 472
Tuet ja avustukset 702577 567 529
Muut toimintatuotot 1157 526" 2 415 291
Toimintatuctot yhteensé 17 301 796 18 558 857
Valmistus omaan kyttsén 120 674 201453
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -8 204 197 -8 906 153
Henkildstdsivukulut
Elékekulut -2409 194 -2 458 565
Muut henkilsstisivukulut -209 273: -248 569
Palvelujen ostot -41 811 932 .40 376 468
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2679642 -2 748 881
Awustukset .2 635276 -2 352 358
Muut tolmintakulut -1323 189" -1275 336
Toimintakulut yhteenséa -59 752 704 =58 366 329
Toimintekate -42 330 234 -39 606 019
Verotulot 23 803 432: 23 058 710
Valtionosuudet 21632782 18 474 861
Rahoitustuotot ja ~kulut i
Korkotuotot 0 84
Muut rahoitustuoctot 242 671 4 231 580
Korkokulut -190 225~ -203 080
Muut rahoituskulut 554 725" 417 626
Vuoslkate i 2 603 751 1 538 500
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitsiman mukaiset poistot 2111073" -1 887 783
Kertaluonteiset poistot 0" -85 580
Arvonalentumiset 0 4 0
Tillkauden tulos 492 678 434 862
Tillkauden ylijiama (alijiimé) 492678 -434 862




Tuloslaskelman tunnusluvut 2020 2019 = 2018
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista __ L 28%_ 3% 3%
|Vuosikate prosenttia poistoista | 123%| 8% 188%
Vuosikate €/asukas | 5 . 410 240] 566,
| Asukasm&srs ' 6358~ 6404 6473

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Teimintakulut - Valmistus omaan
kayttobn). Tunnusiuvulla kuvataan maksurahoituksen osuutfta toimintamenoista.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vucsikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusiuku osoittaa tulorahoituksen, joka jdéd kéytettédvéaksi investointeihin, sijoituksiin fa lainan lyhennyksiin,
Vuosikate on keskeinen kateluku arvicitasssa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, eftd mikéli vuosi-

kate on siité véhennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tuforahoitus on rittévé.

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tulorahoituksen olevan riittévé. Tulora-
hoitus on ylijgédmaéinen, kun vucsikate ylittaa poisiot, ja alijdd@méinen, kun vuosikate alittaa poisfo. Jos vuosi-
kate on negatiivinen, on kunnan fulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa / asukas Vuosikale asukasta kohden on yleisesti kdytetly tunnusiuku tulorahoituksen riitté-
vyyden arvioinnissa,

Vuosikate/asukas
600
500 488"
400 200 410
300
200 202
100

240

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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RAHOITUSLASKELMA 2020

Toiminnan rahavirta
Vuosikats
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
myyntivoitio
myyntitapplo

Investointien rahavirta
Investointimenot
Raholtusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Tolminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkéaikalsten lainojen listykset
Plikéalkaisten lainojen véhennykset
Lyhytaikaiseten lainojen muutos
Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varcjen ja pddomien muutokset
Vaihto-omalsuuden muutos
Saamisten muutos
Korottormien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2020

2603 751
12614

-72 210
84 824

2 616 365
-5 123 881
1002 319
522 974
-3 598 587

-982 222

-31 250
83 250

5 000 000
-693 830
-2 500 000
11 513
-67 825

-8 095
928 165
2721828
1739 606

3 175 682
1436 076

1739 606
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2019

1 538 500
=1 281 007
-1 281 007

257 493
-4 583 593
164 214

1374 821

-3 044 558

-2 787 065

-442 111
108 934

0
-693 930
5 000 000
57 417

-1 985
-435 350
-341 868
3251126
464 061

1 436 076
972 015

464 061



_Rahoitu@kelman tunnusiuvut 2020 2019 2018
Toiminnan Ja Investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € -2890171] 1295444/ ~788 606;
|investointien tuloraholtus, % 508% . 34%l 213%
'Pagiomamenojen tulorahoitus 62,3%! 8% A7I1%
lainanholtokate 32 190 71
i Laskennallinen lainanhoitokate 1,0' 0,61 1,8 !
| Kassan rifttavyys 18] 8 6]
| Asukasmatirs 6358/ 6404 6473

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidernméllé aikavalilla..
Omarahoitusvaatirmus téyttyy, jos kertymé viimeksi péétlyneend tilinp&étdsvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.
Investointlen tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoitukselfa.

Pddomamenojen tulorahoitus % = 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolaino-

jen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Luku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inveslointien omahankintamenojen, antolainojen neffolisdyksen
ja lainanlyhennysten yhteisméaarasta.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kerfoo kunnan tulorahoituksen riiftdvyyden vieraan pédoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tai suurempi,

Laskennallinen lainanholtokate= (Vuosikate + korkokulut) / {Korkokulut+ karolliset velat) jasttuna 8:lla
Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnanh maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend péivissd. Tunnusiuku iimaisee, monenko pédivén kas-
sasta maksut voidaan kaffaa kunnan rahavaroifia.
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Leasingvastuut
Leasingvastuut sis#ltéviit: Saldo 31.12.2020 (veroton €)
- kopiokoneet 52 389
- ICT -laitteet 461 062
- Valtra 902 74 363
- muut koneet a laliteet 108 763
-  Kampuksen kiinteistt 11 391 487 yht. 12 088 066
feasingvastuut
16000 000,00 €
14000 000,00€
! o 1294B953€
12712390€ /f ——— e
12000000,00€ / Ty
7
8000000,00€
6000000,00€
4000 000,00€
!
2000000,00€ /
910154 i
£ [
2016 2016,5 2017 20175 2018 20185 2019 20195 2020

On huomattava, ett4 kaikkiin leasingsopimuksiin sisiltyy jiinn8sarvo, joka el ole mukana oheisessa
laskelmassa. Kampuksen osalta se on 5 126 233 euroa.

Kampuksen palvelumaksu YIT :lle on 424 445,80 € vuodessa.
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TASE 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet
Aineetiomat oikeudet
Muut pitkéivaikutteiset menot
Alineslliset hy&dykkest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kuntayhtymét
Tytaryhteisct
Osakkuusyhteistosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskattest
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanvikkeet
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

2020"
45081 249

354 111
237 690
116 421

28722 285"

5 670 087
13 946 056
6 779 930
953 678
11 610

1 360 923
16 004 853
14 312 723
4416 194
8 615 385
1281144
511 045
1181 085

406 684
144 000
262 684

6 764 598
17215

117 215
3471700
2028125
70 000
784 371
589 205
3175682
52 252 531

30

2019

43 680 524

327 194
168 745
128 448
27 165 254
5713 786
12 043 483
6 109 959
1317 510
11610
1968 895
16 188 076
14 392 853
4416 194
8272 171
1325 258
379 230
1795 223

268 700
115
268 585

4 926 257
49 380

49 390
3440 790
2085 156
92 000

711 248
552 385
1436 076
48 875 481



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikauslen yli-/allji&mé
Tillkauden yii-/allja@mé

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pééomat
Muut toimekslantojen pééomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lalnat julkisyhteisdilté
Saadut ennakot
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhtelsdilid
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

:Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantunelsuus, %
Kertynyt yiijddmé €

Kertynyt vlija4mi €/asukas
Lalnakanta 31.12. €

Lainakanta 31.12, €/asukas
Lainakanta+vuokravastuut €31.12,

Lainakanta+vuokravastuut € / asukas 31.12.

Lainasaamiset €
Velat ja vastuut prosenttia kiyttétuloista

2020 2019

25 446 325 24 953 822

12 525 388 12 525 386

859 371 859 546

6471 6471

11 562 415 11 967 281

492 678 -434 862

550 338 400 842

165 478 57 537

385 275 335 571

9 585 7734

26 255 868 23 520 817

18 566 375 14 550 733

18 397 554 14 381 912

0 0

168 821 168 821

7 689 483 8 970 084

3 484 358 5693 930

0 0

209 243 23 400

1516 467 1377 124

227 134 307 489

2 252 262 1 568 141

52 252 531 48 875 481
2020 2019 2018
49 % 51% 56 %
41,2% 38,8 % 32,6 %
12055097 11562419 11 997 281
1896 1805 1853
21881912 20075 842 15 769 772
3442 3135 2 436
33969977 33024795 28 482 162
5343 5157 4400
1181 1795 1269
61% 60 % 54 %|
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Kaupungin lainat
25000 000

20000 000 _ —

> ‘ : S, A /
15000 000 — —

10000 000

5000 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

——Pjtkdt  waveolyhyet e Vieras pidoma

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma pééoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / {Koko pééoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste miltaa kunnan vakavaraisuutta, alijéémén sietokykyé ja sen kykyé selviytyé sitoumuksista
pitkéild tdhtédykselld. Omavaraisuuden hyvéné tavoitefasona voidaan pitéé kuntatalouden keskiméérsistd 70
% omavaraisuutta. 50 % lai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunfataloudessa merkiftdvan suurta vel-
karasitetta.

Suhteellinen velkaantunelsuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyltttuloista tarvitiaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviylyd ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella

Velat Ja vastuut prosenttia kdyitétulolsta
= 100 * (Vieras péddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka palfon kunnan kadyttStuloista tarvittaisiin vieraan pédoman takaisinmaksuun, siffoin
kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdén tarkastelu-
vuoden tilinpé&tbéksen koko vieras pdéoma véhennellynd saaduilla ennakkomaksuifla. Lisédksi osoittajaan
merkitddn liitetiefoohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyf vuokravastuut ja leasingvasiuut. Kéyttdtulof muo-
dostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista fa kéytttalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malfeifla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hank-
keet, jotka eivéit ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijdsima (alijidama) = Edellisten tilikausien ylijdadma (alijdma) + Tilikkauden ylijadma (alijaddma)
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Luku osoittaa, paljonko kunnalla on keriynytté ylijaéiméé tulevien vuosien liikkumavarana, faikka paljonko on
kertynytth alijddméé, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaamié (alljiimé), €/asukas
= [Edellisten tillkkausien ylijddma (alijd&ma4) + Tilikkauden ylija&mé& (aljadadma)]} / Asukasméaaré
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddmén tal katettavan alijfidmén méérén.

Lainakanta 31.12. = Vieras pd&oma - {(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat). Kunnan lai-
nakannailfa tarkoitetaan korollista vierasta pd&omaa.

Lainakanta + vuokravastuut 31.12,

Korollinen vieraspééoma ja vuokravastuut. Lainakantaan rinnastetaan mm. leasingvuokrat.
Lainat euroa / asukas Asukaskohtainen lainamééra.

Lalnasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkitlyjé antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhieisé-
Jfen investointien rahoittamiseen.

Lainat €/asukas

4 000

3500 3442
3000
2500 ' 236
2000 140
1500
1000
500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Rahoituksen riittdvyys ja vakavaraisuus

Rahoituksen riittavyys ja vakavaraisuus

Kuntien rahoituksen riittdvyyden ja vakavaraisuuden turvaamisen mittaamiseksi on asetettu tunnusiukukri-
teerit, joiden tayttyessa kunnan katsotaah olevan rahoituskriisissa.

konsernl| kunta konseml kunta
Kunta el ole kattanut taseeseen kertynyttd vll)E8méd/asuk. | YliJ4dmads/asuk.  Ylljd&mad/asuk, Yl E&mEd/asuk.
alijaamés 4 vuoden kuluessa tpistd 1000 € 1932 1834 1847 1805
tai kaikkl seuraavat edellytykset thyttyvit
kahtena peréttiisend vuotena
Vioslkate |lman harkinnanvaralsta posltiivinen positilvinen positlivinen posltivinen
avustusta on negatiivinen +4,8 ‘42,6 ‘43,2 ‘+1.5
Tuloveroprosentt vihintién 1,0 %-yks. korkeampi
kuln valtakunnallinen keskiarvo, v. 2020 19,97%
Lainat/asukas 50 % yli keskim&irdisen lainatason
joka 2017 v. oli 2933 € (kunta) ja 6296 € (konserni; 5550 3442 5094 3135
Suhteellinen velkaantunelsuus > 50% 50,8 % 41,2 % 48,9 38,8%
Velat Ja vastuut kiiyttétul oista % 66,1 % 61 % 70 60 %
Laskennalllnen lainanhoitokate % (uusl} 1,17 0,96 0,79 0,64

}

Vuoslkate % polstoista (uusl) 125 % 123 % 91% 78%

Kuntalain uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatés-
ten tunnuslukujen perustsella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kriteersja.

Uudet arvicintiperusteet: Arvicintimenettely voidaan kéynnistaa, jos: Konsernitilinpaatoksen alijagamsé eu-
roa/asukas: 1. vuonna > 500, 2. vuonna > 1000 Tai Konsemitilinpdatoksesta lasketut 4/4 tunnuslukua taytty-
vat: 1. Vuosikate, prosenttia polistoista: kahtena vuonna < 80 % 2. Tuloveroprosentt: kahtena vuonna vahin-
taén 2,0 %-yksikkdad yli keskimééraisen 3. Lainamaérd euroalasukas™: kahtena vuonna vahintaéan 50 % yli
keskimaéraisen 4. Laskennallinen lainanhoitokate: kahtena vuonna < 0,8



Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulot ja menot

Varsinaigen toiminnan ja investointien kokonaismenojen ja —tulojen laskelma sisélt&a valn ulkoiset tulot, me-
not ja rahoitustapahtumat. TARKISTA

Kokonaistulot ja -menot

Tulot 1000€ % Menot 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Tolmintatuotot 17302 249%  Toimintakulut 59753 864 %
Verotulot 23803 34.2% Valmistus omaan kayttdon -121 02%
Valtionosuudet 21833 31,1% 0,0%
Korkotuotot 0 0,0% Korkokulut 180 0,3%
Muut rahoitustuotot 243 0,3%  Muut raholtuskulut 566 0,8%
Satunnaiset tuotot 0,0% Satunnaiset kulut 0,0 %
Tuloraholtuksen korjauserat 0,0% Tuoraholtuksen korjauserét 0,0%
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 0 0,0% "+ pakollisten varausten muutos 0,0 %
‘kéiyttdomaisuuden myyntitappiot 0,0%
{nvestolnnit Investoinnit
Rahoitusosuudet Investointimenolhin 1002 1,4%  Kayitbomalsuusinvestoinnit 5651 82%
Pysyvien vastaavien luovutustulot 522 08%
Raholtustoiminta Raholtustoiminta
Antolainasaamisten vhennykset 83 0,1% Antolainasaamisten liséykset 31 0,0%
Pitk&alkalsten lainojen lisdys 5000 7.2% Pitkéalkaisten lainojen véhennys 694 10%
Lyhytalkaisten lainojen liséys 0 0,0% Lyhytalkaisten lainojen vihennys 2500 36%
Oman p&#oman liséykset 0,0% Oman paaoman vahennykset 0,0%
Kokonaistulot yhteens# 69 588 100,0 % Kokonalsmenot yhteensH 69 191 100,0 %
Tésmaytys:
Kokonaistulot-kokonaismenot 397

Toimintatuotoilia, verctuloilla ja valtionosuuksilla katetaan menocista noin 1/3 —osa kullakin erélia.

Kokonaistulot 2020, 1000 € Kokonaismenot 2020

1 E33 [ =F = iy i;! e_
. 5 605 5000
' 0
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsermilla tarkoitetaan kunnan seké yhden tal useamman juridisesti itsenédisen yhteisén muodosta-
maa faloudellista kokonaisuutta. Kunnan tytaryhteisélla tarkoitetaan niitd osakeyhtibité, yhdistyksid ja muita
yhteis6a, joissa kunnalla on maarédmisvalta. Kuntayhtymét yhdistetdén kunnan konsernitilinpaétokseen riip-
pumatta kunnan osuudesta yhtymén varoihin ja Aanivaltaosuuteen.

Yhdisteimé konsemitilinpaditokseen siséltyvista yhtelsdlsta

PARKANON KAUPUNKI-KONSERNI 31.12.2020, Kuntanumero 581

Kuntayhtymit: Omistusosuus
- Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin Ky 1,78 %
Pirkanmaan liitto 1,58 %
- Sastamalan koulutuskuntayhtymé 6,45 %
Tytéryritykset:
Parkanon kaupungin vuokratalot Oy, 1055223-9 100 %
Kotipaikka: Parkano
- Parkanon Jaghalli Oy, 0974377-5 52 %
Kotipaikka. Parkano
Parkanon Kenkétehtaan Tontti Oy, 1501473-9 100 %
Kotipaikka: Parkano
Kehitys-Parkki Oy, 0915668-5 75 %
Kotipaikka: Parkano
Ki Oy Parkanon Paloasema, 1931641-9 100 %
Kotipaikka: Parkano
Lupinet Oy, 2490420-7 51 %
Kotipaikka: Parkano
Ki Oy Viistén ryhmékodit, 2573164-3 100 %
Kotipaikka: Parkano
Parkanon Teollisuustalo Oy, 0536665-0 100 %
Kotipaikka: Parkano
Parkanon Vesi Oy, 2948190-1 100 %

Kotipaikka: Parkano
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Osakkuusyritykset:

- Kiinteistd Oy Parkanon Tavaratalo, 0762527-8 3N %
Kotipalkka: Parkano

Parkanon Tuuli Oy, 3165350-6 5%
Katipaikka: Parkano

Parkanon kaupunki ja Kihnion kunta ovat muodostaneet 1.5.2015 alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen yh-
teistoiminta-alueen, jossa Parkanon kaupunki toimii vastuukuntana.

Konsernitaseeseen jétetdén yhdisteleméatid Parkanon Rantakoto ry, koska Parkanon kaupungilla ei ole mé&-
raémisvaltaa ko. yhdistyksessé. Ainoastaan yhdistyksen séantdjen mukaan yhdistyksen purkautuessa netto-
varallisuus siirtyy Parkanon kaupungitle.

Tilivuoden 2020 konsernitilinpaétdkseen on jatetty yhdistelemattd myds Parkanon Tuuli Oy. Yhtid on rekiste-
roity 12/2020 ja sen ensimmainen tilikausi paattyy vasta 31.12.2021

Vaikka yhteisd tai tytaryhtié jatetdén yhdisteleméatté konsemitaseeseen, on niiden silti toimitettava tilinp&gtdk-
sensd liitetietoineen Parkanon kaupungille.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konsernijohdon muodostaa kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja kehitysjohtaja. Vuoden 2020
talousarviossa asetettiin selkeét tavoitteet kaupungin toiminnan kannalta keskeisille kenserniyhteisdille Kehi-
tys-Parkki Oy:lle ja Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:lle. Myds Lupinet Oy:n, Parkanon Vesi Oy:n, Parka-
non Tuuli Oy:n ja Parkanon Jéahalli Oy:n toimintaa avataan tassé kertomuksessa tarkemmin.

Kaupungin konserniohje on péivitetty uuden kuntalain mukaiseksi vuonna 2017.
Olennalset konsernia koskevat tapahtumat

Kenkétehtaan Tontti Oy:n osakekanta myyntipaétds tehtlin vuoden 2019 lopulla. Kauppa kirjautui kuitenkin
vasta vuodelle 2020, koska kauppakirjat allekirjoitettiin ja maksu tapahtui tammikuussa 2020.

Kaupunki paétti lahted mukaan Parkanon Tuuli Oy perustajaksi 35 % osuudella.
Selonteko konsernivalvonnan Jidrjestimisestd

Kaupunginhallitus valitsee kaupungin edustajat tytaryhtidihin. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja johtavat
ja ohjeistavat tytéryhtiéitd konsernin talouden ja toiminnan kehittémiseksi.

Konsemiyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat nilden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jér-
jestdmisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesti ja tuloksellisuudesta sekéd merkittavien riskisn hallinnasta.

37
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Kaupunginvaltuusto asettaa merkittaville tytaryhteisdille tavoitteet talousarviossa ja toimintakertomuksessa
kaupunginhallitus esittas yhtididen selvitykset tavoitteiden toteutumisesta valtuustolle. Tytaryhteistjen talou-
dellista asemaa seurataan tilinpaé&tosten avulla, niitd analysoidaan ja niistd raportoidaan kaupunginhallituk-
selle.

Hallintosaanndén mukaan kaupunginhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonser-
nin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja ménettelytapojen kannalta ja teettaa arvioinnin kerran
valtuustokaudessa. Arviointia on tehty kirjallisessa mucdossa |ahinné tilinp&atdksen yhteydessé. Ulkopuoli-
nen arviointi toteutetaan vield timén valtuustokauden aikana.
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Konsernitilinpaatos

- tuloslaskelma
- rahoituslaskelma
- tase

39



Konsernitilinpaatos

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Oswus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotof ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Raholtustuotet Ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaétdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistbosuus tillkkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLWAAMA/ALIJAAMA
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas

Vuosikate % poistoista

Kunnan asukasmaard

2020

41 215 041
-80 998 647

-115 015
-39 898 621

23 759 412
21632782

4 890
254 689
-330 110
-600 583
-671 125
4 B22 448

-3 873 310
28
-3 873 282

949 166
202

-86 457
-9 839
-298 277

544 695

2020
50,88 %
124,5%

758
125%
6358

40

2019
49,08 %
91,40 %

495

91%

6404

2019

38 857 313
-78 764 804

33 360
-40 074 131

23029 023
20 782 549

5942
244 600
-313 616
-501 402
-564 475
3 172 966

-3 468 830
-2 796
-3 471 626

~-298 660

111

-41 633
-8 707
-16 772

=366 661

2018
49,70 %
149,13 %
723

149 %
6473



Konsernitilinpadtos

Toimintatuctot prosenttia toimintakuluista = 100 * Tolmintatuotot / Toimintakulut
Tunnusiuvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.
Vuosikate prosenttia polstolsta = 100 * Vuoslkate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate osoittaa tulorahoiluksen, Joka ja& kdyteltdvaksl investointeihin, slioituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuoslkate on keskelnen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen niftiévyytts. Perusoletus on, eité mikgli vuosl-
kate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on rilttédva. Kun tunnusiuvun arvo on
100 %, oletetaan kunnan tal kuntayhiymén tulorahoituksen olevan riittéva. Tulorahoitus on yljjééméinen, kun
vuosikatle ylittéa poistot, Ja aljddmdinen, kun vuosikate alittaa poisto. Jos vuosikate on negatiivinen, on kun-
nan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéyltetly tunnusiuku tuloraholtuksen rifits-
vyyden arvioinnissa.

Vuosikate €/asukas

800
700
600
500
400
300
200
100

758

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Konsernitilinpaatos
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Vuoslkate 4 822 448 3172 966
THlikauden verot X -96 457 -41 633
Tulorahoituksen korjauserst 8 _ 64735° -1 111 374
Toiminnan rahavirta 4790 726 2019 959
investointien rahavirta
investointimenot -7 450 307 =7 146 485
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1880418 287 220
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 687 328 1305148
Investointien rahavirta -5 082 560 -5 554 119
Toiminnan ja investointien rahavirta e -291 834 -3 534 160
‘Rahoituksen rahavirta
Aotalnaul |
Antolainasaamisten lisdykset -31 250 -10 038
Antolainasaamisten véhennykset 54 369 2029
Antolainauksen muutokset % 23 119 -8 010
"Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 790 000 1 103 508
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1841 725 -120 673
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 704 962 4213721
l.ainakannan muutokset £ 2143 313 5 196 646
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutokset 365 24 187
Muutokset véhemmistdn osuudesea 43 4N 2 583
Oman pa&oman muutokset 42 526 26 770

mak imiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdéomien muutokset 6 654 19 855
Vaihto-omaisuuden muutos -83 309 -11 405
Saamisten muutos -1150 432 349 087
Korottomien velkojen muutos 1 260 800 -243 995
Muut maksuvaimiuden muutokset 3 33813 113 542
Rahoituksen rahavirta x 2242770 5328 948
Rahavarojen muutos 1 950 236 1784 783
'Rahavarat 31.12. 7 429 799 5478 863
Rahavarat 1.1. 5478 863 3 684 075
‘Rahavarojen muutos 1 950 936 1 794 788
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertym# 5 vuodelta, €

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemméiia aikavéliillg..
Omarahoitusvaatimus téyllyy, jos kertymé vilmeksi paéttyneend tilinpaétbsviionna on positiivinen.

Toirninnan fa investointion rahavirran kertymé el saisi muodostua pysyvést! negatifviseksi,
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusiuku kerfoo kulnka palfon investolntien omahankintamenosta on raholtetiu tuloraholiukssefla.
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lalnanlyhsennykset)

Lainanhoifokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pédoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittd# lainofen holtoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tal suurempl.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate+korkokulut) / (Korkokuiut+korolliset velat) jasttuna 8:lla
Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudelia

Tunnusiuku iimaises, monenko péivan kassasta maksut voldaan kattaa konsemin rahavarolila.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019 2018
Tolminnan ja Investolntien rahavirta5 v, € -6 166 662 -5 391 400 -4 550 295
Investointian tuloraholtus, % B36% 46,3 % 103,4 %
Laskennalllnen lalnanhoitckate 117 0,79 0,17
Lainanhoitokate 2,3 8,0 2,2
Kassan riittdvyys pv 30 23 16
Kunnan asukasma#irs 6358 6404° 6473

Konsernilainat
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KONSERNITASE 2 020 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyGdykkest
Aineettomat cikeudet 534 405 485 175
Muut pitk&vaikutteiset menot 282 654 282 722
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hySdykkeet 61 296 56 752
Alneettomat hyddykkeet 878 356 804 649
Aineslliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet 6 367 132 6 412 022
Rakennukset 30 371 72¢ 26 545 330
Kiinte&t rakenteset ja laitteet 13 897 768 12 812 938
Konest |a kalusto 3 275 576 3 479 684
Muut aineslliset hyédykkeet 48 371 45 456
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1818 769 5 272 794
Aineelliset hybdykkeet 55 779 344 54 368 234
Sljoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 476 834 573 366
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotuk 788 654 668 276
Muwut lalnasaamiset 14 002 18 258
Muut saamiset 31 383 28 253
Sijoitukset 1310 880 1 288 153
PYSYVAT VASTAAVAT 57 968 579 56 461 036
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 291 078 128 649
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 265 902 272 014
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 556 981 400 663
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Veaihto-omaisuus
Alneet ja tarvikkeet 350 687 256 199
Keskeneraiset tuottest 21241 33 430
Valmiit tuotteet 4 899
Muu vaihtc-omaisuus 0 4 399
Valhto-omaisuus 376 828 284 028
Saamiset
Pitkéaikaiset saamiget
Laskennalliset verosaamiset 3014 3741
Muut saamiset 3927 5 436
Siirtosaamiset 26 757 32 8356
Pltkéaikaiset saamiset 33 628 42 012

iset miset
Myyntisaamiset 4 3956 008 3 576 170
L.alnasaamiset 70 830 98 633
Laskennalliset verosaamiset 22 22
Muut saamiset 1110 826 1 006 441
Siirtosaamiset 1 027 564 747 042
Lyhytalkaiset saamiset 8 604 251 5 428 307
Saamiset 6 637 949 5 470 319
Raheitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 31989 42 970
Muut arvopapertt 193 500 131 000
Raholtusarvopaperit 225 489 173 970
Rahat |Ja pankkisaamiset 7 204 309 5 304 892
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 444 574 11 243 210
VASTAAVAA 72970 134 68 104 909
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédaoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspééoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tllikausion ylijdama (alijd&ama&)
Tilikauden vlijaama (all|adma)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoltusrahastojen padomat
Muut teimeksiantojen paddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen vieras pédoma

Lainat raholtus- ja vakuutusialtoksilta
Padomalainat

Lainat julkisyhteisGilté

Lalnat muilta iuotonantajiita

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Laskennaliiset verovelat
Pitkézikainen vieras paéoma

Lyhytalkainen vieras péioma
Lainat rahoitus- j& vakuutusiaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilté

Lainat muilta lustonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittyrnismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytalkainen vieras pdfoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

12 525 386
3985

868 500
7585 336
11738777
544 695
26 436 679

853 874

483 856
483 856

1565 478
431 843
167 171
754 493

27 485 219
156 800

4 149

3 243 825
168 B21
53 163
5136
31117 114

4 145 481
1320

187 094
297 141

3 395 083
582 185

4 856 505
59 319

13 324 119
44 441 233
72 970 134
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12 526 386
3985

868 675
739 599

12 121 378
-366 661
25 892 361

512 181

504 017
504 017

87 537
387 198
146 949
591 684

22 424 033
156 800
275 636

3 387 546
168 821
71614

6 083

26 490 544

6 231 517
49 552

122 056
100 524
2251875
885 265

4 424 076
49 150

14 114 122
40 604 666
68 104 909
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kiyttétuloista
Kertynyt ylijadma (alijgdma), €
Kertynyt ylijaam3 (alijiama), €/asukas
Lainakanta 31.12., €

Lalnakanta 31.12, €/asukas

Lainat + vuokravastuut € 31.12.
Lainat + vuokravastuut 31.12, €/ asukas
Kunnan asukasmaira

2020
37,6 %
50,8 %
65,0 %

12 283 472

1932

35 288 345

5 550
47 639 181

7493"

6358

2019
38,9 %
48,9 %
69,8 %

11 754 717

1834

32 702 391
5 107

45 903 220
7 745

6404 "

2018

42,4 %
43,8%
60,7 %

12 189 666
1883

27 499 641
4248

41 054 832
6 342
6473

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pa&oma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaa-

ehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste kuvaa vakavaraisuutia, aljjdémén sietokykyé ja kykyéd selviylyd sifoumnuksista pitkdlla ai-
kavéiild. Tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylitdvés omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pd&oma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon kéytttuloista tarvittaisiin vieraan p&éoman takaisinmaksuun. Mité pie-
nempi tunnusluvun arvo on, sitéd parermmat mahdolfisuudet on selviylyd velan takaisinmaksusta tulorahoituk-

selfa.

Kertynyt ylijadma (alijiadma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijidma) + Tilikauden ylijaamé (alijddma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kerlynyltd ylijidmaéda tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynyttd alijdédméd, joka on kateflava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijiama), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijdama (alijadma) + Tilikauden ylijadma

(alijadma)] / Asukasmadré

Luku osoiftaa asukaskohtainen kertyneen ylijagdmén faf kateltavan kertyneen alijdgémén maéra.

Konsernin lalnakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainakanta + vuokravastuut 31.12.

Korollinen vieraspééioma ja vuokravastuut. Lainakantaan rinnastetaan mm. leasingvuokrat.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista

= 100 * {Vieras pédoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéyttdtulot
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Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun, silloin
Kun vieraaseen péfomaan rinnastataan myds vuckravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkastelu-
vuoden tilinpédttksen koko vieras pdéoma véhenneftynd saaduilla ennakicornaksuilla. Lis&ksi osoittajaan
merkitéan litetieto-ohfeen mukaisesti litetiedolssa esitetyt vuokravasiuilt ja leasingvastuul. Kayttbiulot muc-
dostuvat tiltkauden tolmintatuotoista, verotuloista ja kéyttbtalouden valtionosuuksisia.

Tunnusiuku oftaa paremmin huomioon erilaisiila rmalleilfa, kuten rahoitusfeasingsopimuksilia rahoftetut hank-
keet, jotka eivét ndy velkana kunnan taseessa,

Konsemin lainat, euroa/asukas Asukaskohtainen lainaméadrd.

Konsernin lainat fasukas
6000

5550
5000 /
e i e 1248
4000 / I
2551

3000

2000

1000

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

KONSERNIYHTIOIDEN TOIMNTAKERTOMUSTIETOJA
Parkanon Vesi Oy
1. YLEISTA

Parkanon Vesi Oy on 100% Parkanon kaupungin omistama yhtld. Yhtié perustettiin 24.9.2018 ja se merkittiin
kaupparekisteriin 16.11.2018 {Y-tunnus 2948190-1).

Yhtitn toimialana on vesilaitoksen ja viem&rlaltoksen tolminnasta vastaaminen seké nlihin liittyvien verkosto-
Jen, laitosten Ja muun infran omistaminen ja hallinta. Yhtié vastaa vedenhankinnasta ja puhtaan veden johta-
misesta asiakkaille seki jAtevesien kerdilysts ja puhdistamisesta toiminta-alueellaan vesthuoltolain ja muiden
sadnndsten mukaisestl. Yhtld vol harjolttaa toimialaansa liittyvaa muuta liike-, palvelu- ja konsulttitoimintaa.
Yhti6 vol omistaa ja hallita osakkeita seké kiinte&& omaisuutta.
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Konsernitilinpadtos

Hallitus: Ari Lamminmé&ki, puheenjohtaja, Tuomo Lystila ,Reijo Ojennus, Saara Viitaharju, Erkki Kallio, vara-
jésen. Hallituksen nimeémaét asiantuntijajésenst 27.11.2020 saakka: Kauko Turunen, Erkki Hirsiméki, Pekka
Mikkola ja 27.11.2020 [Ahtien: Erkki Hirsiméaki

Yhtidkckous pidettiin 10.6.2020. Hallitus kokoontui kertomusvuonna neljé kertaa.

Yhtion liikevaihto oli tilikaudella 1.163.142,06 euroa. Tilinpdatds osoittaa 57.658,33 euron voittoa. Yhtion ot-
taman 500,000 euron arvoinen limiittiluotto on paattynyt 2.11.2020. Limiitin vakuutena oli Parkanon kaupun-
gin my&ntdmé omavelkainen takaus, joka paéttyl limiittiuoton paattyessa.

2. TOIMINTA TILIKAUDELLA

Vesihuollon kéyttétoimintaa jatkettiin ja edelleen kehitettiin edeilisen toimintavuoden kokemusten perusteella.
Kehittamisen pohjana olivat kustannustehckkuus ja tekninen toimivuus, Pa&osa |laitoksen resursseista suun-
nattiin paivittdiseen kiyttdtoimintaan ja omana tydné tehtévia investointeja toteutettiin maltilla tarveharkinnan
perusteella.

Investointipuolella toteutettiin selkeat kohteet, joissa kaupunki suoritti katujen saneeraustéitd. Suurimmaksi
saneerauskohteeksi muodostui Viinikan alueen Kausenkatu, Rantakatu ja Aureentie. Vanhojen vesijohtojen
saneeraukseen kaytsttiin yli puolet koko vuodelle varatusta investointipotista. Liséksi jatkettiin jateviemarien
saneerausta keskeneraisilla kohteilla, joissa putket olf jo sujutettu, mutta korjauskaivot tekeméatta. Muut koh-
teet olivat [&hinné pisnié kohteite, joiden rakentamisen ajankohta katsottiin oikeaksi ja laitoksen seké asiak-
kaiden nakokulmasta taloudelliseksi.

Kertomusvuoden aikana taloudellisen toiminnan tunnusluvut muuttuivat maltillisesti edelliseen vuoteen ver-
rattuna:

Talousvesin Muutos-%K
Omilta-vedenottamoiita-pumpattu-vesima&ré-(311.347-m3)n +8%H
Laskutettu-talousvesimiérd-(223.208-m3)s -3%H
Laskuttamaton-vesl-(29%)= +8%K
1

Jatevesix Muutos-%w
Puhdistamolla-késitelty-j&tevesi-(555.964-m3)x +6%w
Kihnidsta-vastaanotettu-jétevesi/sakokaivoliete(77.728-m2)x +14%x
Laskutetfu-jatevesim&irs-(274.111-m3)a +3%#m
Vuotovesi-%-puhdistamolle-(42%)= ~3%"

Kertomusvuonna tehtiin 11 uutta liittymissopimusta.
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Veasihuoltolinjojen pituudet vuosina 2015-2020

Vuosin Vesijohdot-(m)c Jitevesivieamiirit:(m)o
2015k 1627009k 1074560
2016w 162816x 1077860
2017w 162816n 1077860
2018k 1682816k 107786x
2019m 1630720 108042k
2020x 163203x 1084571

3. ARVIO KULUVASTA VUODESTA

Kuluvasta vuodesta on tulossa arvioiden mukaan samankaltainen kuin vuodesta 2020. Kaikkia osa-alueita
pyritdén holtamaan ja kehittdmé&n mailtillisestl siten, etti ollaan kestivElls pohjalla tulevina alkoina.

Kéyttétoiminnan muutoksilla ja kehittdmiselld pyritdén parantamaan palvelua asiakkaille seka vahvistamaan
yhtién taloudellista asemaa. Ennakko-odotuksista huolimatta yhtié paéatti laskea vesihuollon kéyttdmaksuja
5% vuodeksi 2021. Suotuisa taloustilanne mahdollisti méé&réaaikaisen hinnanalennuksen, jonka tarkoitus on
helpottaa asiakkaiden tilannetta néind vaikeina aikoina. Hinnanalennus ei ole helppc omakustannusperiaat-
teella toimivalle yhtitlle, mutta menneiden vuosien positiiviset tulokset kylld kaftavat mahdollisen negatiivisen
tuloksen.

Yhtidssé ei tehdé organisaatiomuutoksia, koska nékopiirissé ei ole merkittavié toimintamuutoksia. Kayttéiol-
minta on edelleen paépainopiste, mutta ohegsa tehdaan kehitystdité esimerkiksi sektoreilla tulevaisuuden
vedenhankinta, vuotovedet viemdriverkostolla Ja vesilaskutus/etiluettavat vesimittarit.

Investointien osalta noudatetaan edelleen "tésmainvestointien” linjaa. Uudisrakentamista ja saneerausta teh-
déén tarvittaviita osin niillé kohteilla, joissa kaupunki suorittaa aluerakentamista. Jitevedenpuhdistamon ja
vedenjakelulaitteiden automaatiota parannetaan sujuvan kéyttétoiminnan varmistamiseksi. Parkanon ja Kih-
nitn alueen vesihuoltolaitoksien yhteisty6té kehitetdén yhteisella hankkeslla, jonka turvin esimerkfksi paran-
netaan laitoksien toimintaa ja yhteistytté poikkeustilanteissa.

4. ARVIO TULEVASTA

Suuren haastesn yhtidn tolminnalle asettaa vedenhankinta ja veden johtaminen vedenottamoilta kulutuk-
seen. Siirtojohdot ovat idkkéita ja mahdollisesti uusimisen rajaila. Saneeraustydn suunnittelu on jo aloitettu,
mutta arvokkaiden hankkeiden toteutuksen oikea ajoitus on haasteellinen. Samanaikaisesti tutkitaan myés
muita lupaavia vesilihtsitd helpottamaan vedenhankinnan kokonaisuutta. Taloudellisesti ajateltuna yhtélé on
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vaikea, sillé laskutettavien vesiméadrien ei odoteta lisddntyvén ja palvelut pitdisi pystya tucitamaan kohtuulli-
seen hintaan. Erittéin suuret menoliséiykset investoinneissa eivét siis tue edelld mainittua linjaa. Vesihuolto-
toiminnan tulee olla kuitenkin turvallisia ja varmatoimista.

5. RISKIARVIO

Toiminnallisen riskin aiheuttaa vedenhankinnan keskittyminen yhteen pohjavedenottamoon ja sielté |éhte-
véaan siirtojohtoon.

Toisen toiminnallisen riskin aiheuttaa laitoksen pieni organisaatio. Korvaavaa henkiléstda ei ole, jos vakio-
henkiléstda vaivaa esimerkiksi sairastapaukset.

Taloudellisen riskin aiheuttaa sopimus Kihnitn "jétevesien johtamisesta ja késittelystd” syntyneet sopimusris-
tiriidat,

Kehiltys-Parkki Oy

Parkanon ja Kihnién elinkeincjen kehittamiseen fiittyvat palvelut tuottaa Kehitys-Parkki Oy. Yritysten kehitta-
misen, tydvoiman tarpeisiin ja koulutukseen vastataan aktiivisesti. Yhteydenpito toimiviin yrityksiin on ollut
edelleen tiivistd, poikkeuksellisesti Koronan vuoksi pédosin sahkéisten vilineiden kautta Teams-ohjelmalla ja
webinaareina. Useita yksittéisié yrityksié voitiin palvella mybs 1asné, sucjatoimin. Yhteydenottojen ja yhteisin-
fojen teemana ovat olleet koulutus- ja tydvoima-asiat, investointi- ja kehittdmishankkeet, kilpailukyvyn paran-
taminan seka verkostoituminen. Matkailuelinkeinon kehittiéimiseen ja markkinointiin on panostettu edellisvuo-
sia enemman.

Yhtién palveluksessa on vuoden 2020 aikana tydskennellyt yritysneuvojana Jari Pihlajamé&ki, kehityskoordi-
naattoreina Anniina Leppihalme 30.6. saakka seké Sari Peltomaa, tydllisyyden hoidossa Johanna Kaita-
ranta, Seutukaupunkien yhteisessa SEUTUZ tydllisyyshankkeessa alueasiantuntijana. Liséksi Kansainvalis-
tymiseen liittyvéssé yhtelshankkeessa projektin vetdjand Sanna Lahdensalo yhieistydssé Virtain ja Ruove-
den kanssa. Kehitys-Parkki Oy:n hallitus koostui seuraavista: puheenjohtaja Anne Talonen-Levula, varapu-
heenjohtaja Marko Méakinen, Janne Heinola, Jaana Mannikkd, Ari Nurmenrinta, Kauko Turunen, Petteri Wii-
namaki sekd varajisenena Klaus Myllymaki. Asiantuntijajdsening kokouksiin ovat osalllstuneet Jari Heini-
luoma ja Petri Liukku.

Kehitysyhti¢ vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja tolmivien yritykslen kehittimiseen liittyvasté neuvon-
nasta yhteistytssa eri toimijoiden kanssa. Kehitys-Parkin toimesta tehtyjen kaikkien toimihenkildiden neuvon-
tatapahtumien lukumééra vuonna 2020 oli yhteensé n. 1500 kpl, Kihnidlle naistd suuntautui 600 kpl. Lukuun
ovat siséllytetty I&hinnd henkildkohtaiset neuvontakontaktit (puhelin- ja sdhkdpostineuvonta), yritysvierailut ja
infot.
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Kehitys-Parkki Oy:n yksi perustehtévisia on avustaa alkavia yrittéjl4 erilaisissa yrityksen perustamiseen liitty=
vissé kysymyksissd. Vuoden 2020 loppuun mennessa on uusia yrityksia perustettu Parkanoon 34 kpl ja Kih-
niodn 13 kpl. Uusia tydpeikkoja perustettuihin syntyi 40 kpl. Toimivien yrityksien koko yrityskanta 2020 vuo-
den lopussa on Parkanossa 884 kpl, Kihniéssé 284 kpl. Luvuissa mukana vain toimivat yritykset. Loppu-
vuonna otettiin kéyttéon Hakosalon CRM-jérjestelmd, joten yritysten kehittédmisen seuranta on jatkossa hel-
pompaa. Yrityksien perustaminen seka kiinnostus yritystoiminnan aloittamiseen oli toimintavuonna koronasta
huolimatta kohtuullisen aktiivista.

Erilaisten investolnti- ja kehittémistukien kysynté oli vuoden aikana edellisvuotta vahéisempéd, johtuen edel-
lisvuosien aktiivisesta investointi- ja kehittdmishankehausta. Business Finlandin ja Elyn koronatukia mydn-
nettiin Parkanossa paljon, 70 yritykseen yhteensé 2,7 miljoonaa € ja Kihniéén 11 yritykseen 270.000€. Yk-
sinyrittéjien kuntatukea (2000 €/kpl) mydnnettiin Parkanossa 73 yritykseen ja Kihnidssa 20 yritykseen. Lea-
der-hankkeita Parkanossa oli 20 kpl, kokonaiskustannukset 1,3 M€ ja Kihniéssé 9 kpl, kokonaiskustannukset
586,000 €. Pirkanmaan Elyn mydntéminé investointeihin ja kehittémiseen 6 kpl 1.819.100 €, josta tuen
osuus 418.122 €. Liséksi tukea on kanavoitunut tySllisyyshankkeen ja kansainvélistymishankkeen kautta
seka Kolmostieltd Kylille matkailuhankkeesta ym. hankkeista.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

« Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja pienyritysten perustamisedellytysten parantaminen

« Yritysten tuloksellisuuden parantaminen auttamalla yritysten kehittdmishankkeiden suunnittelussa ja toteu-
tuksessa seké tydvoimakysymyksissé

* Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittaminen yhteistydssé yritysten ja koulutusorganisaatioiden
kanssa

* Alueen yleinen markkinointi ja elinvoiman kehittdminen

Seuranta: Raportointi on tehty séanndllisesti elinkeinoyhtién hallitukselle, elinvoimatoimikunnalle seka kau-
punginhallitukselle,

Elinkeinoyhtion merkittavimmadt hankkeet:

Seutu2-tydllisyyshankkeen tuloksia

Tydllistyneet hankkeen aikaisten toimenpiteiden johdosta: 61 henkildé

Yritykset, joihin tyéllistyneet: 38 erl yritykseen

Tybkokeiluun yrityksiin ohjautuneet, osatySkykyiset: 4 henklldé

Tydkokeiluun ohjautuneet, el esim. terveydellisié rajoituksia, pitka tyéttdmyys takana: 6 henkll84.

Koulutukseen hakeutuneet: 3 parkanolaista ja 8 parkanolaista opplsopimuskoulutukseen
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Lupinet Oy
ToimInnan kuvaus:

Yhtiékuvaus: Lupinet Oy on Parkanon kaupungin (51 %) ja lkaalisten Parkanon Puhelin Osakeyhtién (49 %)
omistama osakeyhtié. Lupinet Oy rakentaa ja yliapitda valokuituverkkoa Parkanon kaupunglssa taajama-alu-
een ulkopuolella. Yhti&é on voittotavoittelematon. Yhtion hallitukseen kuuluvat Anne Talonen-Levula (pj.), Jari
Helniluoma, Pasi Viitasalo seka Erkkl Kulovuori ja Pekka Yli-Nikkila.

Pirkanmaan liitto valitsi Lupinet Oy:n Viestintaviraston/ Traficomin Ha- ja Lansi-Parkanon kuituhankkeiden
toteuttajaksi. Naméa toteutettiin 8- ja Lansi-Parkanon alueilla toteutetaan kahtena erl hankkeena vuosina
2018-2020. Liikenne- ja viestintdvirasto (Traficom) myo6nsi valtiontukea Ité-Parkanoon maksimissaan

264 B05 € ja Lansi-Parkanoon 284 651 €. Tracicom rahoittaa 33%, Parkanon kaupungin osuus 33% ja Lupi-
net Oy:n osuus onh 34%.

Lupinet Oy on aikaisemmin rakentanut valokuituverkon haja-asutusalueista Yliskylén, Alaskylén ja Pohjois-
Parkanon. Lisérakentamisen tarve on huomioitu ja mahdollistettu rakentamisen yhteydessa.

Markkinointl

Liittymien markkinointia tehtiin erikseen jarjestetyssa tilaisuudessa, osallistumalla Vanhojen koneiden pai-
ville, maantievarsi mainonnalla, iimoituksilla ja lehtijutuilla Yla-Satakunta lehdessé, IPP: n toimesta suoralla

puhelin markkinoinnilla.

Vuoden 2019-2020 investoinnit Traficom -hankkeissa

lta-Parkanon maanrakennustdiden kilpailutukseen tuli tarjouksia kolme kappaletta. Kilpaflutuksen voitti hinta-
ja laatupisteiden perusteslla Maanrakennus Viitaharju Oy. Tarvikekilpailutuksen voitti Rexel Oy, tarjouskil-
pailun peruste oli hinta. Rakennustyét Itd-Parkanossa aloitetiin 3.9.2019 ja ne jatkuivat koko syksyn ja uudel-
leen kevaalld 2020. Kaivuumaara yhteensa oli 56 958 metrid. Toteutuneet kustannukset Ita-Parkanossa oli-
vat yhteensa 547 251 euroa, ja kaupunki on maksanut avustusta 217 207 euroa.

Lansi-Parkanan rakentaminen on kilpailutettu ja urakoinnin sucrittaa Maanrakennus Viitaharju Cy, materiaali
toimitukset Onninen Oy. Liikenne- ja viestintavirasto Traficom myénsi valtiontukea 33%, joka on Lansi-Parka-
non hankkeessa 294 651 €, ja tukiehtojen mukalisesti kaupungin piti varautua raholttamaan vastaava
summa. Valokuidun rakentaminen alkoi 4.5.2020 ja valmistui vuoden loppuun mennessa. Kaivuumaara
Lénsi-Parkanoon oli yhteensé 87 134 metrld. Toteutuneet kustannuksst olivat yhteensé noin 732.660 euroa,
ja kaupunki on maksanut Lénsi-Parkancon avustusta 261 976 euroa.
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Volyymitiedot Ité- ja Lansi-Parkanon hankkeiden toteutuminen

Itéd-Parkanon hankkeessa rakennettiin 61 liittyméa ja Lénsi-Parkancon 97 liittymé&a. Yhteenss aikaisempien
hankkelden kanssa Lupinet Oy on rakentanut Parkanon maaseutukyliin yli 300 valokuituliittymé&a.

Hankkeessa onnistuttiin toteuttamaan kestévén kehityksen periaatteita mm. siten, etté yhtdan ns. kylméaé
littyméaa ei rakennettu. Kaikki rakennetut liittymét otetaan kéyttéén. Ns. ylipitkia liittymié ei pystyté rakenta-
maan Traficomin fukitason ja rajauksien puitteissa. Ongelmana oli, ettd tukea ei saanut kéyttdé vapaa-ajan
asunnoille. Runkelinjassa on huomioitu varauksia my&hempaa liittymisté varten, ja tdydennysrakentamiseen
voidaan tavoitella esimerkiksi hanketta EU:n korona-selviytymisrahojen avustuksella.

Rakentaminen jatkossa

Parkanossa on valokuituverkko joka kyldssé. Jatkossa rakentaminen tapahtuu aluekohtaisesti, mikali haluk-
kaita ilmaan kannattavan rakentamisen edellyttdmé méaéré.

Riskit

Kuituverkon hallinnointi ja lisdrakentamisen rahoitus

Parkanon Jaéhalll Oy

Toiminnan kuvaus

Parkanon Ja&halli Oy:n osakkeista Parkanon kaupunki omistaa enemmistén (52%). Muut osakkeiden omis-
tajat ovat lahialueen kuntia, yrityksié, yhteisdjé ja yksityisid henkilbitd. Yhtidn ydintoimintaa on jééurheilun ja
muun jaalld tapahtuvan lilkkunnan mahdollistaminen Parkanossa. Jaékausi kestéd normaalisti elokuun puoli-
vilistad huhtikuun puclivéliin (8 kk). Yhtitn toimintaa johtaa hallitus ja tolmitusjohtaja. Kirjanpidosta ja laskujen
késittelysta vastaa ulkopuolinen tilitoimisto. Parkanon Jaéhalli Oy:n tulot kertyvéat Parkanon Kiekon maksa-
mista vuokrista ja kaupungin avustuksesta. Vuokrataso pyritdan pitdmé&an mahdollisimman alhaisella tasolla,
jotta harrastajaméérat saadaan pysyméén mahdollisimman korkealla tasolla. Jé&ajan myynnisté vastaa Par-
kanon Kiekko. Yhtién liikevaihto 2020 oli 62150 €.

Yhtidkokeus pidettiin 01.07.2020 ja edustettuna oli 1692 osaketta. Yhtién hallitus on kokoontunut vuoden ai-
kana 4 kertaa. Hallituksen puheenjohtajana toimi Janne Hakala. Muut hallituksen jésenst ovat Kari Autiosalo,
Eske Iso-0ja, Matti Rinnshelmo, Tuomo Lystild, Kimmo Myllyniemi Ja varajisenené Juha Mustajérvi.

Vuoden 2020 toimintaa varjosti korona -epidemia, jonka vuoksi jadkausi jai kevaélid 2020 kuukauden nor-
maalia lyhyemmiksi ja loppuvuodesta halli oli myds kuukauden suljettuna.
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Volyymitiedot

Kavijamaarat hallilla 2019 2020
Parkanon kaupungin koululaitos 5970/373 h 4250/ 279 h
Parkanon Kiekko 15410/828 h 11240/ 585 h
Ulkopuoliset kayttajat 5400/481h 5080/347h
Katsojat (katsomo ja kahvio) 16970 11240

Toiminnan kehitystarpeet

Parkanon Jaahalli Oy:lla on tulevaisuuden haasteena jd&koneen uusiminen. Hallin kantavat rakenteet on
vahvistettu 2018-2019, johon valticlta on saatu avustusta 30%. Velkaa yhtiélla on 2020 lopussa 183 888,92
€, josta padomalainaa 150 000 €.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen seka riskiarviointi

Jaahallin energiakustannusten tehostaminen tarkalla kulutusten seurannalla ja onnistuneilla korjaustoimilla.
Vuokratason pitdminen kilpailukykyisella tasclla harrastajaméérien turvaamiseksi. Jaahallin markkinointi yh-
dessé Parkanon Kigkon kanssa.

Viaestdn maéran jatkuva lasku ja ikdluokkien pieneneminen aiheuttaa tulevaisuudessa ison riskin halliyhtion
kannattavuudelle, koska Parkanon Kiekon toiminta tullee supistumaan harrastajamaérien pienentyessa. Ly-
hyelld alkavélilla koronatilanteen jatkuminen aiheuttaa taloudellista riskia yhtidlie.

Kiinteisté Oy Parkanon paloasema
Tolminnan kuvaus:

Osakkeiden lukumd&ira on yhteensd kahdeksan (8}. Koko osakekannan omistaa Parkanon kaupunki. Yhtién
litkevaihto v.2020 oli 180 642,58 € ja tilikauden voitto 6211,33 €.

Yhtié on rakennuttanut tontille Paloasema/kaupungin teknisen osaston varikkorakennuksen.

Kiinteistdtunnus 581-005-5090-1

Osoite Fennokatu 3, PARKANC
Rakennusvuosi 2005

Rakennuksen kerrosala 1512 m? Tilavuus 5200 m?
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Kylm3 varastohalli 1524 m? THlavuus 9000 m?
Kaupungin hiekkavarasto 120 m? Tilavuus 580 m?

Yhtiéin hallitukseen ovat kuuluneet

1.1.-27.5.2020 27.5.-31.12.2020
Pertti Linna, pj Pertti Linna, pj
Veijo Niemensivu Matti Inkinen
Matti Inkinen Vesa Nevanranta
Vesa Nevanranta Juhani Leppénen
Juhanl Leppénen Antero PihlajJamaki

Hallituksen sihteerin& on ollut toimitusjohtaja Jarmo Kydsti.
Hallitus on kokoontunut toimintavuoden aikana kaksi kertaa.

Yhtidkokous pidettiin 27.5.2020 Parkanon Isdnnginnin toimistolla. Edustettuna oli koko osakekanta. Parka-
non kaupungin yhtidkokousedustaja on ollut Pertti Runsas.

Yhtién vakuutus on IF Vahinkovakuutusyhtiossa. Yhti6lld on Kuntarahoitukselta laina, jolla on kaupungin
omavelkainen takaus. Laina-aika on 30 vuotta. Kuntarahoituksen lainan pd&oma on ollut tilikauden paatty-
essd 1 279 400,00 euroa. Korkokuluja on vuoden aikana ollut -1 089,52 euroa.

Lisiksi on rakennusaikainen pddomalaina Parkanon kaupungilta, 37 000 €. Yhti6lld on nelja a 100 000 euron
panttikirjaa, joiden yhteenlaskettu nimellisarvo on 400 000 €. Panttikirjat ovat Parkanon kaupungin hal-

lussa.

Hallien ennaltaehk&isevilld huolto- ja korjaustoimilla pyritdén tilat pitdmain hyvdsséd kunnossa, jotta vilty-
tddn suurilta peruskorjaustarpeilta seuraavat 10 vuotta. Korjaukset on mahdollista toteuttaa nykyiselld
vuckratasoila. Yhtion taloudellinen tila on hyvé ja riskit ainakin taloudellisessa mielessé hyvin pienet, jos

korkotaso pysyy ldhivuodet maltillisena.

Parkanon Tuuli Oy

Vuonna 2020 perustettiin Parkanon Tuuli Oy, joka edistdé tuulivoiman rakentamista ja vastaa luvittamispro-
sessista kahdelle tuulipuistoaluselle, jotka Pirkanmaan maakuntakaavassa on méaéntelty tuulivoimantuotan-
toon soveltuviksi. Yhtidn omistavat Parkanon kaupunki (350 osaketta), Leppakeoski Group (350 osaketta) ja
Etha Ab ({300 osaketta). Yhtion hallituksessa on kolme varsinaista jdsentd (Staffan Asplund, Jari Heiniluoma
ja Juha Koskinen) seké kaksi varajésenta (Jussi Teljonsalo ja Jukka Rénnlund). Yhtidn toimitusjohtajaksi on
valittu Jukka Ronnlund ja tilintarkastajaksi KPMG/ Hans Bertel.
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Parkanon kaupunki on paéttanyt padomittaa yhtita 98.000 eurca (SVOP) ja muut omistajat vastaavasti
omistussuhteiden mukaisesti, Parkanon Tuuli Oy on aloittanut kaaveitus ja YVA-prosessien valmistelut. Ta-
voifteena on rakentaa yhteensé noin 20 tuulimyllya 2-3 suunnittelualueella.

Vuenna 2020 kéynnistettiin neuvottelut maanomistajien kanssa seké luontoselvitysten tekeminen kahdella
potentiaalisella tuulivoima-alueella. Yhteytta on pidetty kantaverkkoyhtit Fingridiin, joka vastaa valtakunnan
paaverkoista ja niiden vahvistamisesta lisédéntyvéin sahkénkaytdn tarpeisiin. Kaavoitus- ja YVA-asicista on
pidetty myts kokous Pirkanmaan liiton ja Ely -keskuksen edustajien kanssa. Hankkeen sek& kaavoitus- ja
YVA -prosessien edetessé jarjestetddn info- ja kuulemistilaisuuksia suunnittelualueiden maanomistajien li-
sdksi myds muille asukkaille ja vapaa-gjan asukkaille,

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy

Toiminnan kuvaus:

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n tarkoituksena on asuntojen vuokraus. Yhtién toiminnan tarkoituksena
ei ole maksimaalisen voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Kaupunki omistaa yhtién kaikki osakkeet. Yhti-
6lla ei ole omaa henklildkuntaa eika toimitusjohtajaa. Isénndinti, taloushallinto, kiinteistdhuolto ja siivouspal-
velut on toteutettu ostopalveluina yksityisilid yrityksiltd kilpailutuksen tuloksena. Samoin toimitaan tarvitta-
essa korjauspalveluita.

Vuonna 2020 yhtién hallituksen kokoonpano oli; Pasi Viitasalo (pj.), Kiaus Myllymaki, Jaana Mannikka, An-
tero Pihlajaméki, Susanne Talonen-Seppéla seké varajisen Kauko Turunen. Vakituisina asiantuntijajésenina
kokouksiin osallistuivat Juha Tuominen (is&nndinti- ja taloushallintopalvelut) ja Parkanon kaupungin kehitys-
johtaja Erkki Hirsimaki.

Volyymitiedot ja niiden kehitys:

Yhtié omisti vuoden alussa 9 vuckrataloa, joissa oli yhteensé 128 asuntoa. Talot on rakennettu 1979-1993.
Vuoden lopussa yhtio omistaa 8 vuokrataloa joissa on yhteensd 122 asuntoa.

Tilikauden merkittévin muutos yhtiéin toiminnassa oll vuokrakohteen Kuruntie 1693 myyminen. Kohdetta on
yritetty vuosien varrella myyda useaan otteeseen. Myynti on osa yhtién tervehdyttamisohjelmaa. Kuruntien
kohde on ollut haasteeliinen sijaintinsa vuoksi, n. 16 km Parkanon keskustasta. Liséksi kohdetia rasitti tun-
tuva korjausvelka. Ennen myyntié maksettiin j3ljelld ollut Valtiokonttorin laina. Kohteen tasearvo oli huomat-
tavasti korkeampi markkina-arvoon néhden. Tastd epasuhdasta ja lainan maksamisesta johtuen myynnista
aiheutui merkittava luovutustappio. Sen seurauksena yhtié on hakenut omistajalta tertidarilainojen konver-
tointia yhtion oman pédoman vahvistamiseksi. Parkanon kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt konvertoinnin
14.12.2020.
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Konsernitilinpaatos

Vapaita asuntoja markkinoidaan yhtién Facebook-sivulla sekd kaupungin nettisivuilla. Tilikaudella kaytettiin
markkinointikanavana myds paikallislehti Yl&-Satakuntaa. Asuntojen kysynté on tasaista ja vuokrausaste on
ollut yli 90 %.

Yhti6lla on velkaa n. 1,9 milj. € vuoden 2020 lopulla. Velkaa lyhennetéan seuraavina 4 vuotena noin 160 000
€ vuosittain ja vanhat ARA-lainat tulevat yht3 lukuun ottamatta maksettua pols vuoteen 2024 mennessa.

Vuoden 2020 tilinpd&tds on negatiivinen. Tall& ei on merkittava vaikutus yhtibn omaan pé&&omaan. Omaa
padomaa on tésté syysta vahvistettu edelld esitetyn lainakonvertoinnin avulla. Yhtién hallituksen toiminnan
painopisteeni on ollut talouden tasapainottaminen lainanhoidon, korjausvelan kasvun hillitsemisen ja yhtién
toiminnan kehittémisen nakdkulmista.

Talousarviovuoden 2019 keskeiset toiminnalliset tavoittest ja niiden mittaaminen:

« Yhtién keskeinen tavoite on tuottaa vuokra-asuntopalvelua sité tarvitseville
Yhti& on onnistunut téssé hyvin. Vuokrausprosentti on ollut yli 80 % koko vuoden.

o Tavoite on pitaé vuokrat kohtuullisina
Vuonna 2020 vuokrat olivat keskim&arin 9 €/m2. Pa&luvun mukainen vesimaksu on 15 €/hlé/kk, enin-

téén 2 henkil6lta.

» Kiinteistéjen korJauskustannukset pidetésn hallinnassa
Korjausvelka on huomattavan suurl ja sen kiinni kiriminen iiman velan ottoa tai Parkanon kaupungin

padomajarjestelyitd on erittdin haasteellista,

¢ Uudistetaan ja korjataan asuntoja vastaamaan nykyajan tarpelta
PT8-ohjelman mukaisia remontteja seki yksittéisten huoneistojen kunnostustéité on tehty niin paljon kuin

kassavarat ovat sallineet. Tilikauden aikana kohtelssa tehtiin etenkin asumisviihtyvyyttd parantavia remont-
teja sekd huoneistoissa etté yhteisissé tiloissa. Huonelstojen remontit ajoitettiin vuokrasuhteen vaihtumiskoh-
taan ja korjausteivelssa kuunneltiin myés uusia vuokralaisia. Talld vuoropuhelulla voidaan todeta olleen posi-
tiivinen vaikutus vuokra-asteen kohenemiseen.

Riskit:

Vilitamatidmien korjaustarpeiden vuoksi taloyhtid tarkastelee seké tulo- ettd menopuolta kriittisestl. Meno-
puolta rasitti luovutustappion liséksi aikaisermmilta vuosilta kertynyt luottotappiciden alaskirjaus. Talouden
suunnittelua valmistellaan kenserniohjauksen liséksi sdanndllisissa tapaamisissa tllintarkastajan kanssa.

Yhtién tilanne on vakaa mutta haastava. Suurin tulevaisuuden haaste on kiinteistdjen kaypien arvojen ja ta-
searven erotus. Kiintelstdjen kdyvét arvot ovat selkeésti tasearvoja matalammalla tasolla. Yhtidlli& on myds
varsin paljon velkaa suhteessa omaisuuden kdypéaan arvoon ja kiinteistdjen ikazn nihden.

Vuokrausaste on koko vuoden ollut yli 20 %. Yhtio tules jatkossa kiinnittAm&&n huomiota vuckrausasteen
kohottamisekei 95 %:iin. Témén tavoitteen saavuttamiseksi kehitystydté tehdéén erityisesti markkinoinnin
saralla. Lis&ksi tehostetaan vuokramaksujen seurantaa ja perintda luotiotappioiden minimoimiseksi.
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Hallituksen esitys

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottaminen.

Kaupunginhallituksen on tehtévéa toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessé esitys tuloksen kisit-
telystd. Mikéli taseessa on kertynyitd alijd@maa, esitetddn myds selvitys talouden tasapainottamistoimenpi-
teiden riittavyydesta.

Tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus eslttda, ettd vuoden 2020 ylljé&éméa 492 677,96 euroa kirJataan taseeseen tilikauden
yllJaématlitlie. Taseessa on tdmén jalkeen kertynyttd ylijaimé&éd yhteenss 12 055 097,05 euroa.
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Talouden tasapainotus

Taseeseen muodostunut yiija8mé on neoin 12 miljconaa suroa. Voimassa olevan taloussuunnitelman mu-
kaan keupungin tuloksena suunnitteiukaudella on noin 300 tuhatta euroa alijg8maé, jonka kattamiseen tarvi-
taan kertynyttd ylljaamad.

Kaupunginhallitus toteaa kumulatiivista yliji&m#8 olevan riittévasti tilinpaé&tdshetkelld taloussuunnitelman ja
talousarvion alij#&améan kattamiseen.

Kaupungin talcudenhoidossa on kuitenkin huomioitava lahlvuosien palvelutarpeiden ja menojen kasvu seké
huomattavasti kasvavat raholtuskustannukset. Liséksi Korona —pandemia tulee rasittamaan taloutta viel&
pitkaan.

Pitktin ajan n3kymiit talouden kannalta

Kaupungin rahoituskustannuksla tarkasteltaessa vajaan kymmenen vuoden periodille, nousee merkittivéna
eréné esiin leasing-raholtuksen hoitokustannukset. Vuosittainen kampusrakennuksen annuiteetti on noin 630
tuhatta suroa. Annuitestissa on mukana sek# korot etté lyhennykset. Annuiteetti kirjataan tuloslaskelmaan
rahoitusmenoksi, joten se helkentad tulosta vastaavasti.

Kampuksen rahoitusleasingin korko on lyéty lukkoon 10 vuodeksi. Rahoitus otettiln pihatdiden myShemman
valmistumisen vuoksi kahdessa eréssa siten, ettd pa#rakennuksen korko on 0,82% p.a. ja pihatbiden osuu-
den 0,84 % p.a..

Rahcocituskustannukset z2oa2g9-z2027
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Vuosien 2025 - 2027 rahoituskustannukset nousevat vuasina 24-27 erdantyvien bullet-lainojen maksa-
miseksi otettavien uusien lainojen lvhennyksisté. Koska poismaksetiavat lainat olivat kertalyhentsisia ja kor-
vaavat lainat lyhennyksellisia, rahoituskustannusten nousu on merkittava. On tietysti mahdollista ja ehké
pakkokin, ottaa myds korvaavat lainat bulletteina. Néiden pa&oma on noin 8 milj. eurca. Toisaalta bullettien
kayttd lykkéa rakentesllista velkaa vain eteenpéin.

Tuloslaskelmasta péin tarkasteltuna rasitus tulee lisd&ntymaan leasingvuokrilla koko summaitaan seka ta-
lousarviolainojen korkomencjen osuudslla.

Korkorrienot
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Talousarviolainojen korkemenoista ja leasingvuokrista (leasingvuokrat siséltdvat koron ja lyhennyksen) al-
heutuu merkittava tulosvaikutus. Kuvattuina vuosina vuoteen 2026 saakka se on 0,8 — 1,7 milj. euroa, jonka
J&lkeen se hieman laskee.

Muiden tekijbiden vaikutusta ei 13ssa ole tarkasteltu. Verotulot tulevat olemaan ratkaisevassa roolissa. Edella
mainittu tulosvalkutus vastaa noin 1% - 2% -yksikén verotuloa. Kun otetaan huomioon, eftd efektiivinen vero-
prosentti on vain noin 2/3 nimellisesta varoprosentista, vaikutus on vielakin suurempi, Lisksi maakuntauu-
distuksen verakertyman leikkaaminen on Parkanon kannalta taloutta kirlstvé sen jélkean kun siirtymisvai-
heen kompensaatiot loppuvat néilla nakymin vuoden 2027 jalkeen.

Valtionosuuksien kehitysté on valkea ennustaa t4ssa vaiheessa pitkalla aikavélilla.

Erittéin merkittéva tekija tulee olemaan korkotaso. Nayitaisi, ettd ainakin tamén vuosikymmenen alkupuoli
padstaan hyvinkin alhaisilla koroilla.
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen

Kéyttotalouden tavoitteiden toteutuminen esitetdan talousarvion sitovuustasoiila.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtéviialueen toiminnan kuvaus

Kunnallisten ja valtiollisten vaalien jérjestiminen Parkanon kaupungissa.
Volyymitiedot Ja kehltys

Keskusvaalilautakunta ja sen sihteeri, vaalilautakunta, vaalitoimikunta.
Kertomusvuoden 2020 keskelset tolminnalliset tapahtumat

Vuonna 2020 ei jarjestetty vaaleja. Keskusvaalilautakunta kokoontui kaksi kertaa.
Kuntavaalit pidetdan vuonna 2021 ja eduskuntavaalit vuonna 2023.
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tehtévialueen tolminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavét on mééritelty Kuntalaissa ja Parkanon kaupungin hallintosdénndssd. Tarkas-
tuslautakunnan tehtévéné on sucrittaa toiminnan arviointia ja laatia arviointikertomus seka valvoa sidonnai-
suuksien imoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Volyymitiedot Ja kehitys
Nykyinen tarkastuslautakunta on aloittanut 12.6.2017.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensd 11 kertaa. Tarkastuslautakunnan sihteeriné
toimi tilintarkastaja.

Valtuuston valitsemana tilintarkastusyhteisdné on toiminut tilintarkastusyhteisd BDO Audiator Oy. Kaupungin
vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT Vesa Keso.

Konsemiyhti6ita on tarkastanut JHT KHT Hanna Keskinen. Han on osallistunut myés kaupungin tilintarkastuk-
seen. Lisdksi kaupungin tarkastusryhm&én on kuulunut tarkastaja Sanna Peuranen.
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KAUPUNGINVALTUUSTO
Tehtividalueen toiminnan kuvaus

Valtuustolla on kaupungin ylimpéna paattavana elimena kokonaisvastuu kunnan teiminnasta ja taloudesta.
Valtuustolle kuuluu strateginen padtdksenteko, kuntakonsemin tavoitteiden asettaminen sekéa hallinnon jér-
jestdmisen perusteista paattdminen. Valtuusto paattdd mm. talousarviosta, tilinpaatksen hyvaksymisesta,
johtosaanndistd, maksujen perusteista, takauksista ja kiinteén omaisuuden myynnista.

Volyymitledot Ja niiden kehitys

Kaupunginvaltuustoon kuuluu 31 valtuutettua seka varavaltuutetut. Valtuusto kokoontui vuonna 2020 yhteensé
5 kertaa. Valtuuston kokouksissa jétettiin yhteensdl 5 valtuustoaloitetta.

Kokousten liséksi valtuustolla oli vuoden aikana kaksi valtuustoseminaaria, joissa késiteltiin mm. sote-uudis-
tusta, Lauhanvuori-H&meenkangas UNESCO Giobal Geoparkia, logistiikkaa, Parkanon asemanseudun kehit-
tdmissuunnitelmia sekéa talousarviota 2021.

Koronapandemian vuoksi valtuusto kokoontui syksyn 2020 kokoukset sdhkbisesti Teams-sovelluksen kautta.
Valtuuston torikokousta ei voitu jérjestdd, mutta kuntalaisilla oli mahdollisuus esittds valtuutetuille kysymyksia,
joihin vastattiin valtuustoseminaarin yhteydessd. Koronapandemian aikana valtuuston kokousten striimaami-
sen tarkeys kaupungin YouTube-kanavalle on korostunut.

KAUPUNGINHALLITUS
Tehtivéalueen toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta strategian ja tavoitteiden mukaisesti
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
my&s valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kéyttéé sen puhevaltaa. Kaupunginhallitukselle kuuluu
kuntien yhteistyén kehittdminen ja kuntarakenneuudistuksen valmistelusta vastaaminen. Kaupunginhallitus
vastaa kaupunkikonsernista ja konserniohjauksesta.

Kaupunginhallitus asettaa myds vammais- ja vanhusneuvostot, elinvoimatoimikunnan seké ansiomerkkitoi-
mikunnan. Vuonna 2019 péaéitettiin yhteistytta kaupunginhallituksen ja neuvostojen valilla tiivistaa siten, etta
neuvostojen sihteeriys hoidetaan kanslian resurssista. Kaupunginsihteerin lahdettya resurssin tiukkuuden
vuoksi tama siirtyi syksylla taas toimialojen hoidettavaksi.

Kaupunginhallltus ja muut toimielimet ovat korona-tilanteen vuoksi siirtyneet vuoden 2020 aikana séhkéisen
kokousohjelman lisaksi etakokoukset mahdollistavien digijarjestelmien, 1&hinné Teams-ohjelman kayttdon.
Séahkdisen lomakepalvelun hankintaa ja palkkatietoon ja teknisiin palveluihin llittyvia |CT-}arjestelmien han-
kintaa on valmisteltu. TAma mahdollistaa jatkossa sahkdisen asioinnin kKuntalaisille vahvaa tunnistautumista

kayttéen.
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Volyymitledot ja nliden kehltys
Kaupunginhallitukseen kuuluu 10 jésentd. Hallitus kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensé 20 kertaa.

Lis&ksi kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii henkildstbjaosto (7 kokousta), joka paéitéa henkildstdasioista
ja kéyttaa tyénantajan edustajana puhevaltaa neuvotteluissa henkildstdjérjestéjen kanssa seké kaupunginhal-
lituksen asettama elinvoimatoimikunta (6 kokousta).

Kaupunginhallitus ei voinut pandemiatilanteen vuoksi toteuttaa vuosittaista strategiaseminaaria, ja Kunta-
markkinat arjestettiin vain digitaalisesti webinaareina. Kaupunginhallitus on pitényt iitakoulua ja kdynyt stra-
tegisia keskustelulta kaupunginhallituksen kokousten yhteydess4., erityisesti taloudesta ja henkildstéasioista.

Kaupunginhallituksen keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja nilden toteutuminen

Konsemiohjauksen kehitiiminen ja konserniajattelun ldpilydminen. Sote-uudistukseen ja maakuntauudistuk-
seen vaikuttaminen, elinvoimakuntaan valmistautuminen.

Vuenna 2020 omistajaohjausta on foteutettu tiiviisti erityisesti Parkanon Vesi Qy:ssé ja Parkanon kaupungin
vuokratalot Oy:ssé ja raportointia kaupunginhallitukselle myds muista konsemiyhtidisté on tiivistetty. Uutena
konserniyhtiéiné perustettiin Parkanon Tuuli Oy ja Kenkétehtaan tontti Oy myytiin.

Kaupunginhallitus antoi lausunnot sote -uudistuksesta ja oli aktiivisesti mukana Pirkanmaan maakuntasoten
valmistelussa. Parkano sitoufui PirSote — ja KOMAS -hankkeisiin, joissa valmistellaan tulevaa maakunta- ja
soteratkaisua.

Yleishallinto

Tehtévéaluean toiminnan kuvaus: Yleishallintoon kuuluvat kaupunginhallituksen liséksl myds kuntayhteis-
tyd, mahdolliset hankkeet, kansliapalvelut, osuus verotuskustannuksiin ja muut yhteistoimintaosuudet, elin-
keinojen kehittdminen, maaseutuhallinto, toimikunnat, nuorten kesatydn tukeminen, tydllistdmistoimet, TE-
yhteispalvelu, asukasmarkkinointi, seké koko kaupungin yleiset hallintokustannukset. Talousarvio siséltida
méaérarahan veteraanien ateriapalveluun haja-asutusalueslla. Elinkeincjen edistdmiseksi tuetaan mm. seu-
raavia priorisoituja hankkeita yhdessé Kehitys-Parkin kanssa: metalli- ja puualojen kehittdmistoimst, Luon-
nonvara-keskuksen Parkanon toimipisteen yritysrajapinnan kehittdminen ja Metsémuseon hybddyntdminen
matkailun kehittémisesss.

Volyymitiedot ja nilden kehitys: Kansliayksikén henkiléstéon kuuluvat kaupunginjohtaja, kehitysjohtaja
{50% palkasta) ja kaupunginsihteer!.

Keskeiset toiminnalliset tavoltteet ja nilden mittaaminen: Kaupungin kehitysvoiman suurin tekija on elin-
keingeldmd. Kaupunki on aktiivisestt edesauttamassa omalta osaltaan elinkeinoeldmén ja sitd kautta kau-
pungin koko elinvoiman kehittymistd. Kaupungin ja elinkeinceldmén yhteydenpito on aktiivista ja kaupungin
aloitteesta lahtevad. Parkanon kaupunki valittiin vuoden 2020 elinvoimakunnaksi Pirkanmaalla.
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Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset tolminnalliset muutokset: Kuntalain veivoitteet
viestinnasté ja tiedottamisesta otetaan huomioon kehittémélla ulkoista ja sisdisté viestintds. Kaupungin verk-
koviestintéa aktivoidaan ja kaupungin nettisivut pidetaén ajantasaisina. Markkinolntityéryhmé toimii aktiivi-
sesti ja koordinoi kaupungin markkinointia kaupunginhallituksen hyvaksyméan markkinointisuunnitelman mu-
kaisesti.

Kaupungin markkinointi- ja viestintdpalvelut on toteutettu ostopalveluna Tuuri-tiedotukselta ja tétéa kautta on
varmmistettu asiantunteva ja akfiivinen viestintd myds sosiaalisessa mediassa paattksenteonkin osalta. Vies-
tintéa on kehitetty myds héiriétilanteiden osalta siten, eitd ajantasainen tieto on ollut Iydettévissé kaupungin
nettisivuilta ja sosiaalisen median kanavista.

Tydllistdmispalvelut ovat osana hyvinvointi- ja kasvupalveluja. Nuorten kesatydllistédmisté olisi jatkettu nor-
maalitilanteessa, mutta Korona -pandemia rajoitti tydllistdmistd. Nuorten kesatyseteleita yritykset kayttivat
aktiivisesti.

4H-yhdistyksen B-luckkalaisille organisoima "Opi tekemélla ja tienaa" -tySharjoittelun avulla tyétlistettiin n. 20
nuorta ympéristn siistimistdihin ja péivéhoitoon. Liséksi 4H-yhdistys jérjesti yhteiskoulun kanssa yhteis-
tybssa Tydelamin ajokortti —koulufuksen kaikille 8—luokkalaisille. Kustannukset ovat yhteens 11 160,00 eu-
roa. Liséksi 400 €:n arvoisia kesétydseteleitd myénnettiin paikallisille yrityksille yhteensa 89 kappaletta.

Elinkelnojen kehittdmistoimia:
- Parkano palkittiin parhaana Pirkanmaan Yrittdjien elinvoimakuntakilpailussa

- Yrityskéynnit, neuvonta koronatilanteen vuoksi fyysisia kdyntejé oli aiempaa vihemman, ncin 80 kpl, mutta
Teams-yhteydelld ja puhelimella enemmaén, kaikki yhteensa noin 220 kpl.

- Noin 30 koulutus-, info- ja yritysverkostotilaisuutta. Monia tilaisuuksia pidettin Teams-yhteyden avulla, osa
yhteistydssé yrittdjdjarjestdn kanssa. Perjantaiaamun séénndlliset matkailuyrittéjien info- ja kehittdmispalave-
rit Teams-chjelmalia.

- Uusia yrityksia 34 kpl, eniten yrityshankkelta Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:n Leader-alueella.

- Verrokkikuntiin nihden eniten korona-kehittémishankkeita, yritysten 70 hyvéksyttyd Business Finland ja
Ely-keskuksen hanketta, yhteensé noin 2,7 mil|. euroa tukirahaa.

- TEMin yksinyrittdjatukea mydnnettiin 72 yritykselle, 4 2.000 euroa.
- Yrityksille tarkeiden tieshankkeiden edistéminen (Vt 3, asemantie, Karttiperéntien alkupaa).

- Toimenpiteet rautatieaseman saavutsttavuuden parantamiseksi (selvityiiset). Aktiivinen vaikuttaminen VR:n
suuntaan.
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- Tuulivoimahankkean esiselvitykset Ja Parkanon Tuuli Oy yhteisyrityksen perustaminen.

- Valokuituhankkeiden rahoitus It&- ja L&nsi-Parkanon hankkeisiin Lupinetin kautia ja taté kautta kylien elin-
voiman lisé&minen.

- Osaavan tydvoiman saannin SEUTU-hankkeessa noin 80 tydllistynytté

- Tybllisyyden kuntakokeilun valmistelu yhdessé Pirkanmaan muiden kuntien kanssa.

Markkinointitoimla:

Vuoden 2020 markkincintisuunnitelman pééteemat olivat Kaarnan markkinointi, asukasmarkkineinti lapsiper-
heille seké Geopark ja luontomatkailu. Liséksi kesélld mm. ITE Hirveetd ulkoilmanéyttely saavutti hyvén kévi-

jamaérén ja nékyvyyita.

Yksi pédtoimista oli Kaarnan markkinointisuunnitelman toimeenpano ja bréindin esiintuominen. Kaamaan oli
varattu kymmenié eri jarjestéjen Ja muiden toimijoiden tilaisuuksia, mutta koronatilanteen vuoksi suurin osa
niisté oli pakko peruuttaa.

Pandemian vuoksi suurin osa kesétapahtumista peruuntui tai muuttui pienimuoteisiksi. Sen tilalla aktivoitiin
some-markkinointia ja kokeiltiin eri markkinointiyhteistydn muotoja.

Bloggaaja Umppu kutsuitiin tutustumaan Parkanon kesénviettomahdollisuuksiin, ja hanen bloginsa, kuvat ja
viogl Parkanosta levisivét laajaiti. Yhteensd yhteistydn néyttdkertoja eri medioissa oli noin 518 000 kertaa.
Erilaisia mainoskampanjoita toteutettiin mm. Radio 957:n seké digimarkkinointia siséltdartikkeleina Sanoma
Magazinen kanssa. Naissé markkinoitiin Parkanoa mm. mukavana kesé&nviettopaikkana, lapsiperheystévélli-
send seké etatydn mahdollistavana kaupunkina.

24 000 kotiin jaetussa Koti Parkanoon-lehdesséa nostettlin esille kaikkia kolmea markkinoinnin péétavoitetta
sekd Parkanon elinvoimaisuutta.

Pyséhdy Parkanoon —kampanjaa seké maailmanmestari Toni Rajalan esillépitoa jatkettin mm. tienvarsimai-
noksilla. Markkinointikampanja on nékynyt myés led-tauluilla, internet-sivustoilla ja sosiaalisessa mediassa,
taksien takaikkunoiden tarroissa seké t-paidoissa.

Yritys- ja asuintonttien markkinointia on tehty eri vélineillé, kohteena erityisesti Tampereen suunta. Alku-
vuonna osastolla Asta-messuilla satoja kévij6ité, ja Helsingin Matkailumessuille osallistuttiin yhdessé muiden
9 Geopark-kunnan kanssa. Parkanon matkallu- ja markkinointisivuja “parkanoon.fi” hyddynnettiin mm. asu-
kasmarkkinointiin, Kaarnan eslin nostamisesn ja aluesmme kehittyvén luontomatkailun eslin nostamiseen.

Aktiivinen vlestintd somessa ja kaupungin sivullla levist laajaltl. Kaupungin facebook-sivuilla on l&hes 3.500
seuraajaa, joka on hyvé mééré verrattuna isomplinkin kaupunkeihin. Kaupungin Instagram-sivuilla seuraajien
méérd kasvol merkittavésti, noin 1.400:an, ja my6s Youtube-kanavan kéyitéa aktivoitiin. Parhaimmillaan fa-
cebook-juttujen nékyvyys oll yli 20.000 kpl, iaajasti eri puolille Suomea Ja jopa ulkomaille.
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QOsallistumisessa Tampereen Euroopan Kulttuuripédkaupunki 2026 —hakuun nostetaan esiin erityisesti
Geopark ja muu luontomatkailu, ITE-taide sek& Parkanon hyva saavutettavuus junalla.

Henkildstdhallinto

Tehtdvialueen toiminnan kuvaus

Henkildstdjaosto on péattava elin henkildstdasioissa. Henkilbstéjaoston tehtdvané on kehittéé kaupungin
henkiléstérakennetta. Henkiléstésihteeri toimii jaoston sihteerind. Han toimii myés KT —yhdyshenkiléni. Hen-
kiléstdasioiden yleisjohtamisesta vastaa kehitysjohtaja, joka toimii myds henkildstdjacston esittelijana.

Parkanon kaupungin henkildstéhallinnossa vastataan virka- ja tybehtosopimusten tulkintaa ja soveltamista
koskevasta neuvonnasta, henkiléstdasioihin liittyvan ohjeistuksen kehittdmisestd, henkilistdsuunnittelusta, -
raportoinnista ja tilastoinnista seka nuorten kesatydllistdmiseen liittyvista asioista.

Henkildstéhallinnossa huolehditaan myds uusien tyéntekijdiden rekrytoinnista, henkildstén tyGhyvinvoinnista,
tyéterveyshuoitoyhteisty6n kehittémisesta, tyésuojelusta sekd yhteistoiminnasta tyénantajan ja henkiléstén
vélilla (yhteistoimintaelin).

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset ja tavoitteet

Henkildstdhallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yhteisié strategia-
tavoitteita: Tydymparistén turvallisuus ja vilhtylsyys, henkilostén tavoitteiden selkeys ja aktilvinen siséinen
viestintd, sdd@nndlliset henkiléstépalaverit ja kehityskeskustelut, henkilosttn osaamisen kehittdminen, tydhy-
vinveinnin yllapito ja kehittdminen, kannustaminen henkiseen ja fyysiseen aktlivisuuteen, vetovoiman paran-
taminen tyénantajana.

Palkanlaskentapalvelut ulkoistettiin 1.4.2020 lukien Monetra Pirkanmaa Oy:lle. Parkanon kaupungin henki-
I6stdhallinto vastaa Monetra -yhteistyéhén liittyvien henkiléstéhallinnon kdyténtdjen kehittdmisesta. Siirtymi-
nen ostopalveluiden kdyttdmiseen vaikuttaa kuntaorganisaatioon ja johtamiseen. Muutosten jalkeinen hallin-
nollinen tyd on lisdnnyt henkildstdjohdon ja -asiantuntijoiden tydmaéérad, silla ulkoistuksen myédté on luotava
kokonaan uusia toimintatapoja ja kdyténtoja seka paivitettdvé toimintachjeita. Organisaation sopeutuminen
toimintojen ulkoistamisen mukanaan tuomiin tietojérjestelmé- ja toimintatapamuutoksiin an osittain kesken.

Kevaélld 2020 alkaneen Korona -pandemian vuoksi vuosi 2020 oli Parkanon kaupungin henkilGstélle erittiin
poikkeuksellinen ja haastava, Koronapandemia lisési epdvammuutta tydn jatkumisesta ja heikensi yhteisolli-
syyitd, mutta foisaalta se myds mullisti tyén tekemisen paikkoja ja tapoja tehden digilofkasta valttdmattéman.

Pandemian vucksi toimintaympéristd muuttul nopeasti ja mika loi paineita uusien linjausten ja ohjeistusten
valmistelulle ja seka sisdiselle ottd ulkoiselle viestinnalle. Kokousten ja palaverien siityminen verkkoon ke-
vaalla 2020 aiheutti nopean ohjeistus- ja koulutustarpeen.
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Monissa tyéyksik6issd siirryttiin erittdin nopealla aikataululla etatyéhén, joka vaati monenlaista uuden opette-
lua muutoinkin epavarmassa tilanteessa. Osalla henkildsté& omat tybt vahenivat kevéan 2020 poikkeusolo-
jen vuoksi ja heille pyrittiin jérjestdméaan erilalsia korvaavia tydtehtévid. Jarjestelyt edellyttivét joustoa, sopeu-
tumista ja uuden oppimista. Korvaavan tydn jérjestdmisesté huolimatta osa henkiléstosté jouduttiin kesélo-
makauden yhteydessd lomauttamaan.

Monissa tydtehtévissa oli jatkuva vaara altistua koronavirukselle. Tdmé aiheutti suurta painetta ja stressia
seké huolta omasta ja laheisten terveydesté. Henkildstod joutui useaan kertaan karanteeniin ja tydtehtévéat
muuttuivat erittdin lyhyella varoitusajalla. Tietyissa tydtehtévissd jouduttiin kéyttdmé&én suojaimia tybssé jat-
kuvasti, joka aiheutti uudenlaista kuormitusta.

Henkiléstén yhteiset tapahtumat ja kokoontumiset jouduttiin loppuvuodesta kieltdméén. Sosiaaliset kontaktit
tybyhteisdssé ovat monelle tydhyvinvointia vahvasti ylldpitévaé toimintaa.

Toisaalta mahdollisuus etétyhon toi monelle eldméén joustoa Ja helpotti arkea, kun esim. pitkaa tydmatkaa
ei tarvinnutkaan kulkea. Henkilostélle jarjestettin monipuolisesti mahdollisuuksia osallistua etékoulutuksiin ja
yllépitaa ja kehittdd ndin omaa osaamistaan. Henkilstdn vuotta leimasi suuri ennalta-arvaamattomuus ja
joustavuutta Ja sopeutumiskykya tarvittiin.

Henkilistéraportissa tarkastellaan t&té kokonaisuutta perustesllisemmin.
Ty6ympiriston turvallisuus ja vilhtylsyys

Aiempien vuesien tapaan tyétilojen ergonomiatekijéihin kiinnitettiin huomiota huolehtimalla siitd, etté tydnteki-
j6illd oli mahdollisuus saada kayttétnsé ergonomisia toimistokalustelta. Tyénantaja on myds panostanut tyé-
huoneiden viihtyvyyteen rementoimalla huonelta. Tyéntekijélla on mahdollisuus kutsua tyéterveyden kautta
tybfysioterapeutti avustamaan tydymparistdn ergonomiaan liittyvissé asioissa.

Myds tyGturvallisuuskorttien voimassacloon kiinnitettiin huomioita. Ty&ntekijé voi iimoittaa I&helta piti tilan-
teista ja kiinteist&ihin liittyvistd vaaranpalkolsta sidhkéisesti.

Tuklpalvelut

Tehtévaalueen tolminnan kuvaus: Hallinnon tukipalvelulta ovat talouspalvelut, toimistopalvelut, postitus,
monistamo ja puhelinvaihde/palvelupiste. Tukipalveluissa hoidetaan keskitetysti kaupungin talouden kehityk-
sen seurantaa ja analysointia, talousarvion ja toimintakertomuksen valmistelua, seké vastataan kaupungin
maksuvalmiudesta ja rahoituksesta. Taloustoimen muut palvelut ostetaan Monetra Pirkanmaa Qy:lté.

Toimistopalveluissa hoidetaan kaupungin asiakirjojen tietopalvelua, diariointia ja arkistointia. Toimistotarvik-
keiden hankinta on keskitetty. Myds postitus ja palveluneuvonta/puhelinvaihde hoidetaan koko organisaation
tukipalveluna.

Volyymitiedot ja niiden kehltys: Tukipalveluita hoidetaan 4 henkildn toimesta: Kehitysjohtaja (50% pal-
kasta), kaupunginsihteeri, tiedonhallintasihteerl, palvelusihteeri,
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Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen:

Tavoitteet: prosessien tarkastelua ja teimintatapojen uudistaminen tarvittaessa. Séhkdisen arkistoinnin kéyt-
tédnotto.

Vuoden 2018 lappupuolella aloitettlin koko kaupunkia koskeva tiedonohjaussuunnitelma-projekti, jonka ta-
voitteena on siirtyminen séhkdiseen arkistoon. Projektia vietiin eteenpéin vucden aikana ja sen valmistumi-
nen oh alkataulutettu vuoden 2021 joulukuulle.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset toiminnalliset muutokset:

Kaupunginhallitus patti kesallda 2019 ulkoistaa kaupungin talous- ja palkkahallinnon Monetra Pirkanmaa
Oy:lle 1.1.2020 lukien. Kaytannén syista siirtyminen paétettiin toteuttaa kuitenkin vasta 1.4.2020. Tasséa rat-
kaisussa kaupungilta siirtyi 6 henkiléd Monsetran palvelukseen.

ICT-palvelut

Tehtédvidalueen tolminnan kuvaus: ICT-palvelut siséliad alakohdat Ict-palvelut, Ulkoiset yhteydet, Oma
verkko ja palvelimet sekd Ohjelmistojen yildpito. ICT -palvelujen tehtévana on jarjestéa tietoteknisia palveluja
sekd varmistaa kaupungin tistoteknisten jarjestelmien toimivuus ja ajanmukaisuus.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Tietohallintojohtaja ja jérjestelméasiantuntija.

Parkanion kaupungin tietohallinto tuottaa ICT palvelut myts Kolmostien Terveydelle ja Parkanon Vesi Oy:lle.
Myds Kihnién alueella tuctetaan ICT palvelut Kolmostien Terveyden osalta. Parkanon kaupungilla on omia
tydasemia noin 250 ja kaikkineen yliépidossa on tydasemia noin 550 kappaletta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen:

Tavoite; Kehitetdan huoltovarmuutta verkkojen nykyaikaistamisella, selvitetdan SAAS palveluiden hy&tyja
Parkanon kaupungille ja panostetaan olemassa olevien jérjestelmien hydtykéyttdén tismennetyilld koulutuk-
silla. Parannetaan ICT —kaluston seurantaa Ja hallinnointia.

Toteutuminen: Ennakoimaton pandemian jatkuminen on osittain tuonut muutoksia tietohallinnon painopistei-
siin kuluneena vuonna. Palvelimien suhteen on edetty niin, etta tdssé vaiheessa ei vield ole nahty jarkevaksi
siirty4 |laajasti SAAS palveluiden kayttddn. On paatetty hankkia uudet palvelinalustat ja osittain jo toteutus
tehty. Etatydn edellytyksien ja s@hkdisten kokousten osalta on kehitytty kuluneen vuoden aikana merkitté-
vésti vallitsevassa tilantesssa. Vuonna 2020 on valmisteltu my&s séhkdisien palveluiden kéyttdénottoa kun-
talaisten tulokulmasta, esimerkiksi sahkdisié ajanvarauksia. Monetran ulkoistus toteutui suunnitellusti ke-
vaalla 2020, mutta edelleen on tietojérjestelmien hantia olemassa, mita siivotaan.

Tuleva kehltys

Merkittavimpana ICT puolen kehityksena tulee clemaan palvelinalustojen muutos ja palomuurin paivitys ja
siihen liittyvét Dynastian ja Saga versioiden kéyttédnotossa. Jos tulevat rokotukset saavat pandemian laantu-
maan, tullaan siirtyméan uuteen normaaliin, jessa kuitenkin hyvin merkittdvassé roolissa ovat etétyd ja sdh-
kéiset kokoukset, naihin tullaan teknisesti ja keulutuksellisesti edellaen panostamaan.
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Maaseutuhallinto

Tehtéivialueen tolminnan kuvaus

Maaseututoimen tehtaviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien hallin-
nointi, muu maatalouteen liittyva opastus ja neuvonta seké vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon jarjestamista
uudistettlin kunnissa muodostamalla yhtelstolminta-alueita, Jotka alolttivat toimintansa vuoden 2013 alusta lu-
kien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen véhimmaisvaatimuksena oli véhintdén viisi tybntekijéné ja 800
filaa. Kankaanpéén kaupungin hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella taataan lainmukaisten maaseututoimen
tehtéivien hoitaminen Parkanon maaseutuyrittéjille.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Parkanossa toimivat tilat:

v. 2010 194 tilaa 1 290 hakemusta v. 2016 167 tilaa 858 hakemusta
v. 2011 191 tilaa 1 208 hakemusta v. 2017 164 tilaa 820 hakemusta
v. 2012 188 tilaa 1 176 hakemusta v. 2018 157 filaa 797 hakemusta
v. 2013 186 tilaa 1 140 hakemusta v. 2019 158 tilaa ...774 hakemusta
v. 2014 179 tilaa 1 171 hakemusta v. 2020 155 tilaa ...773 hakemusta
v. 20116 168 tilaa 1 053 hakemusta

Muu perusturva

Muuhun perusturvaan kuuluvat ymparistéterveydenhuolto, perusturvan tilahallinto ell Véistén Ja Rantakodon
tilakustannukset seka Pihlajalintu. Liséksi muun perusturvan alle kuuluvat elékeperusteiset Keva-maksut ja
muut sote-sopimuksen ulkopuoliset toiminnot.

Kaupunginhallituksen alle tiiinpidollisest] kuuluva muu perusturva on késitsity perusturvalautakunnan koko-
naigsuudessa.

Ympirlstéterveydenhuolto
Tehtédvaaluean tolminnan kuvaus

Ympdristdterveydenhuolto turvaa kuntalaisille terveellisen elinympéristén seké hyvan ympériston tilan ja eko-
logisesti kestévén kehityksen. Ympéristéterveydenhuollon osaprosessissa tuotetaan terveysvalvonnan, ym-
péristdnsuojelun seka eldinldakintédhuollon palvelut.

Ympaéristdterveydenhuolto on toteutettu vuoden 2014 alusta yhteistoiminta-alueen toimesta, jossa vastuukun-
tana on Sastamalan kaupunki.
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydsséa yksityisten palveluntuottajien kanssa kun-
talaisille kaupungin voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niitd itse jérjestdmalld tai
palveluja hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Parkano-Klhnién yhtelstoiminta-alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestémis-, valmistelu- ja tolmeenpa-
novastuu on yhteistoiminta-alueen yhteiselld perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoi-
taa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtévét.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistavét kuntalaisten terveytia, sosiaalista turvallisuutta ja toi-
mintakykya lain edellyttdmalla tavalla. Palveluilla tustaan erityisesti kuntalaisten omatoimisuuden séilymista.
Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jérjestdmisesté ja kehittdmisesta, taloudesta seka toi-

minnan ja talouden seurannasta.
Volyymitiedot ja niiden kehitys

Perusturvalautakuntaan yhtelstoiminta-alueella kuuluu kahdeksan (8) jésents,; viisi (5) Parkanosta ja kolme (3)
Kihniésta sekad Parkanon kaupunginhallituksen edustaja. Esittelijana toimii terveys- ja hyvinvointijohtaja ja sih-
teerinéd vi. kaupunginsihteeri. Perusturvalautakunta ytan kokouksia oli kertomusvuonna 2020 yhteensé 7 kpl
ja kasiteltévia asioita 86 kpl.

Yhtelstolminta-alueen perusturvalautakunnalla on yksildjaosto, joka kéyttda sosiaalilainsdédannissé méaérét-
tyé ratkaisu- ja paéttsvaltaa, jotka lainsaddanndn mukaan kuluvat yksiléasioissa sosiaalihuollosta vastaavalle
toimielimelle. Yksiléjaostoon kuuluu 3 jasentd; 2 Parkanosta ja 1 Kihniésté. Yksiléjaoston esittelijéina toimii
terveys- ja hyvinvointijohtaja Ja slhteerind vt. kaupunginsihteeri. Yksllbjaoston kokouksia oli kertomusvuonna
3 kpl ja késiteltévia asioita 17 kpl.

Kertomusvuoden 2020 keskelset toiminnalliset muutokset

Kertomusvuoden toimintaa leimasi kevaélla 2020 puhjenneen keronapandemian aiheuttamat muutokset, Pan-
demia hoitamista varten perustettiin pandemiajohtoryhmé, joka kokoontui viikoittain. Pandemiajohtoryhmé&an
kuuluu Parkanon kaupungin, Kihnién kunnan ja Kolmostien Terveyden tydntekij6itd. Pandemiajohtoryhmén
kokouksissa pidetdén ylia tilannepéivakirjaa. Valmiusiain nojalla osa palveluista suljettlin kokonaan kevaalla
2020 ja osaa supistettiin tai siirryttiin palvelemaan etén&. Pandemiatilanne rauhoittui kesén ajaksi. Marras-
kuussa 2020 Parkanossa syntyi koronarypés, joka kesti noin neljé vilkkoa. Koronaan salrastuneita oli yhteensa
50 ja yli 400 altistunutta maarattiin karanteeniin. Paikallisen rypp&&n sammuttamiseksi paatettiin sulkea kaikki
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julkiset tilat mukaan lukien yhtendiskoulun opetustilat ja annettiin vahvoja suosituksia kuntalaisille mm. mas-
kien kéytostd. Yhtelstoiminta-alueen tiedotuskanavina kertomusvuonna olivat sosiaalinen media, paikallisiehti,
Aamulehti, Yle Tampere ja kaksi omaa tiedotelehted Yl&-Satakunnan peittojakelun mukana sské tekstiviestit
vli 70 vuotta téyttaneille. Paikallisesti tiedottamista tehostettiin ja séénndllistettiin syksyllé koronaryppéén seu-
rauksena. Sosiaallpalveluissa tydmenetelmét ja -tavat muuttuivat radikaalisti etitydn ja uusien vélineiden ja
myoéta.

Vuodesta 2015 alkaen Parkanon kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut on hankittu Pihlajallnna-ryhmittymalta
lukuun oftamatta terveyden- ja sosiaalihuollon viranomaistoimintaa ja Sastamalan kaupungin tuottamaa ym-
péristoterveydenhuoltoa. Kihnion kunta liittyi Parkano-Kihnié sote-yhteistoiminta-alueeseen 1.5.2015 alkaen.
Parkanon kaupungilla on sopimuksen mukaisesti jarjestémisvastuu Kihnitn sote-palveluista. Parkanon kau-
punki vastaa viranomaistoiminnasta ja Pihlajalinna-ryhmittymé vastaa Kihnién muista sote-palveluista (ympé-
ristéterveydenhuoltoa lukuun ottamatta).

Parkanon kaupungin ja Pihiajalinnan Terveys Oy:n vilistd hankintasopimusta sovelletaan myds Kihnion sote-
toimintaan. Kihnioté koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunki, ja kustannukset vas-
taavasti siséityvét Kihnién sotehintaan.

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n, joka on Pihlajalinna
Terveys Oy:n tytéryhtio. Kolmostien Terveys Oy on tuottanut vuodesta 2016 lahtien Pihlajalinnan Terveys
Ovy:lle alihankintana Parkano-Kihnié sote-yhteistoiminta-alueen kunnalliset sosiaali- Ja terveyspalvelut. 9Lives
Pirkanmaa Oy tuotti alihankinta Kolmostien Terveys Oy:lle Parkanc-Kihni6 aluseila kotihoiden palvelut ajalla
1.5.2018 — 31.1.2020.

Kerfomusvuonna 2020:

- kéynnistettiin kotouttamisohjelman, mielenterveys- ja pdihdeohjelman seka valvontaohjelman laadinta

- hallintoylilaakérin palvelut paétettin ostaa Méntta-Vilppulan kaupungilta 1.5.2020 alkaen

- pédtettiin osallistua PirSOTE- (Tulevaisuuden sote-keskus) ja KOMAS (Kohti maakunnallista sotea)-
hankkelsiin

- valmistauduttiin Ty&llisyyden kuntakokeiluun

- kertomusvuoden toimintaan ja toimintatapoihin vaikutti merkittévisti maaliskuussa alkanut koronapan-
demia ja siihen liittyvien tehtévien hoitaminen
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Perusturvan hallinto
Tehtédvialueen toiminnan kuvaus

Perusturvapalveiuiden hallinnon tehtévénd on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, mukaan lukien sote —
ulkoistuksen toteuttamista.

Palvelutuotanto psrustuu hyvéksyttyihin séadéksiin, toimintachjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalaisten
tasapuolisuus ja cikeudenmukaisuus huomioiden. Perusturvan asiakirjahallinnon, laskutuksen ja perinnin
sekd muiden toimistotehtévien palvelut tuottaa keskushallinnon tukipalvelut seké Monetra Pirkanmaa.

Volyymitiedot Ja niiden kehitys

Perusturvan hallinnon henkiléstéresurssina on terveys- ja hyvinvointjohtaja ja sosiaalipalvelusihteeri. Kerto-
musvuonna 2020 perusturvan hallinnon resurssina oli myds perusturvajohtaja 1.4.2020 saakka.

Sote-palvelut

Sote-palvelut siséltavat kaupungin viranomaistoiminnan ja Pihlajalinna-ryhmittymé&ltd hankittavat muut sosi-
aali- |a terveyspalvelut. Pihlajalinna vastaa perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon, erikoissairaanhoi-
don, perhe- ja kasvatusneuvolan, osasta vammaispalveluiden, osasta paihdepalveluiden, mielenterveyspal-
veluiden, ikéihmisten palveluiden, kotihoidon, ravintohuollon ja pesulapalveluiden tuottamisesta,

Kihnitin kunnan sote-palvelut siirtyivét yhteistoimintasopimuksella vastuukuntana toimivan Parkanon hoidetta-
vaksi 1.5.2015 alkaen. Yhtsistciminta-alueen palvelut tuottaa viranomaistoimintaa lukuun ottamatta Pihlaja-
linna-ryhmittyma.

Kokonaisulkolstuksen keskeiset tavoliteet:

¢ Asiakaslahtéisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tucttaminen
Parkanossa hyddyntéamélld muualla toimiviks! havaittuja toimintatapoja ja hyvié kéyténtojé seka téysin
uusia innovaatioita

s Palvelurakenteen tasapainoinen ylléplto ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yh-
teisty&nd

o Lahipalvelujen séilyminen ja saatavuus Parkanossa

e Korkean palvelun laadun séilyminen nykytasolla

e Kustannuskehityksen ennakeitavuus ja hallinta

s Hywvilld palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

e Hankintasopimuksen mukaisilla ochjausryhmékokoonpanoilla seurattiin palvelutuotantoja sekd niiden
kehittémista ja laadun s&ilymisté.
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Soslaalipalvelut, viranomaistoiminta
Tehtéivdalueen tolminnan kuvaus

Kunnan tuottamia ja virkavastuulla sucritettavia tehtavié ovat lastensuojelun palvelut, lastenvalvojan palvelut
ja toimeentulotuki seké tybeléimén paivelukeskuksen palvelut. Ndiden kokonaisuuksien liséksi viranhaltijapaé-
tds tehdéén kunnassa vammalspalvelun palveluista, kehitysvammahuolion erltyishuollosta, péihdshuollon lai-
tosholdosta, omalsholdontuesta, kotiholdon palvelusta ja maksusta, asumlispalvelusta Ja maksusta (ikéihmiset,
péihdehuolto, kehitysvammahuoito, vammalspalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Ndlden viranomaistehta-
vien liséksi kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinta.

Keskeinen viranomaistehtéva on yksityisen palveiutuotannon ohjaus-, seuranta- |a valvontatehtéivét. Vuonna
2019 Kolmostien Terveys Oy péitti hankkia kotihoidon palvelut alihankintana 9l.ives Qy:lité, joka tuotti palvelut
yhdeksén (9) kuukautta. Kotthoitopalveluiden alihankinta 9Lives Oy:lté paéttyi 31.1.2020, jonka jalkeen koti-
hoidon palveluiden tucttaminen siirtyi takaisin Kolmostien Terveys Oy:n tuotettavaksi. Lénsi- ja Sisd-Suomen
aluehallintovirasto oli valvojan roolissa vahvasti mukana prosessissa ja virallisesti kotihoidon valvonta pééttyi
prosassin osalta 30.9.2020.

Sosiaalipalveiut tuottaa palveluita yksilén, perheen ja yhteistn hyvaksi pdaméaérané vaikuttava ja kustannus-
tehokas tyd, Jota toteuttavat tydstaén innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat. Kuntalaiset péésevét scosiaali-
huolion palvelujen piiriin seké saavat paatikset hakemuksiinsa lain maéraajolssa.

Vuonna 2020 jatkettiin tlivistd osallistumista sote-uudistuksen valmisteluun. Vaimistelua jatkettiin kuntavetoi-
sesti. Vuonna 2020 péétettiin [Ahted mukaan maakunnaliisiin PirSOTE ja KOMAS-hankkeisiin osana Tulevai-
suuden sosiaali- ja terveyskeskus ohjelmaa. Ohjelman tarkoituksena on perustaa Suomeen laaja-alaisla sosi-
aali- ja terveyskeskuksia, joista ihminen saa palvelunsa sujuvasti ja avun yksildllisiin tarpeisiin. Tarkoltuksena
on myds vahvistaa ihmisten luottamusta julkisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Ohjelmalla parannstaan sosi-
aali- ja terveyspalvelujen asiakasléhtoisyytté ottamalla kéayttdodn digi- Ja mobiilipalveluja ja laajentamalla vilkon-
loppu- ja iltavastaanottotoimintaa seké matalan kynnyksen palveluplsteitd. Paivelujen painopistetta siirretasn
erikoissairaanhoidosta perustasolle ja ehkdisevaan tyéhdn. Sosiaallhuolion roolia painotetaan aiempaa vah-
vemmin. Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden tydnjakoa kehitetaén slten, etta asiakasta palvele-
vat moniammatilliset tiimit. Sosiaali- ja terveyskeskuksessa tydskentelevien fukena ovat erikoistason konsul-
taatiot seké digitalisaatiota hyddyntévit uudet toimintamallit.

Talousarvigvuonna valmistauduttiin myds Tydllisyyden kuntakokeiluhankkeessaen, jonka siirtyi lopulta 1.3.2021
alkavaksi. Tyéllisyyden kuntakokeilussa osa tydttémista tydnhakijoista siirtyy oman kotikuntansa tydllisyyspal-
velujen asiakkaiksi. Kokeilussa kotikunta vastaa TE-palveluiden eli julkisten ty6voima- ja yrityspalveluiden tar-
joamisesta asiakkailleen.
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Volyymitiedot ja kehitys 2020

Soslaalityn pééllikkd, soslaalltyintekl)& 3, soslaallohjaaja 2, sosiaallpalvelusihteeri, vanhustydn asiantuntija
2, perhetydn asiantuntija, tydllisyyskoordinaattori, palveluohjaaja, tyvalmentaja, ma tyénsuunnittelija seké ko-
titaloustydntekijé.

Kokoaikalsten viran- ja toimenhaltijoiden liséksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimivat viran-
haltijat: HallintoylilaZkéri 40 % (30.6.2020 saakka), koulutuksesta vastaava la&kéri 50 %, vastaava sairaanhoi-
taja lddkkeanmaaradmisoikeus 10 %.

Lapsi- ja perhepalvelut

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittémistydta jatkettiin vuonna 2020 edelleen, huolimatta valtakunnallisella tasolla
tapahtuneista muutoksista sote-valmistelun osalta. Valtakunnan ohjauksessa kevaén 2020 johdosta tapahtu-
neet muutokset eivét vahenténeet maakunnallista tai paikailista tahtoa edelleen kehittéé ja innovoida entisté

toimivampia lapsiperheiden palveluita.

Pirkanmaan kuntien yhteinen nékemys on ollut edelleen kehittdé lapsi- ja perhepalveluita eteenpain yhteisin
voimin. Kuntien vélinen yhteistyd on ollut aktiivista ja keskustelevaa, hyvia kéyténtdja ja osaamista on jaettu
eri toimijoiden kesken. Maakunnallinen lapsi- ja perhepalveluiden ohjausryhmé on jatkanut toimintaansa. Par-
kano on osallistunut aktiivisesti ohjausryhmén toimintaan sen yhtené jisenena ja koko Lape-tydskentelya yl-
lapitéviin erilaisiin tydryhmiin. Perheiden talo jatkoi toimintaansa silté osin kuin se on kevaélld 2020 puhjen-
neen koronapandemian aikana oli mahdollista.

Pirkanmaan soten valmistelu sai kevaallé 2020 hakemansa valtion hankerahoituspéatdksen. Tassa Lasten ja
perheiden palvelukokonaisuus, Lape, tull hyvin huomioiduksi yhtené merkittdvéna kehteena. Valtion avustuk-
sen turvin on mahdollista keskittda osaamista vuosina 2020 ja 2021 lasten ja perheiden palvelukokonaisuuden
kokonaisvaltaiseen ja laaja-alaiseen kehittamistyéhon.

Maakunnallista lasten ja perheiden palveluverkon suunnitteluty$ts jatketaan siis edelleen sen pohjalta, mité
aiemman sote-maakuntavalmistelun aikana ehditiiin jo saada valmiiksi. Keskiossa tulevat yha olemaan en-
nalta ehkaisevien ja matalan kynnyksen palveluiden foteutuminen paikallisesti. My&s palveluiden monialaisuus
ja digitaalisuus ovat erityisen huomion kohteina. Palveluita tullaan myds osaksi keskittiméaén alueellisesti, jol-
loin turvataan tarvittava rilttévé eritylsosaaminen, mm. vammaispalveluiden tai lastensuojelun osalta. Alueel-
iista yhteistydta kehitetddn ja tavoitteena on nykyisen Pirkanmaan soten aikana muodostaa erilaisia yhteistyo-
malleja nlin palkallisesti, alueellisesti kuin maakunnallisesti.
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Ikéilhmisten palvelut

Vuonna 2020 ikélhmisten el&mééa leimasi hyvin vahvasti koronapandemia. Heti koronapandemian alussa Par-
kanon kaupunki tofeutt| solttokierroksen ja kyselyn kaikille yli 70-vuotiaille Parkano-Kihnid Sote-yhteistoiminta-
alueen asukkaille. Soittoklsrroksen ja kysselyn tavoitteena oli tavoittaa kaikki alueen ikdihmiset seka kartoittaa
heidan avuntarvettaan poikkeusolojen aikana. Lahes kalkki ik&lhmiset tavoitettlin ja heldéin palvelutarpeistaan
saatiin kattava kuva ja siihen pystyttiin vastaamaan asianmukaisesti. Parkanon kaupunkl aloitl poikkeusolojen
aikana maksuttoman kauppa-avun kaikille sitd tarvitseville yll 70-vuotlaille parkanolaisille, ja kauppa-apu on
jatkunut koko vucden syksyn 2020 Iyhytté katkoa lukuun ottamatta. Poikkeusolojen alkaessa Parkanon kau-
punki aloitti neuvontapuhelin-palvelun igkkaille kuntalaisille.

Ikéihmisten matalankynnyksen kohtaamispaikka Ikétorin toiminta jatkui kevéadlle 2020, jolloin toiminta Joudut-
tiin keskeyttéméén koronapandemian vuoksi. Korvaavaksi toimintamalliksi kehitettiin Parkanon kaupungin hy-
vinvointikanava VirtaParkin kautta toteutettava etéikétori, johen tk&ihmiset paésivét mukaan kotoa k&sin omilla
laiteillaan. VirtaParkilla tarjottiin myés muuta ikéihmisille suunnattua hyvinvointia yll&pitiv&a toimintaa, kuten
jumppia ja toiminnallisia tuokioita eri teemoilla. Etéyhteyksillé toimivien ratkaisujen liséksi kevaén 2020 aikana
ikéihmisille tarjottiin neuvontaa ja opastusta tarvittavien ICT-laitteiden hankintaan ja kéyttdénottoon.

Syksylla 2020 Parkano-Kihnio sote-yhteistoiminta-alue paéttl osallistumisesta PirSote ja Komas-hankkeisiin
seké hakeutumisesta ikéihmisten kotiin vietdvlen palvelujen kehittimiseen téhtagviaén KATI-hankkeeseen.
PirSote-hankkeen lkéihmisten osuuden péépaino vuonna 2020—2021 on ympérivuorokautisen ja paivystyksel-
lisen kotihoidon kartolttamisessa seka kayttdiinotossa, timitydhdn perustuvan asiakkaan toimintakyvyn arvi-
oinnin kéyttéénottamisessa seké etdhoivan ja —kotihoidon palvelujen lisiamisessd kotihoidossa, kotiutusten
yhteydessé ja omaisholtoperhellle.

Vuoden 2020 aikana Parkanon perusturvalautakunta valtuuttl osaltaan henkilékohtaisen avun keskuksen
(Hop) kilpailuttamaan henkilékohtaisen avun palveluita. Vammaispalvelun henkilékohtaisen avun ostopalvelun
seké palvelusetelitoiminnan kilpailutukset saatettiin paétékseen vuoden 2020 aikana ja kilpallutuskausi péési
alkamaan 1.1.2021. Mybs vammaispalvelun henkildkohtaisen budjetoinnin maakunnallinen kokeilu aloitil syk-
sylla 2020 foimintansa. Parkano on mukana kokeilussa vuoden 20202021 vélisena aikana.

Parkanon kaupunki teki sote-yhtelstoiminta-alueelle sopimuksen liittymisests Pirkanmaan RaiSoft-toihintaky-

vyn arviointimittaristoon syksylld 2019. RaiSoft-toimintakyvyn arviointimittaristo otettiin yhteistoiminta-alueella
kéyttéén vuonna 2020.
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Vuoden 2020 keskeinen tavoitteiden toteutuminen
1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistdminen ja syrjdytymisen ehkaise-
minen oikea-aikaisesti seké tarvittavan palvelun saaminen lakisééteisessé madriajassa.

Mittarina alkarajojen toteutumiseksi kéytetddn yhteistoiminta-alueslla

o Lastensuojeluiimoitusten kasittelyaika 7 arkipdivan kuluessa, toteutunut

s Lastensuojeiutarpesn selvitys 3 kuukauden kulusssa asian vireille tulosta, toteutunut

« Vammaispalveluhakemuksen kasittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta, toteutunut

¢ Vammaisten henkildiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipéivén kuluessa yhteydenotosta, to-
teutunut

e Vammaisten henkildiden palvelupdétés 3 kk:n kuluessa hakemuksesta, toteutunut

o Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tdydentiva4 ja ennaltashkiisevaa toimeentulotukea koske-
vassa asiassa viimeistaan 7. arkipdivéna pyynndsta, toteutunut

o |kéilhmisten palvelutarpeen arviointl 7 péivan kuluessa yhteydenotosta, toteutunut

o |kidihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistd&n 3 kk:n kuluttua paatdksesta, toteu-
tunut

Seuranta/mittarit

« Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Parkano liite

¢ QOdotusajan i&kk&an henkilén sosiaalipalveluihin Parkano liite

¢ Odotusajat idkkaan henkilén hakeminen sosiaalipalveluihin Parkano liite
s Avosairaanheito; I8karinvastaanotto Parkano liite

« Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnié liite

e Odotusajan idkk&an henkilén sosiaalipalveluihin Kihnié liite

o Odotusajat idkk&én henkilén hakemiin sosiaalipalveluihin Kihnié liite

e Avosairaanhoito; |adk&rinvastaanotto Kihnio liite
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Toiminnallisten tavolitteiden toteutuminen mittarelna / Parkano

Mé&érilliset mittarit

Sosisalipalvelulen toteutumisen ssurants PARKANO 2020

Kiirealisisel tapauksissa sosianipaivelujan tarve on arviokmva viipymditl.

Mulssa kuln Kireelfsised tapauksissa kunta on velvelinen jarjestamaan 76 vuotia tytiinesile pS&syn sosiaalipaiveiuien tarpeen arvicintiin
viimeisiiéin seitseméantens arkipalv2nd skta, kun hin talkka hénen lallinen edustajansa tal omaisensa talkka muu henkfid tal viranomainen on
ofianut yhteytid sosiaalipalvelilista vastaavaan kunnan viranomaissen paivelujsn saamiseks!. Vastaavastl kunnan on jirjestettivi piasy
sosiealipaivelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun laln 9 §:n 3 momentin 3 kohdan mukaista elakelid saavan holtotukea saavalle.

[seurattava asla Mittari |Palvaiutuotanto- Huhtikuu Heinsikuu Lokakuu
yhsliks 2020 2020 2020
Lastensuoiel Faivelutarpeen arvio on |Parkano
palvelutarpesn arvioinit Istunuyt 3 ki
mairiajasea 62 43
[I.utenuqmwslen limoftusten maara / Farkano
kiisittety Kkisittely - 5
7 Wk Kiliusssa
Imoltuksesia 100 % toleutunut 100 % toteutunut
Vammatsien hentdiSiden nnin toteutuminen |Parksno
paivel selvitys meistadn 7 ark
Ugeon Kuhuessa :m;aem 100 % toleutunut 100 % toteutunut 100 % toteutunut
Vammalsten henkiiBiden  |PE8t0s S kKckuluzssa | Parkano
patvelupABits hakemuksen 100 % toteutunut 100 % toteutunut 100 % toteutunut
kemisesta
TomeenuictulkipEAtos  [FEAtGKSen tekeminen  |Farkanc
viimeistadn 7. 100 % Edeutunut 100 % toteutunut 100 % toteutunut
ariipalvang hakemuksen
saspLmisesta
Keskusielu sosiaal- Toteutuminen Parkano
virancmaisen kangsa vimaistidn 100 % toteutunut 100 % toteutunut 100 % toteutunut
aimesntulohuldasiassa
7. arkipiiviing
n soslaalipalvalulhin
Seurattava asla 'ﬁmn Falvululuohnw- 1.1.-30.6.2020 1.7.-31.12.2020
yKelkkd
ikalhmisten paivelutarpeen [Toteutuminen |Parkano 100% toteutunut 100% toleutunut
sviointl vimeistaan 7 wik
Kuluttua yheydenolosta
Ikaihmisten soslaalipaival |Toteutuminen Parkano 100%toteutunul 100% toteutunut
ulden saamisen odotusaikaviimelstaan 3 kk kulutiua
padtdksesti
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Odotusajat {likk#én henkllén hakemlin sosiaalipaiveluihin Parkanossa

1.1.-30.6.2020 1.7.-31.12.2020
Keskim@drginen odotusalka | Keskimddriinen odotusaika
Palvelu hakemuksesta palvelun hakemuksasta palvelun Lisitietoja:
saamisesn sazmisesn
Palvelularpeen
|Palvelutarpeen arviointi 1-7 wik 1-7 vk ;
{Omalshoidontuki n. 14 vik-3 kKK n. 14 VIK-3 KK
) (Lailteiden tHauksista
Turvapuhelin i 1-7vrk n. 1-7 vrk
P johmsvat syyt)
Tukipaivelut / atenat n 1wk n. 4 vrk
Kauppa-aslointipaivelu n. 1-3 vrk n. 13wk
Palvelutarpesn
Kotiholto ) n. 1-6 vik n. 1-6vrk mukaan
Ymparivuorokautinen hoito
{Tehostettu paiveluasuminen, -4 kk 1-3 kk m
|Parkanossa el laftoshofioa) L

*Asumispaivelujonct olleet Parkanossa suuret vuonna 2020. YksiiGkohialsella harkinnalla jonolukset toteutetiu
Intervallipatkoiiia, jonotiajiie larjottu asumispalveiun jarjestymistd ostopalveluna Parkanon ulkopuoteiia.

Avogsiras : lidkirivastaanotio Parkano
Tiedot holtotaluun toteutumisests paivitetdan kolme kertag vuodsssa, huhtlkuussa, slokuussa ja Joulukuussa.
Vilmelslmmat iadot =y —
Seurattava asia [ Wiitteri Ykeki Huhtikun 2020 Efokuu 2020 Joulukuu 2020
Yhteydensaant Tavolle 80 % Parkgnon ~ Totettunut 81 %, Teteulunut 53 % Toteutunit 77 %
terveyskeskuksesn tervayskeskus callback 100 % Caliback 100 % Callback 160 %
puhslimitse (B-16 valilia)
Vastausprosentt
Kilresliinen yhisydensaant Parkanen Toleunut 100 % | Toteutunut 100 % Teteutundt 100 %
aridsin, virka-alkana tarveyskesius
Hoidon tarpeen anviointi [Anioinnin totevtuminen |Parkanon Toteuturut 100 % Toteutunut 100 % Toleutunut 100 %

3wk slis4lla tarveyskeskus

yhtaydenototeta
Odotusatka Ia3karin Alansaaminenvimeista |Parkanon Toteulunut 100 % Toteutunut 100 % Totautunut 100 %
vastaanofolle / Holdon an 3 kk sisalla terveyskeskus
jArjestyminen yhiaydenotosta idhettean

saapumisests

max. 3-4 vioa mex, 2-3 vioa max. 2 vkoe

Kolmas vapaa alke Parkanon
1aakarin vastaanotolle (T3} terveyskeskus 7 palvad 20,5 paivaa 27 paiaa
Kolmas vapan alke Perkanon
salraanhottalan tarveyskasiag 3 pivas 8,8 pRivai T paivaé
vastaanololle (T3}
Kolmas vapaa alka Parkancn
hammasl4axardn tarveyskegkus 53,6 palvad 308 56 paivas
vastaanclolle (T3}
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Asumispalvelut 2020

Ykslkka Holtotaso [Max. Paikat|Henkilostdmitoltus [Yntislkaisten | Yksildityjen KiytiGasts (%)
: {tunt] en) _|ssiskkalden len |aslakiaiden lkm
Rantakoto, Parkano [Tehosietiu palveluesuminen | »n 0,68 2583 43 88,36
Rauhala, Parkano [ Tehostettu palveluasuminen 52 0,67 48,34 186 92,08
Vucdeosasto, Parkano  [Terveyskeskus 20 0,05 17,38 428 88,91
iaists, Parkeno Tehostettu palveluasuminen 24 0,78 23,84 33 98,51
Uunifintu, Parkeno [Tehostettu palveluasuminen 7 2,00 7 _7| I 100
Nittykoti, Parkano Heendinen aguminan 10 0,25 15| 1] 9,53
|Pihlajallnty, Parkano Asumispaivel 12 0,72 11,17 13 sa.oeI
[Kastipihtajs, Kihni Asumispaively 1] 1 0,78 10,86 12 88,71|
|Suwtarin Pintaja, Kihnld  |Tehoststtu paivehasuminen 30 0,88 20,45 43| 98,15
Piivystyskiynnlt Parkanon terv skuksessa
Pilvystyskiynnit 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yhteensa 10344 9962 10617 10841 10770 10494
Parkano 8101 7828 7208 8080 7205 7545
Ulkokuntalaiset 2243 2134 3319 2281 3565 3404
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen mittareina / Kihnié

Kiiresliisissd tapaulsissa sosiaalipeivelujen tarve on arvieitava vipymaits.

Muisse kuin kiresllisissa tapavksiase kunia on velvolfinen jarjestamasn 75 vuotla tiytiineslle padsyn sosiaslipakvelujen
tarpeen arviointin vimeistadn seitsemantena arkip&ivana sifts, kun hin faikka hanen lailiinen edustsjansa tai omaisensa
favkica muu henkdl6 lsi viranomainen on oifanut yfreytté aames!rpatva.fwafa vastsavaan kunnan viranomaiseen paivalujen
saamissksi. Vastaavast kunnan on jAnesietisva palsy sosiaalipalvelujen terpaen arviointiin vammaisefuuksista annetun
iain 9 §n 3 momentin 3 kohdan mukaista eliketia saavan hoioiukea saavelie.

[Seurattava asia Mittari Paively- | Masfiskuu | Heindkuu | Lokakuu
fuotanto
ykaikkd 2020 2020 2020
Lastensugjelu palvelutar- | Palvelularpasn arvio on valmistu- | Kihnid
peen arviointi it 3 kk misraajassa 34 (10/2019- 20 (4/2020-
372020) 9/2020)
Lastensuojeludmortusten | fimoituaten masra 7 ksiftely #Ghnid
kEsitialy 36 (10:20189- 25 (4/2020-
372020 92020)
7 vk kluessa iimoituksesie
Vammaisten henicltiden | Arvioinnin tofeutuminen vimeis- | Kihnid
palvelutarpeen selvitys t&5n 7 arkipiivén kuiuesss yhitey-
denofosta 100 % 100 % 100 %
Vammaistan henkilbiden | Paatts 3 ki kuluessa hakemuk- | Kihnid
palveluptaids son lekemisestd
100 % 100 % 100 %
Toimeeniulolukipsaios Paatiksen leleminen vimeisiian | Kihnib
7. arkip8ivng hakemuksen sas-
pmisesta 100 % 100 % 100 %
Keskustelu sosiaafiviran- | Toleutuminen vimesstaadn 7. arki- | Kihnid
omaiser kanssa loimeen- | péivind pyynnists 100 % 100 % 100 %
fulotudinsinssa
Odotusajat ilikkiidin henkilbn sosiaalipaiveluihin Kihnig
Odotusajat itkkké#én henkiltn sosiaalipalveluihin Kihnid
Sewrattava asia Mittari Palveluluotanto-yksilkd 11.- 1.7.-
30.6.2020 | 31.12.2020
Tkalhmisten palvehtarpeen | Toleutuminen viimelstaan | Kihnid 17wk -7 ik
arviotnti 7 vrit kuluttua yhteyden- T
olosta
[ Tkalhmisten Toteutuminen Viimaistadn 3 | Kihnid Twk3Ikk| Twic3kk |
sosiaglipehveluiden saaml- | kk kuluttua pa#toksesti
sen odotusalka
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Odotusajat iikkiiin henklln hakemiln sosiaalipalveluihin: Kihnid

1.1.-30.6.2020 1.7.-31.12.2020
Palvelu Keskim&srdinen odotusaika hake- | Keakimbsirliinen odotusalka hake-
mukaesta palvelun saamissen muksesta palvelun saamisssn
Palvelutarpeen arvioint 1-7-vik 1-7-vik
Omalshoidontuki 14 w3 kk 14 w3 kk
Turvapuhelin 1-7Twik 1-Twik
Tukipatvelut / aterlat 1 wik 1wk
Kauppa-asiointipalvalu 1wk 1wk
Kotholto 1=-3 vik 1-3wik
¥Ympitrivuorokautinen holto {Jaitoshoito
Ja tehosietiu paiveluasuminen) -3k -3k

Avesalraanhoito: liliklirivastaanotto Kthnid

Tiedot holiotakuun oteutumisesta pahiletdBn kolme kertaa vuodesea, huhtikuussa, elokuusss Ja joululuussa.

Viimelslmmaét tedot
Seurattave asin Mittar tmuo | v 2020 |Elolmu HaD [Jmlluuuu 2020
neaantl terveyekeskukeean Tavolte B0 % Kihnlon Totewtunut 91 % |Toteutunut 53 % |Toteutunut 77 %,
puhelimiige (B-16 vallliR) omahoitajalle / terveyskeskus callback 100 %
Vastausprosentt
Kiiresllinen yhteydensaant ardsin, viria- 100% 100% 0%
alkana
Hoidon tarpeen anviointl Amvioinnin toteutuminen 3wk |idhnién 100% 100 % 100%
siaélid yhteydsnotosia lerveyakegkus
Odotusalka 18akarn vasiaanotolle Alansaaminen vilmelstan 3 &k {IGhnién 100 % 100 % 100 %
Holdon jérestyminen giadllA vhieydanotosta |3heltesn|terveyskeskus
ssapumisesta
Kolmas vapaa alka 182karin vastaan-ololle Kinitn Spv Bpv v
{13} [tervsysleskns
‘Knimas vapaa alka ssirasnholtajan vas- Kihnidn Weensd same |samana plvand | samans piiviind
taanctolle (T3) terveyskeskus I_p'u. vilm.seur. pv
Keimas vapaa alka hammas!4&karin Kihnltn 50,1 palvad 39 pilvaa 48 panaa
vaatsanotolle (T3] terveyskmskus
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2 Koulutettu, ammattitaitolnen ja hyvinvoiva henkiléstd yhteistoiminta-alueella

Soslaalihuolion toimeanpancon kuuluvista tehtévistd vastaa soslaalihuollon ammatilllnen henkiléstd, jolla on
kelpoisuuslain (272/2005) mukainen pétevyys tehtéviin. Virat ja tyfsuhteet taytetddn pétevilla toistaiseksi voi-
massa olevilla palvelussuhteilla. Liséksi huomicidaan riittévé tolmistotydn aslantuntemus muun muassa kau-
pungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkildstdn kouiutustarve on kartoitettu kehityskeskustelujen yhteydessé ja henkildstén ammattitaitoa yllépi-
dettiin sekd yksild- ettd yhteiskoulutuksilla. Tydyksikdssa pidettiin sédanndlliset asiakastydn tiimit ja tydpaikka-
kokoukset tukien henkiléstééa vahvaan vuorovaikutteiseen viestintéén ja keskindisesn vuoropuheluun. Koro-
napandemia vaikutti henkildstdn jaksamiseen, kun jokainen tydntekijé joutui muuttamaan toimintatapojaan.
Siirtyminen etatydhén ja erilaisten uusien tydvélineiden kayttbénottaminen on lisénnyt tydn kuormittavuutta.

Mittarina henkiléstdn csalta kdytetéisin: Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittdmishankkeisiin ja muihin
tyon kehittamistoimintoihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tydnohjaus ja tydpaikkakokoukset.

Kertomusvuonna l&hes kaikki koulutukset ovat siirtyneet etdyhteyksien avulla toteutettavaksi. Osallistumisak-
tiivisuus koulutuksiin on ollut hyvé. Koulutusta on jarjestetty sisdisina ja ulkoisina koulutuksina. Henkiltists on
olfut mukana tyéryhmissad maakunnallisesti ja kuntavetoisissa kehittdmistyéryhmissé omien tehtdvikuviensa
mukaisesti. Ryhmamuotoiseen tydnohjaukseen on ollut mahdollisuus. Tydpaikkakokousten maéra on kerto-
musvuonna sosiaalitoimiston ja tydllisyyspalveluiden osalta yhteensé 42 kpl.

3 Yhtelstyd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tilvista yhteisty6té Parkano-Kihnié sote-yhteistoiminta-alueen
muut sosiaall- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymé&n kanssa. Tavoitteena on kustannustehokas
palvelujarjestelma, joka tucttaa palvelut asiakaslihtdisesti. Palvelujérjestelma mahdollistaa henkiléstén eri-
koistumisen ja kehittymisen omassa tyGsséan alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekevét sauma-
tonta yhtsisty6té palvelujen jérjestémiseks| kuntalalsille. Tydntekijdiden vuoropuhelua ja tyskentelyé rajapin-
nassa tuettiin jarjestdmélla saanndllisié tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittéisia asiantuntijatiimejé.

Parkanossa ja Kihnidssa toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmét, joiden tehtéivéna on
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan hankintasopimuksen johto, ohjaus ja val-
vonta. Ohjausryhmien ty&skentelyé yhtenéistetéén talousarviovuonna.

Tiivista yhteisty6td tehdasn myds muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistybkumppaneita ovat olleet mm. muut
hallinnonalat, jarjesttt Ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monialalsia hydty)a. Toimivilla yhteis-
tyorakenteilla mahdollistetaan yhteistydkayténteiden siirtyminen arjen tydhon.

Mittarina yhtelstyén seuraamiseksl| kiytetéién yhtelistolminta-alueslla ohjausryhmien kokousten méaéréa,
joita oli kertomusvuonna Parkanossa 3 ja Kihnidssé 2.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyspalvelujen tolminta-ajatus: Sivistyspalvelujen teiminta-ajatuksena on edlstdd kuntalaisten hyvin-
vointia laadukkaita sivistyspalvelulta tuottamalla. Sivistyspalvelut mahdollistavat kaikille parkanolaisille oppi-
misen, itsensé toteuttamisen Ja kehittdmisen seké virlkkeellisen eléman. Sivistyspalvelut luovat edellytyksid,
jotta jokainen Ihminen vol eléé aktiivista, luovaa Ja merkityksellisté elémaa.

Yhteistyd, kumppanuudet seké kuntalalsten cosallisuus ovat palveluiden toteuttamisessa keskeisené toiminta-
ajatuksena.

Lautakunnan toiminnan kuvaus:

Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalvelujen osalta varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta siséltden erityis-
opetuksen, lukickoulutuksesta, kirjastotoimesta, vapaa-aikapalveluista siséltden kulttuuri-, lilkunta- ja nuoriso-
palvelut, seké aikuiskoulutus- ja musiikkiopistotoiminnasta. Palvelut tuctetaan osaavan Ja motivoituneen hen-
kilbkunnan toimesta seké ostopalveluina.

1. Edistéé ja tukea lasten Ja nuorten turvallista kasvua ja oppimista sek# vahvistaa lapsiperheiden osal-
lisuutta muuttuneessa toimintaympéristtssa

2. Luoda paiveluverkostoon kumppanuuksia seké jokaisen osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollisuuk-
sia toimialan siséll4 seké laajasti eri verkostojen kanssa.

3. Kehittda toimintaympéristdja kuntalaisten kohtaamispaikoiksi ja kansalaisfoiminnan keskuksiksi, jotka
mahdollistavat liikkumisen, virkistymisen seké vilhtymisen yhdessé.

Slvistyslautakunnan vastuualueiden kuvaukset |a tavoltteet
Sivistyslautakunnan hallinto

Tehtéiivdalueen tolminnan kuvaus: Sivistystoimen hallinnon tehtévéné on johtaa, ohjata ja koordinoida koko
tolmialan toimintaa seka vastuualueiden yhteistydtd palveluiden joustavan tuottamisen mahdollistamiseksi.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: sivistysjohtaja, 1,5 toimistosihteeri (31.3.2020 asti). Sivistysjohtaja, 1 toimisto-
sihteeri 1.4.2020 alkaen.

Peruskoulutus
Tehtiivialueen tolminnan kuvaus:

Parkanon yhtenaiskoulu on kunnallinen peruskoulu, joka antaa lakisééteista perusopetusta. Koulun arvopoh-
jaa chjaavat valtakunnallisissa opetussuunnitelman perusteissa seké kunnan perusopetuksen opetussuunni-
telmassa maaritellyt arvot. Parkanolainen esi- ja peruskoululainen saa kulkea turvallista oppimisen polkua
kohti peruskoulun jalkeisid jatko-opintoja yhtendiskoulussa. Tydté tehdéén yhtelsvastuulllsesti koulun, kodin
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ja lahiymparistdn kanssa positiivisessa ja kannustavassa iimapiirissad. Koululaisten iltapéivatoimintaa jérjeste-
tdén kouiun yhteydessé.

Koululaisten aamuhoito jarjestetidén péivihoitona varhaiskasvatuksen palvelutuotannossa,

Kiyttétalouden perusteluosa
Volyymitiedot ja niiden kehitys:
1. Perusopetus, luokat 1.—6.
383 oppilasta

rehtori, luokanopettajia 18, resurssiopettaja 1, laaja-alaisia erityisopettajia3, erityisluokanopettaja 2, kielten
opettajia 2, erityisohjaaja 2, koulunkéyntiohjaajia 5, koulunkéynninohjaaja/lahihoitaja 1, maaraaikaisia kou-
lunkéyntiohjagjia 4, maaréaikaisia koulunkéynninohjaajia/léhihoitajia 2 ruokapaiveluesimies 1, ruokapalvelu-
tydntekija 3, koulusihteeri {perusopetus).

2. Perusopetus, luokat 7.-8,
197 oppilasta

rehtori, aineenopettajia 12, yhteinen opinto-ohjaaja lukion kanssa 1, yhteisié aineenopettajia lukion kanssa
6/alaluckkien kanssa 2, paatoiminen tuntiopettaja 1, laaja-alainen erityisopettaja 1, erityisluokanopettaja 1

(pienryhma), JOPO -luckan opettaja 1, koulunkdynninohjaajia 2, koulunkéynninohjaajafléhihoitaja 1 seka 1
koulunkéynninohjaaja oppisopimuksella, koulukuraattori (yhteinen koko koululaitoksen kanssa), koulusihteeri
{perusopetus).

Tiedot 20.9.2020 tilanteen mukaan

LukUvUoSi 2020- 2019- 2018 2017- 2016— 2015— 2014—
u | 2021 2020 2019 2018|2017 | 2016 2015
Oppilasmaaré | 580 602 622 | 624 619 816 620

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutekset: Uuden koulukampuksen vaati-
van toimintakulttuurin kehittdminen.

Keskelset toiminnalliset tavoltteet ja nilden mittaaminen
1. Yhteisdllisen toimintakulttuurin kehlittiminen Koulu- ja kulttuurikampus Kaarnassa

Jokaisella koulun oppilaalla ja henkiltkuntaan kuuluvalla tulee olla vahva tunne yhteisd6n kuulumisesta |a
heidén tulee kokea eldminsa mielekk&éksi. Tavoittesna on, etté jokainen yhteistn jsen saa vaikuttaa omaan
oppimiseen ja hyvinvointiin littyviin asicihin. Yhieisollisyytté edistetdan luomalla yhtendiskouluun laajat ver-
kostot, joiden kanssa yhdessé edistet&én oppilaiden oppimista Ja hyvinvointia.
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Tavoitetta mitataan uuslilla, syntynelll& yhtengisilléa kéytanndilld seké yhteistydmuodoilla seké hyddyntamélla
kouluterveyskyselyn indikaattoreita.

Yhteisdlisen tolmintakulttuurin luomiseen osallistettiin oppilaskuntaa, joka jarjesti erilalsia teemapdivié. Oppi-
laskuntaa kuultiin mm. opettajankokouksissa koulun kehittémiseen liittyen. Nuorisotoimi osallistui erilaisiin ryh-
méyttémispdiviin, vélituntitoiminaan ja koulun teemapéiviin. Haastefta yhtels6llisen toimintakulttuurin edisté-
miseen tol Koronan aiheuttama etéopetus sek# kevéillé etts syksylla.

Yhteistllisyytta edistettiin laajalla kerhotciminnan kehittémiselle. Koululle palkattiin kasvatustydn palveluvas-
taava ja hankkeen avulla kasvatusohjaaja, jotka oppllashuollon resurssien kanssa edistivat monin eri tolmin
yhteistllisyytté Kaarnassa.

2. Hyvinvoinnin edistiminen perusopetuksessa

Yhtendiskoulun hyvinvointity6té koordinoi hyvinvointitiimi. Tiimi suunnittelee hyvinvointia edistévié toimia niin
oppilas- kuin henkiléstitasolle. Painopisteiden ja kehittémiskohteiden valinnassa hyddynnetéén kouluterveys-
kyselyn tuloksia. Henkiléston hyvinvointia edistetd@n mm. erilaisten luennoitsijoiden, kouluttajien ja yhisisten
tapahtumien myota. Liséksi lukuvuonna 2019-2020 hyddynnetéén osittain kiky-aikaa tyShyvinvoinnin edista-
miseen. Oppilaiden ja opiskelijciden osalta hyvinvointia tuetaan erilaisilla tapahtumilla, hankkeilla seké yhtei-
stllisyyden kehittamisella.

Tavoitetta mitataan kehitetyillé pysyvilléa kéyténnébillé seké kouluterveyskyselyn indikaattorsilla, mm. Kouluvilh-
tyvyydellé. Hyvinvointitiimi lakkautettiin ja hyvinvoinnin edistédminen otettiin koko henkildstén tehtavaksi.

Oppilaiden hyvinvointia edistettin kohdassa yksi esitettyjen toimenpiteiden avulla. Oppilashuolto toimi tehok-
kaasti uutena, entisté laajempana tilmina. Kaikille oppilaille aloitettiin aamupalatarjoilu, jonka néhtiin vaikutta-
van eritylsesti oppllalden jaksamiseen ja hyvinvointiin koulupéivén alkana. Etdopetusjaksoilla kouluruoka jaet-
tiin koteihin, joka lisési sen kysynt34 ja oppllaiden hyvinvointia.

Henkiléston hyvinvointia edistettiin feetiamélla tyéterveyshuollon terveyskysely ja sieltd nousseisiin haasteisiin
suunniteltiin toimenpiteet, jotka jatkuvat vuonna 2021. Etdopstusjaksocilla hyvinvointia edistettiin hyddyntamélla
teknologiaa ja jérjestettiin mm. séhkoisia kahvlhuoneita ja séénndllisié kokoontumisia verkossa.

3.Uuslen oppimisympiristdjen kiyttéonotto

Tavoite toteutetaan ottamalla kayttéén uusia tapoja oppla ja opsttaa, joissa oppilaiden aktiivisuus, vuorovai-
kutus ja laaja-alaisten kokanaisuuksien oppiminen on keskeista. Uusien oppimisympéristéjen kdytdssa kes-
keisté cn myés niissé olevan teknologian hyédyntédminen.

Tavoltsetta mitataan opetuksessa kiytettévien teknologlan seki uusien opetusmenetsimien kaytolla.

Yhtelsopettajuus ja joustavat ryhmét ovat uuslen tilojen ja tavoitteen toteutumisen mahdollistava toimintaperi-
aate, jota on otettu osittain kayttéon. Vielé tdéma el kultenkaan ole tavoitetasolla ja prosessia jatketaan.
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Teknologia on osoittautunut erittéin toimivaksi ja sen kéyttddnottc on edennyt suunnitelluksi. Etdopetukseen
siirtyminen toteutui joustavastl erinomaisen teknologian ansiosta.

Lukiokoulutus
Tehtévialueen tolminnan kuvaus
Lukio on yleissivistéva oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun kasvatustehtévééd, Lukiokoulutus antaa oppilaille

riittévan laajat tiedot ja taldot Jatko-opintoihin sijoittumista varten.

Volyymitiedot ja nilden kehitys

Henkilbstén maara:

Rehteri, aineenopettajia 6, yhteinen cpinto-ohjaaja lukion kangsa 1, yhteisid aineencpettajia yhteiskoulun
kanssa 8, toimistosihteeri 1

Parkanon lukiossa on 108 oppilasta.

Tiedot 20.9.2020 tilanteen mukaan.

Parkanon lukion oppilasmé&aran kehitys viime vuosina:

Lukuvuosi 2020— | 2019- |[2018- [2017- |[2016— |[2015- [2014- |[2013-
2021 2020 2018 2018 2017 2016 2015 2014

Opiskelijam&éra | 108 | 85 88 | 90 84 95 85 | 122

Aloittaneet 43 34 32 3 30 32 26 38

Kayttotalouden perusteluosa
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Lukion urhailupainotuksen aloitus
Keskelset toiminnalliset tavoitteet ja nliden mittaaminen

1. LOPS-tyd
Tavoite toteutetaan yhtelstyssé henkilostén kanssa siten, ettd LOPS-tydn koordinointiin valitut opettajat
vhdessa rehtorin kanssa laativat tydskentelyn aikataulun.

Tavoite toteutetaan yhtelstydssd myds opiskelijoiden kanssa, joiden osallistuminen prosessiin on eritylsen
térkeda.

Tavoitteen toteuturista mitataan LOPS-ty6n edistymiselld seka opetussuunnitelmatydhdn liittyvien
koulutusten maéralla.

Lops-ty6té on tehty luklon opsettajista koostuvassa tyéryhméassé. Myds oplskelijoita on osallistettu. Hankkeen
avulla on ostettu ostopalveluna tyGkaiuja, joilla on osallistettu laajasti halukkaita my&s lukion ulkopuolelta lops-
tybhén.
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2. Korkeakouluyhtelstyd

Tavolte toteutetaan I&hella toimivien korkeakoulujen kanssa tehtavéild yhteistydlla. Olemassa olevat esittévien
taltelden painotus ja urheilupainotus ovat iuontevia viylid yhteistytlle esimerkiksi korkeakouluopiskelijoiden
harjoitteluiden mydota.

Tavoite totsutetaan kontakteimalla eri korkeakouluja ja luomalla néihin verkostoja.

Tavoltteen toteutumista mitataan syntyneilld yhteistydmuodoilla koulumuctojen kesken seké uusilia, aikaan-
saaduilla yhteistydverkostoilla oppilaitoksen ulkopuolelie.

Opiskelijoilla on ollut mahdollisuus suorittaa yksittaisia korkeakoulujen kursseja maksuttomasti mm. Tampe-
reen keséyliopiston kanssa tehdyn sopimuksen kautta.

3. Urhellupainotuksen tolminnan kehlittéminen

Tavoite toteutetaan tiivistdmélla yhteisty6ta urheilupainotuksen seuratytntekijdiden kanssa. Tavoite toteute-
taan laatimalla kirjallinen suunnitelma urheilupainotuksen kehittémiseksi ja tavoitteiden saavuttamiseksi. Yh-
tena tavoitieena on ottaa perusopetuksen oppilaat mukaan urheilupainotuksen aamuharjoituksiin.

Tavoitteen toteutumista mitataan syntyneilld uusilla toimintamucdoilla ja yhieistyén méaéarélia seka toisen as-
teen urheilupainctuksella oplskelevien tyytyvaisyydella. Urhsilupainotus on toteutettu suunnitellusti paikallisten
seurojen kanssa. Se on ollut suosittu ja uusista lukiolaisista jopa yli puclet on hakeutunut urhsilupainottelisuu-
delle. Lajien kesken hakijat ovat jakautuneet optimaalisesti.

4, Lukion opiskelljamédrin kasvattaminen

Tavolte toteutetaan vetovoimaisuuden ja nékyvyyden lisd&misells seké opiskelijoiden kehitysideoiden huomi-
oon ottamiselia.

Tavolte toteutetaan panostamalla markkinointiin, erityisesti vierallulhin Parkanon lukicssa. Markkinoinnin
osalta kaupungin markkinoiniitydryhmé&, Kehitys-Parkki ja Parkanon lukio tekevét tivisté yhteisty8ta.

Kéyttétalouden perusteluosa

Tavoitteen toteutumista mitataan soslaalisen median mittareilla, lukion nékyvyydelléd eri mediolssa seké yh-
teishaussa lukioon hakevien maéréllé. Liséksi laaditaan erilaisia kyselyitd niin lukiossa opiskeleville kuin pe-
ruscpetuksen oppllalllekin,

Tavoitetta mitataan lukiossa aloittavien maéralla / lukiossa opiskelevien maaralla.

Lukiossa aloltti 43 oplskelljaa, Joka on huomattavasti aiempia vuosia suurempi maéra.
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Varhalskasvatus
Tehtdvaalueen toiminnan kuvaus:

Lapsiperheille tarjotaan laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa ympéristdssa. Varhaiskasvatuksen ensi-
sijaisena tavoitteena on edistéé lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. Varhaiskasvatusta tarjotaan joko per-
hepéivédhoidossa tai péivdkodissa. Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu valtakunnallisiin varhalskasvatus-
suunnitelman perusteisiin seké Parkanon varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Esiopetus

Esiopetuksessa toiminta perustuu valtakunnallisiin esiopetussuunnitelman perusteisiin ja Parkanon esiopetus-
suunnitelmaan. Esiopetus on osa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. Esiopetuksen tavoitteena on lapsen
kasvun, kehityksen ja oppimisedellytysten vahvistaminen. Esiopetus on ensimméinen vaihe lapsen opinpolkua
ja sen tavoitteena on luoda lapselle tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja perusopetukseen aloittami-
seen. Esiopetusta annetaan Kuttikallion péivékodin alaisuudessa toimivissa esiopetusryhmissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Lapsla varhaliskasvatuksen piirissé seké esiopetuksessa yhteensé noin 240.

- Eslopetuksessa ikéryhmésta 100 %
- 0-6-vuoctiaiden ikaryhmasta varhaiskasvatuksen piirissé 70 %.

2020 2019 2018 [ 2017 2016 2015
alle 3 v 40 35 | 51 41 34 43
35v 140 142 138 115 111 123
" esioppilaat I’59 62 43 1 61 67 69
 Yhteensad | 239 239 232 217 212 1235

Hankilbstdn maara ja yksikét 1.8.2020 alkasn:

- Paivakotien hallinnellinen johtaja 1, kiertdva varhaiskasvatuksen erityisopettaja/ perhepéivahoidon

ohjaaja/palveluchjaaja 1
- Lastentarhanopettajia 11, lastenhoitajia 19, perhepéivahoitajia 7, ruokapalvelutydntekijat 3,5, hanke-

tydntekijsita 3,5
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Perhepéivihoitokote]a 5, péivakoteja 2
Keskelset tolminnalllset tavoltteet Ja nliden mittaaminen:
1. Laadukkailden varhalskasvatuspalveluiden tarjoaminen

Tavoite toteutetaan kouluttamalla henkllékuntaa monipuclisesti eri varhaiskasvatuksen osa-aluellla. Pyrimme
varmistamaan pedagogisen osaamisen rekrytoimalla lastentarhancpettajia varhaiskasvatuslain mééarittémélle
tasolle. Varhaiskasvatuksessa kehitetéidn arviointia systemaattisemmaksi arvioinnin eri tasoilla. Erityisesti péi-
notetaan lapsen osallisuutta arviointiin ja sen my6ta mahdollistetaan lapsesta i&hteva varhaiskasvatuksen toi-
minnan suunnittelu,

Tavoitteita mitataan koulutusten osallistujamasrélla seka lastentarhanopettiajien maarélla.
Varhaiskasvatuksessa tehdéén laadun arvioinnin vuoesisuunnitelma ja seurataan sen toteutumista.

Koko varhaiskasvatuksen henkildstd on osallistunut syksyn koulutuspéiviin. Yhdessé on perehdytty lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman velvoittavuuteen, laatimiseen ja kéyttéon. Varhaiskasvatussuunnitelma on tér-
ked pedagoginen tybvéline.

Vuoden aikana on yritetty rekrytoida lastentarhancpettajia useamman kerran, tuloksetta.
Arviointikoulutus Ja arviolnnin vuosisuunnitelman laatiminen siirtyi vuoden 2021 alkuun.
2. Liikunnallinen tolmintatapa osa varhaiskasvatuksen ja eslopetuksen arkea

Hippaa ja humppaa vauvasta vaariin- hankkeelle haetaan jatkoa vuodelle 2020. Varhalskasvatuksessa ja esi-
opetuksessa varmistetaan, etta liikunnasta tulee osa varhaiskasvatuksen arkea ja eftd toimintamallit jagvat
pysyviks| hankkeen péaétyttya. llo kasvaa liilkkuen- ohjelma tukee lilkunnallisen toiminnan vahvistamista.

Tavoltetta mitaizan arvioimalla ryhmien toimintatapoja seké lasten liikkumisen mééréé seurataan Reima go-
aktilvisuusrannekkeiden avulla. Palauteita hankkeen valkutuksista kerét8n lapsilta, vanhemmiita sek& henki-
I6kunnalta. ilo kasvaa liikkkuen- ohjelman nykytilan arviointi tehd&&n sadnnéllisesti.

Kolmivuotinen Hippaa ja humppaa vauvasta vaarin hanke paéttyi vuoden 2020 loppuun. Sen vaikutus nékyy
arjessa toimintaympéristolssé seké arjen kéytinteissa. Liikkunnasta on tullut suunnitelmallisempaa seké tavoit-
teet ja menetelmét ovat yhtenevédisemmadt. Varhalskasvatuksessa on kaytossé likuntasuunnitelma ja jokai-
sessa tilmissé on liikuntatsemppari, joka huclehtii, etté liikunta pysyy térkeénéd osana arkea.

Lilkkunnan nykytilan arviointi on tehty vahintdan kerran vuodessa ja kéytdssé on Lilkkuva varhaiskasvatus oh-
Jelma.
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3. Eslopetustoiminnan kehittéiminen uusissa toimintaympéristbissi

Kuttikallion péivikodin alainen esiopetus jérjestetéién Keskustan koululla seké Koulu- ja kulttuurikampus Kaar-
nassa. Kaarnassa esiopetusryhma toimii osana alkuopetuksen solua ja Keskustan koululla kaksi esiopetus-
ryhmaé toimivat yhdessé, yhteisopettajuutta hyddyntien. Tavoitteena on luoda tolmivia kdyténteitd kokeillen
orilaisia toimintamalleja seké hyddyntaa koko henklldstdn osaaminen. Esiopetuksen toimintakulttuur tukee
lapsen siirtymistd esiopetuksesta perusopetukseen,

Tavoitetta mitataan arvioimalla séénndéllisesti toimintaa yhdesséa lasten, vanhempien, henkildkunnan ja jérjes-
tévan tahon kanssa. Toimintaa muckataan arvicinnin pohjalta.

Esiopetuksen henkildkunta laati uuden lapsen esiopetussuunnitelman, joka siséltdé lapsen oppimisen suun-
nitelman, lapsen itsearvioinnin ja esiopettajan arvioinnin lapsesta. Liséksi vanhemmat ja esiopettaja siirtavét
tietoa tulevaan kouluun.

Esi- ja alkuopettajat kokoontuivat siirtopalaverin merkeissé kevaélld. Syksyn esi- ja alkuopettajien verkosto-

palaverl jél koronan vuoksi pitamatta.

Musiikkiopisto
Tehtévéalueen toiminnan kuvaus: Musiikkiopistossa jérjestetdan musiikin perusasteen ja sille rakentuvan

musiikkiopintoasteen opetusta paasaantdisesti kouluikéisilte nuorille.

Aikulskoulutus

Tehtévaalueen toiminnan kuvaus: Aikuiskoulutuksen toiminta-ajatuksena on luoda mahdollisuuksia elinikai-
seen oppimiseen mm. tarjoamalla futkintotavoitteellista lukio-opetusta aikuisille.

Musiikkiopisto- ja alkulskoulutuspalvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayhtyméltd. Kysseiset koulutusor-
ganisaatiot asettavat tavoitteensa ja niiden seurannan oman mallinnuksensa mukaisesti. Tavoiteseuranta pe-
rustuu yllapitajakuntien kanssa kaytyihin vucsittaisiin talousarvionsuvotteluihin.

Joukkoliikenne

Tehtavialuaen toiminnan kuvaus: Joukkolilkkenteen tarkoituksena on asukaspohjan tarpeiden mukaisesti taata
tarvittavat perusedellytykset seudullisen ja kansallisen tason liilkenndintiin.

Volyymitiedot ja niiden kehitys:
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset:
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Valtion hankkimiin julkisen lllkenteen ostoihin tuli kuntien rahoitusosuudet. Jatkossa kunnat, jotka hydtyvét
Litkkenteestd, jakavat sen ostosta 30 % kuntien kesken.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen:

Kuntalalset volvat hybdynt&a kaupungin kautta aktiivisesti kulkevaa joukkollikennetté seudullisessa lilkenndin-
nissé.

Vapaa-alkatoiml

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kulttuuripalvelut, nuoriso- ja raittiuspalvelut seké liikuntapalvelut, jotka kaikki
edistévat kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia. Néiden osa-alueiden kuvaukset ja tavoitteet esitetéidn
erikseen

Kulttuuripalvelut

Tehtav&alueen toiminnan kuvaus: Kulttuuripalveluiden tavoitteena on aktilvisesti ylldpité4 ja kehittéd kaikkien
kuntalaisten kulttuuripalveluja seké osallistaa kuntalaisia mukaan kulttuurin tuottamiseen. Hyvinvointia edisti-
vien kulttuuripalvelujen tuottamisessa syvennetfidn hyvéé yhteisty6té paikallisten seké alueellisten kulttuuri-
tuottajien ja yhdistysten kanssa. Toiminnan kehittdmiskohteita ovat menipuolisten ja laadukkaiden kulttuuripal-
veluiden tuottaminen uusissa toimintaympaéristtissé, museotoiminnan laadun parantaminen Ja jalkauttaminen
erilaisiin ympérlstdihin seké ITE-kesékaupungin brandé&minen ja kehlttdminen osana Kulttuuripadékaupunki
2026 -hakuprosessia.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

- vapaa-alkatolmen ohjaaja (50 %)

- Tehdidén yhdessé -jérjestéfoorumi

- paikalliset ja alueelliset taiteentekijat

- metsémuseotoimikunta

- lastenkulituurin tyéryhmé

- alueslliset ja valtakunnalliset kuittuurifoimijat Ja yhteistyéiverkostot

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalllset muutokset:

- Koulu- ja kulttuurikampus Kaarnan Wrede-salin hytdyntédminen yhten#& paikkakunnan térkeimpéné
kulttuuriympéristona.

- Mahdollisen Unescon Geopark-statuksen saamisen merkitys paikkakunnan kulttuurikohteille seké
kulttuurimatkailulle.

- Osallistuminen Kulttuuripasikaupunki 2026 —hakuun yhtelstytssé Tampereen ja muiden Pirkanmaan
kuntien kanssa ITE-taideteemalla.
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Kaskeiset toiminnalliset tavoittest ja niiden mittaaminen

1. Monipuolisten ja laadukkaiden kulttuuripalveluiden tuottaminen uusissa tolmintaympaéristéisséa

Uusi Kouiu- Ja kulttuurikempus Kaarna on aloittanut toimintansa syksylld 2019, miké on mahdollistanut uusien
tilojen ja varsinkin auditorion kéytén myds kulttuuripalveluiden ja Taideraide -kulttuurikasvatusohjelman tarjon-
nalle. Tavoitteena on tuottaa erilaisia konsertteja ja kulttuuriteimintoja kaikenikaisille kuntalaisille, yhdenvertai-
suus huomioiden. Taideraide —kulttuurikasvatuschjelma péivitetdén uusia toimintaympéristéja vastaavaksi,
varhaiskasvatusta sekd peruskoulun kaikkia luokka-asteita tukevaksi kulttuuritoiminnaksi. Art Festivo —mu-
silkkl- Ja kulttuuritapahtumaa kehltetéén seké tuotetaan tapahtumat pésosin Kaarnan Wrede-salla kéyttaen.
Keskustan koulun tiloja kehitetdén palvelemaan kolmannen sektorin kulttuuritoimijoiden yhteistySté ja toimin-
taa. Tavoitteena on, etté lisatilat mahdollistaisivat uusia kuittuuritoimintoja, liséisivat yhteistyté sekd samalla
vahentaisivat toimintojen paéllekkaisyyksié. Yhteistyd kulttuuripalvelujen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kesken on ensiarvoisen tarkeaa tdman tavoitteen saavuttamiseksi, tdhan vastaa elokuussa 2019 kaynnistetty
Tehdaén yhdessé -Jérjestdfoorumi, jonka toimintaa tehostetaan tulevana toimintavuotena laatimalla muun mu-

assa jérjestt':;uyhteistyén ohje.

Tavoitteita seurataan kolmannelta sektorilta seka asiakkailta saaduilla palautteilla. Liséksi seurantaa tehdaan
kulttuuritilojen kaytén, kulttuuritoimintojen, asiakkaiden ja harrastajien maarilla.

Uusien toimintaympéristdjen kéyttédnotto ei koronavuoden vuoksi sujunut suunnitellusti. Art Festivo siirrettiin
kevéaélté syksyyn, ja ensimmadiset Art Festivon Kaarnan Wrede-salissa pidetyt konsertit saatiin pidettyé& onnis-
tuneesti, joskin rajoitetulla yleisémaaralld. Taideraide-kulttuurikasvatusohjelmaa ei ole péaivitetty, koska kou-
lunkaynti oli muutenkin rajoitettua vuoden aikana.

2. Museotoiminnan laadun parantaminen ja jalkauttaminen erilalsiin ymparistéihin

Parkanon kaupungin hallinneimina toimivat kotiseutumuseo sek& metséimuseo. Tulevan toimintavuoden ta-
voitteena on parantaa museotoiminnan laatua palkkaamalla museoiden opashoitajiksi museoalan opiskelijoita
yhteistydssd Pirkanmaan maakuntamuseon kanssa. Asiantuntevat museo-oppaat pystyvit ammattitaitoisen
opastuksen liséksi holtamaan ja huoltamaan my8s museoiden esinelstdd. Keséll3 2019 alkaneslle musecesi-
neiden digitointihankkeelle tullaan hakemaan jatkoa tavoitteena saada molempien museoiden esineistéa Pir-
kanmaan museoiden yhtelseen Sliri-tietokantaan. Tavoitteena cn myés koota erllaisla musecpaketteja seké
néyttelyitd myds museoiden keséaukioloaikojen ulkopuolelle. Liséksi pyritdén tallentamaan kotiseutuperinteita
ja -tarinoita digitaaliseen muotoon. N4in jalkautetaan museotoimintaa ja edistetdan kotiseutuperinnettd myos
museoiden ulkopuolisissa toimintaympdristilssa.

Tavoitetta seurataan museotydntekijdiden palkkauksella, kévijamaéaérilld, toteutuneilta hankksilla, ulkopuolisten

néayttelyiden maéaralla seka asiakaspalautteilla.
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Museoctoiminta saatiin toteutettua onnistuneesti koronavuodesta huolimatta. Metsémuseo sai kevaélla 2020
mydnteisen LEADER-hankepéétiksen, jonka avulla metsémuseolle rakennettiin vesivessa, laajennettiin park-
kipaikkaa, hankittiin k&vljélaskurit, uusi laituri ja ruokailuryhmi, uusittiin opastuskyitiejé, Kustaa-hirven luonto-
polku sek# uusittiin Képykintukan tietotaulut. Liséksi LH Geopark, jossa Parkano on mukana, sai UNESCOn
Geopark-statuksen heinékuussa. Kotiseutumuseo sai Museovirastolta Jatkohankkeen museoesineistén digita-
lisointiin, joka toteutsttiin syys-joulukuussa 2020. Koronan mydté kotiseutumuseosta tehtiin vilsiosainen virtu-
aalinen opastuskokonaisuus Parkanon kaupungin VirtaParkkiin ja YouTube-kanavalle, joka on hyddynnetté-
vissé jatkossa mm. oppaiden perehdytyksessé seké opetuskiytissa.

3. ITE-kesiikaupungin briindétiminen Ja kehittéiminen osana Kulttuuripéiikaupunkl 2028 -hakuproses-
sia

Parkano brénd#ytyi ensi kertaa ITE-kesékaupungiksi kesélléa 2018 Maaseudun Sivistysliiton suostumuksella.
Tuloksellista yhteistytitd MSL:n kanssa tullaan jatkamaan ja Parkanon ITE-bréndié pyritd&n edelleen sitoutta-
maan kunnan pysyvéksi toimintamalliksi. Lisété&n yhteisty6té ja kuratointia K.H. Renlundin museo - Keski-
Pohjanmaan maakuntamuseon kanssa, jossa toimii ITE - Nykykansantaiteen museo. Kesélld 2020 ITE-n&yt-
tely pidetdén teemalla ITE hirveetd!, jonka on tarkoitus esitelld ITE=-taiteen kaikki kasvot sen kauneudessa ja
hirveydessé. Liséksi Parkanon Parooniin liitetty hirviteema nakyy nayttelyn nimessa. Parkano on myds yksi
yhteistydkunta Kulttuuripaékaupunki 2026 ~hankkeessa, jogssa Parkanon erikoisuutena on nimenomaan ITE-
taide. Téssa tavoitteena on tehdé Parkancsta ITE-kesfkaupunkina yksi Pirkanmaan houkutteleva kéyntikohde
osana Kulttuuripdékaupunki 2026 —hakuprosessia.

Tavoitetta seurataan osalllstujaméérien ja asiakaspalautteiden avulla seké toteutuneen néyttelyn ja tuloksetli-
sen yhteistyén perusieella.

ITE Hirveetd! -ndyttely toteutettiin onnistuneestl Maassudun Sivistysliiton sekéd kuraattori Arto Tuomisen
kanssa. Nayttelyssa ofi ennétysméaré tecksia; kaiken kaikkiaan yli 200 teosta relppaan kymmenen taltellijan
tuotannosta. Nayttely sai erinomaista palautetta niin taiteilijoilta, Maaseudun Sivistyslitolta kuin nayttelyyn tu-
tustuneiltakin. Yle Tampereen Radio seké Radio 957 tekiviét juttuja Parkanon ITE-taiteen kesdkaupungista,
joka omalta osaltaan lisésl néyttelyn tunnettavuutta Pirkanmaalla.

Nuocrisopalvelut

Tehtévéalueen toiminnan kuvaus: Nuorisopalvelujen tehtdvané on nuorten osallisuuden ja osallistumisen Ii-
saéminen seka soslaalinen vahvistaminen yksild- ja rvhmatoiminnan myéti. Tavoittesna on kehittdé nuorten
toimintamahdolllsuuksia, kannustaa heitéd paihteettémaan tolimintaan seki tukea nuorten kokonaisvaltaista
kasvua kohtl aikuisikéa Ja kiinnittymistd yhteiskunnan jéseneksi. Toimintamuotoina ovat nuorisotilatoiminta,
nuorisovaliuusto, kouluyhteistyd, etsivé nuorisotyd, tapahtumat, leirit, matkat ja kurssit, ja toimintapaikkoina
mm. nuorisotila Puolen Kuution Koppi, koulu- ja kulttuurikampus Kaarna seki nuorten typaja.
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Volyymitiedot ja niiden kehitys

- nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja (50 %), etslva nuorisotyéntekifé (100 %), vapaa-aikatoimen ohjaaja
(40 %)

- nuorisotilojen tuntiohjaaja

- Parkanon Nuorisovaltuusto, 10 jasenté

- Tehdéén yhdessé —jarjestdfoorumi

- paikallisina yhteistyékumppaneina mm. seurakunta, 4H, MLL, Kipindpartio, koululaitos (oppilaskun-
nat, tukioppilastoiminta, koulukuraattori) seké sosiaalihuoclto ja nuorten tydpaja

- seudulliset ja valtakunnalliset yhteisty&verkostot

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutckset: Nuorisotyt nékyy valituntitoimin-
tana uuden koulukampuksen arjessa, kun nuorisopalveluiden tydntekijét pitévat paivystystad seka jarjestavat
erilaisia ryhmaytyksid kampuksella eri-ikaisille koululaisille yhteistybssé seurakunnan nuorisotydnohjaajien
kanssa. Nuorisovaltuuston kanssa jérjestetaén nuorisovaltuustovaalit kevééllé 2020, jossa valitaan uusi nuo-
risovaltuusto ja lisdtdén parkanolaisten nuorten tietémysté nuorisovaltuuston toiminnasta seké nuorten osalli-
suudesta ja vaikuttamisesta. Liséksi yllépideta&n ja kehitetdan erilaisia yhteistydn muotoja seké sosiaalisen
vahvistamisen toimintoja, joilla tuetaan yksittéisen nuoren kasvua seké nuorten toimintaa erilaisissa ryhmissa.

Keskeiset toiminnalliset tavoittest ja niiden mittaaminen
1. Nuorisotydn nikyvyys uusissa toimintaympdéristdissd

Nuorisoty® nékyy aktiivisesti koulukampuksen arjessa. Seké kaupungin ettd seurakunnan nuorisotydn tyonte-
kijat pitévat valituntitoimintaa koululla kahdest! vilkossa. Tavoitteena on saada nuorisotybtéd paremmin nuorten
tietoisuuteen ja oppia tuntemaan nucria hellle tutussa tolmintaympéristdssé. Vilituntitoimintaa jarjestetaén niin
nuorille kuin varhaisnuorillekin. Liséksi voidaan olla apuna erilaisissa ryhméytyksissa ja opetustilanteissa eri-
ikéisten oppllalden kanssa. Uudet tilat koulukampuksella seké vanhat tilat Keskustan koululla mahdollistavat
nuorisotydlle lisd4 toimintoja ja tilaa. Keskustan koululle on jarjestetty harrastus- ja yhdistystilat, joka nékyy
myds nuorille suunnatuissa toiminnoissa. Tassé tarkeéassa yhteistyléssé on Tehdéén yhdessé —jarjestéfoorumi
seké paikalliset yhdistykset. Nuorisotila Puolen Kuution Koppi jatkaa toimintaansa tuntiohjaajan toimesta.

Tavoitteena on kéyda 18pi myds muita mahdoliisuuksia isommille nuorisotiloille Kopin ollessa kooltaan hyvin
rajallinen.

Tavoitetta seurataan valituntitolminnan méaaralld, osallistujamadrilld, harrastustolminnan maaralla sekéd nuo-
rilta ja yhteisty6tahoilta saadun palautteen avulla. Vuoden aikana otetaan kéyttéén tilastointipalvelu Logbook,
jolla pystytéén seuraamaan nucrisopalveluiden tavoitteiden saavutettavuutta.

Nuorisopalvelut pitivat tammi-maaliskuussa valituntitoimintaa Kaarnassa, kunnes polkkeusoclot sulkivat kaikki
kontaktitolminnot. Hyvin nopeasti nuoriscpalvelut siirsivat toimintansa verkkoon Discordin verkkonuorisotilaan
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seka Instagramin erilaisiin live-léhetykslin. Syksyll# pldettiin kahdeksasiuokkalaisten ryhméytykset Vahojérven
leirikeskuksessa, jolsta saatiin erinomaista palautetta niin nuorilta kuin opettajiltakin. Logbook-tilastointijarjes-
telmén kéyitéd el valtakunnan tasolla enéé suositella, koska se ei sovellu poikkeusolojen tilastointiin.

2. Yhtelstyd Ja verkostoituminen nuorisotytssi

Nuorisotydta tekevien tahojen péétavolte on, ettd palvelut vahvistavat nuoren itsetuntoa ja itsetuntemusta,
oiden avulla nuori saa hyvit véllineet tulevaisuuttaan varten. Nuoren kasvun ja hyvinvoinnin kannalta on erityi-
sen tarkeés, ettd nuorelle suunnatut palvelut ovat yhteistoiminnassa keskenéén. Tavoitteena on laatia yhiei-
nen lomake, jossa esitelldén nuorelle suunnatut palvelut hénen ensimmaéisellé tapaamiskéynnillagén. Lomak-
keen voi esitellé ja vastaanotiaa kuka tahansa nuoren kanssa tydskentelevé palveluntarjoaja. Nuori voi huol-
tajansa kanssa valita ne palvelut, joiden varaan hén haluaa luoda oman palveluverkostonsa. Lomakkeen
avulla nuori antaa myds sucstumuksensa yhteistyén tekemiseen ja asioidensa késittelyyn. Allekirjoitetun lo-
makkeen my&ité kootaan nuoren ympdérille hénté tukeva paiveluverkosto, joka kokoontuu nuoren kanssa niin
kauan kuin on tarpesllista. Samalla tassa tavoitellaan Ohjaamo-ajattelua, jossa kaikki palvelut clisivat saata-
villa yhden palveluntarjoajan vélitykselld. Tavoittesna on mybs tiivistéé nuorisotyttd tekevien tahojen yhteis-
tyGté nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toiminnan organisoimisella. Térkeé verkostoitumisen vaylé on myds
seutukunnan nuorisotydntekijat (Parkano, Ikaalinen, Hémeenkyrd, Kihnid), joiden kanssa hyvin aloitettua yh-
teisty6té tullaan jatkamaan yhteisten tapaamisten, koulutusten ja tapahtumien mydta.

Tavoitetta seurataan syntyneiden palveluverkostojen mééréllé seké kokoontumis-, tapaamis- ja koulutusker-
roflla.

Yhteistydn ja verkostoitumisen tavoitetta lomakkeen laatimisen osalta ei saavutettu. Koronan mukanaan tuo-
mat toimet vaikuttivat tavoitteiden priorisointiin Ja veivét tyépanoksen digitaalisen nuorisotytn kehittémiseen.
YhteistySté ja moniammatillisuutta saavutettiin kultenkin esimerkillisesti koronarajoitusten alettua, kun use-
ampi taho paatyi samaan tydryhméaén miettiméén erilaisten digitaalisten palveluiden synnyttémista, jolloin syn-
tyi hyvinvointikanava VirtaParkki, johon keréttiin samaan kalenteriin erilaisia hyvinvointia tukevia digitaalisia
toimintoja. Mukana oll my&s nuorille suunnattua ohjelmaa, jota myds nuoret itse olivat tuottamassa.

3. Nuoren kasvun tukeminen yksIn ja ryhmdssi

Nuorisotila Puolen Kuution Koppi toimii nuorten kohtaamispaikkana turvallisen alikulsen kanssa. Nuorentasa-
vertainen kohtaaminen yksin ja ryhmassé on ensiarvoisen tarkeéda nuoren kasvun kannalta. Nuorisopalvelut
jarjestavat erilaisia matalan kynnyksen toimintoja, jolhin kalkilia nuorilla on mahdollisuus osallistua. Téllalsla
ovat mm. nuorisolle suunnatut avoimet ovet, tapahtumat Ja retket. Pyritdan osallistamaan nuoria myds itse
Jarjestamaéan erilaisia toimintoja, mm. vertaisohjaajakoulutuksen avulla. Kiitetdan onnistumisista ja kannuste-
taan kehittamiskohtaissa.
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Etsivd nuorisotydntekijé tekee hankerahoituksin turvin kohdennettua ja sosiaalisen vahvistamisen toimintaa,
joka auttaa tukea tarvitsevan nuoren arjenhallinnan ja eléiméntaitojen kehittymistd. Tarkeina yhteistydkump-
paneina tavoitteen toteutumisen kannalta ovat ylékoulu, toisen asteen oppilaitokset, sosiaalihuolto, nuorten
tydpaja sekd muut moniammatilliset yhteistydtahot. Tavoitetta seurataan kavijadmaarilla, toimintojen maarilla
seké nuorilta, vanhemmilta, opettajilta ja sidosryhmilté saatujen palautteiden avulla.

Puolen Kuution Koppi oli avoinna nuorisolle maaliskuun puoleen viliin saakka, jonka jélkeen nuorisotila siirtyi
virtuaaliseen Discord-palveluun. Nuorten kanssa on toimittu padosin verkossa sosiaalisen median vélityksell&.
Etsivé nuorisotyd on toiminut seké livetapaamisissa ettd virtuaalisissa tapaamisissa. Etsivad nuorisotyd oli eri-
tyisen téirke#issé osassa koronarajoitteiden tullessa, kun jo valmilksi haastesllisissa el&dméntilanteisessa olevat
nuoret joutuivat jA&méaén kokonaan kotiin.

Lilkuntapalvelut

Tehtévaalueen toiminnan kuvaus: Liikuntapalvelujen tehtdvéna on tuottaa ja koordinoida monipuolisia ja laa-
dukkaita likunta- ja vapaa-ajan palveluja. Lilkuntapalvelut toteuttavat tehtéviéén laajan yhteistytverkoston
kanssa. Liikuntapalvelut vastaavat liikuntatoiminnan kehittdmisesté organisoimalla toimivan lilkkuntaverkoston,
tiedottamalla erilaisista liikkuntatoiminnoista seka luomalla toimivat puitteet yhteistydssé teknisten tilapalvelujen
kanssa liikkunnan harrastamiselle.

Tilapalvelut vastaavat toimivista liikuntapaikoista (urheilutalo, kentét, huoltorakennuksst, kuntoradat, vaellus-

reitit, uimapaikat, jaghalli, valventa ja kalusto).
Volyymitiedot ja niiden kehitys

- nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja (50 %), vapaa-aikatcimen ohjaaja (10 %)

- tllapalvelut tuottavat liikkuntapaikoille resurssin, joka koostuu kolmesta (3) liikuntapaikkojen hoitajasta
ja urheilutalon siivoojasta (1), Myds jaéhallille tuotetaan palvelut kaupungin ja jiéhallin sopimuksen
mukaisesti.

- talvisaikaan tilapaisia hiihtolatujen tekijéita 3—4 hi6a

- kuntcuttavasta tybtoiminnasta tilapéisid henkiléitéd 2-3 hiba

- talkootyén osuus liikkuntapaikkojen kunnossapidossa, peruskorjauksissa ja uusien toimintamuotojen
rakentamisessa on taloudellisesti merkittéva

- paikalliset urheiluseurat ja jérjestdt, joista koostuu urheiluseuraverkosto, toimii urheilu- ja likuntajér-

jestdjen yhteisenad &énena

Talousarviovuoden ja suunniftelukauden kaskelset toiminnalliset muutokset: Aluehallintoviraston rahoittama
Lahilikuntareitti —hanke valmistuu vuodan 2020 loppuun mennessé. Hankkeen myétd Parkanon keskustan
llikuntapaikat linkitetdén yhtendiseksi [&hiliikuntareitiksi, jonka varrelle rakennetaan myds uusia liikkuntapaik-
koja, mm. Leijonapuisto minigolfratoineen seké Paivélanpuiston ulkokuntosali. Lilkuntapalvelut ovat aktiivisesti
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kehittdmiss& myds toimivaa mallia olemassa olevien filojen kéytdsta yhteistyGssé tilapalveluiden ja urheilu-
seuraverkoston kanssa. Liikuntakyselyn vastausten perusteella keskeinen kehittdmiskohde on edelleen
luonto-, ulkoilu- ja liikuntareiftien kunnostaminen, joka samalla tukee Geopark —hankkeen tavolttelta.

Keskeiset toiminnalliset tavoltteet ja niiden mittaaminen
1. Léhillikuntareittl —hankkeen valmistuminen

Léhililkuntareitti —hankkeen tavoitteena on luoda uusia liikuntapaikkoja ja samalla reitittéi& ne olemassa olevien
liikuntapaikkojen yhteyteen merkatulla reitilla. Lahilikuntareitti tukee eri-ikéisten kuntalaisten omaehtoista lii-
kuntaa ja mahdollistaa myds matkallijoille I6ytaa merkatulta reititté uusia lilkunta- ja harrastusmahdollisuuksia.
Toimintavuoden tavoitteena on saada valmiiksi Leijenapuiston minigolf-puisto virkistysalueineen, Péivbién-
puiston ulkokuntosali, Terveystalon uimaranta, uudet kuntopolkureitit seké merkata reitti yhtenéisiksi kyltsillé
ja tiemerkinndilla.

Tavoitetta seurataan hankkeen mydtéd mééritettyjen tavoitteiden saavuttamisella.

Lahiliikuntareitti-hankkeen myoté Leijonapuistoon rakennettiin 18-véyldinen ratagolf-kokonaisuus, joka on téy-
sin validi Suomen Ratagolf-liton valtakunnallisten ratojen kanssa. Liséksi Leijonapuistoon tuli kesékahvila
Kosken Helmi. Uusi kuntoreitti valmistui Pappilansalmen ympérille. Loput toiminnot toteutetaan vuonna 2021.

2. Luonto- Ja ulkoilurelttion kunnostaminen

Parkanossa on hienoja luonto- ja liikuntareittejé aivan keskustassa seké taajaman ulkopuolella, joita likunta-
kyselyn mukaan kéytetaén paljon. Niissé olevat reittimerkinnét, pitkospuut ym. vaativat kunnostusta, joiden
kunnostusta jatketaan tulevan vuoden aikana. Relttlen kunnostaminen edesauttaa omaehtoisen liikunnan
lisadntymists, kun puitteet ovat asianmukaisessa kunnossa. Reitit on koottu myds llikuntatarjottimelle, Jotta
kuntalalset ovat tietoisia kaikista mahdollisista liikuntapaikoista ja —reiteists. Reittien kunnostus edesauttaa
myés Geopark —hankkeen tavoitteita luontomatkailun edistdmiseksi sek& Unescon Geopark —statuksen saa-
miseksi.

Tavoitetta seurataan kunnostettujen reittien mééralla, reittlen kiyttéastoslla seks asiakaspalautteilla.

Képykintukan pltkospuut seké tietotaulut uusittlin, Jolla saatiin reitti taysin kulkukelpoinen. Liséksi tdydennet-
tiin metsémuseon aluetta lapsiperheille suunnatulla Kustaa-hirven iuontopolulla. Aloitettiin myds opasteiden
ja karitojen kokoaminen eri likunta- ja luontoreiteisté, jotka saadaan maastoon kevéélla 2021.

3. Llikuntapalveluiden organisolnt] uusissa toimintaympéristoissd

Koulu- Ja kulttuurikampus Kaarnan iso fikuntasali ja tiysimittainen salibandykentté liséavat merkittévasti Par-
kanon liikuntapalkkojen mahdollisuuksia ja kapasitéettia. Uusien tilojen ja vanhojen tilojen kaytén yhteensovit-
taminen vaatli uudeileenorganisaintia ja tlivista yhteisty&té teknisten tilapalvelujen, urheiluseuraverkoston seké
yhteistybkumppaneiden kanssa, jotta tilat saadaan kustannustehokkaasti kéyttéon. Tavoltteena onh luoda toi-
miva malli tilojen varauskéytanton seka yllépitoon, joka mahdollistaa myds peruutusten ja muutosten nopean

97



Talousarvion toteutuminen

iimoittamisen kuntalaisille. Uusien tilojen ja liikuntapaikkojen hyva organisointi ja korkea kayttGaste mahdollis-
tavat monipuolistan liikkuntaharrastusmahdollisuuksien tarjonnan tavoitteena kuntalaisten hyvinvolnti.

Tavoitetta seurataan liikuntapaikkojen kiyttdasteella, uusilla ratkaisuilla sek& harrastajamaarilla.

Kaikissa likuntapalkolssa on kéytéssé Google-kalenterit, joita yll&pideté&n reaaliaikaisesti ja ne ovat helpostl
nékyvissé myds kuntalaisille. Yhteistyd eri yksikdiden, tilapalvelujen seké urheiluseurojen kanssa on kiinteéa,
miké on edesauttanut tilojen kustannustehokasta kéyttdd poikkeusoloista huolimatta.

Kirjastopalvelut
Tehtédvaalueen toiminnan kuvaus:

Kaupunginkirjasto tarjoaa kirjastopalveluita tasapuolisesti kaikille. Kirjaston asiakkaiden kéytettévisséd on mo-
nipuoclinen ja uusiutuva aineisto, henkilékunnan osaaminen ja yhteydet tietoverkkoihin. Kirjasto edistéad luke-
miskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa seké yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kuittuuriin. E-

aineistoja tarjotaan aktiivisesti Pirkanmaan [agjuisena seutuyhteistydna. Tapahtumatuotantoon panostetaan.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

- henkilékunta: 4,25 htv, yhteensé 5 henkildé: kirjastotoimenjohtaja (0,75), kirjastonhoitaja, informaa-
tikko ja 1,5 kirjastovirkaifijaa

- tilat: 2017 uvudistetut toimitilat, 750 m ?, kaupungin oma huoneisto

- kokoelma: 61000 kpl, joista 52000 kirjaa

- avoinna n. 1750 h/v, n. 30000 ké&ynti&/2020

- verkkokaynteja n. 46000

- 78000 lainaa v. 2020

Talousarviovucden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

- kirjasto tapahtumien keskipisteend
- kokoelmien markkinointi, runsaasti lukuprojekteja
- uudenlaisten kirjastonkéytén opetusmenetelmien kéyttdonotto

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Hyvinvolnnin edistdminen, taga-arvon turvaaminen

- Aineiston maksuton lainausmahdollisuus ja kaytté kirjastossa
- Monipuolinen ja uudistuva kokoelma
- Vuorovalkutteisten verkkopalveluiden ja asiakkaalle profiloitujen palveluiden kehittdminen seka nii-

den aktiivinen markkinointi ja kéytdnopastus
Seuranta: uutuusaineiston maéra ja hankintaan kaytetyt méarérahat, tavolte:

- 300400 hankintaa/1000 as., 1 kpl/alle 15-vuctias 343 kpl/100C as., 0,9 kpl/alle 15-vuctias
- 15-20 lehtivuosikertaa/1000 as 18,9/1000 as.
- alnelstonhankintaan 10 €/asukas, tista kirjojen osuus 7 €/as 7,80 €/as, kirjat 4,96/as

Seuranta: lainausten maara, tavoite: 20 lainaa/as 12,12 lainaa/as

Seuranta: ammattitaitoisen henkildkunnan maara, tavoite: 0,8—1,0 hidtydvuotta/1000 as 0,64/1000 as.
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Seuranta: asiakaskéytdssé olevien Internet-péétieiden mééré, tavoite: 1 paéte/1000 as. OK
Seuranta: opastetut kirjastokaynnit, mediakasvatus- ja tiedonhallintataitojen opetus, mukaan lukien kirjasto-

palvelut Ja niiden esittelyt muualla kuin kirjastossa

- lapset Ja nuoret, tavoite 500 hidav 534/
- aikuiset, tavoite 100 hldd/ 100/

Seuranta: verkkokirjastoasicintion mééara, tavoite: 10 kdyntid/asukas/v 7,1
2. Kansalalsten osallistaminen

Riittévét aukioloajat, maksuttomat palvelut, limaiset ylelstapahtumat yhteisty6ssé muiden toimijoiden
kanssa. Yhtelskunnalliseen vuoropuheluun téhtéévét tapahtumat.

Seuranta: aukiolotuntien méaaré, kévijamaéra, tapahtumien méarj, tavoite:

kirjasto avoinna 2100 h/vuosi

33 kdyntid/aukiclotunti

10 kéynti&/asukas/ivuosi

maksuttomat yleisétapahtumat, véh. 1/kk

3. Henkilékunnan osaamisen turvaaminen

Henkildkunnan csaaminen ja ajan tasalla pysyminen turvataan mahdollistamalla osallistuminen tydajalla ta-
pahtuviin oman alan taydennyskoulutuksiin.

tavoite: 6 koulutustapahtumaa/hlé/v
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Lautakunnan toiminnan kuvaus 2020

Tekninen lautakunta turvaa osaltaan kaupunkieldmaén ja kunnallisen infrastruktuurin toiminnan perusedelly-
tykset mm. tuottamalla kunnallisteknisi& palveluja seké kiinteistdnhoitopalveluja. Liséksi tekninen lautakunta
suunnittelee, rakentaa ja rakennuttaa katuja seké muita liikennevéylid, yleisia alueita seké viheralueita ja
huclehtil nilden kunnossapidosta. Tekninen lautakunta vastaa myts uusien kiintelsttijen rakennuttamisesta
seké vanhojen peruskorjauksista ja kunnossapidosta. Merkittava rooli lautakunnalla on kaavoituksessa ja
yleisesti kaupungin maankaytbssa.

Teknisen lautakunnan vastuualuelden kuvaukset ja tavoltteet

Tekninen hallinto

Tehtévaalueen tolminnan kuvaus

Huolehtii lautakunnan ydintehtavien ja peruspalvelujen jarjestémisestd seka investointion toteuttamisesta.
Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkildstin maara: tekninen johtaja, kunnallistekniikan paallikkd ja 1,5 toimistosihteeria.

Liikennevaylit
Tehtavéaalueen tolminnan kuvaus

Litkennevaylat kasittavat katujen, kevyenliikenteenvaylien ja puistoteiden kesé- ja talvikunnossapidon ase-
makaava-alueella seké puistot Ja leikkikentét. Liséksi kaupunki on urakoinut térkeimpien yksityisteiden au-
rauksia. Kaupunki avustaa tiekuntia valtuuston hyvaksymalla periaatteelia sekd kunnossapidossa efté perus-
parannushankkeissa. Paaasiallisena perusteena kaupungin maksamalle yksityisteiden auraukselle ja avus-
tuksille on pysyvién asutuksen mééra tien vaikutusalueella.

Volyymitledot Ja nllden kehltys

Henkildston maara: tydnjohtaja ja kaksi kuukausipalkkaista tydntekijaé, puistotydnjohtaja ja kaksi tuntipalk-
kalsta puistotydntekijaé.

Asemakaava-alueella kaupungin kunnossapidossa on katuja noin 51 km ja kevyenliikenteenvaylia noin 18
km. Kaupungin aurauksessa olevia yksityisteitd on noin 236 km. Uusia katuja ja véylid rakennetaan vuosit-
tain muutamia satoja metreia.
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Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
Ei mainlttavia muutoksia.
Keskelset tolminnalliset tavoitteet Ja niiden mittaaminen

Tavoitteena on suorittaa véylien kunnossapito laatustandardien mukaisesti mahdollisimman edulllsesti.

Puistotolmi

Tehtéiviialueen tolminnan kuvaus

Tehtavialueeseen kuuluvat puistot, leikkikentét, maa- ja metsétilat, sora-alueet.
Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkildston maéra: puistoty6njohtaja ja kaksi tuntipalkkaista tyntekijaa

Hoidettavien puistojen méaara kasvaa vuosittain uusien asunto- ja tyépaikka-alueiden myéta.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset tolminnalliset muutokset

Leikkikenttien leikkivélineitd alettiin uusia. Uusiminen jatkuu vuonna 2021,

Keskeiset toiminnalllset tavolttest Ja nllden mittaaminen
1. Metsitliojen tuoton parantaminen

Tavoite toteutetaan metsénhoitotdidensuunnitelmallisella toteuttamisella mm. harvennushakkuiden, ojitusten
ym. muodossa.

2. Puistojen Ja keskelsten aluelden kunnon yllépitadminen viihtyisédssa ja siistissd kunnossa

Tavoite toteutetaan suunnitelmalliselia siistimisellé ja rakentamalla alueet siten, ettd ne ovat helposti hoidet-
tavissa konevoimin.
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Jatehuolto
Tehtivaalueen tofminnan kuvaus

Kunnan tehtéivéna on jatelain 13 §:n mukaan asumisessa ja siihen rinnastettavassa toiminnassa syntyneiden
jétteiden jatehuolion jérjestdminen. Toiminta on sopimuksella siirretty 1.1.2002 alkaen Pirkanmaan jéatehuolto
Oy:n hoidettavaksi.

Kaatopaikkajatteen pienerié otetaan vastaan kolmena péivana viikossa Pirkanmaan jatehuolto Oy:n jate-
asemalla. Hyftyjatteits vol toimittaa hydtyjatepistelsiin, joita on 4 kpl keskusta-alueella ja 11 kpl haja-asutus-
alueella. Naidenkin pisteiden toiminnasta ja yllapidosta vastaa Pirkanmaan jétehuolto Oy lukuun ottamatta
yhden keskusta-alueen pistett, josta vastaa Suomen pakkauskierrétys Rinki Oy. Paperinkeréyksesté kun-
nan alueella vastaa Paperinkerdys Oy ja Pirkanmaan jatehuolto Oy. Klerrdtyspisteet IGytyvit osoitteesta
https:/fwww.kierratys.info/. Hylétyt ja romuajoneuvot siirretéén lain mukaisesti kaupungin yllapitdmééan varas-
toon joko kaupungin, Tiehallinnon urakoitsijan tai poliisin toimesta. Suljetun Kangaslammin kaatopaikan vel-
voitetarkkailu jatkuu Ympéristkeskuksen hyvéksymén valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Volyymiltledot ja niiden kehltys

Vastaanotetuista jétemé&arista pitas tilastoa Pirkanmaan ympéristtkeskus.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n omistajakunnat sopivat sopijakunnille kuuluvasta 1.5.2012 voimaan tullen uu-
den jételain (646/2011) mukaisesta jétehuollon viranomaistehtévien jérjestdmisesté jételain 23 §:n mukai-
sesti siten, etté yhteistoiminta-alueen jatehucltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin yhdyskuntalau-
takunnan jétehuoltojaosto, nykyisin alueellinen jatehuoltolautakunta.

Jétehuoltolautakunnan tehtédvané on paattas jitelaissa séédetyistd viranomaistehtavists, joita ovat mm. paa-
tokset jatehuoltomé&arayksista, jatteenkuljetuksen jérjestéimisestd, jatetaksan hyviksymisesta, jte-maksujen
maksuunpanosta, jitetaksasta tehdyistd muistutuksista ja jatemaksujen kohtuullistamisesta.

Jatehuoltolautakunnan kokouksissa on ldsnéolo- ja puheoikeus yhdelld jokaisen osakaskunnan edustajalla.
Parkanon osalta edustajaksi on mééréatty ymparistotarkastaja.

Keskelset toiminnalliset tavoltteet Ja nliden mittaaminen

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden tavoitteina ovat jaitemaksujen kohtuullistamis- ja vapauttamispéaa-
tosten yhtendistédminen. Kunnan vastuulla olevien sako- ja umpikalvolletteiden kiinteistékohtainen kuljetus
siirtyi kunnan jérjestamaksi 1.1.2017 alkaen. Paatdksestd on valitettu ja toimintaa on tehty tilapéisjarjestelyin.
Hallinto-olkeus hylkéasi valituksen ja myds Korkeimman hallinto-oikeuden paatoksessa (16.2.2018) todettiin,
attei hallinto-oikeuden paatdksen muuttamiseen ole perusteita.
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Tilapaivelut
Tehtévéalueen toiminnan kuvaus

Tilapaiveluun Kuuluvat kiinteistdt, likuntapalvelut ja siivous.

Volyymitledot Ja nilden kehitys

Henkiléstén méara: tekninen isénnditsijé, 1 tuntipalkkainen tydntekija, 3,5 ammattimiesté (talonmiehet), lii-
kuntapaikkojen hoitaja/vastaava, 2 liikuntapaikkojen hoitajaa, silvouspalveluesimies, 7 kokoalkaista toimitila-
hucltajaa.

Kiinteistéjé on 30 kpl, joilla rakennuksia huomattavastl enemmaén.
Kiinteisttjen kerrosala on noin 45 000 m2, tilavuus noin 165 100 m3.

Liikuntapaikkojen mééré on vakiintunut, kasvua tapahtuu ainoastaan vahéisessd méarin ulkoilureittien ja la-
tujen osalta.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

- Pappilanpolun tukiasuntokohde on valmistunut joulukuussa 2020 ja asuntojen vuokraustoiminta kaynnistyy
2021 alusta l&htien tavoitteena saada kalkki asunnot vuokrattua keséén 2021 mennessi. Talossa on 32
asuntoa.

- Kaupungintalon katolle rakennettava aurinkovoimala on ensimmaélnen Investointi aurinkovoiman hy&tykéyt-
t66n oftamisessa. Tasté saatavien kokemusten perusteella my&s muihin isoihin kiinteistdihin suunnitellaan
aurinkovoimaloita.

Keskelset tolminnalllset tavoittest Ja niiden mittaaminen

1. Kiinteistéjen arvon sillyttiminen ja olkean mé&rin arvioilntl suhteessa tarpeeseen

Tavoite toteutetaan suunniteimallisella kiintelstdjen peruskorjausten toteuttamisella, peruskorjausten jalkels-
ten yllidpidon laadukkaalla hoitamisella taloudellisten resurssien mukaisesti seké arvicimalla kiinteistdjen oi-
kea méaéra muuttuneiden tarpeiden mukaiseksi.

2, Kiinteistojen energiankulutuksen kiintelstdkohtalnen tehokas seuranta

Tavoite toteutetaan energiankulutuksen ja kiinteistévalvontalaitteiden tehokkaalla seurannalla seka vikojen ja
epakohtien nopsalla korjaamisella.

Koneet Ja kuljetusvilinest

Tehtévialueen toiminnan kuvaus ja volyymitiedot Ja nliden kehitys
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Konest ja kuljetusvalinest kohta k&sittda 2 umpipakettiautoa, 3 avolava-autoa, 2 traktoria ja aluehoitokoneen.
Puistopuolella uusittiin toinen avolava-autoista. Autojen ja koneiden menot kirjataan tdhén kohtaan, ja vas-
taavasti laskutetaan siséisesti niiltd kohteilta, joilla kalustoa kéytetéén.

Keskelset toiminnalliset tavoitteet Ja nliden mittaaminen

Tavoitteena on pitéd kalusto teknisesti hyvassé kdyttdkunnossa uusimalla sité riittdvén ajoissa,
Kaavoitus ja mittaus

Tehtédvédalueen toiminnan kuvaus

Kaavoitustoimi tuottaa kaupungille yleis- ja asemakaavoja. Maankaytén suunnittelulla ohjataan ja edistetdén
rakentamista seké uodaan edellytykset hyvélle elinympéristolle. Térke&né tehtévana on luoda laadukkaita ja
kilpailukykyisié, kaupungin asukashankintaa tukevia asuntoalusita seka turvata riittévét tonttivarannot teolli-
suuden tarpeisiin. Uusien rakentamiseen soveltuvien alusiden (erityisesti teollisuuden tarpeisiin) hankinta on
tirkeda I&hivuosina, jotta Parkano pystyy séilyttdimaén kilpailuasemansa verrattuna naapurikuntiin,

Mittaustoimi vastaa numesrisen kartaston jatkuvasta ajantasaisuudesta ja tonttjakojen lzadinnasta. Mittaus-
toimen tehtdvéna on ohjata ja valvoa mittaustehtdvien suorittamista kaupungissa, huolehtia pohjakaritojen
laatimisesta, kaavojen ja rakennuspaikkojen maastoon merkitsemisesté seké korkeusaseman antamisesta.

Volyymitiedot ja nilden kehitys

Vuonna 2020 hyvéksyttiin kolme asemakaavan muutosta (AM 99, AM 100 ja AM 101). Tonttijakoja ja tonttijaon
muutoksia [aadittiin yhteensé 11. Kiinteistdtoimituksia seké rekisterbintipaétoksié tehtiin yhteensé 13, joissa
uusia tontteja rekisteréitiin yhteensé yhdekséan.

Sijaintikatselmuksia tehtlin 87.

Henkilékuntaan kuuluu maankéyttdpaéllikkd, paikkatietokésitielija, kartoittaja ja assistentti.
Teknisen avustajan toimi vapautui ja jatettiin tayttamatta. Assistentin toimi avattiin ja téytettiin.
Vuoden 2020 tavoitteiden toteutuminen

Méaréaloja on lohkottu tonteiksi ja yleisiksi alueiksi. Lohkomiskokoukset ja rekisterdinnit asiakirjoineen siirtyi-
vat Maanmittauslaitoksen suoritettavaksl vuoden 2020 alusta.

Pohjakarttaa on tdydennetty n. 300 ha.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtévidalueen toiminnan kuvaus

Rakennus- ja ympéristdlautakunnan tehtévéné on huolehtia rakennusvalvontaviranomaiselle ja
kunnan ympéristdnsuojeluviranomaiselle kuuluvista tehtévistd. Rakennus- ja ympéristdlautakunnan tehté-
vané on huolehtia liséksi sille hallintos&&nndssé asetstulsta tehtévista,

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtévéné on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja
muita toimenpiteitéd koskevien lupien kasittelemisesti seké osaltaan valvoa rakennetun ympéristén ja raken-
nusten kunnossapitea ja hoitoa siten kuin siité siadetéan, seké huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentami-
sen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta.

Rakennus- ja ympaéristélautakunta hoitaa valtion asuntopolitikkaan kuuluvien asioiden valmistelua ja taytan-
tédnpanoa. Niita ovat mm. asuntolainat, asuntolainojen korkotuet, seka valtion lainoittamien vuokratalojen
toiminnan seuraaminen. 1.1.2017 alkaen valtion varoista my6nnettévét asuntojen- korjaus ja hissiavustukset
on késitellyt ja mydntényt ARA,

Rakennus- ja ympéristblautakunta valvoo aluepelastuslaitoksen perimén kunnan maksuosuuden kéyttda.

Ympéristénsuojeluviranomaisen tehtéviin kuuluvat ympéristdnsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-
asiat seké vesi ja vesihuoltolaissa ympéristénsucjeluviranomaiselle méarétyt tehtévét. Niden liséksi tehté-
viin kuuluvat mm. jatehuollon valvonta sek& maasto- ja vesiliikennelaissa ja luonnonsuojelulaissa kunnalle
méaarétyt tehtévat.

Ympéristétoimi huolehtii osaltaan ympéristénsucjelun kehittémisesta ja edistdmisestd mm. aktiivisella tiedot-
tamisella, neuvonnalla ja yhtelstydlla muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa.

Rakennus- ja ympdristlautakunnan alaisena viranomaisina toimii rakennustarkastaja ja ymparistétarkastaja.

Volyymitiedot ja kehitys 2020

Henkilokuntaan kuuluu rakennustarkastaja, ympéristétarkastaja ja lupasihteeri, liséksi toimialueella on vuo-
den 2020 alusta alkaen tayttdmétta oleva tarkastusinsindorin virka.

Parkanon kaupunki on tehnyt yhteistydsopimukset Kihnlén kunnan kanssa. Sopimuksilla Parkanon raken-
nustarkastajan ja ympéristétarkastajan tydpanosta on myyty yksi péivé viikosta Kihnién kunnalle.

Vuoden 2020 tavolttelden toteutuminan

Rakennus- ja ympéristdlautakunnan tavoitteena on turvallisen, terveellisen ja viihtyisén asuin-, ty$- ja vapaa-
ajan ympariston tuottaminen. Tavoitteena on turvata osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun, suun-
nittelu- ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus seké avoin tiedottaminen kasiteltédvané ole-
vissa asioissa.

Lautakunta on pltanyt ympéristdn siistimiskatselmuksen kevdisin, katselmuksella kilnnitetdén huomiota ra-
kennusten kuntoon ja ymparistén siisteyteen, kehotuskirjeltad on lahetetty kohteisiin, joissa on havaittu epé-
kohtia. Rakennus-, ympéristd- |a maa-alneslupahakemuksista tiedotetaan naapureille, jolloin heilid on mah-
dollisuus vaikuttaa asloihin ennen paitdksentekoa. Lupapaatdkset on pidetty iimoitustaululla nahtavilla vali-
tusajan. Lautakunnan esityslistat ja pdytakirjat julkaistaan intemetissa.
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ASUMISEN EDISTAMINEN
Tehtédvédalueen toiminnan kuvaus

Tehtévat ovat lakisddteisia. Ne muuttuvat jossain madrin vuosittain. 1.1.2017 alkaen valtion varoista myén-
nettdvat asuntojen korjaus- ja hissiavustukset on kasitellyt ja mydntényt ARA, myds ohjaus ja neuvonta on
ARAN palvelua.

Valtion lainoittamien vuokratalojen valvonta kohdistuu Parkanon kaupungin vuokrataloihin, Parkanon Ranta-
kotoon, Kiinteisté Oy Véistén Ryhméakoteihin ja kaupungin uuteen vuokrakerrostaloon Asunto Oy Pappilan-
polkuun.

Volyymitiedot ja kehitys 2020
Asuntotcimen lakisaéteiset tehtéivat ovat kuuluneet rakennustarkastajan tehtéviin jo vuodesta 2017 lahtien.

Kertomusvuoden 2020 keskeiset toiminnalliset muutokset
Lautakunta paatti tehostaa aravavuckra-asuntojen valvontaa, vuokraustiedot pitéa toimittaa kahdesti vuo-
dessa, kéyttdmalla ARA:n lomaketta, ensimméinen toimitusaika toukokuu 2021,

Vuoden 2020 tavolttelden toteutuminen
Asumisen tuen saattaminen niita tarvitsevien tietoon. limoittaminen on toteutettu lehti ja netti-iimoituksilta.

RAKENNUSVALVONTA

Tehtivaalueen toiminnan kuvaus
Rakennusvalvonnan tehtavét ovat lakisditeisid, ne on madritelty maankayitd- ja rakennuslaissa, rakennus-
jarjestyksessé seké kaupungin haliintoséénndssé.

Volyymitiedot Ja kehitys 2020

Henkiléstén kuuluu rakennustarkastaja ja lupasihteeri. Tarkastusinsindérin virka on téyttdméttd. Rakennus-
tarkastajan tydpanosta myydaén Kihnidn kunnalle, yksi péivé viikossa.

Rakennus- ja toimenpidelupien kehitys 2012-2020

" Vuosi 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 12017 [2018 | 2019 | 2020

Tilavuus 54857 | 97063 | 54175 | 154317 | 122158 | 147499 | 46576 | 49942 | 67633

Kerrosala | 12746 | 16844 | 9812 | 23473 | 27485 | 33082 | 9934 | 10148 | 12064

kpl 159 170 183 | 164 | 151 | 111 120 | 145 | 217
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Lupia mydnnettiin kappalemaaréitdan enemmaén kuin kymmenen vuoden keskiarvo on ollut, kohteet olivat
kuitenkin melko pienia, joten kerrosalat ja tilavuudet jéivat pieniksi.

Kertomusvuoden 2020 keskeiset tolminnalllset muutokset

Paloméaérédysten muutokset ja kiristynyt E- luku toivat muutoksia rakentamiseen. Uusi tietosuoja-asetus
muutti myds rakennusvalvonnan kaytantdjé. Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen on aiheuttanut iupasih-
teerille paljon lisétyots. Tiedonohjaussuunnitelma on laaja kokonaisuus, jonka pohjalta séhkdiseen arkistoin-
tiin voidaan siirtyé vuoden 2021 aikana. Kiinteistdveroselvitys maastossa tehtiin FCG:n toimesta loppuvuo-
desta ja sen aihauttamat lisatyét tydllistévéat rakennusvalvontaa pitkéksi aikaa. Uusien osoitteiden antaminen
ja nilden tarkastaminen on tydllistényt lupasihteerid, vaikka tybhtn on osallistunut my&s maankdytén assis-
tentti. Vuonna 2020 annettiin uusia osoitteita 353 kpl.

Vuoden 2020 tavoitteiden toteutuminen
1. Viranomaistoiminnan tehokkuus ja sujuvuus

Viranomaisprosessissa on huomioitu hankkeen vaativuus ja asiakkaan resurssit. Tavoitetta seurataan mitta-
rilla késittelyajoista.

2. Kuntalaistyytyvéisyys
Naapurien kuulemismenettelyssa tulleet esitykset on huomicliu lupapéaéitéksissa.

Vuonna 2020 hyléttiin yksi rakennuslupa. Rakennus- ja ympéristélautakunnan siistimiskatselmuksen jélkeen
rakennusten korjaus-, purkamis- ja siistimiskehotuskirjeitd 1&hetettiin yhteensa seltsemén kiintelstén omista-
jelle. Uhkasakkolain mukaisesti késiteltiin yksi korjattava kohde, joka hoidettiin kuntoon.

Rakentamisen laadun edistéiminen ja ylldpito

Maankéyttd- ja rakennuslain mukaiset vaatimukset, suunnittelijan pétevyydet, suunnitelmat, tasauslaskelma,
energiatodistus, vastaava tydnjohtaja, aloituskokous, tarkastusasiakirjat, kéytté- ja huolio-ohje, turvallisuus-
koordinaattorin nimeaminen rakennustydmaille, seké lopputarkastus lisédévét rakentamisen laatua. Lopputar-
kastuksissa on vaadittu ivl- ja séhkdtarkastuspdytikirjat. Vastaavalta tydnjohtajalta tydvaiheiden tarkastus-
asiakirjat, seké rakennuttajalta laatukansiot, huolto- ja kéyttbohjeineen, selvitys CE- merkityisté tuotteista,
pélivitetty energiatodistus ja verottajan todistus.
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Seuranta/mittarit
Arvioitava kohde Mittarl [ Tavoitetaso B Toteutunut
Rakennuslupien kisittely - kpl o 1 140 102
Rakennusten lopputarkastukset kpl . 120 a8
Poikkeuslupien ja suunnittelu- kpl | 12 o 14

tarveratkaisujen valmistelu

Rakennuslupien I&néittelyalfa

_Rakennustarkasta}an paatos atka /kk 11 98%
Rakennuslautakunnan paatos aika / kk ]2 - 100 %
YMPARISTOTOIMI

Tehtivaalueen toiminnan kuvaus

Ympéristitoimen keskeisia tehtévid ovat ympéristnsuojelulain ja maa-aineslain mukaisten lupa-, rekiste-
réinti- ja iimoitusasioiden kasittely ja valvonta. Muita ympéristénsuojeluviranomaiselle osoitettuja tehtavia
ovat mm. jétehucllon valvonta- ja ilmoitusasiat, vesiensuocjeluun, iimansuojeluun, meluntorjuntaan, luonnon-
suojeluun ja maastoliikenteesaen llittyvat lupa-, limoitus- |a valvonta-asiat.

Volyymitiedot ja niiden kehitys 2020

Ympéristénsuojelussa tydskentelee ympéristdtarkastaja, jonka palveluja myydéén Kihnién kunnalle yksi
péiva vilkossa. Marraskuusta 2019 alkaen helmikuuhun 2020 asti oliiin ilman viranhaltijaa, miké nékyi tydteh-
tévien ruuhkautumisena. Maa-aineslupien ja ymparisténsuojeluun liittyvien lupien/iimoitusten/ rekisterdintien
mééra vaihtelee vuosittain 7-15 kappaleeseen. Lautakunta antaa liséksi lukuisia lausuntoja vuosittain erityi-
sesti turvetuatantoon liittyen.

Kertomusvuoden 2020 keskeiset toiminnalllset muutokset

Vuoden 2020 aikana tallennettiin ymparisttnsuojelun lupa- ja valvonta-asiat séhkaisiin jarjestelmiin (Facta) ja
valtakunnallisten jérjestelmien (YLVA, Notto) tiedot péivitettiin. Sek& maa-ainesvalvonnassa etté ympaériston-
suojelussa aloitettiin valvontachjelman mukainen saannéllinen valvonta. Kuntalaisten palvelua parannettiin
péivittdmalla ymparistonsuojelun kotisivut vastaamaan nykylainsaadantoa.

Vuoden 2020 tavoltteiden toteutuminen
Lupahakemusten ja rekisterdintien késittelyajat pysyivét lyhyiné alkuvuoden viiveen jélkeen, mika johtul vi-

ranhaltijan puuttumisesta. Ympaéristonsuojeluun liittyvista padtoksista valitettiin vain yhden luvan osalta. Tar-
kastusten maara kasvoi selvasti edellisvuosista ja valvontaohjeiman mukaisia tarkastuksia tehtiin vuonna
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2020 kaikkiaan 110 kpl. Pasosa tarkastuksista tehtiin maa-ainesten ottoalueiden ja jatteiden kierrédtykseen
liittyvien lupien valvontaan liittyen.

Valvontaohjelman mukaisten valvontakchtelden méérd on pysynyt viime vuosina Jokseenkin samana vaih-
dellen maa-aineslupien osalta 35—40 kohteeseen ja ympdéristélupien/iimoitusten/rekisterdintien osalta noin 40
kohteessa, Lisaksi ymparistdnsuojelu osallistui rakennusvalvonnan ymparistosiisteysvalvontaan. Valvonta-
kohteiden osalta saatiin pAéosa maa-aineslupakohteista lupien mukaiseen kuntoon ja jétteen kierrétyslaitos-
ten osalta ohjattiin toimijoita huomioimaan paremmin lupamaéaréykset. Lukuisissa kohteissa véhennettiin ym-
périston pilaantumisvaaraa puuttumalla mm. vaarallisten jétteiden varastointiin. Toiminnan tehokkuuden mit-
tarina voidaan kéyttaa tulokertyméé seka lupien ja iimoitusten késittelyaikoja. Toiminnan laatua voidaan arvi-
oida lupa- ja iimoitusasioissa tehtyjen paatdsten valitusten maaralla ja péatésten pysyvyydelld hallinto-oi-
keuksissa.

Seuranta / mittarlt

Tarkastusten osalta aloitettiin seuranta vuodesta 2020, jolloin valvontachjelman mukaisia tarkastuksia tehtiin
110 kpl. Maara ylitti selvésti tavoitteen. Liséiksi tehtiin lukuisia muita tarkastuksia mm. ympariston siisteyteen
liittyen. Ympéristdnsuocjelun maksutuotot ovat kasvanest hisnokseltaan viime vuosina erityisesti maa-aines-

valvonnan osalta

Ympéristénsuojelun maksutuotot, €

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

2018 2019 2020

= Yhtelstoimintakorvaukset = Maa-aineslupien maksut = Muut palvelumaksut

Maa-ainesvalvonnan osalta valvottavien kohteiden lukumééra ja pinta-alat pysyttelevit jokseenkin samoina
vuosittain, mutta ottomaarét vaihielevat suurestl. Maa-ainesten ottajilta saatujen tietojen mukaan vuoden
2020 maa-ainesten ottomaarét olivat suurimmat vuosikymmeneen
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Maa-ainesten ottomaara (1 000 m?} ja pinta-ala (ha)
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PALO - JA PELASTUSTOIMI

Parkano kuuluu Pirkanmaan pelastuslaitoksen eteldiseen pelastusalueeseen operatiivisesti ja hallinnollisesti.
Aluepelastuslaitoksen hallinnosta vastaa Tampereen kaupunki. Alueen palomestarin péivystyspaikka on No-
kia. Sopijakuntien yhteistyéelimen& on neuvottelukunta, joka osallistuu esitysten tekemiseen talousarviota ja
palvelutasoa koskevissa asicissa. Palo- ja pelastustoimen tehtavana on ihmisten ja omaisuuden suojaami-
nen tullpaloilta ja muilta yllattaviltd onnettomuuksilta ja vaaroilta seké pelastaminen niiden vaikutuksilta.
Aluepelastuslaitos antaa lausuntoja rakennussuunnitelmista ja tekee tarvittavat palotarkastukset rakennus-
kohteissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Pelastustoimen palvelutason tulee vastata kuntien alueelia esiintyvia riskeja. Pelastuslaitoksen kuntien pal-
velutaso perustuu koko toiminta-alueen kattavaan riskikartoitukseen ja palvelutason maérittelyyn siséasian-

ministeridn ohjeiden ja méaraysten mukaisesti.

Vuoden 2020 tavoitieiden toteutuminen
Palvelutasopaatés 20202021 astui voimaan 1.1.2020. Seuraava palvelutasopéétds valmistellaan vuonna
2021, uudelle valtuustckaudelle vuosille 2022-2025.
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Kadyttétalouden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion sitovuustaso on lautakunnittaln netto. Omana sitovuustasonaan Parkanon sote -palve-
lut ja Kihnlén sote -paivelut.

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Perusturvalautakunta YTA
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta

Rakennus- ja ympéristélautakunta

Siséiset sekd ulkoiset tilit.
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Tuloslaskelmaosa

Verotulojen ja valtionosuuksien erittelyt Kiinteistdveron osalta viime vuoden pudotus
johtui siitd, ettd mybs kiinteistdveratus siirtyi
Verotuloprosentti 22,00 vuodesta 2018 lahtlen. verovelvolliskohtaiseen verotuksen vaimistu-
miseen (ns. verotuksen joustava valmistumi-
Kiintelsts tit nen). N&in ollen verovuoden 2020 kiinteists-
linteistoveroprosenti veron kokonaismaksuunpanaosta vuoden
) 2021 tammi-helmikuun alkana erésntyy rei-
- Yleinen 1,10 lut 10 prosenttia. Kertyma j3i viime vuodelta
- vakKituiset asunnot 0.52 sen vuoksi Parkanossakin ldhes 10 % edelli-
_ ' sestd vuodesta,
- muut asuinrakennukset 1,10
- voimalaitokset 2,85
- yleishyédyiliset yhtelisét 0,00
Verotulokertymit
Verotulot
Tilinpaatas 2019 Talousarvio 2020 TA -muutos 2020 TA+muutos Tilinphiatos 2020 Ero TP 2019
5000 Kunnan tulovero 18 997 267 13 500 000 i82482 19782 482 16782 482 785 215
5100 Kiinteistdvero 1 955543 2200 000 427984 1772016 1772016  -183 527
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 2 105 901 1900 000 348984 2248984 2 248 984 143 083
23 058 711 23 700 000 103 482 23 803 482 23 803 482 T44 T7H
Valtionosuuskertymit

Tilinp2atss 2019  TA 2020 TA -muutes2020 TA +muutos Tilinpaatss 2020 Ero TP 2019
5501 Kunnan peruspalv. valtionosuus 14358 685 16835737 -2 928850 13 906 807 13906887 -451798

5502 Veratulojen tasaus 4730652 3450496 1191876 4642372 4642428  -88.224
5701 Opetus- ja kultt. muut vahtion 614476 -647 274 164222  -483 052 -483052 131424
5850 Muut vaktionosuudet 0 0 3566519 3566519 3566519 3566519
Valtionosuudet 18474861 19638959 1993767 21632726 21632782 3 157921

Peruspalveluiden valtionosuus siséltdd mm. terveydenhuollon, sosiaalitoimen, peruskoulujen, kirjastojen,
yleisen osuuden ja verokompensaation valtionosuudet ns. yhtena putkena. Valtionosuudet pohjautuvat
asukas- ja oppilasrakenteeseen ja jérjestelméssd huomioidaan mm. sairastavuus- ja tyGitdmyystekijat. Nailla
tekijbilld saadaan valtionosuuden laskennallinen pohja, josta véhennetdén kunnan rahoitusosuus.

Valtionosuuden yhiend osana on Parkanolle merkittava verotulotasaus, jonka avulla siirretdén hyvin
verotuloja saavilta kunnilta osa heikommin verotuloja saaville kunnille. Muihin valtionosuuksiin siséltyy
koronapandemiasta maksettuja valtionosuuksien vajaat 2 milj. euroa, siséltien mm. verotilitysten
Viivekompensaation. Témé noin 0,6 mil). peritdén takaisin vuoden 2021 valtionosuuksista.

Jérjestelmaan kuuluu myés ns. koulutuksen yllapitdjd —osuus, jolla rahoitetaan mm. toisen asteen koulutusta,
esiopetusta ja ammattikorkeakouluja. Koska toisen asteen koulutusta Parkanolla on valn oma lukio eika
omaa ammattikorkeakoulua, muodostui timé osa kunnan rahoitusosuuden jalkeenh negatiiviseksi.
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Investointiosa

Investointiosa

- investoinnit esitetdén omalsuusryhmittdin ja vastuutoimielimittsin

- sitova tasc on véhintdan 168.000 surcn hanke ja 84.000 euron irtaimistohankinta
- plenst hankkeet ovat sitovia omaisuusryhmitt&in

- investointimenoksi katsotaan véhint&én 10.000 euron pitkédvalkutteinen hankinta

Investointimenojen ja rahoituslaskelman investeintimenojen erotus tulee niisté eristé, joissa raha ei liikkkunut,
eli sellaiset erét puuttuvat rahoituslaskelman investointimenojen luvusta.
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Investointiosa

Kilntedi omalsuus Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus

|KIINTEA OMAISUUS TP 2018 TP2019 TA2020  TAmuutes TA +muutos TP 2020
Menot -155 365 -464 428 -100 000 -100 000 -74 265
Tulot 123 337 93 727 100 000 WL 100 000 117 974
| Netto, sitova -32028 -370701 1] 0 0 43709
Arvopaperit Kaupunginhallitus

(OSAKKEET JA OSUUDET 0 _ TP2018  TP2019  TA2020  TAmuutos TA+muutos TP 2020
Menot -108300  -321746 0 -1037 012 -1037012 977629
Tulot o 1341714 1341714 141000 . 141000 546714
Netto, sitova 1233414 1019968 141 000 -1037 012 -896 012 -430915
Talonrakennus Tekninen lautakunta

PIENET RAKENNUSHANKKEET __TP2018  TP2019  TA2020  TAmuutos TA+muutos  TP2020
Menot -53 327 -22498  -150 000 25 000 -125000  -114 037
Tulot 7 300
Netto, sitova -53 327 -22498  -150 000 250007 -125000  -106 737
URHEILUTALO

PERUSKORJAUS B ) TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos  TA + muutos TP 2020
Menot 0 0 0 0

Tulot - o 0 0

Netto, sitova 0 0 0 0 0 0
KAUPUNGINTALO TP 2018 TP 2019 TA 2020 TAmuutos TA + muutos TP 2020
Menot -50 133 -139452 -200 000 50000 =150 000 -112 063
Tulot

Netto, sitova -50 133 -139 452 -200 000 50 000 -150 Q00 -112 063
TERVEYSKESKUKSEN

PERUSKORIAUS TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos  TA +muutos TP 2020
Menot -150 202 =77 157 -30 000 0 -30 000 -15 536
Tulot B

Netto, sitova -150 202 -77 157 -30 000 0 -30 000 -15 536
KOULUKAMPUS TP 2018 TP 2019 TA2020 TAmuutos TA+muutos TP 2020
Menot -104 058 -111 525 0 0 0 0
Tulot 0 0

Netto, sitova -104 058 -111 525 0 0 0 ¢
LEIRINTAALUE TP 2018 TP2019  TA2020  TAmuutos TA+muutos TP 2020
Menot 0 0 0 0 0 0
Tulot e ar— —-z
Netto, sltova 0 0 0 0 0 0
PAPPILANPOLUN TUKIASUNTOKOHDE TP 2018 TP 2019 TA 2020 TAmuutos TA + muutos ™ 2020_
Menot 0 -360 257 -3 000 000 ~400 000 -3 400000 -3 299109
“Tulot 0 0 1000000 1 000 000 815 805
Netto, sitova 0 -360 257 -2 000 000 -400 000 -2400000 -2483304
' TALONRAKENNUS TP2018  TP2019  TA2020 TAmuutos TA+muutos TP 2020
|Menot -357 720  -710 889 -3380000 -325 000 -3705000 -3540745
Tulot e =T 0 1000000 0 1000000 823105
|Netto -357720 -710889 -2 380000 =325 000 -2 705000 -2717 640
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Investointiosa

ilintedt rakenteet fa lofttest

PIENET KIINTEAT RAKENTEET - TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos  TA + muutos TP 2020
Manot -47 205 =170 248 -160 DDO 75 000 -85 000 -107 713
Tulot o (] 22 500 50 000 50 000 37 500
Natto, sitova -47 205 -147 748 -110 000 75 000 -35 000 -70 213
URHEILUKENTTA — TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos  TA + muutos TP 2020
Manot [+] 8501 -30 000 o -30 000 5]
Tulot N [+]

Nwtto, shovae [+] -9 801 -30 000 [+] -30 000 0
PIENET YMP.TYOT o TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos  TA + muutos TP 2020
Manot -31 110 -29 765 -80 DOD -50 000 -48 556
Tulot R o
Netto, sitova ~31 110 -29 765 =50 000 [+ ] -60 000 -48 556
PIENET KADUNRAK.TYOT TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos  TA + muutos TP 2020
Manot -184 161 -37 845 -470 QDO 80 Doo -390 000 -207 430
Tulot I

Netto, sitova -184 161 -37 845 -470 000 &0 00D -390 000 -207 430
PIENET VAL KOHTEET TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos TA + muutos TP 2020
Manot =118 857 -88 557 -76 000 -76 000 -67 554
Tulot — [+]
Natto, sitova -116 857 -BE 557 -76 000 4] -76 000 -87 554
PIENET PAKLL KOHT. - - TP 2018 TP 2015 TA 2020  TAmuutos TA + muutos TP 2020
Manot -331 300 -308 897 -285 DOO -285 0DO ~291 920
Tulot : R =

Netto, sitova o i -331 300 -308 897 -285 000 1] -285 000 -291 820
YRITTAIANKATU TP 2018 TP 2018 TA 2020 TA muutas  TA + muutos TP 2020
Manot -16 047 [} +] +] o

Tulot .

Natto, sitova -16 047 o o o] [+] ]
TEHTAANTIE TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos  TA + muutos TP 2020
Manot -23 327 -4 279 D ] o -3 369
Tulot e —

Netto, sitovm -23 327 -4 279 0 o o -3 369
_\fB[NIEMlNTIE = TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos TA + muutos TP 2020
Manot -5 657 [ +] 4] o Q

Tulot N

Natto, sitova -5 667 D o o o [+]
VIINIKAN $SILTA/AUREENTIE TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos  TA + muutos TP 2020
Manot -23 679 =701 802 ] o o =]
Tulot o 0 [+]

Natto, sitova -23 679 =701 802 ] o] 0 0
TUOMIK.-TUOMENHAARA KLV TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos  TA+muutes TP 2020
Meanot [+] [+] -40 000 [+] -40 000 -38 093
Tulot 1) [1] o )

Natto, sitova Q o =40 000 [ ] -40 000 -38 093
TEHTAANTIE + KLV TP 2018 TP 2018 TA 2020 TA muutos  TA + muutos TP 2020
Menot o ] 1] o [}

Tulot (4] o o

Netto, sltovm 0 o 0 0 [+) [+]
NIEMENPERANTIE PERUSKORIAUS TP 2018 TP 2015 TA 2020 TA muutos  TA + muutos TP 2020
Manot o 4] =10 000 [+ ] -10 000 -7 858
Tulot . ] a [+)

Netto, sitova o aQ =10 000 [+] -10 000 -7as8
VAASANKATU 2 TP 2018 TP 2018 TA 2020 TA muutos TA + muuteos TP 2020
Manot -84 943 -179 325 -80 000 o -80 000 57 141
Tulot - N D ] o )
Netto -B4 943 -179 325 -80 000 2] -80 000 -57 141
VILLENPOLKU [+] TP 2019 TA 2020 TA muutos  TA + muuras TP 2020
Manot ] -54 896 -70 000 ] -70 000 -54 291
Tuiot [+] 3] [+) —

Netto o -54 896 -70 00O o -70 000 -54 291
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

i TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutos TA +muutos TP 2020
Menot 864 296 -1585515 -1281000 155 000 -1 126 000 -893 825
Tulot e 1] 22 500 50 000D o S0 000 37 500
Neatto 864 296 1563015 -1231000 155 000 -1 076 000 -856 425
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Investointiosa

Irtain omalsuus

Kaupunginhallltus

HALLINNON IRTAIMISTO TP 2018 TP 2019 TA2020 TAmuutos TA+muutos TP 2020
Menot -128 728 97591  -100 000 0 -100 000 96827
Tulot o - 0 0 0 0 0 0
Netto, sitova -128 728 97591 -100000 0 -100 000 -96 827
Perusturvaloutakunta

PERUSTURVAN IRTAIMISTO TP 2018 TP 2019 TA2020 TAmuutos TA+muutos TP 2020
Menot -14 128 -50 000 ] -50 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto, sitova 0 -14128 -50 000 0 S0 000 0
Sivistyslautakunta

SIVISTYKSEN IRTAIMISTO e TP 2018 TP 2019 TA2020 TAmuutos TA+muutos TP 2020
Menot -16820 -1333055 -30 000 0 -30 000 -31 082
Tulot - ) 0 1] 0 c 0 0
Netto, sitova -16820 -1333055 -30 000 0 -30 000 -31 082
Tekninen lautakunta

TEKNISEN IRTAIMISTO TP2018  TP2019" TA2020 TAmuutos TA+muutos TP 2020
Menot -5 032 -56 242 <70 000 0 =70 000 -36 757
Tulot B S 0 81094 0 o] 0 o
Netto, sitova -9 032 24 852 -70 000 o] -70 000 -36 757
IRTAINOMAISLUS TP2018  TP2019 TA2020 TAmuutos TA+muutos TP 2020
Menot -154 580 -1501016 -250 000 0 -250000  -164 666
Tulot L 0 81 094 1] 0 4] [0
[Netto -154 580 -1419922 -250000 0 250000 -164 666
|INVESTOINNIT TP 2018 TP 2019 TA2020 TAmuutos TA+muutos TP 2020
Menot 1640261 -4583594 -5011000 -1207 012 6218012 -5651230
Tulpt 1465051 1539035 1291000 0 1251000 1525293
|Netto -175210 -304455% -3 720000 -1207 012 -4 927012 -4125937
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Rahoitusosa

Rahoitusosa

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu 2020

Tlinplsités TA TA-muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
2019 2020 2020 2020 2020 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1538500 714 404 714 404 2603751 1889347
Tulorahoituksen korjauserét -1281007 -50 000 -50 000 12614 62614
273183 664 404 0 6564 404 2616365 1951961
investointien rahavirta 0 0
Investointimenot -4583593 -5011000 -1207012 -6218012 -5123881 1094131
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 164214 1291000 1291000 1002 318 -288 681
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1374821 o 5§22 974 522974
investoinnit natto -3044558 -3720000 -1207012 -4927012 -3598 58;5'r 1328424
Toiminnan ja Investointien rahavirta -2771375 -3055596 -1207012 -4262608 -922223 3280385
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksan muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -892 111 1] -31 280 -31 250-
Antolalnasaamisten vihennykset 328934 10000 10000 83250 73 250
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 500006 5000000
Pltkdaikaisten lalnojen véhennys -€93 930 -693 930 -693 930 -693 930 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000000 3660887 3660887 -250000G -6 160887
Muut maksuvalmiuden muutokset -885514 12640 0 12 640 863 758 851118
Toimeksiantojen varojen ja p-omien muutokset 57417 0 115313 11513
Vaihto-omalsuuden muutos -1965 0 -67 825 -67 825
Saamisten muutos -688 379 0 -8 085 -8095
Karottomien velksjen muutos -252 587 0 928 165 928 165
Raholtuksen rahavirta 3257379 2989597 0 2589597 2721828 ~267 765
Rahavarojen muutos 486004 0 -1207012 -1273011 1739605 3012616
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1436076 938315 163 065 3175682 3012616
Rahavarat 1.1, 933 315 938 315 1436078 1436076 0
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Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteumat

Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteumat

N = nettomaéréraha, B = bruttomédriraha

1000 eurca N/B |Méérérahat Tuloarviot

Sito- |Talous- TA+ Toteu- |Poikkea-|Talous- TA+ Toteu- |Poikkea-
N=nettomr, B=bruttomr vuus |arvie Muutos muutes [tuma  |ma arvie Muutos |muutos [tuma [ma |
Keskusvaalilautakunta N 0 o 1 -1
Tarkastuslautakunta N 34 =) 22 12
Kaupunginvaltuusto N 80 80 61 19
Kaupunginhallitus N 3834 0 3834 4225 -391
Perusturvalautakunta N 25629 428| 26057 26048 9
Sivistyslautakunta N 8248 8248 7955 203|
Tekninen lautakunta N 3449 3449 3454 -5
Rakennus- jaympdaristdlk | N 650 650 553 97 —
Verotulot B 23700 103) 23803 23803 0
Valtionosuudet B 19639 1994 21633 21633 0

N 700 700 502 198 o 0 0 [

Kiinte3d omaisuus N 100 0 100 74 2 100 0 100 118 18|
Osakkeet ja osuudet N 0 1037 1037 978 5 141 0 141 547 406
Pienet rakennushankkeet | N 150 -25 125 107 1
Terveysk. peruskorjaus N 30 | 30 16 1
Yhtendisk. kampus-alue N | 0 0 o
Pappilanpolun tukiasunto | N | 2000 400 2400 2483 -83 0 0 0
Kaupungintalo N 200 -50 150 112 3
Pienet kiintedt rakenteet N 140 -75 65 70 -
Pienet ympéristétytt N a0 60 a9 1
Pienet kadunrakennukset | N 470 -80 390 207 183
Pienet valaistushankkeet | N | 76 76 68
Pienet paallystyshankkeet| N | 285 285 292 -7
Tehtaantie N | 0 0 3 -3
Niemenperintie N 10 10 8 2
Tuomikatu-Tuomenhaara | N 40 0 40 as 2
Vaasankatu 2 N 80 0 20 67 13
Villenpolku, kadut N 70 70 54 16
Halllnnon (rtaimisto N 100 100 97 3
E-arkisto N 50 0 50 0 S0
Slvistyksen irtalmisto N 30 30 31 -1 |
Teknisen irtaimisto N 70 70 37 33 0| 0 O
RAHOITUSOSA :
Tuloraholtuksen korjaus 0 0 0 12 -12 17 0 0 o
Antolainojen lisdvkset B 0 0 0 31 -31
Antolainojen vidhennys B 10 10 73|
Pitk&aik. lainojen lisdys B 0 0 5000 5000
Pitk#alk. lalnojen lyhennyqy B 694 694 694 0 o
Lyhytaik.lainojen muutos | N | 0 0 2500 2500 3660 3660 0| -3650
Muut maksuvalm. muut, N | 0 o se4 - 12 12 0 -12
\Vaikutus maksuvalmlut, | 0 0 o0l 0
|YHTEENSA | 47279] 1635| 48914 51713] 2201 47279| 2097| 49359 51184 1825
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Tilinpaatoslaskeimat

Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA 2020 (ulkoinen)

Toimintatuctot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet Ja avustukset
Muut toimintatuotot

Tolmintatuotot yhteensé

Valmistus omaan Kayttbon

Toimintakulut
HenkllGstikulut
Palkat ja palkkiot

Henkildstdsivukulut

Elakekulut

Muut henkildstosivukulut

Palvelujen ostot

Alnest, tanvikkeet ja tavarat

Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Tolmintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut raholtustuotot
Korkokulut
Muut rahoitusiulut

Vuosikate

Poistot |a arvonaientumiset
Suunnitsiman mukaisset poistot
Kertaluonteiset poistot

Arvonalentumiset

2020

11 568 098,52
3 873 594,74
702 576,70
1157 526,27

17 301 796,23

120 674,15

-8 284 197,28

-2 409 194,14
-209 273,05
-41 811 932,07
-2979 842,44
-2 635 275,89
-1 323 189,45
=59 752 704,32

-42 330 233,94

23 803 481,91
21 632 782,00

0,00

242 671,02
=190 225,11
-554 724,92

2 603 750,96

Tiiikauden tulos

Tillkauden ylijams (alljiamé)

-2 111 073,00
0,00
0,00

49267796

492 677,96
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2019

11 760 564,84
3815 471,63
567 528,90
2415 291,48
18 558 856,76
201 453,05

-8 906 152,96

-2 458 564,90
-248 569,05
-40 376 467,72
-2 748 880,50
-2 352 367,96
-1 275 335,62
-58 366 328,70

-39 606 018,89

23 058 710,30
18 474 861,00

83,86

231 105,76
=203 090,18
-417 475,48

_1538176,39

-1 887 782,88
-85 579,68
0,00

_ -435186,17

| -435186,17



Tilinpaatoslaskelmat

RAHOITUSLASKELMA 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét
myyntivelito
myyntitappio

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investolntimanoihin
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot

Tolminnan Ja Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lalnakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikalseten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Raholtuksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2020

2 603 750,96
12 613,83

-72 210,38
84 824,21
2616 364,79
-5 123 880,67
1002 319,00
522 974,40
-3 598 587,27

-082 222,48

-31 250,00
83 250,00

5 000 000,00
-693 930,00
-2 500 000,00
11 512,68

-67 824,65

-8 094,98
928 165,25
2721 828,30
1739 605,82

3175682,29
1436 076,47

1739 605,82
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2019

1 538 500,28
-1 281 007,23
-1281 007,23
257 493,05
-4 583 593,32
164 214,00
1374 821,20
-3 044 558,12

-2 787 065,07

-442 111,00
108 933,54

0,00

-693 930,00
5000 000,00
57 417,03

-1 965,40
-435 349,93
-341 867,77
3251 126,47
464 061,40

1 436 076,47
972 015,07

464 061,40



Tilinpaatoslaskelmat

TASE 2020

VASTAAVAA 2020" 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 45 081 248,22 43 660 523,93
Aineeitomat oikeudet 354 111,34 327 193,66
Ainesttomat oikeudst 237 690,23 198 745,19
Muut pitkévalkufteiset menot 116 421,11 128 448,47
Alneeliiset hytdykkeet 28 722 284,83" 27 165 254,01
Maa- ja vesialuest 5 670 086,74 5713 795,91
Rakennukset 13 946 056,33 12 043 483,48
Kiinteét rakenteet ja laitteet 6 779 930,13 6 109 959,46
Konest ja kalusto 953 678,44 1317 510,08
Muut alneelliset hy&dykkeet 11 610,26 11 610,26
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1 360 922,93 1 968 894,82
Sijoitukset 16 004 853,05 16 188 076,26
Osakkest ja osuudet 14 312 722,76 14 392 853,12
Kuntayhtymét 4416 184,15 4 416 194,15
Tytéryhteistt 8 615 384,61 8 272 170,89
Osakkuusyhteisdosakkeet 1281 144,00 1 325 258,00
Muut osakkeet ja osuudet §11 045,08 379 230,08
Muut lainasaamiset 1 181 085,21 1795 223,14
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 408 584,01 268 700,39
Valtion toimeksiannot 144 000,00 115.14
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 262 684,01 268 585,25

Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 764 597,79 4 926 258,56
Valhto-omalsuus 117 216,13 49 390,48
Aineet ja tarvikkeet 117 215,13 49 390,48
Lyhytaikaiset saamiset 3471 700,37 3 440 789,61
Myyntisaamiset 2028 124,51 2 085 156,10
Lainasaamiset 70 600,00 92 000,00
Muut saamiset 784 370,51 711 248,04
Siirtosaamiset 588 205,35 662 385,47
Rahat ja pankkisaamiset 317568229 14386 076,47
52 252 531,02 48 875 480,88
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Tilinpaatoslaskelmat

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

TOIMEKSIANTO.JEN PAAOMAT
Valfion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pé&omat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaifoksilta
Lainat julidsyhtelsolita
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

126

2020

25 446 324,60
12 525 385,756
859 370,69

6 471,11

11 562 419,09
402 677,96

550 338,36
155 478,41
385 275,20

8 584,75

26 255 868,06
18 566 374,74"
18 397 554,00
0,00
168 820,74
7 689 493,32
3 484 358,00
0,00
200 242,90
1 516 496,85
227 133,98
2 252 261,59
52 252 531,02

2019

24 953 821,79
12 525 385,75
859 545,84

6 471,11

11 997 281,37
-434 862,28

400 842,06
57 536,92
335 571,29
7 733,85

23 520 817,03
14 550 732,74
14 381 912,00
0,00

168 820,74

8 970 084,29
5 893 930,00
0,00

23 400,00

1 377 123,87
307 489,06

1 568 141,36
48 875 480,88



Konsernilaskelmat

Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA 2 020 2019
Tolmintatuotot 41 215 041,41 38 657 312,82
Toimintakulut -80 998 647,07 -7B 764 804,16
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -115 015,34 33 360,29
TOIMINTAKATE =39 898 621,01 =40 074 131,05
Verotuiot 23 759 411,70 23 020 023,27
Valtionosuudet 21 632 782,00 20 782 549,47
Rahoitustuotot ja -kulut

iKorkotuotot 4 889,56 5042 29
Muut rahoitustuotot 254 688,53 244 600,21

Korkokulut -330 108,51 -313 615,96
Muut rahoituskulut -600 593,32 -501 401,83
Rahoitustuotot ja -kulut 671 124,74 -564 475,29
VUOSIKATE 4 822 447,96 3 172 966,40
Foistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 873 310.04 -3 468 830.35
Omistuksen eliminointierot 28,18 -2 795.69
Poistot ja arvonalentumiset -3 873 281,86 -3 471 626.04
TILIKAUDEN TULOS 949 166,10 -298 659,65
Tilinpaatdssiirrot 202,48 110,60:
Tilkauden verot 96 457,40 -41 633.01

Laskennalliset verot -9 939,28 -8 707.36
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta =208 276,99 =16 772.06
TILIKAUDEN YLWAAMA/ALIJAAMA 544 694,91 =366 661,48
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Konsernilaskelmat

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Vuoslkate 4 822 447,96 3 172 966,40
Tilikauden verot -96 457,40 -41 633,01
Tuorahoituksen korjauserat Pk 8473504 -1 111 374,28
Toiminnan rahavirta 4 700 725,60 2 019 859,11
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 450 307,27 =7 146 484,69
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 680 418,11 287 219,92
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 687 329,12 1 305 14553
Invasteintien rahavirta -5 082 560,04 -5 554 119,24
Toiminnan ja investointien rahavirta =291 834,44 -3 534 160,13
'Raholtuksen rahavirta

"Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -31 250,00 -10 038,19
Antolainasaamisten véhennykset R, B 54 369,23 2 028,67
Antolainauksen muutokset 23119,23 -8 009,52
‘Lainakannan muutokset

Pitk&alkaisten lainojen liséys 6 790 000,00 1103 597,53
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -1 841 725,09 -120 672,67
Lyhytaikaisten [ainojen muutos i 4 -2 704 962,36 4213 720,75
Lainakannan muutokset 2 143 312,55 5 196 645,60
Oman p&doman muutokset

Oman padoman muutokset -864,56 24 187,15
‘Muutokset vahemmist&in osuudessa 43 480,62 258290
Oman padoman muutokset 42 526,06 26 770,05
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pa&omien muutokset 6 653,72 19 855,08
Vaihto-omaisuuden muutos -83 309,31 -11 405,31
Saamisten muutos -1 150 432,16 349 (87,19
Korottomien velkojen muutos 1 260 900.40 -243 994,80
Muut maksuvalmiuden muutokset 33 812,66 113 542,16
Raholtuksen rahavirta 2 242 770,50 5 328 948,29
Rahavarojen muutos 1 850 936,05 1794 788,16
'Rahavarat 31.12. 7 429 798,80 5478 862,75
Rahavarat 1.1. 5478 862,75 3684 074,61
'Rahavarojen muutos 1 850 936,05 1794 788,16
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'KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Alneettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

iMuut pitkéivalkutteiset menot
|Ennakkomaksut ja keskenerdiset hybdykkeet
rAineettomat hybdykkest

Ainselliset hyddykkeet

Maa- ja vesialuesat

Rakennukset

Kiintest rakenteet ja laitteet

Koneet Ja kalusto

Muut ainesliisat hyddykkeat
Ennakkomaksut ja kaskensrdiset hankinnat
Aineelliset hytdykkeet

Shoitukset

Osakkuusyhteisbosakkeat ja -osuudet

Muut osakkest ja osundet sekd osakkelden arvonkorotuk
Muut lainasaarmiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Vaition toimeksiannot
Lahjoltusrahaslojen erityiskatteat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

IVAIHTUVAT VASTAAVAT
Yaihto-omaisyus

Alnoet ja tarvikkeat
Keskeneriisst tuottest
Valmilt tuotteet

Muu vainto-omaisLius
Vaihto-omaisius

Saamiset
Pitkaalkaiset saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Muist saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaizat saamiset

Lytwvtalkaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamisat
Laskennalliset varosaamiset
Muut saamiseat
Siirtosaamiset

Lyhytaikeiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Munt arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

|Rahat ja pankkisaamiset
'VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

Konsernilaskelmat

2020

534 405,43
282 654,60

61 285,59
878 355,52

6 367 132,46
30 371 729,22
13 897 767,76

3 275 574,53

48 370,85

1818 768,99

55 779 343,80

476 834,00
788 663,64

14 008,66

31 383,45

1 310 879.65
57 968 578,97

2981 078,32
265 902,41
556 980,73

350 686,52
21 240,50
4 828,80
0.00

376 825.82

3 014,25
3 826,74
26 757.42
33 698.41

4 395 007.69
70 830.11
22,38

1 110 826.41
1 027 564,36
6 604 250,94
6 637 949,36

31908944
183 500,00
225 489,44

7 204 309,36
14 444 573,98
T2 970 133,68

129

2019

465 175,08
282 722,07

56 751.64
B804 648,80

6 412 022,41
26 545 330,43
12 612 937,56

3479 694,08

45 455,61

5272 794,04

64 368 234.03

573 365.96
668 275.63
18 258,00

28 253,34
1288 162,93
56 461 035,76

128 648,73
272 014.42
400 663,15

256 199,38
33 430.27

4 398.75
294 028,40

3 741,23
5436.12
32 834.70
42 012,06

3 576 169.68
B8 632.86
22,08

1 006 440,54
T47 041,95
5428 307.13
5470 319,18

42 970,47
131 000,00
173 970.47

5 304 892,27
11 243 210,32
68 104 909,23



Konsernilaskelmat

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaéoma

Yhdistysten ja saatididen peruspasdoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaddma)
Tilikauden ylijadma (aiijaéma)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAACOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pé&ioma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pagdomalainat

Lainat julkisyhteisdilté

Lainat muiita luotonartajitta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras psoma

Lvhytaikainen vi fidom
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiita

Lainat muilta luotonantaijitta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pad&oma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

12 525 385,75
3 985,28

868 499,63
755 336,13

11 738 776,88
544 654,91
26 436 678,56

853 873,72

483 855,60
483 855,60

155 478,41
431 843,44
167 170,78
754 492,63

27 485 218,78
156 800,00

4 149,46
3243 825,15
168 820,74

53 163,35

5 136,34
31117 113,83

4 145 480,74
1 320,28

187 094,34
297 140,55

3 395 063,07
582 195,39

4 656 506,49
59 319,47

13 324 118,34
44 441 233,18
72 970 133,68

130

12 525 385,75
3 985,28

868 674,78
739 598,85

12 121 378,10
-366 661,48
25 892 361,28

512 181,12

504 016,69
504 016,69

57 536,92
387 198,30
146 949,19
591 684,42

22 424 032,67
156 800,00
275 638,42

3 387 546,39
168 820,74
71814,15

6 093,21

26 490 543,58

6 231 517,15
49 559,33
122 055,66
100 523,93

2 251 974,80
885 265,07

4 424 076,20
48 150,01

14 114 122,15
40 604 665,73
68 104 909,23



Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot
TILUNPAATOKSEN LITETIEDOT

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.
Arvostus- ja jaksctusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvlen vastaavlen arvostus
Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni
suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2013 alkaen, Kvalt 16.12.2013, § 82,
Uutta poistosuunnitelmaa sovelietaan hyddykkeflle, Jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tal
sen Jdlkeen. Ennen 1.1.2013 valmistunellle hy&dykkeille kdytetdén vanhaa
polstosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelmien mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esltetty
tuloslakselman littetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukalsten polstojen perusteet.
Pysyvlen vastaavien alneellisten hyddykkelden hankintaan saadut rahoitusavustukset
on merkitty ao. hytdykkeen hankintamenon vBhennykseksi.
Maa-alueiden arvonkorotusten midrd perustuu todenndkéiseen luovutushintaan,
Kh 20.4.1998, § 140.
Arvonkorotukset on tarkistettu vuonna 2010.

Sijoltusten arvostus
Pysyvien vastavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hytdykkeen todennidkdisesti
tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arve palvelutuotannossa.
Sijoitusten arvonkorotukset 83.633,23 € kohdistuvat Leppikosken S#hkd oy:n
osakkeisiin,
Sijoituksiin kuuluvien osakkeiden arvonkorotukset on tehty kirjanpitolain 5 luku 17:1§:n
mukaisestl.

Valhto-omaisuuden arvostus
Valhto-omalsuuden inventolnti suoritetaan tilikausittain. Valhto-omaisuus on merkitty
taseeseen keskihinnalla.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseaseen nimellisarvoon tal sitéd alempaan todennédkdiseen arvoon.

Johdannalssopimusten kisittely
lohdannaiset sisiltévit koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa,
Kunta on sitonut pitk&aikaisten lainojen (2.000.000,00 euron osalta) vaihtuvan koron koron-
vaihtosopimukselia kiinte&#n korkoon. KorkoJohdannalsista alheutuneet kassavirrat on
kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikalsuksl. Sopimus on plidttynyt 30.6.2019.
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KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

2.
Parkanon kaupungin taloushallinto on ulkoistettu Monetra PirkanmaaOy hoidettavaksi.
Siirron my&té ohjelmistot vaihdettiin toisiin ja laskentatunnistehierarkia muuttui.
Taloushallinnossa on kdytésss Intime Plus kéyttdomalsuusohjelmana on Assets Ja konserni-laskennassa FPM
Laskentatunnistehierarkian muutos aiheutti muutoksia kirjaustapaan.
Talld ei ole kuitenkaan vaikutusta tilinp&&toksen esittdmitapaan.
3.
4,

Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Liitetieto 38. Leasingvastuut vuoden 2019 vertallutietoa on muutettu.
Leasinvastuisiin oli virheellisesti huomioltu mukaan jddnndsvastuun arvo.
Myds tietoa kiyttivad tunnuslukua vuodelle 2019 on oikaistu.

5.
6.
Toimintatuotot tehtidvdkokonaisuuksittain
u

2020 2019
Keskusvaaliltk 68,00 23 291,40
Kaupunginhallitus 741 507,10 2 067 536,96
Perusturvalautakunta yta 15 039 827,63 14 689 247,47
Sivistysltk 810 696,38 858 022,29
Rakennus- ja ymparistoltk 152 327,22 126 502,98
Tekninen Itk 557 369,90 794 255,66
Yhteensd 17 301 786,23 18 558 856,76
7.
Verotulojen erittely

2020 2019
Kunnan tulovero 15 782 482,36 18 997 266,59
Osuus yhteisdveron tuotosta 2248 983,79 2105 501,05
Kiintelstévero 1772015,76 1955 542,66
Yhteensd 23 803 481,91 23058 710,30
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B.
Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen vo
Verotulolhin perustuva vo tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen vo
Muut valtionosuvudet

Laskennalliset valtionosuudet yhteensd

9,
Palvelujen ostojen erittely
u

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelu]en ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensd

i0.

Valtuustoryhmille annetut tuet valtuustoryhmittéin

11.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

2020

13 906 887,00
4 642 428,00
-483 052,00

3 566 519,00

21632 782,00

2020

37 782 696,21
4 029 235,86
41811 932,07

2019

14 358 685,00
4730 652,00
-614 476,00
0,00

18474 861,00

2019

36211733,73
4164 733,99
40376 467,72

Poistonalaisten hybddykkeiden poistojen marittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.
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Hy&dykkeet, jotka ovat valmistuneet 31.12.2012 tai ennen sitad

Poistosuunnitelman mukaiset polstot ovat:

Aineettomat oikeudet Sv Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot Sv Tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdimismenot  5v Tasapoisto
Atk-ohjelmistot S5v Tasapoisto
Tiet ja muut vastaavat kiinteét rak 20v Tasapoisto
Maa- ja vesialueet el polstoa
Hallinto- ja laitosrakennukset 50v Tasapoisto
Koulurakennukset, keskusta Sov Tasapoisto
Koulurakennukset, sivukylét 40v Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantilaitokset 30v Tasapoisto
Talousrakennukset 20v Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v Tasapolsto
Asuinrakennukset, puiset 40v Tasapoisto
Asuinrakennukset, kiviset S50v Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 10% Menojdénndspoisto
Sillat ja laiturit 10% Menojddnndspoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 10 % Menojdénnéspoisto
Vesijohtoverkosto 7 % Menojdénnéspoisto
Viemériverkosto 7% Menojddnndspoisto
Muuntoasemat 15% Menojadnnispeisto
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 15 % Menojaénnispoisto
Koneet ja kalusto
Autot 8v Tasapoisto
Liikkuvat tydkoneet 8v Tasapoisto
Muut kuljetusvilineet 8v Tasapoisto
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet Sv Tasapoisto
Koplokoneet S5v Tasapolsto
Atk-faitteet 5v Tasapoisto
Kenttorikoneet Sv Tasapoisto
Toimistokalusteet S5v Tasapoisto
Muu kalusto Sv Tasapoisto
Luonnonvarat kdytdn mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet el polstoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

134



Tilinpadtoksen liitetiedot

Hyddykkeet, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tal sen jélkeen

Poistosuunnitelman mukalset poistot ovat:

Kehittdmismenot 3y Tasapoisto
Aineettomat oikeudet S5v Tasapolsto
Muut pitkévaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 3v Tasapoisto

Tiet ja muut vastaavat kiintedt rak 20 v Tasapoisto
Maa- ja vesialueet ¢l poistoa
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20-30v Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 30-40v Tasapoisto
Tehdas- Ja tuotantolalitokset 20v Tasapoisto
Talousrakennukset 10v Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20v Tasapoisto
Asulnrakennukset, puiset 30v Tasapaoisto
Asulnrakennukset, kiviset 40v Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15v Tasapoisto
Slllat Ja lalturlt 15v Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15v Tasapoisto
Vesijohtoverkosto 30v Tasapoisto
Viemariverkosto 30v Tasapolsto
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10v Tasapoisto
Autot S5v Tasapoisto
Liikkuvat tydkoneet 5v Tasapolsto
Muut kuljetusvélineet Sv Tasapoisto
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet 5-10v Tasapoisto
Atk-laitteet 3v Tasapoisto
Muut laltteet Ja kalusteet 3v Tasapolsto
Luonnonvarat kéytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet el poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Osakkeet ja osuudet el poistoa

Vanhan poistosuunnitelman mukaan menojdénndspoistona poistettavat hyddykkeet
poistetaan kekonaan lisdpoistona, kun niiden menojé&nnds on enintédn 2.000,00 €
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12,
Pakollisten varausten muutos

13,
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Osakkeiden myyntivoltot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensd

Muut toimintakulut
Osakkeiden myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensd

14.

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erdt

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

15.

Tilinp

2020
72210,38
0,00
0,00

72 210,38

84 824,21

84 824,21

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuctot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot mulsta yhtels8lsté
Peruspadoman korot kuntayhtymiita

Yhteensd

16.
Polstoeron muutosten erittely

2020

0,00
151 007,33
67 696,45

218703,78
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2019
12 867,37
1198 500,00
69 639,86

1281 007,23

0,00

0,00

2019
0,00
140 890,12
67 696,45

208 586,57

toksen liitetiedot
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

17.
18,
Arvonkorotukset
2020 2019
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 775 882,59 776 681,20
Arvonkorotukset
Purettu tilikaudella ~175,10 -798,61
Arvo 31.12, 775 707,49 775 882,59
Osakkeet
Arvo 1.1. B3 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset
Purettu tilikaudella
Arvo 31.12, 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset yhteensd 31,12, 859 370,72 859 545,82

Maza-alueiden ja osakkelden arvonkorotukset on tehty v.1997.

Maa-alueiden arvonkorctusten mé%rd perustuu todenndkdiseen luovutushintaan, Kh 20.4.1998, §40

ja ne on médritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Maa-alueiden osalta arvonkorotuksia on tarkistettu v. 2010. Tarkistuksen on tehnyt rlippumaton aslantuntlja.
Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirianpitolain mukaiset arvonkorotuksen
edellytykset téyttyvit.

19,
Pysyvat vastaavat ja muut pitkavaikutteiset sljoltukset
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PYSYVAT VASTAAVAT JA MUUT PITKA VAIKUTTEISET SIJOITUKSET 2020

Alnecttomat hySdykkeet
Aineet-
tomat
oikendet
Poistamaton hankintameno 1.1. 198 745,19
Lisiiykset tilikauden aikana 96 826,94
Rahoitusosuudet tilikaude]la
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilli 0,00
Tilikauden sumu-poisto -57 881,90
Arvonelennukset ja niiden
palautukset
Poistamaten hankintameno 31.12. 237 650,23
Olennaiset lisépoistot
Alineelliset hyddykkeet
Maa-
ja vesia-
Ineet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisfiykset tilikauden aikana 2 230,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikauden aikana -45 764,02
Siirrot erien vakilla
Tilikauden surmu- poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12, 4 §94 379,30
Arvonkorotukset -175,15
Kirjanpito 31.12. 775 707,44
Olennaiset liséipoistot
Osakkeet ju osuudet
Osakkeet
konsemi-
yhtdt
Hankintameno 1.1. 8272 170,89
Lisaykset 833 037,93
Vibennykset -489 824,21
Siirto erien vallld
Hankintameno 31.12. 8 615 384,61
Arvonkorotukset 8615384,61

Kirjanpitoarve 31.12.

Muut pit-
kavaikuttei-
set menot

Raken-
nukset

Yhteensd

128 448,47 327 193,66

96 826,94

0,00
0,00
-69 909,26

0,00
-12 027,36

116 421,11 354 111,34

Kiintedt
rakenteet
ja laitteet

4937913,32 12043 483,48 6109959,46 1317 510,08

3 367 460,38
-815 805,00
0,00

363 222,70
-1012 305,23

446 006,64
-7 300,00
0,00

828 451,69
-597 187,66

13 946 056,33 6 779 930,13

Kunta-

yhtymi-
osuudet

Osakkuus-
yhteist-
osuudet

1325258,00 4416 194,15
98 000,00
-141 714,00
-400,00

1281 144,00 4416 194,15
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Koneet Munt Kesken- Yhteensi
ja aineelliset erdiiset
kalusto hyodykkeet hankkeet

11 610,26 ] 968 894,82 26 389 371,42

67 839,21 621 202,50 4 504 738,73
-37 500,00 -860 605,00
0,00 -45 764,02
-1191674,39" 0,00
-431 670,85 -2 041 163,74
0,00
0,00
953 678,44 11 610,26 1 360922,93 27 946 577,39
Muut Yhteensi
osakkeet
ja osundet

295 566,85 14 309 189,89

131 415,00 1062 452,93
-631 538,21
400,00 0,00

427 381,85 14740 104,61

83 663,23
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Omistukset muissa yhtelsdissé 2020

Kunnan ja Kuntakonsernin osuus euro
konsernin omasta vleraasta tllikauden
omistus- p44- phs- voltosta/
osuus omasta omasta tappiosta
20.
Omistukset tytdryhtelsdissd
Parkanon Kaupungin Vuckratalot Oy * 100 % 438 888 2185390 -103116
Kotfpalkka: Parkano pd&omalainaa 120 940,75
Parkanon Jighalll OY *) 52% 96 890 127 677 -3 668
Kotipalkka: Parkano pa#omalainaa 150 000,-
Kehltys-Parkkl Oy 75 % 662 36712 660
Kotipaikka: Parkano
Kl Qy Parkanon Paloasema " 100 % 8723 1335 486 6211
Kotlpaikka: Parkano piéomalalnaa 37 000,-
Luplnet Oy ) 51% 252 050 504856 55198
Kotlpaikka: Parkano pddomalalnaa 378 000,-
Ki Oy Viiston Ryhmikodit *) 100 % 106 147 1766631 24061
Kotlpalkka: Parkano pédomalainaa 50 000,
Parkanon Teolllsuustalo Oy 100 % 777 728 254 855 7778
Kotlpalkka: Parkano * péiSomalainaa 250 000,-
Parkanon Vesi Oy " 100 % 7 289 665 476103 57 658
péiomalaina 300 000,-

*) Padomalainoja El ole luettu mukaan oman p@aoman eriin.
21,
Omilstus |§senkuntayhtymissé
Plrkanmaan Salraanhoitoplirin ky 11718 343 -267 527
Kotipaikka: Tampere

1,79 % 3370069
Pirkanmaan liitto 158% 27510 21231 4947
Kotlpalkka: Tampere

Sastamalan koulutuskuntayhtymd 6,45%
Kotipalkka: Sastamala

3214173 577714 294620

22
Omistukset yhteisyhteististd

Kiinteistd Oy Parkanon Tavaratalo 31%
Kotipaikka: Parkano

426242 - -3 468

Parkanen Tuull Oy 35%
Kotipaikka: Parkano

105 000 - 0
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23.
Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tyt&ryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilts,

joissa kunta on jésenend
Myyntlsaamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuusyhteisdiltd
Myyntisaamiset
Yhteensé

Soamiset yhteensd

24,
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erédt

Kela/ tyéterveyshuolto, 2018 ja 2019
Peruspitioman korot ky:It3/PSHP
Tybllistdmistuet

Musiikkiopisto, lopullinen/ SASKY
Petija-opisto, lopullinen/ SASKY
Pirkanmaan aluepelastuslaitos, palautus
Elfinl&skint4 Ja Terveysvalv./ Sastamala
Lidkareiden koulutuskorvaus
Kuntouttava ty&toiminta, Avi
Asfalttikartelli- korvaus
Korona-korvaukset, Pno ja Knid

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Tilinpaatoksen liitetiedot

2020

12 691,09
12 691,09

0,00
128 185,14
128 185,14

0,00
0,00

3506 179,02

2020

63 415,50
67 696,45
11 198,69
29 323,87
31 1e4,82
3774,20
0,00

0,00

0,00

0,00

356 473,25

589 205,35
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2019

67 334,93
67 334,93

6 874,35
67 696,45
74 570,80

774 884,20
774 884,20

3440 789,61

2019

109 741,81
67 696,45
6 384,05
0,00

0,00

2 063,00
7797,85
17 821,47
21 955,84
184 656,65
0,00

552 385,47
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25,
Oman pééoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset tllikaudella
Vihennykset tllikaudella
Arvonkorotusrahasto 31,12,

Muut omat rahastot
Taldehankintarahasto 1.1.
Slirrot rahastoon tllikaudella
Slirrot rahastosta tilikaudelia
Taidehankintarahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli- / aliji&mé 31.12.
Tilikauden ylI-/ allji&ma
Oma plidoma yhteensd

26.
Erittely poisto-erosta

27.

Velat ja velkojen osat, jotka erddintyvit
myShemmin kuin viiden vuoden kuluttua
{1.1.2025 tai sen jilkeen)

Lainat rahottus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat Julklsyhteissiltd
Yhteensd

28,
Lilkkeelle lasketut Joukkovelkakirjalainat

2020

12 525 385,75

12 525 385,75
859 545,84
175,15

859 370,69

6471,11

6471,11
11562 419,09
492 677,96

25446 324,60

10 351 524,00

10351 524,00
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201¢

12525 385,75

12 525 385,75
B60 344,45
798,61

859 545,84

647111

6471,11
11997 281,37
-434 862,28

24953 821,79

2019

12 135 580,00

12 135 580,00
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29.
Erittely pakollisista varauksista

30.
Velkojen erittely

Lyhytaikafnen vieras paddoma

Velat tydryhtelsdllle
Ostovelat
Siirtovelat

Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat

Vieras ptioma yhteensd

31.

Sekkllimiitt

32,

Muut velat erittely (littymismaksut, muut velat)

33,

Liittymismaksut -
Muut velat

Slirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset
TyBttomyysvakuutusmaksut, ta
KEVA, palkkaperusteiset

Ta-Kuel elékemenop.
Tydllisyysrahasto

Palkkojen menojadmat

Lupinet oy, avustus

Parkanon kpkin Vuckrtalot, SVOP
Parkanon Tuuli OY, SVOP
Plhalajalinna Terveys Oy, koronaki
Hankkeiden jaksotus, sivistys
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset slirtovelat yhteensi

Siirtovelat yhteensd

2020

16 898,00
240 272,00

47 864,28

26 255 868,06

1008 987,32
38 591,90
26 076,97

0,00

80 818,49
59 133,93
0,00

140 272,00
100 000,00
98 000,00
356 473,25
296 000,00
. 47907,73
2 252 261,59

2252 261,59
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2018

55631,75
0,00

38 656,55

23520 817,03

2019

1055 036,79
35394,14
0,00

166 843,64
0,00

0,00

135 670,91
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

175 098,59
1568 044,97

1985401,38



VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA Ja TASEEN ULKOPUOLISIA JARIESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

34,
Velat/pantit, kunta

35.
Vakuudet/ pantlt, kunta

36.
Vakuudet samaan konsernlin kuuluvien yhtelsjen puclesta

az.
Muut vakuudet yhteenss

3B.
Vuokravastuut

Leasingvuokravastuut
Seuraavalla tlllkaudella maksettavat

-slité klintelstéihin llittyvit raholtusieasing-
vastuut

MytShemmin maksettavat

-siité kiintelstdlhin lllttyvit raholtusleasing-
vastuut

Leasingvastuut yhteensd

Tilinpaa

859 366,91

615 756,08

11 2238 698,12

10775 731,40

12 088 065,03

Vastuusitoumukset samaan konsernlin kuuluvien yhtelséjen puolesta

Takaukset
Alkuperidinen padoma
Jéljelld oleva pAdoma

40,
Muut kunnan vastuusitoumukset

Takaukset
Alkuperiiinen pliioma
Jéljells oleva piisoma

Vastuu kuntian takauskeskuksen takausvastulsta
Kunnan osuus takausvastulsta 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta

kattava osuus rahastosta 31.12.

41.
Muut taseen ulkopuoliset Jarjestelyt

Arvonlisiveron palutusvastuu

Tillkaudella el ole palautusvelvollisuutta palautuksena tal vihennykseni kisiteltylen arvonlisiverojen

uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenolsta.

Raholtusvastuu kuntayhtymén kertyneests alijéimists

143

4 374 597,37
1 279 400,00

4769 911,02

2 982 100,96
2020

42 718 642,00

26 618,00

2018

863 840,51

615 756,08

12 085 112,03

11 391 487,48

12 948 952,54

2019

4 374 597,37
1 359 300,00

20198

2 269 911,02
473 159,24
2019

38 945 286,00

25 623,00

toksen liitetiedot
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Yhteisty6- ja kumppanuussopimusvastuut

2020 2018
Elinkaarimallilla toteutettu Koulukampus Kaarnan kiinteistén
Jadnndsvastuut 5126 232,87 5126 232,87
palvelumaksut yhteensd 31,7.2039 saakka 789797591 8488912,00
{ arvio)
- seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 424 445,64 424 445,64
{arvio)
Johdannaissopimusvastuut
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
42,
Henkildstdn mésrs toimialoittain 2020 2019
Halllnnon tukipalvelut 15 24
Perusturvapalvelut 20 22
Sivistyspalvelut 163 148
Tekniset palvelut 32 36
Yhteensd 230 230
43,
Henkildstokulut
2020 2019

Henkildstékulut, tuloslaskelma

Palkat ja palkkiot 8 408 203,26 8992 752,60

Henkil&stosivukulut

Eldkekulut 2409194,14 2 458 564,50

Muut henkilésivukulut 299 273,05 248 569,05

Henkildstokorvaukset ja muut
korjauserit -114 005,98 -86 599,64
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 11002 664,47 11613 286,91

/. Josta henkiléstdkulut, Investointien tuntipalkat

Palkat ja palkkiot 47 306,72 86 356,04
Henkildsivukulut
Eldkekulut 7 556,11 15 115,49
Muut henkilésivukulut 1 455,29 242278
Henkiléstékorvaukset ja muut
korjauserét 0,00 -1 234,32
Yhteenséi investointien tuntipalkat 56 318,12 102 659,99
Henkilsstokulut yhteensd 1100266447 1161328651
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44,
Luottamushenkildmaksut

Suomen Sosiaalidemockraattinen puolue
Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto :
Perussuomalaiset

Sininen tulevaisuus

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd

45,
Tilintarkastajan palkkiot

Yhtelsd:

BDO Audiator Oy
THintarkastuspalkkiot, laskutetut
Tarkastultk:n avustaminen, laskutetu
Muut paikkiot

Yhteenséi

2 654,00
6 227,30
2 165,00
482,00
770,50
916,00
1305,75

14 520,55

2020

15170,2%
3 672,25
0,00

18 842,54

145

2019

2 889,25
7 246,64
3 716,64
592,41
841,17
772,00
1 346,67

17 404,78

2019

14 110,56
4 663,14
341,00

19 114,70
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46,
Intressitahotapahtumat

Kaupunginjohtajan kanssa on 18.9.2013 solmittu kuntalain mukainen Johtajasopimus.
Johtajasopimus on hyviksytty kaupunginhallituksessa 9.9.2013.

lohtajasopimuksen mukaan, mikéli kaupunginjohtaja Irtisanotaan tybnantajan toimesta,
maksetaan kaupunginjohtajaile slirtymé&korvaus, joka vastaa 12 kk palkkaa.
Siirtymikorvaus on arvoltaan 31.12.2020 tiedoilla n. 120 000 €

Kaupunk! on antanut kokonaan omistamalleen tytéiryhteisd Parkanon kaupungin

Vuokratalot Oy:lle pd&omalainaa, jonka saldo 31.12.2020 on 120 940,75€

Tertiddrilaina, jonka saldo on 31.12.2020 435 611,93€,

on siirretty 12/2020 sljoltukseksi yhtitn vapaaseen omaan pd&omaan.

Lis&ksl kaupunkl on sijoittanut yhtidn SVOP-rahastoon , 02/2020 100 000,0 Ja 12/2020 100 000,-
Lalnat on myBnnetty ennen v. 2015.

Kaupunki on antanut 7.4,2015 kokonaan omistamalleen tytéryhteisd Ki Oy Vaistén Ryhmakodeille
pddomalainaa, jonka salde 31.12.2020 on 50 000,00€ sekd muuta lainaa 37 500,00€.

Muu laina on maksettu pois v. 2019.

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytdryhteisé Ki Oy Parkanon Paloasemalle
pddomalafnaa, jonka saldo 31.12.2020 on 37 000,00€, Laina on my&nnetty ennen v.2015.

Lis¥ksl kaupunki on antanut takauksen yhtién Kuntaraholtus oy:It4 ottamalle lainalle, lainan
saldo per 31,12.2020 on 1 279 400,00€. Ei vakuuksia.

Kaupunki on antanut 20.6.2017 kokonaan omistamalleen tytéryhteisd Parkanon Teolli-
suustalo Oy:lle p4domalainaa, Jonka saldo 31,12,2020 on 250 000,00€

Kaupunki on antanut tytéryhteisélleen, kaupungin omistus 52%, Parkanon Jaéhalli oy:lle
padomalainaa, jonka saldo 31.12.2020 on 50 000,00€ seké muuta lainaa, jonka saldo 31,12,2020
on 44 444,46€. Pdjomalaina on mydnnetty ennen v. 2015 ja muu laina 19.12.2017.

Muusta lainasta |askutetaan lyhennykset [a korot. Vuosl 2018 oli lyhennysvapaa

ja vuonna 2020 ei ole laskutettu korkoja eikd lyhennyksid

Kaupunk! on antanut uuden pddomalainan 25.6.2018, jonka saldo 31.12.2020 on 100 000,00€

Kaupunk! on antanut tytiryhteisélieen, kaupungin omistus 515, Lupinet Oy:lle kolme erillista
pasomalainaa; 58 000,00€/ ennen v. 2015, muutettu 24.6.15, 40 800,00€/ 30.9.2016 ja

122 400,006/ 28.11.2017. P44omalaincjen saldo 31.12,2020 on 221 200,00€. Lis8ks] yhtiblld on
24.6.2015 annettua muuta {ainaa, jonka saldo 31.12.2020 on 7 500,00€.

Muusta lainasta laskutetaan lyhennykset |a korot, mutta v. 2020 laskutusta el tehty

Lainojen liséksi kaupunki on sijoittanut Lupinet Oy:n SVOP-rahastoon tilikaudella 2016 107.100,00 €
Ja tilikaudella 2018 102.000,00 € sekd tillkaudella 2020 45 800,-

Lis&ks! kaupunki on antanut tilikaudella 2020 avustukset 140 272,- Ja 139 728,-

Kaupunki on antanut kokonaan emistamalleen tytéryhteisdlleen Kenkatehtaan Tontti Oy:ile
takauksen yhtitn Kuntarahoitus Oy:ltd ottamille 3 lainalle, laincjen saldo on

yhteens4 360 726,00 €. Yhtitin on maksanut lainat kokonalsuudessaan pois v.2019.
Kaupunki on antanut yuden muun lainan 26.6.2018, jonka saldo 31,12.2019 on 50 793,00 €
Kaupunki on antanut uuden muun lainan, jonka saldo 31,12.2019 on 85 733,00€

seké kassalainan 18.12.2019 12 000,00€. Liséksl| kaupunki on sijoitanut v, 2019

yhtidn SVOP-rahastoon 452 823,00€.

Yhtid on myyty, kauppa lainvoimainen 1/2020. Kaupungin antamat lainat ja sijoitus on
merkitty ennen myyntid osaksi yhtién hankintamenoa.

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytéryhteistlleen Parkanon Vesl Oy:lle
paiomalainaa, jonka saldo on 31.12.2020 300 000,00 €. Pddomalaina on myé&nnetty 2019.
Kaupunki on antanut vakuuden Parkanon Vesi Oy:n luotolliselle tilille, limiitti 500 000,00€,
Limiitist4 on kdytéssd 31.12.2020 0,00 €.

Kaupunki on antanut takauksen Parkanon Rantakoto Ry:n OmaS&&stdpankin lainaan, lainan saldo
per 31.12.2020 on 432 100,96 €. Vakuutena panttikirjat, 4 kpl, yhteisarvoltaan 603 477,86 €,
Kaupunki onh antanut tdytetakauksen Ki Oy Pappllanpolun tukiasunnoille valtion takaamaan
korkotukilainaan. Lainan saldo 31.12.2020 on 2 500 000,00 €.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LHTETIEDOT

1.
Konsernitilinpdatéksen laatimista koskevat liltetiedot

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitllinp&&téksen laajuus

Konsernitllinpd4tékseen on yhdistelty kalkkl tytaryhtelsst.
Konsernitiiinp&éttkseen on yhdistelty kalkki kuntayhtymét, jolssa kunta on J&senend.
Konsernltilinp4&tékseen on yhdistelty osakkuusyhtelsét, jossa kunnalla on omistusosuus.

Sisélset lilketapahtumat ja siséiset katteet

Konsernlyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat an vihennetty

seké konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut
sekd saamiset ja velat on vihennetty.

Konserniyhteisdjen vuonna 2012 maksamat kiinteistéverot on véhennetty.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvét sisdiset katteet on vihennetty.

Sastamalan oulutuskuntayhtyman toimintatuottoihin siséltyvat valtionosuudet vuodelta
2019 {6,71%/ 35231885,00 eur) on siirretty konsernituloslaskelmassa valtionasuuksiin,

Poistoero ja vaapaehtoiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu omaan péd&omaan Ja laskennalllseen
verovelkaan. Jake on huomloltu omistuksen eliminoinnissa, vihemmist&osuuksien
erpttamisessa sekd osakkuusyhteisén yhdistelemisessé.

Keskinsisen omistuksen ellminointi

Kunnan Ja sen tytéryhtelséjen keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen ellminolnnissa syntynyt ero on kirjattu hankintatilikaudelle,

Vihemmistdosuus

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdimésté tuloslaskelmassa
sekd konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhteisdjen pysyvien vastaavien sunnitelman mukaisina poistoina on kirjattu
vhtididen iimoittamat suunnitelman mukaiset tilikauden poistot tuloslaskelmaan
ja kertyneet poistot taseeseen.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteisét on yhdistelty konsernitilinpi&t&kseen sovelletulla pd&oma-
osuusmenetelmalls.
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Konsernitilinpaét&ksen esittémistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tllikauden tletojen vertailukelpolsuus

Parkanon kaupunkikensernin osakkuusyhteisdisté on |itetty konsernitilinpéitdksess3
yhdistelematts tilikaudella 2020 Kolmostien Terveys oy (omistus 4%} Ja

KI Oy Pankkitor! {omistus 17 96)

Kolmostien Terveys Oy:n tllikauden 2019 hankintamenon olkaisu oli 63 825,19 eur ja
osuus osakk.yhtidn tuloksesta 12 909,93 eur.
Ki Oy Pankkitorin tlllkauden 2019 hankintamenon clkaisu oll 85 148,34 eur ja
osuus osakk.yhtidn tuloksesta 1,79 eur.
Yhtiéiden vaikutus on olkaistu pols konsernitilinpaéttksestd 2020.

Kaupungln taseessa sljoitukset yhtidihin on siirretty Osakkuusyhtidosuuksista

Muihin osakkeisiin Ja osuukslin.

Sasky koulutuskuntayhtymin omistusosuus-% on muuttunut tilikaudella.
Omistusosuus-% tilikaudella 2019 oli 6,55% ja on nyt tilikaudella 2020 6,45%.
Muutos on kIrJattu konsernitilinp43tdkseen tillkauden konsernin tuovutustapploksl.

Konsernin liitetieto 17 Vuokravastuut/ Leasingvastuut vertalluvuoden
2019 tietoa on muutettu. Leasingvastuuseen oli virheellisestf laskettu mukaan J§&nn&sarve
Muutettu on myd8s tété tietoa kéyttavad tunnusiukua vuodelle 2019,

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2.
Toimintatuotot tehtivikokonaisuuksittain

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Tekninen tolmi

Toimintatuotot yhteensd

3.
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Konsernin tuloslaskelmassa ei ole
satunnaisia tuottoja

Satunnaiset tuotot yhteensd

Satunnaiset kulut

Konsernin tuloslaskelmassa ei ole
satunnaisia kuluja

Satunnaiset kulut yhteensd

2020
1018 263,87
33 859 846,07
3719 077,26
2617 854,21

4121504141

2020

0,00

0,00

0,00

0,00
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2019
2 540 355,20
32 104 306,30
1 306 966,06
2 705 685,26

38657312,82

2019

0,00

0,00

0,00

0,00



4,

Pakolliset varaukset/muutokset

5.
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/ -tapplot

PSHP:

Elikevaraukset 1.1.
Lisdys

Vahennys
Elékevaraukset 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisdys
Véhennys

Potllasvahinkovastuuvaraus 31,12,

Muut pakolliset varaukset 1.1,
Lisdys

Vihennys

Muut pakolliset varaukset 31,12,

Pakolliset varaukset yhteensd

Myyntivoitot
Pshp
Kaupunki

Myyntivoitot yhteensi
Myyntitappiot

Pshp

Kaupunkl

Myyntitappiot yhteensd

KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

6.

Arvonkorotukset

Maa-alueet:
Kaupunki

Osakkeet:
Kaupunki
Pshp

Parkanon kaupungin Vuokratalot

Arvonkorotukset yhteensii 31.12.

4

Tilinpa&atoksen liitetiedot

2020

0,00

0,00
0,00

497 625,26

-19 733,08
477 892,18

6391,43
0,00
-428,01
5963,42

483 855,60

2020

5508,63
72 210,38

77 719,01

604,30

84 824,21

85428,51

2020

775 707,49

585749

327142

868 499,63

2019

0,00

0,00
0,00

707 647,00

-210 021,74
497 625,26

12 872,68
0,00

-5 481,26
6 391,42

504 016,68

2018

28 523,38
1281 007,23

1309 530,61

-5,43

0,00

-5,43

2019

775 882,59

83 663,23

5 857,52

0,00

865 403,34



Tilinpaatoksen liitetiedot

7.
Maa- ja vesialueet erittely
r 2020 4 2019

Kiinteistdjen liittymismaksut:
Parkanon kaupungin
Vuokratalot Oy 75 037,32 78 831,23
Jashalli Oy 17 239,26 17 239,26
Parkanon Kenk&tehtaan Tontti Oy 0,00 5 886,58
Ki Oy Parkanon Paloasema 36 450,00 36 490,00
Pshp 15 953,34 33 057,95
Lifttymismaksut yhteensd 144 718,92 171 505,02
Muut maa- ja vesialueet 6222 412,54 6 242 166,59
Maa- ja vesialueet yhteensd 6 367 132,46 641367161

Konserniyhteisgjen véliset eil-palautettavat liittymismaksut on eliminoitu.

8.
Omistukset muissa yhteisdissd 2020

Kunnan ja Kuntakonsernin osuus euro
konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- pisi- pés- voitosta/
osuus omasta omasta tapplosta
Omlstukset tytdryhteisdissd
Parkanon Kaupungin Vuokratalot Oy  *) 100 % 438888 21B5390 -103116
Kotipaikka; Parkano péddomalainaa 120 940,75
Parkanon J&ahalli OY *) 52 % 96 890 127 677 -3 668
Kotipaikka: Parkano p44omalainaa 150 000,-
Kehitys-Parkki Oy 75 % 662 36 712 660
Kotlpaikka: Parkano
Ki Oy Parkanon Paloasema *) 100 % 8723 1335486 6211
Kotlpaikka: Parkano pé&omalalnaa 37 000,-
Lupinet Oy *) 51% 252 050 504 856 55 198
Kotlpalkka: Parkano pédomalainaa 378 000,-
Ki Oy Viistén Ryhmakodit *) 100 % 106 147 1766 631 24 061
Kotipaikka: Parkano piddomalainaa 50 000,-
Parkanon Teollisuustalo Oy 100 % 777 728 254 855 7778
Kotipaikka: Parkano *) paaomalainaa 250 000,-
Parkanon Vesi Oy "} 100 % 7 289 665 476 103 57 658

pisomalaina 300 DOO,-

*} psdomalainoja El ole luettu mukaan oman pademan eriin,
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Omistus jésenkuntayhtymissé

Pirkanmaan Sairaanholtopiirin ky
Kotlpalkka: Tampere

Pirkanmaan liitto
Kotipaikka: Tampere

Sastamalan koulutuskuntayhtyms
Kotipaikka: Sastamala

Omistukset yhteisyhteisbistd

Kiinteistd Oy Parkanon Tavaratalo
Kotipaikka: Parkanc

Parkanon Tuuli Oy (el yhdistelty 2020)
Kotipalkka: Parkano

g.
Siirtosaamiset({olennaiset erit)

Kelan korvaus tydterveyshuollosta
Ulkop.rahoituksen jaksctus, PSHP
Tybllistdmistuet
Aluepelastuslaltos, maksuos.pal.
Lagkdreiden koulutuskorvaus
Projektisaamiset

Peruspisoman korot
Asfaltti-kartelll kervaus, kpki
Opistojen maksuosuus palautus
KUTY 2019, kpki

Muut siirtosaamiset
Korona-korvaukset

Lyhytolkaiset slirtosaamiset yhteensd

1,79 %

1,58%

645 %

31%

35%

2020

112 402,25
28 815,80
11 198,60

3774,20

7 695,62
34 180,39
67 696,45
0,00

60 488,69
0,00

219 035,92
356 473,25

1027 564,36
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3370069 11718343 -267 527

27 510 21231 4947

3214173 577714 294 620

426 242 - -3 468

105000 - 0

2019

166 070,98
26 295,18
6 384,05

2 063,00
23 594,43
30 472,50
67 696,45
184 656,65
12 918,86
21 955,84
96 537,16
0,00

747 045,12



10.

Oman padoman erittely

Perusp&doma 1.1.
Liséykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja sddtididen peruspo. 1.1.
Lisdykset tilikaudella, PSHP

Véhennykset tilikaudella

Yhdistysten ja sditididen peruspo. 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1,
Lisdykset tilikaudella
Ed.tilikaudesta johtuva muutos
Vadhennykset tilikaudella, KPKI
Arvonkorotusrahasto 31,12,

Muut omat rahastot 1.1.

Lisékset tilikaudella

Osuuksien elimin.aiheutuva lisdys
Osuuksien elimin.aiheutuva vahennys
Ed.tilikaudelta johtuva muutos
Vihennykset tilikaudella

Osuuden muutos

Muut omat rahastot 31.12.

Ed.tilikausien ylijadma 1.1.

Edellisen tilikauden tulos

Alkaisempiin tilikausiin liittyvét korlaukse
Edellisten tilikausien ylijdéama muutos
Edellisten tilikausien ylijiam3 31.12.

Tilikauden yli-/alijgé@ma

Oma piiioma yhteensdi

Tilinpaatoksen liitetiedot

2020

12 525 385,75

12 525 385,75

3 985,28
0,00

3 985,28

868 674,78

-175,15
868 499,63

739 598,80
451 824,05

0,00
-435 611,93

-289,60
-185,19
755 336,13

12 121 378,10
-366 661,48
0,00

-15 939,76

11 738 776,86
544 694,91

26 436 678,56

1562

2019

12525 385,75

12 525 385,75

3 985,28
0,00

3985,28

869 473,39

-798,61
868 674,78

736 650,90

4 961 098,00
0,00

-4957 823,00

-110,60
-216,50
735 598,80

10 746 886,40
1442 779,38
0,00

-68 287,68
12121 378,10

-366 661,50

25892 361,21
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11.
Pakolliset varaukset
7 2020 v 2019
Elikevaraukset, PSHP 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus, PSHP 0,00 497 625,26
Oikeudenkiiyntvivaraus, PSHP 477 892,18 0,00
Muut pakolliset varaukset, PSHP 596342 6391,42
Paokolliset varaukset yhteens( 483 855,60 504 016,69
12.
Muut velat erlttely/ p.a.
g 2020 g 2018
Liittymismaksut 0,00 15 953,33
Muut velat 53 163,35 55 660,82
Muut velat yhteensi 53 163,35 71614,15
13,
Siirtovelat{olennaiset erat}
v 2020 g 2019
Lomapalkkajaksotukset 2 400449,93 2614 194,91
Palkkojen ja henkilésivuk.jaksotus 344 833,64 365 609,50
Valtionosuusennakot 99 127,74 72 484,34
Korkojaksotukset 62 361,89 46 868,22
Potilasvahinkov.seur.vuoden lyhennys 59 740,18 64 468,64
Eldke-,tyBttdmyys-, yms. vakuutusmaksu 205 993,79 30 147,56
Peruspo:n korko jasenkunnilie 67 738,39 67 738,39
Menojddmét 701 763,52 206 793,17
Muut slirtovelat 357 257,83 598 363,39
Ladketleteell.tutkimus, jaksotus 46 579,28 0,00
Tuloennakot 468 031,59 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 4 656 505,49 4424 076,25
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LUTETIEDOT

14.
Velat/pantit, konserni

L4

Velat, joiden vakuudeksi annettu kilnnityksié kiinteistéihin

Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta

Velat, jolden vakuudeksi annettu osakkelta

Vakuudeksi annetut klinnitykset yhteens.

15.
Vakuudet/ pantit, konserni

16.
Muut vakuudet yhteens, konserni

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudet yhteensi

17.
Vuokravastuut

Vuokravastuut

Yhteismidrd 31.12.

Leasingvastuut

Yhteismdidrd 31.12.

siitd kiinteistéihin liittyvit
rahoitusleasingit

98 677,64

704 500,50

r

27 295,71

27 295,71

4

2381 110,75

12 350 836,60

11474 439,29

2019

112 520,74

7

04 500,50

2019

27 295,71

27 295,71

2019

1452422,62

2019

13 200 829,02

12 097 893,90
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18.
Muut konsernin vastuusitoumukset

Takaukset
v 2020 v 2019

Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Yhteismidird 31.12. 1279 400,00 1359 300,00
Takaukset mulden puolesta
Yhteismédrd 31.12. 2932 126,11 473 485,08
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Yhtelsmidird 31.12, 42 718 642,00 38 945 286,00

vastuuta kottava

osuus rahastosta 31.12 26 618,00 25 623,00
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19.

Muut konsernitaseen ulkopuocliset jarjestelyt

Arvonlistiveron palautusvastuu yhteensd

Pshp

2020

53 794,17

Rahoitusvastuu kuntayhtymén kertyneesté alijdamésté

Yhteistyd- ja kumppanuussopimusvastuut

Vuokratakaussitoumus
Elinkaarimalli/ palvelumaksut
Elinkaarimalli/ jadnndsvastuu
Sopimusvastuut
Lunastusvelvoitteet

Potilasvakuutusvastuu

Sopimusvastuut yhteensd

Johdannaissopimusvastuut

Pirkanmaan sairanhoitopiirin kuntayhtymd

Nimellisarvot
Kéypé arvo 31.12.

pshp
kpki
kpki

pshp

Johdannaissopimusvastuut yhteensd,

nimellisarvot

2020
691,60
7 897 975,91
5126 232,87
2020

261 708,29
0,00

261 708,29

2020

2939 159,34
222 619,02

2939 159,34

156

2019

57 525,37

2019
706,89
8488 912,00
5126 232,87

2019

267 859,37
3953,01

271 812,38

2019

2051 368,51
-159 288,58

2051 368,51
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA

Tllikaudella 1.1. - 31.12.2020 on kéytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Paivakirja Atk-listoina
Padkirja Atk-listoina
Tllinp#&tds Sidottuna

Talousarvion toteutumisvertailu Atk-listoina
KéyttBomaisuusiuettelo Atk-listoina
Lainakortisto Atk-listoina

Parkanon kaupungin kirjanpito on holdettu
1.1. - 31.3.2020 kokonalsuudessaan ProEconomica Premiumilla ja 1.4.2020 alkaen,
Intime Plussalla kdyttbomalsuuskirjanplto Assets:lla seké konserni-laskenta FPM:II&

KIRJIAUSSUUNNITELMA
tl kéytetyt tositteet
Kirjanpidon tositteet
Tuloksen kirjaus tositteet
intime 96 1 9
98 1 ]
Mulstiotositteet
Intime 81 1 19
Premium 002 1 123
WEB-tositteet, ulk
Intime  '80 1 489
WEB-tosltteet, sis
intime 77 1 45
Kéyttéomaisuustos.
Intime  '86 1 2
87 1 1
88 1 5

Premium 190 -

Tiliotetositteet
Intime 30 1 555
Premium

Toimeentulotukl

Intime 39 1 60
Premium 501 1 45
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Myyntireskontran tositteet
Viitesuoritukset

Intime  '40
Premium '151
Myyntir. suoritukset
Intime
a1
"6
a7
Premium '161
"162
Luottotappiot
Intime 85

Premium IEI.G.?,

Myyntilaskutus

Intime
42
44
50
59
5l
5Q
60

Premium 600
601
604
605
607
608
609
700
802
803
806
813
856
882

Kiteislaskut
Premium 703

Konversio, avolmet laskut
Intime 59

158

Tilinp
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aatoksen liitetiedot

275
286

191
217
237
102
404

351
91

234
1310
15826

872

386
156
69
15
13

19

1369
44
238
59
3788
444
1104

61



Ostoreskontran tosltteet
Palauteainelsto
Intime
Premium
Hyvitysten kohdistus
Intime
Ostolaskut, kierrdtys
Intime
Prermnium
Palkkojen tositteet
Palkat
Inttime
Premium
Matkat
Intime
Premium
Llitetietotositteet
Liitetiedot

a2

158

npaatoksen liitetiedot

1 182
1 208
1 1
1 6251
1 3055
1 43
1 40
1 33
1 46



Allekirjoitukset ja merkinnat

Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpé#téksen 2020 ailekirjoitus

Parkanossa 29.3.2021

Parkanon kaupunginhallitus

Ari Lamminméki

puheenjohtaja
o b’wyh{ {._'; . T &
Klaus Myﬁyny«i Juha Tuominen Tapio Ristamaki
i - - M-iv L
Hilkka Ala-Kauhaluoma Kimmo Myllyniemi Anne Santoo
e Sea M v o . : f"" -
Jari Sammatti Susanne Talonen-Seppéld ~ Kauko Turunen
/ - S SR -

Jarl Heiniluoma

kaupunginjohtaja
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpéétdsmerkintd

Olemme anianeet sucrittamastamme tilintarkastuksesta tAn&én kertomuksen.

Parkanossa=.// péivﬂnaMuuta 2021

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

e e

Vesa Keso
JHTT tilintarkastaja
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