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Kaupunginjohtajan katsaus

Yritykslla Ja lapsiperhelden palvelulssa vahva vire

Parkanen kaupunki keskittyi taloudessa ja toiminnassa rakentamaan elinvoimaa ja lapsiperheille vetovoimaiset palvelut.
Isoin hanke oll koulu- ja kulttuurikampus Kaarnan kayttédnotto syksyllid 2019. Tama on tuonut paljon uutta koulun sek#
my®ds liikunnan ja kulttuurin toimintaan. Kaama on sateillyt laajasti asukkaisiin, ja se on herattényt paljon mielenkiintoa
muissa kunnissa, aina ulkomaita myé&ten.

Talouden vahva vire jatkui vuonna 2019, ja tdmé nikyy vahvasti myds Parkanon yrityksiss4 ja tySpaikoissa. Varsinkin
usea kone- ja metallialan sekd mekaanisen puunjalostusteollisuuden yritys on kasvanut viimeisten kolmen vuoden
aikana merkittavastl.

Avainkysymykseksi on noussut osaavan tydvoiman saatavuus. Kaupunki on satsannut ammatillisen koulutuksen
reformin hyddyntdmiseen yhtelstyssa yritysten ja Saskyn kanssa. Akdiivista tySllistamista yritysten tarpeisiin on tehty,
Kehitys-Parkin, kaupungin palveluiden, yritysten ja TE-hallinhon kesken. Elokuussa kiynnistyi myds osaavan tydvoiman
SEUTU-hanke. Parkano on mukana Pirkanmaan Silta-sopimuksessa, Tyd- ja elinkeinoministerion vedolla. Tassa
sovltaan keinoista, joilla poistetaan yritysten kasvun esteitd. Keskeisid tekijdita tydveiman rekrytolnnin llséksi ovat
koulutus, likenneyhteydet seka investoinnit uuteen teknologiaan.

Kaupunki on elinkeinoyhtid Kehitys-Parkin kanssa tehnyt tydtd monin tavoln, Jotta alueemmae yritykset voivat kehlttéa
toimintojaan. Elinkeinopolitiikka perustuu yritysten tarpeiden kuuntelemiseen. Kaupunkt on mm. jarjestéinyt uusia
yritystontteja, sopinut kaukoldmman laajentamisesta, tehnyt elinkeinoja tukevaa markkinointia, seké avannut
raholtusmahdollisuuksla Ja kouluyhteistyota.

Takaisku koetfiin alkukesalla, kun arvostettuja laatukenkié valmistanut Avec Shoe Oy meni konkurssiin. Tehtaaseen
etsittiin uusia toimijoita, mutta lopulta syksylld kaupunglin omlstama halll laitettiin myyntlin. Positiivista oli, ettéd paikallinen
teknologiayritys Suomen Tekojéé Oy osti hallin toimintojensa laajentamista varten. Liséksi pienimuotoista
kenkienvalmistusta jatketaan yhé Parkanossa.

Lapsiperheiden ja ikdéntyneiden tarpeet otetaan huomloon

Elinvoiman |a tulevalsuuden perusta on, otté lapsiperheet kokevat Parkanon hyvéksi ja viihtyissksl asulnpaikaksi. Téma
tarkoittaa hyvia varhaiskasvatuksen palveluita, vetovoimaista koulua, ruuhkavuosia elévien lapsiperheiden joustavia
palveluits ja monipuolisia harrastusmahdollisuuksia. Kolmostien Terveys Oy:n neuvolapalvelut ja matalan kynnyksen
lapsiperheiden palvelut cvat saaneet paljon kiltosta. Useita vuosia kiytdssé ollut vauvaraha paétettiin korottaa 500
euroon. Nucremmille ja ikééntyneemmille rakennetaan vuosina 2019-2020 uusi Iahiliikuntareitti. Kaupunki on jatkanut
myds pyorateiden rakentamista.

Toimintojen kehittdmisella tuottavammaksi on varauduttu tulevien vuosien lisdantyviin kustannuspaineisiin siten, etté
pystytdsn kestévasti rahoittamaan koulukampus ja tarvittavat muut investoinnit. Paljon resurssia kului silloisen
maakuntauudistushankkeen valmisteluun, ja se olisi tiennyt suurta muutosta kaupungin talouteen Ja vastuisiin. Uudistus
kuitenkin kaatui kevaalla 2019.
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Koulu- ja kulttuurikampus Kaama on valtakunnallisesti edelld kéyva, hyvé oppimisympéristé koko peruskoululle, lukiolle,
osin muuhun koulutukseen seké lilkunta- ja kulttuuritcimintaan. Syksylla 2019 aloitti uusi llikunta- ja eSport —linja
lukiossa, ja se on taijolla my&s ammatillisen koulutuksen oplskelljoiile. Luklo kehittéé fiséksi musiikkiteatteria,
kansainvillsyyita seka yritysyhteistyGta, Opettajat ja muu Kaarnan henklldkunta ansaltsee kiitokset luovuudesta uuden
toimintatavan haltuun ottamisessa. Niin rakennusvatheen aikana kuin syksylla 2012 elinkaarimallln yliéipidossa yhtelstyd
YIT:n kanssa on sujunut hyvin.

Sivistystoimessa on jéntevditetty kulttuurl- Ja nuorisopalvelulta. Nucrisovaltuusto toimii aktiivisestl ja uusi nuorisokahvila
torin laidalla on hyvé tukikohta. Monet keséitapahtumat ovat saaneet paljon klltosta, kdrkend mm. Eramessut, Liekkiyd ja
Ihminen luennossa —vllkko. ITE-kesékaupungissa ulkoilmanéyttely on vakiinnuttanut asemansa, ja moeblllisovelluksen
opastamana sité on kéyty katsomassa eri puolilta Suomea.

Ikééntyvien asuinmahdollisuukslin valmisteltlin uusi vuokratalohanke, johon saadaan ARA:n avustusta. Sote-palveluissa
yhtelstyd Plhlajalinnan tytéryhtié Kolmostien Terveys Oy:n kanssa on tolminut hyvin. Iso haaste syksylla 2019 oli
kuitenkin vanhusten kotiholto, jossa toiminnan ulkcistaminen alihankkijalle johtl ongelmiin. Tilanne saatiln lopulta
hallintaan yhtelstybssé kaupungin, Kolmostien Terveyden ja AVI:n kanssa, siten etté soplmus alihankkijan kanssa
purkautui vuoden 2020 alussa. Etél&ékaritolminnan kehittdminen on esimerkki uusista térkelsté palveluista yhtelstydssd
Plhlajallnnan kanssa.

Uusia mahdoilisuuksia luontomatkailuun liittyvéaén yritystoimintaan, kulttuuriteimintolhin ja koulujen
ympéristékasvatukseen avaa 10 kunnan Geopark-hanke. UNESCO:n evalucinnlssa Kaidatvedet ja Metsémusec olivat
alueen péakohteiden joukossa. Syksyllé tuli ennakkotieto, etid LH-Geopark hyvéksytéén virallisesti maallmanlaajuiseen
Geopark-verkostoon, toisena Suomestia. Kunnat ovat jo alolitaneet Geoparkin puitteissa yhteisié markkinointitoimia
alueestamme.

Investointela palvelulhin Ja asumisvilhtyvyyteen — talous slitl hallinnassa

Verotulojen kertyma jéi noin 800 tuhatta suroa talousarviosta, miké osaksi johtui valtion veronkerdyksen teknisista
muutoksista. Valtionosuudet kasvoivat noln 200 tuhaita euroa. Talouden rakenteelliset s&&stdt stonlvit suunnitelman
mukalsesti, mutta Kaaman kéyttésnotosta tull tolsazlta hleman lisékuluja. Vuoden 2018 tilinpAatds on hoin 430 tuhatta
euroa alllaé@méinen. Vuoslkate on runsaat 1,5 milj. euroa plussalla. Kaarnan kéyttbinotossa keséllé 2019 méaardytyi
leasing-lainan 10 vuoden korko, ja korkotaso oli tuolioin matala.

Organlisaatiota kehitetéén edelleen kiinnittdmallé huomlota toimiviin tydprosesseihin ja osaamisen kehittdmiseen.
Kaupungin organisaation kéyttéén on hanklttu uselta uusia séhkbisid vélineitd. Vuonna 2018 tehty uusl intranet parantaa
organisaation slsélsta viestintéd, Sahkoisen toiminnanchjausléirjestelmén {TOS) valmistelu on vaatinut paljon
tydpanosta, mutta se on jatkossa vélttdmaton, Valmistelut talous- ja palkkahallinnen ulkoistamiseksi etenivéit Monetra
Pirkanmaa Oy:n kanssa.

Uusi Parkanon Vesi Oy otti vastuun toiminnasta vuoden 2019 alussa. Putkistojen saneerauksia on Jatkettu suunnitelman
mukaisesti j]a vedenottamon rakentamista on selvitetty. Parkanon laajekaistaverkon rakentaminen eteni t&-Parkanossa,
ja Traficomin {ent. Viestintévirasto) tukihanke kilpailutettin myds Lénsi-Parkanon kyliin. Kaupunki rahoittaa tété valtion
tukeen vaadittavalla kolmanneksen osuudella.

Huolimatta merkittévisté investoinnelsta Parkanon kaupunki on pystynyt pitiméén lainatason kohtuullisena, siten etta
velkam&éra oli vuodenvaihteessa noin 20 milj. eurca. Kaupungin velkatasc on noin 3100 euroa asukasta kohti.
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Parkano rakentaa kumppanuuksia

Yha tirkedmmaksi muodostuu elinvoiman, asumisviihtyvyyden ja hyvinvoinnin kehiitdminen yhdessa eri kumppaneiden
kanssa. Kumppanuuksllla; yritysyhteisty&én toimintatavalla ja kolmannen sektorin kanssa luodaan laajemminkin uskoa Ja
mahdollisuuksia elinvoiman sek harrastusmahdollisuuksien kehittdmiseen. Yhieisty6ta on jatkettu Luoteis-Pirkanmaan
seutukunnalla mm. ammatillisessa koulutuksessa, peruskoulutuksen hankkeissa ja elinkeinotoimintaan littyvissa
kehlttdmistoimissa seké Lantlsessd elinkeino- ja tytllisyysalueessa. Valtakunnallisesti Seutukaupunkiverkostosta (ns. T-
56) on mucdostunut térkes kanava, jonka avulla vaikutamme keskuskaupunkien ulkopuolella olevien kaupunkien ja
seutujen elinvoiman edellytyksiin. Sen kautta on rakentunut myds hyvé yhteistyd erdiden ministerididen kanssa.

Asukas- ja elinkeinojen markkinoinnissa on keskitytty siihen, ettd saadaan viesti perille oikeille kohderyhmille.
Seutukaupunkien imagotutkimuksen mukaan Parkanon oma vaki arvostaa omaa, viihtyiséa elinympéristédmme, hyvia
palveluitamme ja helppoa arkea. Siihen on pyritty hakemaan keinoja, etté saamme viestin myds entistd paremmin
muualla asuville, jotka voivat olla kiinnostuneita Parkanosta. Parhaiten tissé onnistuimme viime kesana jadkiekon
maailmanmestari Toni Rajalan avulla. Esimerkiksi kaupungin some -viestinnéssa héneen liittyvat paivitykset tavoittivat yli
57.000 ihmista.

Kiitdn kaupunkimme paattajid, koko henkildstda ja yhieistydkumppaneitamme aktiivisesta ja rakentavasta toiminnasta
asukkaidemme ja yritystemme hyvéksil

Parkanossa 16.4.2020
Jari Heiniluoma

kaupunginjohtaja
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Kaupunginvaltuusto 31.12.2019

Valtuutettujen lukuméard ryhmittéin

Suomen Keskusta Ja Suomen Kristillisdemokraatit, vaaliliittc 13

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Kansallinen Kokcomus

Sininan tulevaisuus

Perussuomalaiset

Vasemmistoliitto

Yhteensa

Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
lll varapuheenjohtaja
IV varapuheenjohtaja

Jisenet

Ala-Kauhaluoma Hilkka (KESK)
Haapaniemi Aki (KESK)

Holma Janne (KOK)

Kovesjérvi Perttu (KESK)
Kuivanen Mauri (SDP)
Lamminmaki Ari (KESK)
Luusalo Antti (KESK})
Mansikkaviita Ky&sti (SIN)
Marttila Jouko (KESK)

N N W U D

31

M&nnikké Jaana (SDP)
Mustajérvi Juha (KESK)
Ojennus Realjo (SIN)
Viitasalo Pasi (KOK)
PihlajJamakl Antero (VAS)

Mattila Mirja (KESK)
Mustajarvi Juha (KESK)
Myllymaki Klaus (SIN)
Myllyniemi Kimmo (KESK)
Lempinen Reijo (KOK)
Ménnikkd Jaana (SDP)
Niemensivu Veijo (VAS)
Ojanen Marjo (SDP)
Qjennus Reijo (SIN)
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Pihlajamaki Anterc (VAS)
Ristaméki Tapioc (SDP)

Runsas Pertti (KESK)
Talonen-Seppéld Susannea (KESK)
Tuominen Juha (KOK)

Sammatti Jari (PS)

Santoo Anne (SDP)

Poytékirjanpitéaja kaupunginéihteeri Sanna-Maija Kormano.

Kaupunginhaliitus 31.12.2018

Puheenjohtajisto

Puheenjchtaja Lamminmaki Arl (KESK)
| varapuheenjohtaja Myllymaki Klaus (SIN)

Il varapuheenjohtaja Tuominen Juha (KOK)
Il varapuheenjohtaja Ristamaki Tapio (SDP)
Jésenet

Ala-Kauhaluoma Hilkka (KESK)
Myllyniemi Kimmo (KESK)

Santoo Anne (SDP)
Talonen-Seppéld Susanne (KESK)
Turunen Kauko (KD}

Kallioniemi Marja (PS)

Esittelij& kaupunginjohtaja Heiniluoma Jari

Paéytakirjanpitdjd kaupunginsihteeri Sanna-Maija Kormane.

Turunen Kauko (KD)
Uotlla Jyrki (SDP)
Viitaharju Saara (KOK)
Viitanen Riku (KESK)
Viitasalo Pasi (KOK)
Yléinen Matti (PS)

Varajdsenet

Mattila Mirja (KESK}
Sanni Marianna (PS)
Viitaharju Saara (KOK)

Kuronen Joni {SDP)

Varajiéisenet

Marttila Jouko (KESK)
Runsas Pertti (KESK)
Qjanen Marjo (SDP)
Kauppila Taru (KESK)
Haapaniemi Aki (KESK)

Sammatti Jarl (PS)
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Yleinen kehitys

Talouskasvu oli Siomessa viime vuonna edelleen laaja-alaista, sillé kaikki kysyntaerét lisdéntyivat. Kasvun
painopiste oli kuitenkin ulkomaisessa kysynnéssé, jonka seurauksena vienti lisééntyi kotimaista kysyntaa
nopeammin.

Asuinrakennusinvestoinnit supistuivat, mutta myos tuotannoliisten investointien kasvu hidastui
kansainvilisen talouden suhdanteen heikentyesséa. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui tyéllisyyden
kohentuessa seké ansiotason noustessa. Viennin kasvu kiihtyi palvelu-viennin ja laivatoimitusten
seurauksena.

Talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysynté nostivat v. 2019 tydllisten méaéarén 1,0 % edellisvuotta
korkeammaksi tySllisyysasteen noustessa 72,6 prosenttiin. Tydttémyysaste laski v. 2019 vajaan
prosenttiyksikdn 6,7 prosenttiin.

Kuluttajahintojen nousu eli inflaatio oli 1,0 % v. 2019, Hintoja nostivat eniten asumiseen liittyvien
kustannusten, kuten sdhkdn hinnan ja vuokrien nousu.

Suomessa palkansaajakorvaukset palkansaajaa kohden nousivat 0,7 % vuonna 2018, kun eurocalueella ne
nouslvat keskimaarin 2,2 %. Vuosien 2020-2021 tydshtosopimuksia koskevien neuvotteiujen
kokonaisuudesta ef ole vield tietoa. Mikali teknologiateollisuuden yhteensé 3,3 % palkankorotukset vuosille
2020-2021 toteutuisivat myds muilla toimialoilla, nousisivat palkansaajakorvaukset palkansaajaa kohden
Suomessa hieman euroalueen keskiarvoa nopeammin.

(Léihde: Valtlovaralnministerién julkalsuja - 2020:11)

Suomen talouden Iahtdkohta tille vuodeile oli heikko jo ilman koronaviruksen vaikutuksia. Tilastokeskuksen
16.3.2020 julkaisemien tietojen mukaan Suomen BKT:n maéré kasvoi vime vuonna 1,0 %. Talouskasvu oli
ennakoitua hitaampaa, silld BKT:n kehitys heikkeni selvasti vuoden viimeisella neljinnekselld. BKT:n
kausitasoitettu maéra supistui loka—joulukuussa 0,8 prosenttia edellisesté vuosineljanneksesta. Vuoden
2018 vastaavaan ajankchtaan néhden BKT kasvol vain 0,6 %.

Koronapandemia ajaa Suomen talouden muun maailmantalouden mukana taantumaan kuluvana vuonna.
Taantuman syvyytté on toistaiseksl hyvin hankalaa arvicida, koska vield ei tiedet#, miten koronapandemia
tulee kehittymaan tésts eteenpéin, minkélaisilla toimilla pandemiaa vastaan taistellaan ja minkalaisia
talouspoliittisia toimia otetaan kéyttddn taantuman vaikutusten lisvittamiseksi.

Aiemmat arviot talouden vahaisemmasta supistumisesta ja nopeasta toipumisesta perustuivat osittain siihen,
ettd yritysten laajamittaiset konkurssit ja tybttémyyden kasvu onnistuttaisiin estéméan politiikkatoimin
talouden &kkijarrutuksesta huolimatta. Nyt tdmé nayttdé aiempaa epétodennakdisemmiitd. Myds arviot
pandemian maailmanlaajuisesta [eviimisestd olivat viela joitakin vilkkoja sitten nykyisté optimistisempia.
Kaiken kaikkiaan riskl siltéd, etté pandemian talousvaikutukset mucdostuvat aiemmin arvicltua
pitkaaikaisemmiksi, on kasvanut.
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Suomen Pankin laskelma, jossa virus levidd maallmalla nopeasti, ja pandemlan aiheuttamien rajoitustoimien
seurauksena taloudellinen toiminta supistuu 2killisesti ja rajusti kaikilla maailman péstalousalueilla, mukaan
lukien Suomessa, on toteutumassa. Témé laskelma pohjautuu 16.3.2020 Julkalstulhin titastolhin Kiinan
teollisuus- ja palvelusektorin tuotannon méérén kehityksesté tammi-helmikuussa. Néiden enslitietojen
perusteella Kiinan BKT supistui noin 13 % viime vueden vastaavaan gjankohtaan néhden. Tuotannon
ennakoidaan Kiinassa kuitenkin toipuvan kuluvan vuoden toisesta neljénneksesté alkaen.

Laskelmassa oletetaan, ettd Kiinan kaltainen talouden raju &kkipysays toteuiuu laajojen pandemlan
rajolttamistoimien seurauksena myos eurcalueella ja Suomessa, joskin hieman Kiinaa lievempéna.
Rajoittamistoimet elvét ole toistaiseksi olleet Eurcopassa aivan yhtd kokonalsvaltaigia kuin Kiinassa.
Vientikysynté véhenee téssé laskelmassa miltei 15 prosenttia vuonna 2020, mik#é on samassa mittaluokassa
kuin finansslkriisin alkaan. Pandemian suurimmat valkutukset Suomeen kohdistuvat vuoden toisslle
neljdnnekselle, Ja kolmannesta nelj&nneksestl alkaen Suomen vientlkysynté alkaa folpua Ja kotimaiset
rajoltustoimet polsiuvat.

(Léhde:Suomen Pankkl, Analyys| Koronan valkutuksista 18.3.2020 Ja 7.4.2020)
Ylelnen kehitys talousalueellamme

Parkano lkaalinen Kihnié Héameen

kyrd

Véestd 2012 6917 7353 2155 10 509
Viestd 2013 6 841 7 304 2108 10 579
Véestdl 2014 6 804 7 306 2081 10 621
Viestd 2015 6774 7 206 2038 10 677
Viest 2016 6 688 7130 1989 10 682
Véestb 2017 6 562
Véest6 2018 6473
Viestd 2019 6 409 6 946 1867 10 412
Tyévoima, joulukuu 2013 2991 3 261 922 4 834
Tybvoima, joulukuu 2014 2952 3212 895 48 34
Tybttdmyysaste 2012, joulukuu 9.7% 95 % 9.0% 10,0 %
Tyéttdmyysaste 2013, joulukuu 125% 14,6 % 123 % 141 %
Tydttdmyysaste 2014, joulukuu 15,0 % 16,4 % 12,7 % 15,0 %
Tyéttbmyysaste 2015, joulukuu 15,7 % 16,5 % 15,8 % 14,3 %
Tybttémyysaste 20186, joulukuu 14,1 % 14,8 % 12,5 % 14,2 %
Tybttémyysaste 2017, Joulukuu 10,2 % 10,4 % 12,1 % 9,8 %
Tyéttdmyysaste 2018, joulukuu 8,4% 8.2 % 8,8 % 7.7%
Tyb6ttémyysaste 2019, joulukuu 10,0 % 10,1 % 8,3 % 8,0%
Véaestdllinen huoltosuhde 2018 84,5 %
Alle 15 v osuus véestdsta 14,0 %
15-64 —vuotiaiden osuus 54,2 %
Y1l 85 —vuotiaiden osuus 318 %
Véestdn keski-ké 48,7 v,
Véestitiheys 7.6 asuk. km2

~Taajama-aste 67.2%
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Parkanon viestidkehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Parkanossa oll vuoden 2019 lopussa 6 409 asukasta. Viestd on
vahentynyt vuoden aikana 60 henkildlla. Huoltosuhde on vielé kohtuullinen eli sataa tybikéaista koht
kaupunglssa on noin 80 lasta ja vanhusta.

Seuraavat taulukot perustuvat Tilastokeskuksen syksylld 2019 julkaisemaan vdestéennusteeseen Ja
Perlacon Oy:n siitéd tekeméién analyysiin. Taulukot ja tekstit Perlacon Oy:n analyysié.

* Pirkanmaan kunnista viestdennusteen
perusteella asukasluku on laskussa

Waesio
Akaa useimmissa kunnissa. Tampere ja sen
:".:.'l.x:v'“ kehyskunnat kasvavat. Suurimmat
huupalokd asukasiuvun suirteelliset alenemat
:::i:.“ kohdistuvat ennusteen perusteells
Lemp8al& Kihniéén, Manttéa-Vilppulaan ja Virrollle
m\"!w“" * Maakuntana kasvu on 4,0 %:la — erityisest}
Orives] Tampereen asukasiuvun kasvu on vahvaa
Parkanc (+27.538).
Pirihala
Purnkalalidun
Puliclne
Ruovasi
Saxtamaln
Temperc
Yriata
Vatkeakaskl
Vellaht!
Vireat
hil]
Pirkanmaza
*  Pirkanmaan kuntien yhteenlaskettu
WMiuutos - s gn
S I e A e g nollavuotiaiden méérd on aleneva

Avas D 3| 22 (-2,3 %).
mgnwru ;; 2: ;._, .';; :g -.g-j:. * Nollavuotlaiden mairan alenema on

anlinen ! 3 =244
Iupaloki 1) n 11 10 ) I ehkd dramaattisin katkista
Kangasals 6| 316 30| 318 22 11,2 Ikémittarelsta — alenemaa el
Kihntd 10 8 . B 0 a0 kokonaisuutena voida paikata kuln
Lempasid 212 3@ 31 -14 5.7 h la—i
M- Vilppuls 50 24 20 4| -258% mashanmuutolla — jos halutaan maan
Noids zesl 253 240 -28|  -10,1% pysyvan eri tavoin elinvoimaisena.
Orivesi 58 52 S0 19| -2z
Parkano a 6 34 5| -12,8%
Pirkicala 182 182 180 bl 2,2
Punialatdun 14 3 2 =7|  -368%
Piilkine 35 i 51 17| -354%
Rugves! 4 .8 -1 -5,3%
Sastamala a2 139 -agl 2579
Tampere 2175 2271 100 .58
Urlafa 25 21 -6 -A3,2%
Valkankoskl 143 133 37| -2,8%
Vesliahti 33 32 -6]  -158%
Virra 34 29 = 237
Yisjarvi 337 331 -B 2.4
Pirkanmaa 4447] 4374 4348 -101. -2,3
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|

®  Maakunnan kalkissa

Opsttafen
eemaon tarpasn kunnissa on
pronston . | ALiAges - [ IR« alenémal
L] W ; verhalskasvatuksen
| i T = o] e -17,4 %) ja
-l mAN = T 0 s e B alakoulun plirissd
-l -2 a2 | E: 119 - -aew olevista hpslm
=Sl BTN L1B {hr ¥ 2 «ERE (_zo 6 % N
E 287 2sa| 2w F 50 E ] 4 nndss niilden
; .ﬁ ;E z. 208 3 _;: _:: paivaiuiden terve
siten alenee lihes
7| e soe 36 a1 -2 id m
m| -ms i ams| 2 137 a| e viidennekse
28| -3 g4 5w & = 21| . kymmaenessé
-n| -ms w2 3 s g | s vuodessa,
ol -m2 FUH I T [T P %) QR 2| o3 *  Varsinkin
5| a8 i 15 e . b B varhelskasvatuksen
=12 -n7 37 a9 3 b ~-161 A 858N shvelulssa opa
7| -8 237 1 2 2 4] -nas
51 a8 T PET B E P a0 2| A ﬁv“k"l“"‘ pevat
. 1 mesal pBed Mow o - n| a8 tullut yllityksend
| = g : = - 255 lilan pulleaksi jidvi
a0 -8 158 1 PE T A varhalskesvatuksen
2| a8 e y 7 - e pelvelurakenne -
12| -882 7 2 e M3 it ollsan
47| - 3wy 3100 7 2 L -E| -nox uusimassa myds
AT T 1188 sar] mewd suurisss
kaupungelssa.

* Plrkanmaan kuntlen sopeutumlisen

utunut mahdollisuus on suuri. Jos
ﬁ maakunnan kunnat sopeutuvat
-0 viestdnmuutoksen

mahdollistamaan tahtlin, ero on
noln -167 milj. eurca (-311 eur/as).
*  Suurin mahdollisuus on Klhniissad
(-1.471 eur/as) ja plenin
Tampereella {-64 eur/as),

18]
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Parkanon pendeldintitase on positiinen: Parkanoon tulee t6lhin 650 henklilé4 fa ldhtee tyshén
toisaalle 602 henkila. Nettosiirtyma +48 henkilda.

Muuttoliike {v. 2018)

Alle 20 vuotisissa lahtdmuutto on selvasti isompi kuin tulomuutio. Tats selittid tietysti oppilaitoksiin
hakeutuminen. 20-44 —vuotiaiden ikdluockassa lahtémuutio on myds selvasti suurempaa kuin tulomuutto (35
henke&). Suurin muuttotappio tulee Tampereesta. Yli 45 ~vuotiaiden ik&luokissa tulomuutto on jo
positiivinen.

Tybttémyyden kehitys

Tybtttmisn tytinhakijoiden osuvs tySvoimasta Kunnittain

vl
53
[F 1
"‘!E" HantfiL vilppn
104
14 |
W
0.1 n?.: Ju.??)b

. Piane
waanﬁf'_'-}‘;“ 24
v
; PP
W’ o o B0
L2 £8-550% |
w.n-‘ut?)i:
b Y] ™w »

Tyéttdmien tydnhakijoiden lukuméaéré oli Pirkanmaalla vuoden 2018 joulukuussa kasvanut 7,0 prosenttia
verrattuna vuoden 2018 joulukuuhun. Uusia avoimia tydpaikkoja oli kuitenkin 813 kpl enemmén kuin vuotta
aiemmin, eli kaikkiaan 4 880 kpl. Tybttémia tyénhakijoita Pirkanmaalla oli vuoden 2019 joulukuussa 24 253
henkildd, kasvua vuositasolla 1 594 henkil6llg, naistd lomautettujen osuus oli 707 henkilda. Tybétttmyysaste
cli 9,9 prosentiia. Vastaavasti koko maassa tyOttomyysaste oli keskimaérin 9,8 prosenttia. Kunnista
kolmessa oli alle 7 prosentin tydtidmyysaste ja alle kahdeksan prosentin tydttdmyysasteeseen pééstiin vielé
liséksi neljassé kunnassa. Rakennety6ttémyys ja pitkéaikaisty6ttémyys ovat helpottuneet selvésti
vuositasolla verrattuna.

Parkanon tydttomyystilanne paheni loppuvuotta kohden ollen 10,0% joulukuussa 2019. Léhialueeseen
varratiuna ei ole merkittédvaa eroa. Vaestdstd tydvoiman piirlin tilastoitiin 2642 henkilda ja heisté oli
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ty6ttdmaéné joulukuussa 2019 264 henkilda (vuotta aikaisemmin 232 henkil6a). Naista naisia oli 106 ja
mishld 158. Avoimia tybpaikkoja oli joulukuussa 24.

Tyottomat tyonhakijat

Lkm
300 —

. B Parkano
2504 ° ’

200 —

150 —

SEETTTSTS

exuntaranking. i
Lahde:Tilastckeskus- 1001, Tvdtidmit tvinhakiiat

Pitkdalkaisty6ttdmien méara on pysynyt samalla tasclla ollen 46 henkildé (47/2018, 61/2017, 114/20186). Alle
25 —vuctiaiden tySttomyys on pysynyt myos lahes ennallaan, 30 henkil6& (29/2018, 28/2017, 40/2016). Yli
50 —vuctiaita tydttémia oli 138 henkiléa, kun vuosi aikaisemmin heitd oli 119 ja kaksi vuotta aikaisemmin 151
henkiléa.

Tybmarkkinatuen kuntaosuus oli 213 934 eurca.

Arvio merkittivimmistd riskelsts ja epdvarmuustekijélstd sekd muilsta tolminnan kehittymiseen
valkuttavista selkolsta.

Kaupungin tulopohjan kehitykseen valkuttaa osaltaan lahivuosien véestbkehitys. Parkanon huoltosuhde on
heikkenemdissé eli tydikdinen véestd vahenes. Huoltosuhde on noin 80%. Tama on selva riski.

Kaupungin investointitaso on I&hivuosina historiallisen korkea, vaikka tilinpaétoksessé se ei suoraan
naykain Kampuksen Leasingrahoituksen johdosta.

Kaupungin korkoriski kasvaa velkaantumisen myoia.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.10.2017 § 87 kaupungin lainastrategian:

- Kaupungin ottolainoista noin 1/3 -osa sidotaan kiinteééin korkoon ja pitk&&n laina-alkaan, vaihtuvia korkoja ja lyhytté laina-aikaa
kaytetddn noin kolmasosaan lainoja ja loppuosaan lainoja korkosidonnaisuus ja laina-aika valitaan lainanoton tai
korkosuojauspaidtikeen yhteydesss tilanteen mukaan.

- Klinte&korkolsuus voidaan toteuttaa joko suoraan klinteikorkolsella Ja plik3alkalsella lalnalla tal valhtoshtolsesti
koranvalhtosopimuksella. Keronvalhtosopimuksen tekohetkslla voidaan ottaa huomioon jo tulevat lainannostotarpsst Ja mitoittaa
suojaus sen mukalseksl.

- Antotainat ovat mahdollisia konserniin kuuluville. Korosta Ja mulste antolalnojen ehdolsta paétetéén alna tapauskohtaisesti
kaupunginvalfuustossa, lukuun otiamatta hallintos&i&nnon 36 §:n mukaisia lyhytaikaisia tilapaisluottoja konsemiin kuuluville.
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Kaikkia toiminnan riskeja pyritaén hallitsemaan kaupungin toiminnan vastuuvakuutuksella. Vakuutukset
kilpailutettiin loppuvuodesta 2017 ja vakuutusriskit on minimoitu.

Maakunta-aluehallinto- ja sote —uudistuksen lykk&antyminen tulevaisuuteen luo epévarmuutta myds jonkin
varran, mutta kaupungilla ei ole varsinaisia riskeja tdhén liittyen.

Kihnidn kunta nosti loppuvuodesta 2019 Parkanoa vastaan kanteen Pirkanmaan kirsjioikeudessa esittéien
vaatimuksia osapuolten vélisen sote-palvelusopimuksen perusteella. Asian kasittely on kesken.

Kiinan Wuhanissa todettiin joulukuussa 2019 keuhkokuumetapauksia, joiden aiheuttajaksi on todettu uusi
atammin tuntematon koronavirus Covid -19. Virus on levinnyt kevaén 2020 aikana maailmanlaajuiseksi
pandemiaksi, jonka vaikutuksst ulottuvat sivilisaation kaikille osa-alusille. Korona —pandemia on
shdottomasti timén hetken suurin riski myfis kuntataloudelle. Elinkeinoeldman pysahtymisen seurauksena
myés kuntian verotulokertymét romahtavat. Ensimmaéinen huhtikuun alussa saatu ennuste néyttéa
Parkanonkin osalta 1,1 milj. euron laskua vuoteen 2019 ja talousarvion 2020 verotulokohta jéisi 1,7 milj.
euroa alle ennakoidun,

Verotulojen romahdus tulee lisd&maan lainoitustarvetta, ellei valtion lupaamat kompensaatiot tule ajoissa tai
riittéivind. Lainoituksen korkoihin vaikutus on toistaiseksi jaanyt véhaiseksi. Parkanon lainamaaré on
maltillinen ja keskikorko lainoissa noin 0,70%. Tassa markkinatilanteessa kuntatodistusten vaihtaminen vield
todella matalalla tasolla oleviin kiinteisiin korkoihin sidottuihin lainocihin on perusteltua, koska kuntatodistusten
korkonoteeraukset cvat jo hyvin lahelld pitkien korkojen tasoa.

Toimintakuluja pandemia tulee nostamaan merkittdvimmin sosiaali- ja terveystoimen osalta. Vaikka
Parkanolla onkin kéytann&ssa kiintedhintainen sopimus Pihlajalinna Oyj:n kanssa, sopimuksessa on otettu
huomioon tdman tyyppinen poikkeuksellinen tapahtuma. Sopimuksen mukaan, mikali vuosittaiset
ylim&aréiset kustannuserat ovat yli 3% sopimuksen vuosiarvosta, sopijapuolet sitoutuvat neuvottelemaan
ylimaaréisten kustannuserlen korvaamisesta palveluntuottajalle.

Luonnollisesti pandemia vaikuttaa myds kaupungin toimintoihin. Kaupunki on sulkenut valticneuvoston
linjauksen mukaisesti toimipisteitd, ja henkildst6a on siirtynyt ja siirtyy etétdihin. Kaupunki on paattényt
kaynnistda myds yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut koko henkiléstda koskien. Tarkoituksena on
ensikédessa neuvotelia korvaavasta tydsté, palkattomista vapaista ja lomien ajoittamisesta, mutta viime
kadessd myds lomautukset voivat tulla kysymykseen. Talt3 osin tarpeelliset toimet tismentyvéat, kunhan
saadaan enemman tietoa pandemian taloudellisista vaikutuksista kunnan tulopuoiells ja valtion mahdollisista
tukitoimista kuntasektorille.

Merkittdva riski on kaupungin elinkeinoelaman selviytyminen tilanteessa, jossa valmiuslain nojalta
toimeenpantavat kiellot vaikuttavat ihmisten liikkumiseen, yritystoimintaan, julkisiin hankintoihin ja ylelsesti
kulutuskysyntéén. On selvad, etté tySttdmyys nousee merkittévasti ldhikuukausina ja yritysten konkursseja
tulee mybs Parkanossa.
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuoden 2015 alusta Parkanon sosiaail- ja terveydenhucilon palvelut on toteuttanut yksityinen
palveluntuottaja, Pihlajalinna -ryhmittymé. Toukokuun alusta 2015 on toiminut Kihnién kunnan kanssa
muodostettu sote -palvefujen yhteistoiminta-alue, jonka vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki ja
tuottajana Pihlajalinna. Toiminta on jatkunut toimintavuoden 2019. Kaupungin omistusosuus Kolmostien
Tarvays Oy:sth laski 19 %:sta 4 %.lin osakekaupan johdosta,

Koulukampuksen rakentaminen p&asl alkuun kev&&én 2017 alkana. Hanke valmistui aikataulussa ja lukukausi
aloitattiin uusissa tiloissa syksylla 2019.

Kampuksen leasingin loppusumma ofi noin 15,5 milj. euroa. Irtaimistohankinnan noin 2,1 milj. eurca.
Kampus rakennettiin ns. slinkearimallilla je leasingrahoituksella. Kohde on Kuntarahoituksen omistuksessa
kunnes leasing on kokonaan maksettu ja jAdnnésarvo suoritettu. Rakentajana teiminut YIT —vastaa kohteen

yllapidosta elinkaaren ajan. Vuosimaksu tésté on vuodelta 2020 noin 430 tuhatta euroa. Sen liséks| kaupunki
maksaa séhkdt- ja 18mmityskulut.

Kampuksen leasing
- Annuiteetti, korot ja lyhennys vasen asteikko
- pddoma oikean puolen asteikko

700 060,00 €

6oo000,00€
X

400 000,00 €

300000,00 €

200 000,00 €

100 000,00 € _ [ - I
-€ﬂ0!°r|ﬂm¢:ﬂ\l.)hﬂ:m°rlﬂfﬂ-¢mlﬂhw " €

EEEEAEBERBESERNERNEREE
e Annuiteetti Korkomienot —=essss|vhennys ssssesiocoims
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Rakentaminen 15 534 038,96 €
Irtaimisto 208155243 €
55 5u30¢

Kampuksen laitehankinnat noin 2,2 milj. euroa

600 000,00 €

518388,15¢

500000,00 €

435247,00€

400 000,00 €

346 286,27 €

328709,20€

300000,06 € 270000,00 €

19292181 ¢

200000,060€

100.000,00 €

Niyttimotekniikica Luekkien AV Luokkien Enstkalusteet Verkko Muut
tietote knilkka

Kampuksen irtaimistohankinnat tehtiin osaksi leasingillé (Luokkien AV, luokklen tietotekniikka ja verkko) Ja
osaksi hankintana (nayttdmdtekniikka ja ensikalusteet yms. pitkévaikutteiset hankinnat).
irtaimistohankintojen poistoaika on 3 vuotta, joten irtaimistohankinnat nostivat osaltaan ta-vucden poistoja.

Talousarvion 2019 yleiset tavoitteet
Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 30.3.2017 kaupungin uuden strateglan.

Strategiaan sisaltyvat kaupungin ylelset tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toimintaa ja hallintokuntien
tavoltteiden asettamista.

Namé vleiset tavoitteet ovat ohjanneet koko kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden asettamista.

Osastojen arviof tavoitteiden toteutumisesta ja olennaisista talousarvion poikkeamisista esitetién
kayttétalousosan yhteydessa.

Valtuusto on péittinyt laajan hyvinvointikertomuksen tavoitteiksi seuraavat:

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen vaikuttamalla suurten kansantautien esiintyvyyteen

s Yhteisdllisyys, syrjaytymisen vahent&minen ja siséinen turvallisuus
¢ Viestintd kuntalaisille
e  Hyvinvointitydn rakentelden vahvistaminen
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Painopisteet ja kehittédmiskohteet: lapset ja lapsiperheet, nuoret, tydikéiset, ikdihmisten terveyden ja
hyvinvolnnin edistédminen.

Keskeista taloudesta 2019

Ulkoinen, el vesilaitosta, talousarviomuutokset mukana. Toimintatuottoihin siséltyy valmistus omaan
kéyttodn,

TP 2018 TA 2019 TP 2019 Ero TP 18 Muutos -% TP 18

Toimintatuotot 18,2 17.1 18,7 0,50 2,7 %
Toimintakutut -55,9 -56,9 -58,3 -2,40 4,3 %
Verotulot 22,2 22,9 23,1 0,90 4,1%
Valtionosuudet 18,3 18.4 18,4 0,10 0.5%
Vuosikate 3,2 1,1 1,5 -1,70 -53,1 %
Yli-fAlijdama 1,5 -1,1 -0,4 -1,90 -126,7 %
Nettoinvestoinnit -0,2 -2,4 -3,0 -2,80 1400,0 %
Lainakanta 14,7 220 20.1 5,40 36,7 %

Kertomusvuoden alkana talousarvioon tehtlin seuraavat muutokset:
Kayttétalous

- muut teimintatuotot + 1 198 500 {(Kv 18.2.2019 § 4)
- rahoitusosuus Lupinet Oy + 280 000 (Kv 30.9.2019 § 7)

Investolnnit

- Viinikanjoen silta + 300 000 (Kv 10.6.2019 § 12)

- arvopaperit + 1 200 000 (Kv 18.2.2019 § 4)

- kéyttdomaisuus + 363 000 (Kv 9.12.2019 § 5)

- muut menot +952 000 (Kv 9.12.2019 § 5)

- kadun rakentaminen, Vaasankatu + 75 000 (kv 9.12.2019 § 6)
- kayttdomaisuus + 30 000 (Kv 9.12.2019 § 7)

Verotulot

- -900 000 (Kv 9.12.2019 § 4)
Valtionosuudet

-  +229755(Kv9.12.2019 § 3}
Antolalnojen lisdys

- +64 378,00 (Kv 10.6.2019 § 11)
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Kayttétalouden toteutuminen

Kertomusvuoden vuosikate oli 1,5 miljoonaa euroa. Alkuperéisessa talousarviossa vuosikatteeksl arvioitiin
0,8 milj. euroa. Toimintatuotot ylittivéit alkuperaisen tafousarvion noin 2,8 milj. euroa ja toimintakulut ylittivat
alkuperéisen talousarvich 1,7 milj. euroa

Toimintatuottoja kertyi n. 18,5 miljoonaa euroa {iiman valmistusta omaan kéytt&é6n). Myyntitucttoja kertyi 11,7
milj. Maksutuottoja saatiin 3,8 milj. euroa. Valmistus omaan kayttéén 0,2 milj. Toimintatuotot ylittivat
talousarvicn 1,7 milj. eurolla. Suurimmat ylitykset tuli valticha saaduissa korvauksissa (sotilasvammalain
mukaiset korvaukset), kunnilta ja kuntayhtymiltd saadulssa korvauksissa (kotikuntakorvaukset), muut
myyntituotot (asfalttikartellikorvaus), tuet ja avustukset (tydllistamistuki ja hanketuet) sekéd muut
toimintatuotot (k&yttdomaisuuden myyntivoitot ja muut tuotot).

Kéayttbomaisuuden myyntivoittoja kertyi 1 281 007,23 euroa, joka suurelta osin koostuu Kolmostien Terveys
Oy:n osakkeiden myynnista.

Tolmintakuluja kertyi vuoden aikana yhteensé 58,3 milj. euroa. Toimintakulut yiittivét talousarvion 1,4 mlij.
euralla. Suurimmat ylitykset tulivat henkildstékuluissa sivukuluineen 417 881 euroa (sairaus- ja
aitiyslomansijaiset, vuosiloman ja muut sijaiset seka tyéllisyystydt). Osaksi ylitys johtuu toteutuneista
hankkeista, joiden palkkamenoylitykset kompenscituvat saaduilla hanketuilla. Tyollistimisen palkat ylittyivét
hoin 100 tuhatta euroa, mutta vastaavasti valtiolta saatu tydllistdmistuki nousi noin 81 tubatta euroa.
Palkattomien vapalden avulla saavutettiin noin 30 000 suron s#dstét eli sama maéré kuin edellisenékin
vuonna.

Aslakaspalvelujen ostot kuntayhtymilté ylittylv&t noin 200 tuhatta euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ostot
ylittyivét noin 415 tuhatta euroa, josta suurin osa tuli la8kkeista ja hoitotarvikkeista 383 tuhatta euroa. Tasta
on tulopuolelia vastaava tulonylitys.

Avustukset kotitalouksille alittui puolestaan noin 195 tuhatta euroa, mutta vuokramenot ylittyivat 35% eli
hieman vajaat 300 tuhatta suroa. Téssa on suurin syy Kaarnan rakentuminen ja siitd aiheutunest atk —
vuokrat seké vuokriin kirjatut Kaarnan rakentamisajan kiinteistéveron palauttaminen Kuntarzhoitukselle.

Palveluiden ostof olivat 40,4 miljocnaa euroa, josta pa&osa oli scte —palvelujen ostoa. Sote —menojen
kehitysté on tarkasteltu seuraavassa kaaviossa. Tarkastelu osoittaa, ettd soten ulkoistaminen on ollut
onnistunut ja sen avulla on sote —-menojen jatkuva nousu saatu taitturnaan.
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Soten nettomenojen
euromaéérdinen kehitys
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Verotulot

Verotuloja kertyl yhteensé 23,1 miljoonaa euroa, ell 775 2080 euroa alle talousarvion, mutta kultenkin 882 734
euroa enemméan kuin edellisend vuonina. Kunnallisveron osuus oli 18,8 milj. euroa, jossa oli nousua
edelliseen vuoteen néhden 4%. Kiintelsitverotulot nousivat vajaat 3% ja yhieisSverotuotto noin 4,5%.

Verotulot
THinpsitos 2018 Talousarvio 2018 TA -muutos 2019 TA+msnitos 2019 Titinpastes 2019 Ero TP 2018
$000 Xunnan tulovero 18 260 815 19 711 000 -883 000 186828000 18997267 736452
5100 Kiinteistovero 1901 602 1891000 63000 1954 000 1955543 53940
5200 Osuus yhteisovercn tuotosta 2013 550 2 232 000 -80 000 2 152 600 2 105901 92 341

22 175 976 23834000 900 000 22434000 23058710 882734

Parkancnkin tuleveron huone kertymé lilttyy vaitakunnalliseen verotuksen ongelmaan, joka johtuu
verokorttiuudistuksesta sek# Tulorekisteri-ilmoittamisen ongelmista. Verokorttiuudistuksessa on kyse siité,
ettd uudessa ennakkoperintdimenettelyssé on luovuttu palkkakeusikohtaisista tuiorajoista ja sivutulokorteista,
jonka johdosta ennakonpidétykset on toimitettu alkuvuodesta huomattavasti aiempaa kaytantss
athaisempina.

On huomattava, eit& Parkanon veroprosenttia korotettiln 21%:sta 22%:iin vuodelle 2018. Efektiivisessé
veroasteessa 1 %:n veroprosentin nousu tarkoittaa véhennysjérjestelmén johdosta kuitenkin vain 0,7%.

Valtionosuudet

Valtionosuudet nouslvat noin 200 tuhatta euroa edellisestd vuodesta ja kassaan niité kertyl yhteensé 18,5
miljoonaa euroca.
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THinps&tos 2018 Talousarvio 2019 TA muutos 2019 TA +muutos Tilinp8atas 2019 Ero TP 2018:

5751 Peruspalvelujen valtionosuus 14 178 053 14 058 564 282605 14341 250 14358685 180502
5752 Verotuloihin perustuva vo tasaus 4678536 4730654 0 4730654 4730652 52116
5754 Opetus- ja kufttuuritoimen muut vos -581 918 594 334 52040 -6AT 274 614476  -32558
18274711 18194 884 220755 18424639  1BATAB61 200150

Investoinnit

Ohessa oleva kaavio kertoo kaupungin vuosikatieen Ja nettoinvestointien kehityksen. Kun vuosikate on
sutrernpl kuin nsttoinvestolnnit, el Investointien kattamiseen farvita lainaa.

Bruttoma&réinen investointimeno oli 4 583 593,32 euroa. Nettoinvestoinnit olivat 3 044 558,12 euroa.
Tulopuoleile Kirjattin KTT Oy:n osakkeiden myyntituloa 1 200 000 euroe ja kirjaston investointiin llittyv&a
valtionavustusta 141 714 eurca seké maanmyyntituloja.

On syyta huomioida, etté koulukampus toteutsttiin leasing-rahoituksslla ja sen investointimeno el siséily
t&han.

Investoinnit ja vuosikate

5000 000,00
4000 000,00
3000 000,00
2000 000,00

1000 000,00

2006 2010 2015 2019
B Vuosikate ® Investoinnit {netto)

L.ainat

Lainakanta oli vuoden lopussa 20,1 miljoonaan suroa, jossa on siis mukana my&s kuntatodistukset.
Asukasta kohti lainaa oli vuoden lopussa 3132 euroa. Tasta kuitenkin 6 milj. euroa oli kuntatodistuksia ja
niisté noin 3,5 milj. oll sijoitustarkoltuksessa otsttuja, koska korke oli negatiivinen.
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Yieinen kehitys

Kaupungin henkilésto

Kaupungin henkildstomé&érs oli vuoden 2019 viimeisen péivén p&dttyessd 230 (237 v. 2018) tyontekijaa,
joista vakinaisia tydsuhteita oli 187 (186 v. 2018) ja médrdaikalsia 43 (51 v. 2018} (sisdltda tydllistetyt, joita
31.12.2019 oli 5 (6 henkildd 31.12,2018).

Kaupungin henkildstdpolitiilkan keskeisid toimintamuotoja ovat tytpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut.
Henkildkunnan toimenkuvia on ajantasaistettu, tiedottamista parannettu ja tyky -toimintaa edelleen lisdity.
Mybs esimieskoulutukseen on panostettu.

Henkilostolehti Parkki julkaistaan Intrassa. Sen puitteissa tiedotetaan ajankohtaisista, erityisesti henkilostéd
kiinnostavista asioista.

Tarkemmat henkildstotiedot esitetddn vuosittain laadittavassa henkildstéraportissa.

Henkildstolehti Parkk julkaistaan Intrassa. Sen puitteissa tiedotetaan ajankohtaisista, erityisesti henkilosta
klinnostavista asioista.

Selonteko kaupungin sisdlsen valvonnan Jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on paattényt 15.6.2015 kaupungin ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Valtuusto edellyttda, ettd kuntakensernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasollla on riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallituksella on vastuu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jarjestémisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus hyviksyi 13.11.2017
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan chjeen seké 18.12.2017 Parkanon kaupungin tietoturvapolitlikka-
asiakirjan.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 5.11.2018 § 214 Tietosuojan velvoittest, kiytinteet ja ohjeistukset seka
Parkanon kaupungin tietosuojapolitiikka —asiakirjan. Kaupunginhallitus on myés hyvaksynyt 19.11.2018 §
240 Parkanon kaupungin sopimushallinnan ohjeen.

Kaupunginhallitus on hyvéksynyt hankintaohjeen 22.1.2018.

Kaupungin toimislimet vastaavat omien tehtavéalueidensa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jérjestdmisests, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seké niisté raportoinnista hyvéksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden tehtdvéna on toimeenpanna sisdisen valvonta ja riskienhallinta vastuualuesllaan ja
raportoida niist& hyviksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jérjestémisestd ja tuloksellisuudesta. Konsemiyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jariestdmisesta ja tuloksellisuudesta seké merkittévien riskien hallinnasta.
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Yleinen kehitys

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt Parkanon kaupungin konserniohjeen 30.10.2017.

Kaupunginhallitus on 17.12.2018 § 278 m&ardnnyt kaupunginjohtajan ja kehitysjohtajan ohjattaviin kuuluvat
yhteisét seuraavasti:

Kaupunginjohtajan ohjattaviin: Kehitys-Parkkl Oy, Parkanon Jaéhalli Oy, Parkanon Teollisuustalo Oy,
Kenkétehtaan tontti Oy, Ki Oy Parkanon tavaratalo, Kolmostien Terveys Oy

Kehitysjohtajan ohjattaviin; Parkanon Vesi Oy, Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy, Lupinet Oy, Ki Oy
Parkanon Paloasema, Ki Oy Vaistén ryhméakodit.

Sdanndsten, madraysten Ja padtdsten noudattaminen

Paatdkset tehddan hyvan hallintotavan mukaisesti esittelyyn pohjautuen. HallintosZannon merkitys on
korostunut teiminnan yhdenmukalstamisessa eri toimialueilla. Siséisen valvonnan kannalta hallintosaantd
antaa selkeét puitteet valtaan ja vastuuseen.

Kaupungin toimielinten pa&tokset ovat néhtavilla kaupungin internet -sivuilla ja kaupunginvirastossa
toimielimittain maariteltyja aikana, myds viranhaltijapiétdkset ovat nahtavilla. Viranhaltijapaatdkset viedaan
toimielimille tiedoksi.

Viranhaltijoiden toimivaltarajat on méaritelty talousarvion tayténtdonpano-chjeissa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tulokselllsuuden arvieinnin patevyys ja
luotettavuus

Tavoitteet ovat toteutuneet paésaantéisesti. Vaikka tilinpaétds jaékin tulokseltaan miinukselle, toteutuma on
kuitenkin selvasti talousarviota parempi. Toteutuman ennakointia on huomattavasti vaikeuttanut verotulojen
ennusteissa tapahtuneet muutokset talousarviovuoden aikana, poistosuunnitelman muutokset ja
kokonaisuudessaan poikkeuksellinen vuosi Kampuksen valmistumisen ja kayttéonoton vuoksi.

Toiminnan ja talouden siséista valvontaa toteutetaan kaikilla organisaation tasoilla juoksevasti. S&d&nndllinen
kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien johtoryhmatyéskentely on osa sisdisté valvontaa. Taloudellisia riskejé
valvotaan. Myds tavoitteiden toteutumista seurataan. Toimintakertomuksessa ja koimannesvuosiraportissa
toteutuminen esitetdan kaupunginvaltuustolle.

Riskienhalllnnan jarjestaminen

Merkittavat toiminnan riskit tulee tunnistaa ja selvittida niiden toteutumismahdollisuudet ja mahdolliset
realisointiaikataulut. Riskienkartoitusta on aloitettu kuvaamalla riskeja ja méaarittamalla niiden riskitasoa
analysoimalla vaikutuksia ja toteutumisen todennékdisyyttd. N&in riskit voidaan jaotella mm. sietdméttémiin
ja siedettavissa oleviin ja puutiua merkittévimpien riskien toteutumismahdollisuuksiin. Riskienkartoitus tulee
dokumentoida Ja toimittaa raportit kaupunginhallituksen tistoon.

Vuonna 2019 toteutettiin laaja kaupungin riskikartoitus. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
mukaan jokaisen toimintayksikén oli omalta osaltaan tarkasteltava, mita riskeja toimintoihin ja prosesseihin
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Yleinen kehitys

siséltyy ja arvioitava niiden tuomat uhat, epdvarmuustekijét ja myés positiiviset mahdollisuudet. Tavoitteena
oli kunnan riskikokonaisuuden kartoittaminen ja riskien hallintamenettelyjen kifJaaminen seké yieisen
riskisnhallintastrategian maaérittely. Organisaation risklen analysointi kohdistui seka sisdiseen ettd mybs
ulkoiseen toimintaympéaristéén. Vuoden 2019 talousarvion ohjeistuksen mukaisesti keskityttiin erityisesti
tistosucjaa koskeviin riskelhin. Talousarviossa 2019 todetut tietojérjestelmé-, henkildstt- ja ympéristoriskit
nousivat vahvasti esiin myds toteutetussa riskiarviossa. Riskiarvioyhteenveto on idhetetty
kaupunginhallitukselta tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Kaupunginhallitus vastaa varautumisesta ja valmiudesta ja vuoden 2019 aikana iété on edelleen kehitetty
mm. paivittdmalld evakuointisuunnitelma, kokoamalla kriisiryhmé |a laatimalla ryhmé&n toimintachje,
ohjeistamalla toimialoja toimialakohtaisten valmiussuunnitelmien péivityksessa, jarjestdmaélla Virve-
koulutusta kaupungin ja palveluntuottajan henkilostdlle seka osallistumalla marraskuussa jérjestettyyn
vaestdnsucjelua koskevaan valmiusharjoitukseen. Liséksi yhteistyéta hairiGtilanteisiin liittyen mm.
sahkdyhtitn kanssa on tiivistetty.

Kaupungin toiminnan merkittévit riskit liittyvat koulukampushankkeen rahoittamiseen, sosiaali- ja
terveydenhuollon ulkecistukseen, Parkano-Kihnié -yhteistoiminta-alueen toimintaan, tietohallintoon ja
henkiléstion. N&illa kaikilla alueilla riskelhin on syyta varautua ja seurata toiminnan kehitysta erityisella
huolellisuudella. Myos kaupungin talouden kantokykyé, mm. lainakannan merkittdvén kasvun vuoksi, tulee
seurata huolella ja varautua tulevaan kehitykseen.

Kattavalla vakuutuskannalla ja sen péivityksella varaudutaan toiminnan vahinkoriskethin. Kaupungin koko
vakuutuskantaa arvicidaan vuosittaln. Teiminnan muuttuessa tai esim. uusien kiinteistdjen ja muiden
merkittévien hankintojen yhteydessé paivitetdan vakuutuksia. Vakuutukset kilpailutettiin syksyn 2017 aikana
ja péaosin uudet vakuutukset astuivat voimaan 1.8.2018.

Omalsuuden hankinnan, luovutuksen Ja hoidon valvonta sekd sopimustolminta

Talousarviossa méaéritelldan omaisuuden ostollle mééaréarahat ja myynneille tuloarvict, joiden puitteissa
toiminta tulee jarjestad. Hallintosaénndlla ja talousarvion tayténtdénpano-ohjeilla on maéritelty
viranhaltijoiden toimivaltarajat. Ostopalvelu- ym. sopimukset perustuvat hankintalainsdédénnén mukaiseen
kilpailutukseen méadriteltyjen toimivaltarajojen puliteissa.

Arvio slsiilsen tarkastuksen Jirjestiimisesta

Parkanon kaupungin sisélnen valvonta on jérjestetty lain, séaddésten ja kaupungin hallintoséénnén seké
kaupunginhallituksen antamien siséisen valvonnan ohjelden mukalsesti.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostuminen

- Tuloslaskelma
- Rahoituslaskelma
- Tase
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TULOSLASKELMA 2019 (ulkoinen) 31.12.2018 1.1.2019

Ei vesilaitosta mukana veriailuvuatenakaan 2019 2018
1000€ 1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot 11 761 11 514
Maksutuotot 3815 4 053
Tuet ja avustukset 568 546
Muut toimintatuotot 2415 2069
Tolmintatuotot yhteensé 5 18 550" 18 182
Valmistus omaan kaytdon 201 196
Toimintakulut
HenkildstBkulut
Palkat ja palidiot -8 906 -8 570
Henldidstsivukulut
Elgkekulut -2 459 -2419
Muut henkildstdsivukulut -249 -242
Palvelujen ostot -40 376 -39 191
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 749 -2 634
Avustukset -2 352 -2 085
Muut toimintakulut -1275 -844
Tolmintakulut yhteensé =58 366 =55 886
Tolmintakate =39 606 =37 508
Verotulot 23 059 22 176
Valtionosuudet 18 475 18 275
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 2
Muut rahoitustuotot 232 390
Korkokulut =203 =171
Muut rahoituskulut -418 -6
Vuoslkate 1539 3158
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 888 -1478
Kertaluontaiset paistot -86 -5
Anvonalentumiset 0 -163
Tllkauden tulos =435 1522
Tlikauden ylijdédma (alljaémé) -435 1522
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018

Tolmintatuotot prosenttia toimintakuluista 32 % 34 %
Vuosikate prosenttia poistoista 78% 184 %
Vuosikate €/asukas 240 566
Asukasméiira 6409 6473

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan
kayttodn). Tunnusiuvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toiminfamenoista.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusiuku osoittaa tulorahoituksen, joka J&é kéytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin,
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyyltd, Perusoletus on, eftd mikali
vuosikate on siitd véhennettévien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on rifttdvé.

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, olefetaan kunnan tal kuntayhtymén tulorahoitukisen olevan riiftévd,
Tulorahoitus on vijjddmaéinen, kun vuosikate yliftésd poistol, ja aljfadmainen, kun vuosikate aliffaa poisto. Jos
vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa / asukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti k8ytetly tunnusiuku tulorahoituksen
rifttévyyden arvioinnissa.

Vuosikate €/asukas
600
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RAHOITUSLASKELMA 2019

El sisélla wesihuoltolaitosta vertaliuwiotenakaan

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
myyntivoitto
myyntitapplo
vesihuollon yhtidittdminen

Investolntien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investolntimenolhin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vdhennykset
Lyhytalkaiseten lainojen muutos
Muut maksuvatmiuden muutoksst
Toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Raholtuksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

31.12.2019

2019
1000 €

1539

-1 281
-1 281
0

0

257

-4 584
164
1376
-3 045

-2 787

-442
109

-694
5 000
57

-2
-435
-342
3 251
464

1436
o72

464
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2018
1000 €

3 360
-1297
-1297
0
302
2 366
-1 860
142
1323
-395

1971

-151

-372
-1 800

37

656
-1 239

-2 860

-889

872
1861

-889



Raholtusiaskelman tunnusiuvut 2019 2018
Toiminnan Ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta € -1295 444 -788 606
Investointien tulorahoitus, % 348% 213 %
Lainanhoitokate 195 7,1
Laskennallinen lalnanholtokate 0,6 18
Kassan riittavyys 8 6
Asukasmééra 6409 6473

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd § vuodelta, €

Tunnusluvun avulla voidean seurata invesiointien omarahoituksen foteutumista pidemmélld aikavalilld..
Omarahoitusvaatimus tyttyy, jos kertymd viimeksi pdéttyneend tllinpdé&tésvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kerlymé ef saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksl.
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusfuku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu fulorahoifukseifa.
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kerfoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkofen ja lyhennysten
maksuun, Tulorahoitus rifttad lainojen hoitoon, jos funnusiuvun arvo on 1 tai suurempi.

Laskennallinen lainanhoitokate= (Vuosikate+korkokulut) / (Korkokulut+ korolliset velat) jasttuna 8lla
Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan rifttavyylené péivissd. Tunnusiuku iimaisee, monenko péivén
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Rahavarat 31.12.

= 2015 = 2016 w2017 w2018 w2019
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TASE 2019
El sisélla vesiiaitosta
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet
Alneettomat olkeudet
Muut pitkéveikutteiset menot
Aineslliset hy&dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kuntayhtymét
Tytéryhteisdt
Osakkuusyhteistosakkeet
Muut osakkest ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion tolmeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Lyhytalkaiset saamizat
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

1000 €
'31.12.2019

2019

43 681

327
199
128

27 165
5714
12 043
6110
1318
12
1969
16 188
14 393
4416
8 272
1325
379
1795

269
0
269

4 926
49
49

3 441

2085
92

711

1438
48 875

1000 €

1.1.2018

2018

33708

282
141
141
25 007
5301
12 264
6 240
246

12

945

8 420
7 008
4416
764
1468
358
1412

147

147

4198
47

47
3178
2083
78
614
403
g72
45 291
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VASTATTAVAA 31.12.2019 1.1.2019
2019 2018
OMA PAAOMA 24 954 25 389
Peruspaidoma 12 525 12 525
Arvonkorotusrahasto 860 860
Muut omat rahastot 6 6
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 11 997 10 475
Tilikauden yli-/alijgdma -435 1522
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 401 222
Valtion toimeksiannot 58 61
Lahjoitusrahastojen padomat 336 155
Muut toimeksiantojen padomat 8 6
VIERAS PAACMA 23 521 19 680
Pitk&alkainen 14 551 15 245
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 382 15 076
Lainat julkisyhteissilta 0 0
Saadut ennakot 169 169
Lyhytaikainen 8 970 4435
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5 694 694
Lainat julkisyhteisoitta 0 0
Saadut ennakot 23 17
Ostovelat 1377 1402
Muut velat "+0,08 307 337
Slirtovelat 1 568 1085
48 875 45 291
| Taseen tunnusluvut 2019! 2018
Omavaraisuusaste, % 51% 56 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,8 % 326%
Kertynyt ylijasma € 11562 419 11997 281
Kertynyt ylija3m3 €/asukas 1804/ 1853
Lainakanta 31.12. € 20 075 842 15769 772
Lainakanta 31.12, €/asukas 3 132} 2 436
Lainakanta+vuokravastuut € 31.12. 37 065 959 28 961 608
Lainakanta+vuokravastuut € / asukas 31.12. 5 783| 4474
Lainasaamiset € 1795 1269
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista 67% 55 %

Leasingvastuut Kaarnan rakennuksen osalta yhteensd 15 320 365 euroa 31.12.2019.
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Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma p&#oma + Polstoero Ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pa&ioma — Saadut ennakot)

Omavaraisulusaste milfaa kunnan vekevaraisuuiia, aljjadmaéan sietokykya ja sen kykyd selviyiyé sitoumuksista
pitkdild téhtdykselld. Omavaraisuuden hyvénd tavoitefasona voidaan pitdd kuniatalouden keskim&&réistd 70
% omavaraisuutta, 50 % tai sid alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkiftdvén suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padéoma - Saadut ennakot) / Kéyti6tulot

Tunnusiuku kerfoo, kuinka paljon kunnan kéyfidtuicista tarvittaisiin visraan pddoman takaisinmaksuun. Mitd
pienempi velkaantuneisuuden tunnusiuvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalfa on selviytyd
volan takaisinmaksusta tulorahoituksella

Velat jJa vastuut prosenttia kiyttttulolsta
= 100 * (\Vieras pdéoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéyttitulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyitbituloista tarvitialsiin vieraan pddoman takalsinmaksuun, siffoin
kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan mybs vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaén
tarkasteluvuoden tilinp&éidksen koko vieras pdsoma véhennettyné saadullia ennakkomaksuilla. Lis8ksi
osoiftafaan merkitédan litetistoohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuurt ja leasingvastuut.
Kaytiotulot muodostuvat tillkauden toimintatuctoista, verotuloista ja kayltidtalouden valtionosuuksista.

Tunnusiluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksiilla rahoftetut
hankkeel, jotka eivét ndy velikana kunnan taseessa.

Kertynyt ylija#ma (aliji#m4) = Edellisten tilikausien ylijaédma (alljdama) + Tilikauden ylij&ama (alijaima)

Luku osoittaa, paljonko kunnaila on kertynyttd yijjéémad tulevien vuosien lilkkumavarana, taikka paljonko on
kertynyltd alijddmad, joka on kateltava tulevina vuosina.
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Kertynyt yiijidma (alijaiama), €asukas
= [Edellisten tilikausien ylija&mé (alijadmaé) + Tilikauden yiijaéma (alijadma)] / AsukasmBaré
Luku osoittaa asukaskohiaisen kertyneen ylijddman tai katettavan alijgdmén maérén.

Lainakanta 31.12. = Vieras pa&oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat). Kunnan
lainakannailla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainakanta + vuokravastuut 31.12,

Korollinen vieraspddoma Ja vuokravastuul. Lainakantaan rinnastetaan mm. leasingvuckrat.
Lainat euroa / asukas Asukaskohtainen lainamadra.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoltukslin merkityt [vk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omisfamien ja muidsn
yhteistjen investointien rahoittamiseen.

Lainat €/asukas
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Rahoituksen riittavyys ja vakavaraisuus

Rahoituksen riittavyys ja vakavaraisuus

Kuntien rahoituksen riittdvyyden ja vakavaraisuuden turvaamisen mittaamiseksi en asetettu
tunnusiukukriteerit, joiden tayttyessa kunnan katsotaan olevan rahoituskriisissa.

konserni kunta konsemnl kunta
Kunta el ole kattanut taseeseen kertynytté YiijdEmal/asuk. Ylijd#mif/asuk. YIIjiimad/asuk. Ylljaimad/asuk.
allJé8mal 4 vuoden kutuessa tp:st 1000 € 1847 1804 1883 1853
tal kalkk] seuraavat edellytykset tyttyvat
kahtena perdttdlsendi vuotena
Vuosikate [iman harkinnanvaraista positiivinen posltilvinen positilvinen positivinen
avustusta on negatilvinen ‘+3,2 1,5 ‘+4,7 ME ‘+3,6 M€
Tuloveroprosentt! vahintddn 1,0 %-yks. korkeampl
kuln valtakunnalllnen keskiarvo, v. 2019 19,88% 22 22
Lainat/asukas 50 % yli keskim3sir§isen lainatason
Joka 2017 v. oll 2933 € {kunta) |]a 6296 € {konsernl 5094 3132 4 246 2436
SuhteellInen velkaantunelsuus > 50% 439 38,8 43,8 32,6
Velat]a vastuut kiiyttitulolsta % 70 67 61 55
;Lashennalllnen lalnanholtokate % {uusl) 0,79 0,6 0,17 18
Vuoslkate % polstolsta {uusl) 91% 8% 149 % 184 %

Kuntalain uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmadisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021
tilinp&&tosten tunnuslukujen perusteslla. Siihen asti sovellstaan vanhoja kriteereja.

Uudet arviolntiperusteet: Arviointimenettely voidaan kéynnistad, jos: Konsernitilinpaatdksen alijdéams
euroalasukas: 1. vuonna > 500, 2. vuonna > 1000 Tai Konsemitilinpaitéksesta lasketut 4/4 tunnusiukua
tayttyvat: 1. Vuosikate, prosenttia poistoista: kahtena vuonna < 80 % 2. Tuloveroprosentti: kahtena vuonna
vahintdan 2,0 %-vksikkda yll keskimééraisen 3. Lainamaéra euroa/asukas*: kahtena vuonna véhintaén 50 %
yli keskiméaérsisen 4. Laskennallinen lainanhoitokate: kahtena vuonna < 0,8
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Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulot ja menot

Varsinaisen toiminnan ja investointien kokonaismenojen ja —tulojen laskelma sisaltaé vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulot ja -menot
Tulot 1000 €% Menot 1 000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 18760 285%  Toimintakulut 58 366 90,5%
Verotulot 23 059. 35,0 % Valmistus omaan kayttéon 201 -03%
Valtionosuudet 18475 28,0% 0%
Korkotuotot 0 00% Korkokuiut 203 03%
Muut raholtustuotot 232 04% Mut rahoituskulut 417 06%
Satunnaiset tuotot 0,0%  Satunnaiset kulut 0.0 %
Tulorahcittksen korfauserét 0,0%  Tulorahoituksen korjauserit 0.0 %
Kayttbomalisuuden myyntivoitot =1281 -1,9% ‘+/- pakollisten varausten muutos 00%
*kaytttomalsuuden myyntitappiot 0,0 %
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 164 0,2% Kayttdomalsuusinvestoinnit 4584 71%
Pysyvien vastaavien luovutustuiot 1376 21 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Artolainasaamisten viihennykset 109 0,2% Antolainasaamisten liséykset 442 07%
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 00% Pitkéaikaisten lainoien vishennys 694 11%
Lyhytaikaisten lainojen lis8ys 5000 7,6% Lyhytaikaisten lainojen vhennys 0 00%
Oman pé#ioman listiykset 0,0% Oman paAoman vahennykset 0,0 %
Kokonaistulot yhteensé 65 893 100,0 % Kokonaismenot yhteens 64 505 100,0 %
Téasméytys:
Kokonaistulot-kokonaismenot 1387

Toimintatuotoilla, verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan mencista noin 1/3 —osa kullakin eralla.

Toimintatuotot 2019, 1000. € Toimintakulut 2019, 1000 €

2352 1275

2749 ____«‘1 .

Henldio stakukit Patvalujan ostot
= Myyntituolat = Maksutuotot » Alnan, tervikkeat Ju tovarst » Avustulest
 Tust g avustuksst Muut tolmintatuotot Mun simintaku ot
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernilla tarkecitetaan kunnan seké yhden tai useamman juridisesti itsenéisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta. Kunnan tytaryhteisolia tarkoitetaan niitd osakeyhtidita, yhdistyksia
ja muita yhteisdjé, joissa kunnalila on maérdamisvalta. Kuntayhtymaét yhdistetéén kunnan
konsernitlinpa&tdkseen riippumatta kunnan osuudesta yhtymén varoihin ja adnivaltaosuuteen.

Yhdistelmi konsernltliinpidétokseen sisdltyvistéd yhtelsdlstid

PARKANON KAUPUNKI-KONSERNI 31.12.2019, Kuntanumero 581

Kuntayhtymiit: Omistusosuus

- Pirkanmaan Sairaanheitopiirin Ky 1,79 %
Pirkanmaan liitto 1,58 %

- Sastamalan koulutuskuntayhtyma 8,55 %

Tytaryritykset:

- Parkanon kaupungin vuokratalot Oy, 10556223-9 100 %
Kotlpaikka: Parkano

- Parkanon Jéahalli Oy, 0974377-5 52 %
Kotipaikka. Parkano

- Parkanon Kenkétehtaan Tontti Oy, 15014738 100 %
Kotipaikka: Parkano

- Kehitys-Parkki Oy, 0915668-5 75 %

Kotipaikka: Parkano

- Ki Oy Parkanon Paloasema, 1931641-9 100 %
Kotipaikka: Parkano

- Lupinet Oy, 2490420-7 51%
Kotipaikka: Parkano

- Ki Oy Vaistén ryhmékodit, 2573164-3 100 %
Kotipaikka: Parkano

- Parkanon Teollisuustalo Qy, 0536665-0 100 %
Kotipaikka: Parkano

- Parkanon Vesl Oy, 2848190-1 100 %
Kotipaikka: Parkano
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Osakkuusyritykset:

- Kiinteistd Oy Parkanon Tavaratalo, 0762527-8 31 %
Kotipaikka: Parkano

Intressiyritykset:

- Kiinteistt Oy Pankkitorl, 0136350-8 17 %
Kotipaikka: Parkano

- Kolmostlen Terveys Oy, 26742846 4 %

Kotipaikka: Parkano

Parkanon kaupunki ja Kihnidn kunta ovat muodostaneet 1.5.2015 alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen
yhteistoiminta-alueen, jossa Parkanon kaupunki toimii vastuukuntana.

Konsernitaseeseen jatetdén yhdisteleméatt Parkanon Rantakoto ry, koska Parkanon kaupungilla ei ole
méaaradmisvaltaa ko. yhdistyksessa. Ainoastaan yhdistyksen sééntdjen mukaan yhdistyksen purkautuessa
nettovarallisuus siirtyy Parkanon kaupungille.

Vaikka yhteisé tai tytaryhtio jétetaén yhdistelematté konsernitaseeseen, on niiden silti toimitettava
tilinpaatoksensa liitetietoineen Parkanon kaupungille.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konsernijohdon muodostaa kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja kehitysjohtaja. Vuoden 2018
talousarviossa asetettiin selkeat tavoitteet kaupungin toiminnan kannalta keskeisille konserniyhteiséille
Kehitys-Parkki Oy:lle ja Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:lle. Myds Lupinet Oy:n ja Parkanon Jaahalli
Oy:n toimintaa avataan téssa kertomuksessa tarkemmin.

Kaupungin konserniohje on paivitetty uuden kuntalain mukaiseksi vuonna 2017.
Olennalset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginvaltuusto paétti joulukuussa 2016 osakekaupasta, jolla kaupunki paéatti luopua 3 vuoden kuluessa
30 %:sta Kolmostien Terveys Qy:n osakkeita, siten stti kaupungin omistusosuus yhtiosté oli 19 % vuoden
2019 alussa. Talousarviovuoden aikana paétettiin tehda vield ylimaériinen osakekauppa, jolloin
omistusosuus laski edelleen 4 %:iin.

Kolmostien terveys Oy toimii Pihlajalinna Terveys Oy:n alihankkijana tuottaen kaupungin ja yhteistoiminta-
alueen sote-palvelut.
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kenkétehtaan Tontti Oy:n osakekanta myyntipaétds tehtiin 2019. Kauppakirjat allekirjoitettiin tammikuussa
2020.

Selonteko konsernlvalvonnan Jérjestémisesté

Kaupunginhallitus valitsee kaupungin edustajat tytaryhtiéihin, Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja johtavat
ja ohjeistavat tytéryhtidhtd konsemin talouden ja toiminnan kehlttdmiseksi.

Konserniyhteistjen hallitukset ja toimitusjchtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan |arjestdmisesta Ja tuloksallisuudesta sekd merkittavien riskien hallinnasta.

Kaupunginvaituusto asettaa merkittaville tytaryhtaisdille tavoittest talousarviossa ja toimintakertomuksessa
kaupunginhallitus esittdad vhtididen selvitykset tavoitteiden toteutumisesta valtuustolle. Tytéryhteisdjen
taloudellista asemaa seurataan tilinpaatdsten avulla, niité analysoidaan ja niisté raportcidaan
kaupunginhallitukselle.
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Konsernitilinpdétos

Konsernitilinpaatos

- tuloslaskelma
- rahoituslaskelma
- tase
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KONSERNITULOSLASKELMA

Tolmintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisfijen woifosta
Tolmintakate

Verotulot
Valiionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokuiut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erit

Tlllkauden tulos
Tilinp&éatéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijéémé

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas

Kunnan asukasmdérd

Konsernitilinpaatos

2019

38 657 313
-78 764 804
33 360

-40 074 131

23 029 023
20 782 548

5942
244 600
=313 616
=501 402
3 172 966

-3 383 251
-85 580
-2 796

2019
49,08 %
914 %
495
6409

39

2018

37 511 024
-75 475 483
122 379

-37 842 079

22 125 352
20 646 701

4 823
127 531
-303 824
-77 165

4 681 339

-2 981 372
-4 727

0

-162 924

0

15642 316
374

-39 328
42

-60 624

1442 778

2018

49,70 %
149,13 %

723
6473



Konsernitilinpaatos

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Tunnusiluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kdytettévaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan fyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyyttd. Perusolatus on, ettd mikéli
vuosikate on siité véhennettévien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoifus on riittévé. Kun tunnusiuvun arvo
on 100 %, oletstaan kunnan tal kuntayhtymén tulorahoituksen olevan riftiéiv4. Tulorahoftus on yljaaméinen,
kun vuosikate ylitidd poistot, ja aljdgdmainen, kun vuosikate alittaa poisto. Jos vuosikate on negatiivinen, on
kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroalasukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetly tunnusluku tulorahoituksen
rifttavyyden arvioinnissa.

Vuosikate €/asukas

700 _ o 723
500 96 \
500 495

400 395
300
200
100
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Konsernitilinpaatos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
Tolminnan rahavirta
Vuosikate 3 172 966 4 681 339
Satunnaiset erét 0 0
Tilikauden verot -41 633 -39 329
Tulorahoituksen korjauserét -1 111 374 -1214 277
2 018 959 3427733
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 146 485 -4 709 766
Rahoitusosuudet investointimenoihin 287 220 184 199
Pys vastaavien hyddykk luovutustulot 1 305 146 1274 589
-5 554 119 -3 250 969
Tolminnan ja investointien rahavirta -3 534 160 176 764
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -10 038 -657 244
Antolainasaamisten véhennys 2029 577 479
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1103 598 1 702 827
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys =120 673 ~1 988 822
Lyhytalkaisten lainojen muutckset 4213721 -486 869
Oman pagéoman muutokset
Oman pédoman muutokset 26 770 168 124
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdgéomien | 19 855 83 932
Vaihto-omaisuuden muutos -11 405 10 097
Saamisten muutos 349 087 266 433
Korottomien velkcjen muutos -243 995 -702 179
Rahoituksen rahavirta 5 328 948 -1 046 223
Rahavarojen muutos 1794 788 -869 459
Rahavarojen muutos 1704 788 =869 459
Rahavarat 31.12. 5478 863 3 684 075
Rahavarat 1.1. 3684 075 4 553 534
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Konsernitilinpaatos

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé & vuodeita, €

Tunnusiuvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalld aikavalills..
Omarahoitusvaatimus tiytiyy, Jos kertymd viimeksl péétiyneend tilinpadtdsvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on raholtettu tulorahoituksella,
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoftuksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoftus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tal suurempi,

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuoslkate+korkokulut) / (Korkokulut+korolliset velat) jasttuna 8:lla
Kassan riittéivyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusiuku ilmaisee, moneniko péivén kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirtaS v, € -5 391 400 -4 590 295
Investointien tulorahoitus, % 46,3 % 103,44 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,79 0,17
Lainanhoitokate 8,0 2,2
Kassan riittévyys pv 23 16
Kunnan asukasm34&rs 6409" 6473
Konsernilainat

35 000 oao
30 000 000
25 000 O0G
20 Q00 000
15 00O 000
10 000 000

5 000 000
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Alneettomat hy&dykkeet
Alneettomat cikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitieet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkéalkaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVA YHTEENSA

2019

804 649
245 990
501 807

56 752
54 368 234

6412 022
26 545 330
12612 938

3 479 694

45 456

5272794
1288 153

450 282
791 360
18 258
28 253

400 663

294 028

42 012

5 428 307
173 970
5 304 892

68 104 909

Konsernitilinpaatos

2018

714 101
186 811
522 417

4873
50 975 543

6015484
26 984 142
12 815 145

1063 133

50 783

4 046 857
1628 700

822 967
761 850
20 287
23 796

305 359

282 623

443 843
5401 533
137 865
3 546 109

63 435 776
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Konsernitilinpaatos

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 25 892 361 26 325 161
Peruspadoma 12 525 386 12 525 386
Yhtididen ja séatididen peruspééoma 3985 3985
Arvonkorotusrahasto 868 675 869 473
Muut omat rahastot 739 599 736 651
Edellisten tilikausien yii-/alija&méa 12 121 378 10 746 886
Tilikauden yli-/alijé&éméa -366 661 1442 779
VAHEMMISTOOSUUDET 512 181 493 008
PAKOLLISET VARAUKSET 504 017 720 520

Muut pakolliset varaukset 504 017 720 520
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 591 684 476 526
VIERAS PAAOMA 40 604 666 35 420 562
Pitkéaikainen korollinen vieras pé&oma 26 244 015 25 261 091
Pitk&alkainen koroton vieras paidoma 246 528 264 098
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 6 403 132 2 189 411
Lyhytaikainen koroton vieras pééoma 7 710 990 7 705 962
VASTATTAVAA YHTEENSA 68 104 909 63 435 776
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 38,9 % 42.4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,9 % 43,8 %
Velat Ja vastuut % kéyttStuloista 69,8 % 60,7 %
Kertynyt ylijidma (alijiama), € 11 754 717 12 189 666
Kertynyt ylijiam3 {alijiama), €/asukas 1834 1883
Lainakanta 31.12., € 32702 391 27 499 641
Lainakanta 31.12, €/asukas 5 094 4 248
Lainat + vuokravastuut € 31.12. 51 396 807 42 393 145
Lainat + vuokravastuut 31.12. €/ asukas 7 745 6 549
Kunnan asukasmaara 6409 6473

Omavaraisuusaste, % = 100 x {Oma padoma + Vdhemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja

vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste kuvaa vakavaraisuutta, alijagdmaén sietokykyd ja kykyé selviytys sitoumuksista pitkélié

aikavélilli. Tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittdvdd omavaraisuutia.

Suhteellinen velkaantunelsuus, % = 100 * (Vieras p4&oma - Saadut ennakot) / Kayttttulot



Konsernitilinpaatos

Tunnusiuku kerloo, kuinka psijon kdytitiuloista tarvittaisiin vieraan pd&oman takaisinmaksuun. Mitd
pienempi tunnusiuvun arvo on, sitd paremmat mehdollisuudet on selviyty#& velan takaisinmaksusta
tulorahoifukselia.

Kertynyt ylijéisim4 (alijaama) = Edellisten tilikausien yljaadma (alijd&ma) + Tilikauden ylijaamé (alljaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynylté ylijd&iméaéd tulevien vuosien lilkkumavarana, taikka paljonko
on kerlynyltd aljjddmad, joka on katettava tulovina vuosina.

Kertynyt ylijii#mii (alijiimil), €asukas = [Edellisten tillkausien ylljd&ama (alijadma) + Tillkauden ylija&ma
(alijadma)] / Asukasméara

Luku osoittaa asukaskohtainen kerlyneen vijjadmén tai kaleftavan kertyneen aljjdémén médra.
Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras pa#ioma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsemin lainakannaila tarkoitetaan korollista vierasla pdédomaa.

Lainakanta + vuokravastuut 31.12.

Koroliinen vieraspédoma fa vuokravastuut. Lalnakantaan rinnastetaan mm. leasingvuokrat.

Velat ja vastuut prosenttia kiytiStuloisia

= 100 * {Vieras pAdoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéyttotulot

Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttOtulolsta tarvittalsiin vieraan pddoman takalsinmaksuun, sifloin
kun vieraaseen pddomaan rinnastefaan mybs vuokravastuul. Tunnusluvun osoittajean merkitdan
tarkasteluvuoden lilinp&&ttksen koko vieras pddoma véhennetlynéd saadullla ennakkomaksuiila. Liséksi
osoittajaan merkitédén liitetieto-ohjeen mukaisest! liitetledolssa esitelyt vuckravastuut ja leasingvastuut.
Kayttotulot muodostuvat tilfkauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéyttotalouden valtionosuuksista.

Tunnusiuku ottaa parermmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitefut
hankkeet, jotka eivét ndy velkana kunnan taseessa.

Konsernin lainat, euroafasukas Asukaskohtainen lainamaérd,

Konsernin lainat /fasukas

ORI / 5103
4000 _..---I'-'---—-.-_ T i 2446
=1 3
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6000

2000

1000
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Konsernitilinpaatos

KONSERNIYHTIOIDEN TOIMNTAKERTOMUSTIETOJA
Parkanon Vesi Oy
1. YLEISTA

Parkanon Vesi Oy on 100% Parkanon kaupungin omistama yhtid. Yhtié perustettiin 24.9.2018 ja se merkittiin
kaupparekisteriin 16.11.2018. Yhtién hallituksesn ovat kuuluneet seuraavat: Ari Lamminmaki (pj.), Tuomo
Lystila, Reijo Ojennus ja Saara Viitaharju. Varajésen on Erkki Kallio ja asiantuntijajisenet Erkki Hirsimaki,
Kauko Turunen ja Pekka Mikkola. Hallitus kokoontui kertomusvuonna viisi kertaa. Ylimaarainen yhtickokous
pidettiin 17.6.2019.

Yhtidn toimialana on vesilaitoksen ja viemarilaitoksen toiminnasta vastaaminen seké niihin liittyvien
verkostojen, laitosten ja muun infran omistaminen ja hallinta. Yhtl6 vastaa vedenhankinnasta ja puhtaan
veden johtamisesta asiakkaille seki jatevesien kerailysté ja puhdistamisesta toiminta-alueellaan
vesihuoltolain ja muiden sdannésten mukaisesti. Yhtid voi harjoittaa toimialaansa liittyvaa muuta liike-,
palvelu- ja konsuittifoimintaa. Yhtié vol omistaa ja hallita osakkeita seké kiinteda omaisuutta.

2. TOIMINTA TILIKAUDELLA

Vesihuoltotoiminta kdynnistettiin 1.1.2019 operatiivisina toimijoina teimitusjohtaja ja kaupungin
organisaatiosta siirtyneet 4 vesihuollon tyéntekijaa.

Vesihuollon kéyttétoimintaa jatkettiin katkottomasti kaupungin luomilla resursseilla ja toimintaperiaatteilla.
Vesihuolto-omaisuus sopimuksellisine oikeuksineen ja velvollisuuksineen siirtyi liiketoimintakaupan myotéa
kaupungilta. Siirtynyt infra oli toimivaa ja se teki toiminnan aloittamisesta suhteellisen helpon tehtévan.

Ensimmaéinen toimintavuosi oli pitkalti toiminnan kartoitusta, pientd kehitté-misté ja asiciden sovittamista
osakeyhtibmuotoiseen toimintaan. Kiinnostavin asia oli yhtién taloudellinen selvi&minen vanhaa taksaa
muuttamatta.

Tydn selked painopiste oli kéyttdtoiminnassa ja sen kehittamisessé tarvittavin osin. Kayttdpuolella keskityttiin
perustehtavien liséksi vanhojen verkostojen ja vedenottamoiden toiminnalliseen tarkasteluun, tutkimuksiin,
mittauksiin ja kunnossapitoon. Investointipuolella toteutettiin vain selkedt kohteet eli kohteet, joissa kaupunki
suoritti uudisrakennustdité. Lisaksi jatkettiin maliillisesti jiteviemarien saneerausta sujuttamalla.

Kertomusvuoden aikana taloudellisen toiminnan tunnusluvut muuttuivat maltillisesti edelliseen vuoteen
verrattuna:
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Talousvesi Muutos-%
Omilta vedenottamoilta pumpattu vesimééra (288.294 m?) -10%
Laskutettu talousvesim&érs (230.855 m®) -8%
Hukkavesi-% eli laskuttamaton vesi (21%) -2%

_Jéatevesi Muutos-%
Puhdistamolla késitelty jatevesi (525.815 m3) -3%
Kihniosté vastaanotettu jitevesi/sakokaivoliete (68.216 m?3) +16%
Laskutettu jatevesimééré (268.238 m?3) +3%
Vuotovesi-% puhdistamolie (45%) -13%

Kertomusvuonna tehtiin 3 uutta lilitymissopimusta.

Vesihuoltolinjojen pituudet vuosina 2015-2019:

Vuosi Vesijohdot (m) Jétevesiviemiirit (m)
- 2015 147799 107456

2016 147906 107786

2017 147906 107786

2018 147906 107786
- 2019 148162 108042

3. ARVIO KULUVASTA VUODESTA

Kuluvasta vuodesta on tulossa arvioiden mukaan samankaltainen kuin vuodesta 2019. Kaikkla osa-alueita
pyritdén kehittiméaan maltillisesti siten, ettd ollaan kestévélla pohjalla tulevina alkoina.

Kéyttétoiminnan muutoksilla ja kehittdmiselld pyritdén parantamaan seké palvelua asiakkaille, etta yhtién
taloudellista asemaa. Maltilllsella toiminnalla taksat voidaan pitaé vuoden 2019 tasolla. Tarvittaessa tehdaan
pieni korotus perusmaksuihin.

Kéyttdpuolella edetéén pienilld resursseitla. Normaalin kayttétoiminnan ohessa resursseja pyritaén
suuntaamaan niille toiminnan osa-alueille, jotka aiheuttavat kapasiteettikapeikkoja toiminnassa, parantavat
asiakaspalvelua ja ovat taloudellisesti jarkevié. Niitd ovat esimerkiksi tulevaisuuden veden-hankinta,
vuotovedet viemdriverkostolla ja vesilaskutus/etiluettavat vesimittarit.

Investointien osalta noudatetaan edellesn "tdsm&-investointien” linjaa. Uudisrakentamista ja saneerausta
tehdaén tarvittavilta osin niiltd kohteilla, joissa kaupunki suorittaa aluerakentamista. Viemariverkoston
vuotovesien pienentdmiseksi keskitytddn vuotavien kaivojen korjaamiseen.

4. ARVIO TULEVASTA
Erittéin suuren haasteen yhtién toiminnalle asettaa vedenhankinta ja veden johiaminen ottamolta

kulutukseen. Taloudsllisesti ajateltuna yhtéld on vaikea, siilé laskutettavien vesiméarien ei odoteta
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lisdéntyvén ja palvelut pitdisi pystyd tuottamaan kohtuulliseen hintaan. Erittdin suuret menolisdykset
investoinneissa eivét siis tue adelléd mainittua linjaa. Vesihuoltotoiminnan tulee olla kuitenkin turvaliista ja
varmatoimista. Ratkaisuja tulevaisuuden vedenhankinnan ja —johtamisen kehittdmisestd voidaan tehdd
arviolta vuosina 2021-2022,

Kehitys-Parkki Oy

Elinkeincjen kehittdmiseen liittyvat palvelut ostetaan Kehitys-Parkki Oy:Itd. Yritysten kehittdmisen ja
tybvoiman tarpeisiin vastataan aktiivisesti. Matkailuelinkelnon kehittdmiseen ja markkinointiin panostetaan.

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan omistama kehitysyhtid, joka muodostuu
elinkeino- ja matkailupalvsluista. Kehitysyhtidn yleisena tehtavana on yhtidn toimialaan kuuluvisn alinksino-
ja matkailuasiciden seka niihin liittyvien asioiden vaimistelu ja neuvonta. Kehitysyhtié vastaa yritystoiminnan
perustamiseen ja kehittdmiseen liittyvésta neuvonnasta yhteistytssa eri toimijoiden kanssa. Yhteistyota
samoissa tiloissa toimivan asiointipisteen, Seutukaupungin tydllisyyshankkeen, kansainvalistymishankkeen
sekd muiden kumppaneiden kanssa tehdéan "Yritys-Suomi™-konseptin mukaisesti. Tehtévéna on huolehtia
myds elinkeinostrategian suunnittelusta ja toteutuksesta.

Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittamista ja
osaamisen tason nostamista, t&ma tapahtuu yhteistydssé toimijaverkoston kanssa erilaisten projektien ja
hankkeiden kautta. Kehitysyhtio osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistyén
kehittémistoimenpiteisiin. Kehitys-Parkki kehittaa jatkuvasti yritysten toimintaympéristda tiiviissé yhteistydssa
kunnan, yrityksien ja muiden yhteistydkumppanien kanssa. Yhtié tolmii kuntaorganisaatiossa rajapintana
elinkeinoeldmain mm. tontti- ja toimitila-asioissa sekd markkinoi paikkakuntaamme yrityksien
sijoittumispaikkana ja luonnonléheisend asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville. Kehltys-Parkin
edustaja osallistuu myds Parkanon elinvoimateimikunnan kokouksiin.

Yhtitn hallitukseen kuuluvat Anne Talenen-Levula {pj) Marko Mékinen{vpj) Petteri Wiinamaéki, Ari
Nurmenrinta, Janne Heinola, Jaana Mé&nnikk&, Kauko Turunen ja varajésenend Veijo Niemensivu.
Asiantuntijajsenina Jari Heiniluoma ja Petri Liukku sek& Anniina Leppihalme, Sari Peltomaa ja Jari
Pihlajaméki. Hallltus on kokoontunut toimintavuotena 4 kertaa. Toimitusjohtajana(ove) toimii Jari Heiniluoma.

Yhtitn palveluksessa on vuoden 2019 aikana tydskennellyt kolmesta neljdén tydntekijéa. Yritysneuvojana on
toiminut Jari Pihlajamé&ki, kehityskoordinaattoreina Anniina Leppihalme ja Sari Peltomaa sek3 tyéllisyyden
hoidossa Johanna Kaitaranta, joka tydskenteli Active-hankkeessa 01-06/2019 ja sen jdlkeen
Seutukaupunkien yhteisessa tyéllisyyshankkeessa alueasiantuntijana.

Ammatiliisen koulutuksen edistédjana ja kehittéjana on toiminut Anna Makela (08/2019 lahtien), joka
tyoskentelee Saskyn hankkeen kautta. Hanen tehtav&nénsa on vahvistaa alueemme toisen asteen
koulutuksen kehittymista ja pysyvyytta alueellamme. Sitéd ennen Makeld on tyGiskennellyt Luoteis-
Pirkanmaan yhteisena koulutuskoordinaattorina.
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Kehitysyhtit vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja toimivien yrityksien kehittdmiseen liittyvasta
neuvonnasta yhteistydssé eri toimijoiden kanssa. Kehitys-Parkin toimesta tehtyjen neuvontatapahtumien
lukumééré vuonna 2019 oli yhteensa n. 1400 kpl, Kihnidlle néisté suuntautul noin 500 kpl. Lukuun ovat
siséllytetty lahinna henkilékohtaiset neuvontakontaktit (puhelin- ja séhképostineuvonta), asiakaskéynnit ja
yritysvierailut.

Parkanon kaupunki omistaa elinkelnoyhtién osakkeista 75 % ja Kihnion kunta 25%. Kehltys-Parkki Oy:n
kanssa on ostopalvelusopimus elinkeinopalvelujen tuottamisesta. Naista palveluista maksettiin Kehitys-
Parkki Oy:lle kertomusvuonna 12 kk:n osuus 170.750 €. Kihnién osuus vastaavalta ajalta 56.916 €.

Kehitys-Parkki Oy:n yksl perustehtévistd on avustaa alkavia yrittéjié erilaisissa yrityksen perustamiseen
liittyvissa kysymyksissé. Vuoden 2019 loppuun mennessé on uusia yrityksié perustettu 33kpl (ml.
kiinteistdosakeyhtiét). Uusia tydpaikkoja perustettuihin syntyi 28 kpl. Toimivien yrityksien koko yrityskanta
2019 vuoden lopussa on Parkanossa n 630 kpl, luvussa mukana vain toimivat yritykset. Yrityksien
perustaminen seké klinnostus yritystoiminnan alcittamiseen oli toimintavuonna kohtuullisen aktiivista.
Aktivointia on tehty mm. minustako yrittéja -infotilaisuuksilla. Kehitys-Parkki pyrkii aktiivisesti |6ytdmagn myds
muuttavaa yritystoimintaa alueelle.

Kibnid 11 7 7 7 & 12 9 4
Parkano 47 32 32 25 32 33 48 33

Yhteydenpito toimiviin yrityksiin on ollut edelleen tiivista. Kehitys-Parkki on mm. kaupunginjohtajan ja
yhteistyokumppaneidensa kanssa tehnyt useita yritysvierailuja. Yritysvierailujen keskitssa ovat olleet
koulutus- ja tybvoima-asiat, investointi- Ja kehittamishankkeet, kilpailukyvyn parantaminen seka
verkostoituminen. Tehtyjen yhieydenottojen perusteella oli havaittavissa, etté Parkanosta |6ytyy kehittamis-
ja kasvuhaluisia yrityksié. Kehitysyhtion nettisivuilla www.kehitysparkki.fi on yritystoiminnan perustamiseen ja
kehittdmiseen liittyva kaftava chjelmalisenssi, yritystulkki, josta |&ytyy yrityksille tarpesllista tietoa |a
materiaalia. Liséksi apuna kéytetaén yrittdjabuustia sek& Kehitys-Parkin mydntédméaé palvelusetelia, Jos
tarvetta erikoisasiantuntija palveluille.

Erilaisten investointi- ja kehittamistukien kysynté oli vuoden aikana edellisvuotta véhéisempéaa, Johtuen
edellisvuosien aktilvisesta investointi- ja kehittdmishankehausta. Hankkeita oli 18 kpl kokonaissumma
vuonna 2019 oli 1.328.489 €, josta tuen osuus 404.691€. Hankkeissa rahoittajina on ollut Aktiivinen Pohjois-
Satakunta ry. /Leader ja Ely-keskus. Liséksi tukea on kanavoitunut tydllisyyshankkeen ja
kansainvilistymishankkeen kautta seké Kolmostielté Kylllle -matkailuhankkeesta.

Matkailun kehittdmisen kérkené oli vuonna 2019 Lauhanvuori-Hdmeenkangas Geopark -projekti, jossa seké
Parkano ettd Kihni& ovat mukana. Hoidetaan edunvalvontaa yhdessé kuntien kanssa LH Geoparkin
kuvioissa. Molempien kuntien yrityksié aktivoitiin osallistumaan Geopark-projektin ja sen hallinnoimien
hankkeiden jarjestamiin erilaisiin verkostoitumistilalsuuksiin, tydpajoihin, tapahtumiin ja tiedotustilaisuuksiin,
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Molemmissa kunnissa kannustetaan ja autetaan yrittdjié kehittiméadn omia seké yhteisia tuctepaketteja
pienille sekd isommille yrityksille. Nama kaikki tuotepaketit pyritdan saamaan myyntiin verkkoon,
hyédynnetadn myds LH Geoparkin kansainvalistad verkostoa ja sen kanavia.

Autetaan ja kannustetaan yrityksia ja yhdistyksiéd mm. Leader-hankkeiden haussa ja eteenpéin viemisessa,
kuten ennenkin.

Matkailussa erityisen térke& palveluiden digitaalisuus on nostettu eteenpéin vietévéaksi asiaksi mm,
kannustetaan perustamaan verkkokauppoja. Parkanossa selvitettiin myds laajemmin yrittajien kiinnostusta
Parkanon Mets@museon hyddyntémiseen yritystoiminnassaan, seka tiedustelimme kehittdmisajatuksia
yritystoiminnan tueksi Metsémuseolle.

Kolmostieltd Kylille -hankkeessa edustetaan molempia kuntia. T&ma hanke sai juuri osarahoituksen
Leaderiltd, loput rahoitetaan Saskyn kuntien méararahoista. Hankkeessa isoin toimenpide on luoda
polkupyéréreitisté 5 kunnan alueelle, jossa tuodaan vahvasti esille kuntien palveluiden tarjonta
aktiviteetteineen, ruoka- ja majoituspaikkoineen.

Kehitys-Parkin toimesta on kokoontunut toisen asteen koulutuksen kehittamistydryhma, johon kuuluu
molempien kuntien yritysedustajia seka Kihnién kunnanjohtaja ja Parkanon kaupunginjohtaja. Tyéryhmé&
kokoontui useaan kertaan pyrkien vaikuttamaan ja turvaamaan 2. asteen koulutuksen jatkuvuuteen.
Koulutuksen jatkuminen ja kehittyminen ovat merkittivié elinkeinotoiminnalle Kihnid-Parkano alueella

Lupinet Oy

Tolminnan kuvaus:

Lupinet Oy on Parkanon kaupungin (51 %) ja |kaalisten Parkanon Puhelin Osakeyhtidon (49 %) omistama
osakeyhtid, Lupinet Oy rakentaa ja yllépitéa valokuituverkkoa Parkanon kaupungissa taajama-alueen
ulkopuolella. Yhtié on voittotavoittelematon.

Lupinet Oy on rakentanut valmiiksi haja-asutusalueista Yliskylén, Alaskylén ja Pohjois-Parkanon. Naiden
osalta kuituverkko on valmis. Lisérakentaminen on huomioitu ja mahdollistetiu rakentamisen yhteydessa.

Pohjois-Parkanon csalta ELY antoi kahteen kertaan kielteisen tukihakemus pédtdksen. Hanke rahoitettiin

omarahoitteisesti.

Viestintavirasto on tehnyt kesélld 2018 markkinakartoituksen Parkanon alueella ja Pirkanmaan liitto on
valinnut Lupinet Oy:n Viestintaviraston hankkeiden toteuttajaksi. Itd- ja Lansi-Parkanon alueet toteutetaan
kahtena eri hankkeena.

Lilkenne- ja viestintévirasto Traficom on mydntényt valtiontukea 264 805 €.
Viestintévirasto rahoittaa 33%, Parkanon kaupungin osuus 33% ja Lupinet Oy:n osuus 34%.
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Markkinointi

Liittymien markkincintia tehtiin erikseen jérjestetyssé tilaisuudessa, osallistumalla Vanholen konelden
paiville, maantievarsi mainonnalla, iimoituksifla ja lehtijutuilla Yl4-Satakunta lehdessé, IPP: n toimesta
suoralla puhelin markkinoinnilla.

Vuosi 2019 investoinnit

lté-Parkanon maanrakennustdiden kilpailutukseen tuli tarjouksia kolme kappaletta. Kokonalshinta laskettiin
siten, etté annetut yksikkdsuoritehinnat kerrottiin arvicidulla suoritemaéréllé. T&hén liséttiin tarjoajan saamat
laatupisteet. Kilpailutuksen voitti Maanrakennus Viitaharju Oy. Tarvikekilpailutuksen voitti Rexel Oy,
tarjouskilpailun peruste oli hinta.

Rakennustydt aloitetiin 3.9.2019. Rakentaminen jatkui koko syksyn ja alueista maanrakennuksen osalta
valmistuivat Aureentien ja Karttiperéntien alueet. Seuraavaksi jarjestyksessa ovat Vahojérventien lansiosa,
Kuruntien varsi ja viimeisen@ Vahojérventien itdosa. Kokonais kaivuuméaara 89057 metrié, josta arvioitu
tuettu osuus 72071 metrié.

Toteutuneen hankkeen kustannukset

Hankkesssa onnistuttiin toteuttamaan kest&van kehityksen periaatteita mm. siten, ett yhtéan ns. kylméa
lityméa ei rakennettu. Kaikki rakennetut littymat otetaan kaytiéoén.

lté-Parkanon kokonaisrakennuskustannukset

Kustannusarvio Valtionosuus Kuntaosuus
Kokonaiskustannukset 084 321 € 264 BO5 € 264 805 €
Tukikelpoinen osuus B02 438 €

Lupinet Oy rakentamisperiaatteisiin kuuluu kaikkien liittymien kéyttédnotto seké kohtuuhintaiset liittymét.
Témén takia ns. ylipitkia liittymia tai liittymid, jotka jo etukéteen tiedetdén jdavén ns. kylmiksl, ei tulla
rakentamaan. Runkolinjassa on huomicitu varauksia my&hempéa liittymista varten.

Rakentaminen jatkossa
[ta-Parkanon rakentaminen jatkuu maaliskuussa 2020 ja rakentaminen Jatkuu koko kevain.
Lénsi-Parkanon rakentaminen on Kilpailutettu ja urakeinnin suorittaa Maanrakennus Viitaharju Oy, materiaali

toimitukset Onninen Qy. Lilkenne- ja viestintévirasto Traficom on my&ntényt valtiontukea 33%, joka on
294 651 €, Markkinointi on aloitettu ja jatkuu kev&&n 2020 ajan. Rakentaminen alkaa 4.5.2020.
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Riskit

Kuituverkon hallinnointi ja lisdrakentamisen rahoitus. Lupinet Oy seuraa toteutuneiden
rakennuskustannusten ja budjetoitujen alueiden muodostamaa tasearvoa. Poistojen kattaminen verkon
rakentumisen jalkeen on riski tuloskehitykselle. Tukiosuudet kirjataan taseeseen.

Parkanon Jaahalli Oy
Toiminnan Kuvaus

Parkanon Jaahalli Oy:n osakkeista Parkanon kaupunki omistaa enemmistén (52%). Muut osakkeiden
omistajat ovat |ahialueen kuntia, yrityksi&, yhteiséja ja yksityisié henkilitd. Yhtitn ydintoimintaa on
jééurheilun ja muun j&alla tapahtuvan liikunnan mahdollistaminen Parkanossa. Jagékausi kestad normaalisti
elokuun puolivalistd huhtikuun puolivliin {8 kk). Yhtién toimintaa johtaa hallitus ja toimitusjohtaja.
Kirjanpidosta ja laskujen kisittelysté vastaa ulkopuclinen tilitoimisto. Parkanon Jaéhalli Oy:n tulot kertyvéat
Parkanon Kiekon maksamista vuokrista ja kaupungin avustuksesta. Vuokrataso pyritddn pitiméasn
mahdollisimman alhaisella tasolla, jotta harrastajaméé&rat saadaan pysymaan mahdollisimman korkealla
tasolla. J&&ajan myynnistd vastaa Parkanon Kiekko. Yhtidn likevaihto 2019 oli 67800 €,

Yhtidkokous pidettiin 28.6.2019 ja edustettuna oli 1693 osaketta. Yhtién hallitus on kokoontunut vuoden
aikana 4 kertaa. Hallituksen puheenjohtajana toimi yhtitkokoukseen asti Juha Mustajérvi ja loppuvuoden
Janne Hakala. Muut hallituksen jasenet ovat Timo Seilo, Esko Iso-Oja, Matti Rinneheimo, Tuomo Lystila ,
Kimmo Myllyniemi (28.6.2019 asti varajésen ja sen jélkeen varsinainen jésen) ja varajasenena Juha
Mustajérvi (varsinainen jésen 28.6.2019 asti).

Parkanon Jaahalli Oy on tavoitteidensa mukaisesti pystynyt tarjoamaan jaéurheilun tarvitsemat tilat
Parkanossa ja kévijamaéarat hallissa ovat pysyneet suhteellisen korkealla tasolla. Yhtid on myés toteuttanut
hallin kantavien rakenteiden remontin suunnitelmien mukaisesti (rahcitettu Parkanon kaupungin
paaomalainalla, valtionavulla ja mainostuella). Lopullisesti remontti valmistuu alkuvuodesta 2019.
Tulevaisuuden riskit ovat uuden jadkoneen rahoitus ja Parkanon Kiekon vuokranmaksukyvyn mahdollinen
heikentyminen ikaryhmien huomattavan pienentymisen johdosta.

Volyymitiedot

Kavijamadrat hallilla 2019 ovat selkedsti kasvussa.

Kévijiméarat hallilla 2016 2017 2018 2019
Parkanon kaupungin koululaitos 4100/276 h  3220/230h 3220/228 h 5970/373 h
Parkanon Kiekko 13290/725h 13280/768h 12380/717 h 15410/828 h
Ulkopuoliset kayttdjat 5300/466h 5800/499 h 5610/479h 5400/481 h
Katsojat {katsomo Ja kahvio) 13900 15270 12550 16970
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Tolminnan kehitystarpeet

Parkanon Jaahalli Oy:ll& on tulevaisuuden haasteena Jédakoneen uusiminen. Hallin kantavat rakenteet on
vahvistettu 2018-2019, johon valtiolta on saatu avustusta 30%. Velkaa yhtidlld on 2019 lopussa 188 888,92
€, josta pdaomalainaa 150 000 €.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Jéahallin energiakustannusten tehostaminen tarkalla kulutusten seurannalla ja onnistuneilla korjaustoimilla.
Vuokratason pitdminen kilpailukykyiselld tasolla harrastajaméérien turvaamiseksi. Jadhallin markkinointi
yhdessa Parkanon Kiekon kanssa

Kiinteistd Oy Parkanon paloasema

Tolminnan kuvaus:

Kiinteistd Oy Parkanon Paloasema nimisen yhtitn perustamiskirja on allekirjoitettu 11.11.2004. Osakkeiden
lukumaara on yhteensa kahdeksan (8). Koko osakekannan omistaa Parkanon kaupunki. Yhtié amistaa
Parkanon kaupungin Pahkalan kyladssé korttelissa 5090 sijaitsevan tontin numero 1.

Yhtié on rakennuttanut tontille Paloasema/kaupungin teknisen osaston varikkorakennuksen. Rakennus
vaimistui loppukesélld 2005. Rakennuksen kerrosala on 1512 m2. Liséksi yhtidlla on IAmmittaméaton
varastohalli, jonka koko on 1524 m2. Tontilla on mybs Parkanon kaupungin hiekoitushiekka-varasto. Yhtién
varsinainen toiminta on aloitettu 1.8.2005, jolioin vuokralaiset muuttivat uusiin tiloihin. Toiminta on
perustehtavaan keskittynytté ja vakiintunutta.

Yhtitn hallitukseen ovat kuuluneet 1.1.- 31.12.2019 Pertti Linna, pj, Veijo Niemensivu, Matti Inkinen, Vesa
Nevanranta ja Juhani Lepp&nen. Hallituksen sihtseriné on ollut toimitusjohtaja Jarmo Kydsti. Hallitus on
kokoontunut toimintavuoden aikana kolme kertaa. Yhtidkokous pidettiin 5.6.2019 Parkanon Isannéinti Ky:n
toimistolla. Edustettuna oli koko osakekanta. Parkanon kaupungin yhtiGkokousedustaja on ollut Pertti
Runsas. Yhtién teimitusjohtajana on toiminut Jarmo Kyosti/ Kiinteistd- ja Insindéritolmisto Kydsti. Yhtién
kijanpitajéané on toiminut Heidi Nieminen/Econia Yrityspalvelut Oy. Siivous- ja kiinteistdhuoltopalvelut
ostetaan Parkanon kaupungilta.

Volyymitiedot ja nliden kehitys:

Vuokria on yhtidlle kertynyt seuraavasti:

Vuokralainen S Kuukausia Alv0%  Vuodessa
| Aluepelastuslaitos 11 7 503,02, 82533,22
Parkanon Kaupunki, kaupunginhallitus 11 493,02  5423,22
Parkanon Kaupunki, vesihuoltolaitos 11 2627,01) 2889711
Parkanon Kaupunki, tekninen osasto 1 | 5099,51| 56094,61
Kihnitn Kunta - ) 11 164,33 1 807,63
Yhteensd vuokria l 15 886,89 174 755,79
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Vuonna 2019 keréttiin vuokraa 11 kuukaudan ajalta.
Tilinpaatos osoittaa tappiota -1 802,49 euroa.

Yhtiélla on Kuntarahoitukselta laina, jolla on kaupungin omavelkainen takaus. Laina-aika on 30 vuotta.
Kuntarahoituksen lainan pa&oma on ollut tilikauden paéttyessa 1 359 300 euroa. Korkokuluja on vuoden
aikana ollut 1 189,66 eurca, Toimintavuoden paattyessé yhtidila olleita varoja on sijoitustalletuksessa 50
000,00 euroa.

Kiinteiston valaistusta on uusittu, viimeisimpé&na vuoden 2020 alussa pesuhalliin. LAmmin tila on kéyty jo l8pi
l&dhes kokonaan, valaistuksen uusimista jatketaan edslleen. Hallien lattioiden korjaus ainakin pesuhallin
osaita on ajankohtaista kuluvan vuoden aikana. Tiloja pyritasn pitdmaan kunnossa ennaltachkaisevilld
huolto- ja korjaustoimilla. Korjaukset an mahdollista toteuttaa nykyiselld vuokratasolla, lisérahoituksen
tarvetta ei tdssa vaiheessa ole.

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy

Toiminnan kuvaus:

Parkanon kaupungin vuckratalot Oy:n tarkoituksena on asuntojen vuokraus. Yhtidn toiminnan tarkoituksena
ei ole maksimaalisen voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Kaupunki omistaa yhtiéin kaikki osakkeet.
Yhtiélla ei ole omaa henkildkuntaa elkd toimitusjohtajaa. Isénndinnisté ja kirjanpidosta on vastannut
Parkanon kaupungin isénnditsij/kirjanpitdjd yhdess4 hallinnon tukipalveluiden kanssa. Is3nndinti,
taloushallinto, kiinteistéhuolto ja siivouspalvelut kilpailutettiin tilikauden aikana. Vuoden 2020 alusta niistd on
vastannut yksityiset yritykset. Samoin korjauspalvelut hoidetaan ostopalveluina yksityisilté yrityksilta.

Vuoden 2019 alussa yhtién hallituksen kokoonpano oli: Juha Tuominen (pj.). Klaus Myllyméki, Jaana
Mannikkd, Antero Pihlajamaki, Susanne Talonen-Seppéld seké varajésen Pasi Viitasalo. Vakituisina
asiantuntijajaseniné kokouksiin osallistuivat Kauko Turunen ja Parkanon kaupungin kehitysjohtaja Erkki
Hirsimé&ki. Juha Tuominen irtisanoutui yhtidn hallituksesta 31.10.2019. Tuomisen tilalle hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Pasi Viitasalo ja varajéseneksi Kauko Turunen.

Volyymitledot Ja niiden kehitys:

Yhtié omistaa @ vuokrataloa, joissa on yhteensa 128 asuntoa. Talot on rakennettu 1979-1993. Vapaita
asuntoja markkinoidaan tillkauden alkana avatuilla yhtién Facebook-sivulla seké kaupungin nettisivuilia.
Asuntojen kysyntd on tasaista ja vuokrausaste on ollut tasaisesti yli 90 %.

Yhtiélla on velkaa n. 2,3 mil]. € vuoden 2019 lopulla. Vuoden 2019 alussa tehdyillé velkojen
uudelleenjarjestelylld on korkokustannuksia saatu leikattua noin 30 000 €/vuocsi. Velkaa lyhennetéén
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seuraavina 5 vuotena noin 180 000 € vuosittain ja vanhat ARA-lainat tulevat yhté lukuun ottamatta
maksettua pois vuoteen 2024 mennessa.

Vuoden 20189 tilinpaétds on lievésti negatiivinen. Talla el ole merkittdvaa vaikutusta yhtibn omaan
pasomaan. Yhtidn hallituksen toiminnan painopisteena an ollut talouden tasapainottaminen lainanhoidon,
korjausvelan kasvun hillitsemisen ja yhtitn toiminnan kehittémisen nékékulmista.

Talousarviovuoden 2019 keskeiset tolminnalliset tavoittest ja niiden mittaaminen:

¢ Yhtitn keskeinen tavoite on tuottaa vuokra-asuntopalvelua sité tarvitseville
Yhtié on onnistunut téssé hyvin. Vuckrausprosentti on ollut yli 90 % koko vucden.

¢ Tavoite on pitdd vuokrat kohtuullisina
Vuoden 2019 alussa vuokrat olivat keskimaarin 8 €/m?2. 1.3.2019 tehdyn vuokrankorotuksen jélkeen

vuokrataso on ollut keskimaérin 9 €/m2. Helmikuun alussa otettiin kéyttdon p&éluvun mukainen
vesimaksu 15 €/hlo/kk, enintddn 2 henkilSlta.

« Kiinteistéjen korjauskustannukset pidetdan hallinnassa
Korjausvelka on huomattavan suuri ja sen kiinni kiriminen iiman velan ottoa fai Parkanon kaupungin

padomajarjestelyité on erittéin haasteellista.

¢ Uudistetaan ja korjataan asuntoja vastaamaan nykyajan tarpeita
PTS-ohjelman mukaisia remontteja seka yksittiisten huoneistojen kunnostustdité on tehty niin paljon

kuin kassavarat ovat sallineet. Tilikauden aikana kohteissa mm. suoritettiin ylZpohjien
lisédlammdneristys, Uimaranta 2:n kattoremontti seka kahden l&mpdkeskuksen uudistaminen. Liséksi
keskustan kohteisiin vedettiin valokuituverkko, jonka kautta yhtié tarjoaa asukkaille KTV-palvelut,
intemet-yhteyden toteuttamista selvitetdén fulevaisuudessa kohdekohtaisesti. Kuruntien kohteeseen
valokuituverkko rakennettiin Lupinet Qy:n laajakaistahankkeen yhteydessa.

Riskit:

Vélttamattdmien korjaustarpeiden vuoksi taloyhtié tarkasteleae seka tulo- etté menopuolta kriittisesti.
Menopuolella vuonna 201 aloitetut ostopalveluiden kilpailutuksien taloutta tervehdyttévit vaikutukset ovat
ollest merkittévia ja lopullinen mittakaava selviéié vuoden 2020 aikana. Talouden suunnittelua valmistellaan
konserniohjauksen liséksi séénndllisissé tapaamisissa tilintarkastajan kanssa.

Yhtion tilanne on vakaa mutta haastava. Suurin tulevaisuuden haaste on kiinteistdjen kéypien arvojen ja
tasearvon erotus. Kiinteistdjen kayvat arvot ovat selkedsti tasearvoja matalammalla tasolla. Yhti6ll& on myés
varsin paljon velkaa suhteessa omaisuuden kéiypéén arvoon ja kiinteistdjen lk&an nahden,

Vuokrausaste on koko vuoden ollut yli 90 %. Yhtié tulee jatkossa kiinnittim&an huomiota vuokrausastaen
kohottamiseksl 95 %:lin. Témaén tavoitteen saavuttamiseksi kehitystydté tendaén erityisesti markkinoinnin
saralla. Liséksl tehostetaan vuokramaksujen seurantaa ja perintéa luottotappiciden minimoimiseksl.
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Hallituksen esitys

Hallituksen esitys tilikaudsn tuloksen késittelysta ja talouden tasapainottaminen.

Kaupunginhallituksen con tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys fuloksen
kasittelysta, Mikali taseessa on kertynytta alijadmaa, esitetddn myds selvitys talouden
tasapainottamistoimenpiteiden riittavyydesta.

Tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa, etti vuoden 2019 alijaddmi 434 862,28 euroa kirjataan'taseeseen tlilikauden
ylljaimadtilllle. Taseessa on tdmén jdlkeen kertynyttd ylijééimia yhteenss 11 562 419,09 euroa.
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Talouden tasapainotus

Parkanen kaupungin afijdamainen tulos syd talouden puskuria tulevien vuosien varalle. Taseeseen
muodostunut ylijgama on noin 11,5 miljoonaa eurca. Voimassa clavan taloussuunniteiman mukaan
kaupungin tuloksena suunnittelukaudsella on talousarviomuutoksen jalkeen noin 400 tuhatta euroa alijaamaa,
jonka kattamiseen tarvitaan kertynyttéd ylijaamaéa.

Kaupunginhallitus toteaa kumulatiivista ylijiamaa olevan riittévasti tilinpéatiéshetkelld taloussuunnitelman ja
talousarvion alijiéiman kattamiseen.

Kaupungin taloudenhoidossa on kuitenkin huomioitava lahivuosien palvelutarpeiden ja mencjen kasvu seka
huomattavasti kasvavat rahoituskustannukeet. Liséksi aikaisemmin selostettu Korona —pandemia tulee
rasittamaan taloutta vielé pitk&an.

Pltkéin ajan nikymiit talouden kannalta

Kaupungin rahoituskustannuksia tarkasteltaessa vajaan kymmenen vuoden periodilla, nousee merkittavana
eréini esiin leasing-rahoituksen hoitokustannukset. Vuosittainen kampusrakennuksen annuiteetti on noin 600
tuhatta euroa. Annuiteetissa on mukana seké korot etté lyhennykset. Annuiteetti kirjataan tuloslaskelmaan
rahoitusmenoksi, joten se heikentéa tulosta vastaavasti.

Kampuksen rahoitusleasingin korko on lyity lukkoon 10 vuodeksi. Rahoitus otettiin pihatdiden myGhemmaén
valmistumisen vuoksi kahdessa eréissa siten, etté padrakennuksen korko on 0,92% p.a. ja pihatéiden
osuuden 0,84 % p.a..

Kalustohankinnat Kampukselle ovat nein 2,1 milj. euroa ja niistdkin merkittévé osa on hankittu leasingilla.
Kalusteiden takaisinmaksuaika on korkeintaan 5-7 vuotta, joten niiden kustannus rasitiaa tuloslaskelmaa
necin 350 tuhatta euroa vuodessa. Pitkékestoiset irtaimistokohteet on kuitenkin hankittu omaksl ja rahoitettu
lainarahoituksella. TAmé on tarkoittanut kuitenkin irtaimiston poistojen merkittdvaé nousua, koska poistoaika
on vain 3 vuotia.

Kampuksen osalta cn myds huomioitava YIT:lle maksettava vuosittainen hoitokustannus. Hoitokustannus on
kayttétalouden menoa.

Ottamatta muita tekijéita huomioon, seuraavien vuosien nettolainanlisdys Kampuksen rakentamisen johdosta
tulee olemaan vahintédén 0,7 milj. eurca. Yhdistettynd muihin rahoitustapahtumiin tamén vaikutus on
merkittéva.

Kuntatodistukset ovat olleet edullinen rahoituskanava Ja edelleenkin olisi tarve on pitéé noln 2-3 milj. euron
edestd kuntatodistusrahoitusta. Kuntatodistusten osuutta en kuluvana vuonna kuitenkin jo vihennetty
korkotilanteen muutiuessa Korona —pandemian Johdosta.
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Rahoituskustannukset 2019-2027
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‘Nettolainan lisdys

Vuosien 2025 - 2027 raholfuskustannusten nousu johtuu vuosina 24-27 erdantyvien bullet-lainojen
maksamiseksi otsttavien uuslen lainojen lyhennyksisté (takalsinmaksuajaksi laskettu 15 vuotta). Koska
poismaksettavat lainat olivat bufletteja ja korvaavat lainat lyhennyksellisid, rahoituskustannusten nousu on
merkittava, On tietysti mahdollista ja ehk& pakkokin, ottaa myds korvaavat lainat bulletteina. Néiden pa&oma
on noin 8 mllj. euroa. Tolsaalta bullettien kiyttd lykkéé rakentesllista velkaa vain eteenpdin.

Leasingkustannus ei aivan toteudu kuviossa kuvatulla tavalla, koska suurin osa kalustosta tulee pyériméén
jatkuvana leasingkiertona.

Tuloslaskelmasta pain tarkastelfuna rasitus tulee lisdantymaan leasingvuokrilia koko summaltaan seka
talousarviolainojen korkomenojen osuudella.
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Korkomenot

Talousarviolainojen korkomenoista ja leasingvuokrista (leasingvuokrat siséltévat koron ja lyhennyksen)
alheutuu merkittéva tulosvaikutus. Kuvattuina vuosina vuoteen 2026 saakka se on 0,8 ~ 1,7 milj. euroa,
Jonka jélkeen se hieman laskee.

Muiden tekl|Siden valkutusta el tAss# ole tarkasteltu. Verotulet tulevat olemaan ratkaisevassa roolissa. Edelld
mainittu tulosvaikutus vastaa noin 1% - 2% -yksiktn verotuloa, Kun otstaan huomioon, etté efektiivinen
veroprosentti on vain noin 2/3 nimellisesté veroprosentista, valkutus on vielékin suurempi.

Valtionosuuksien kehitysté on vaikea ennustaa téssé vaiheessa pitk&lla ailkavalilla.

Erittain merkittava tekija tulee olemaan korkotaso. Laskelmissa on oletettu korkotasoksi 2 %. Mikali tdstd
noustaan merkittévésti ylGspéin esim. 4-5 %:iin, talous tulee sakkaamaan pahasti. 1 %- yksikén muutokset
puoleen tal toiseen eivét kuitenkaan vield muuta tilannetta ratkaisevastl. Nayitaisi, etti ainakin tdméan
vuosikymmenen alkupuoli paéstiién hyvinkin alhaisilla koroilla,

On selviad, ettdl vuosikate ei tule riittdima&n jatkossa poistoihin ja ylijgémaisia vuosia el tule ainakaan iiman
toimenpiteit4d. Rahoituksen nékdkulmasta se tarkoittaa sité, etté tulevat investoinnit on rahoitettava
velkarahalla. Néiden vaikutusta el siis edellé olevassa laskelmassa ole huomioltu. Kuvattu nettolainanotto
kuvaa tdssd vain Kampuksen vaikutusta, sen paille tulee muiden investeintien tarvitsema rahoitus.

Kokonaisuutena Kampuksen rahoifus on merkittéva kaupungin talouden kannalta, On erittéin térkeats, etts
phatdksentekovaiheessa lasketut saéstit toteutuvat ja nlisté pidetasin Kilnni. On myds selvas, ettd
Kampuksen rakentamisvaiheessa kaavaillut s&éstét eivét tule riittédmaén.
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen

Kéyttotalouden tavoltteiden toteutuminen esitetédén talousarvion sitovuustasoilla.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtévaalueen tolminnan kuvaus

Kunnallisten ja valtiollisten vaallen jarjestdminen Parkanon kaupungissa.
Volyymitiedot ja kehitys

Keskusvaalilautakunta ja sen sihteeri, vaalilautakunta, vaalitolmikunta.
Kertomusvuoden 2019 keskeisst toiminnalllset tapahtumat

Vuonna 2019 kahdet vaalit; eduskuntavaalit ja europarlamenitivaailit.

Uutena toimena vaaleihin rekrytoitiin neljé abiturienttla vaalitoimitsijoiksi annakko&énestykseen.
Tarkoituksena oli helpotitaa oman henkildstén tydméaéaraé ja tité kautta myds aikaansaada
kustannussaastijé vaaleista tavallisesti toimistohenkiléstdlle kertyneiden suurien ylitydméarien kautta.
Lis&ksi oli tarkoitus saada nuoria mukaan kaupungin toimintoihin ja ligéta kiinnostusta yhteiskunnalliseen
toimintaan. Rekrytointi ja perehdytys tehtdviin hoidettiin keskusvaalilautakunnan toimesta.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tehtdvialueen toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin hallinnon ja talouden ulkoigesta tarkastuksesta.
Tarkastuslautakunnan tehtdvana on sucrittaa toiminnan arvicintia ja laatia arviointikertomus.

Tarkastuslautakunnan tehtévéat on mééritelty Kuntalaissa ja Parkanon kaupungin hallintosé&nndssa.
Volyymitiedot Ja kehltys
Nykyinen tarkastuslautakunta on aloittanut 12.6.2017.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2019 aikana yhteensa 11 kertaa. Tarkastuslautakunnan sihteeriné
toimi tilintarkastaja.

Valtuuston valitsemana tilintarkastusyhteisind on toiminut tilintarkastusyhteled BDO Audiator Oy. Kaupungin
vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT Vesa Keso.
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Konserniyhtiditd on tarkastanut JHT KHT Hanna Keskinen. Han on osallistunut myés kaupungin
tilintarkastukseen. Liséksi kaupungin tarkastusryhmaén ovat kuuluneet JHT Markus Mékel& ja tarkastaja
Sanna Peuranen.

KAUPUNGINVALTUUSTO
Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Valtuustollz on kaupungin ylimpana paattdvana elimena kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Valtuustolle kuuluu sfrateginen péatdksenteko, kuntakonsernin tavoitteiden asettaminen seké hallinnon
jérjestédmisen perustelsta paattdminen, Valtuusto paattdd mm. talousarviosta, tilinpaatdksen hyvéksymisests,
johtoséanndista, maksujen perusteista, takauksista ja kiinte&n omaisuuden myynnista.

Volyymitledot Ja nliden kehitys
Kaupunginvaltuustoon kuuluu 31 valuutettua ja yhtd monta varavaltuutetiua. Valtuusto kokoontui © kertaa.

Kokousten liséiksi valtuustolla oli vuoden aikana kaksi valtuustoseminaaria, joissa késiteltiin mm. kaupungin
kiintelstdjd, senioritalo-hanketta seka talousarviota 2020. Vuoden 2019 aikana aloitettiin myds valtuuston
kokousten jélkeinen valtuutettujen kyselyhetki, jossa viranhaltijat kertovat valmistelussa olevista asioista ja
valtuutetuilla on mahdollisuus esittaa kysymyksid ja kdyda yhieistd keskustelua ajankohtaisista aiheista.

Varsinaisten seminaarien liséksi elokuussa valtuusto pelasi pesdpallon haastepetin Parkanossa Kihnidn
valtuustoa vastaan. Elokuun valtuusto jérjestettiin edellisen vucden tapaan torikockouksena ja ennen
torikokousta pidettiin kuntalaisten kyselytunti. Torille kokoontui valtuuston liséksi noin 80 kuntalaista
esittdmaan kysymyksié seké seuraamaan valtuuston kokousta kyselytunnin jélkeen. Lokakuussa valtuusto
vietti valtuuston 100-vuotisjuhlaa Koulu- ja kulttuurikampus Kaarnassa. Juhlatilaisuuteen ja tdmén jalkeen
pldettavaan valtuuston kokoukseen oli kutsuttu kaikki kuntalaiset.

Syksylla 2018 valtuusto teki pa&tdksen valtuuston kokousten striimaamisesta kaupungin YouTube-tilille.
Ensimmaéinen YouTubeen striimattu valtuuston kokous oli valtuuston 100-vuotis juhlakokous Kaarnassa.

KAUPUNGINHALLITUS
Tehtéivialueen toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta strategian ja tavoitteiden mukaisesti
seké valtuuston péatdsten valmistelusta, tayténtdédnpanosta ja laillisuuden valvennasta. Kaupunginhallitus
myds valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttéé sen puhevaltaa. Kaupunginhallitukselie kuuluu
kuntien yhteistyén kehittéminen ja kuntarakenneuudistuksen valmistelusta vastaaminen. Kaupunginhallitus
vastaa kaupunkikonsernista ja konserniohjauksesta.

Kaupunginhallitus asettaa myts vammais- ja vanhusneuvostot. Vuoden 2019 aikana paéatettiin yhteistydté
kaupunginhallituksen ja neuvostojen vililla tiivistaa siten, etid neuvostojen sihteeriys hoidetaan kanslian
resurssista.
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Kevaalla 2019 toimielinten ensimmainen kaksivuotiskausi paattyi ja valtuuston puheenjohtajat,
kaupunginhallitus sek# sen alaisten toimielinten kokoonpanot valittiin vudelleen seuraavalle
kaksivuotiskaudelle.

Vuoden 2019 lopussa tehtiin suunnitelma myds organisaation digitaitojen kehittdmiseksi. TAma pitss
siséll&an mm. "ict-ajokortit”, sdhkdisten kalentereiden, séhkdisten kokousvélineiden ym. kéyttédnoton.
Lisaksi tehtiin periaatepadtis mybs sdhksisen lomakepalvelun hankinnasta, joka mahdollistaa s&hkdisen
asioinnin kuntalaisille vahvaa tunnistautumista kéyttden. Toimenpiteiden toteuttaminen on tarkolius aloittaa
alku vuodesta 2020.

Volyymitiedot ja nliden kehltys
Kaupunginhallitukseen kuuluu 10 jasentd. Hallltus kokoontui vuoden aikana yhteensa 18 kertaa.

Liséksi kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii henkiléstdjaosto (8 kokousta), joka paattaa
henkildstdasioista ja kdyttda tydnantajan edustajana puhevaltaa neuvotteluissa henkilbstdjérjestdjen kanssa
sekd kaupunginhallifuksen asettama elinvoimatoimikunta (6 kokousta).

Kaupunginhallituksella oli yksi kahden péivan strategiaseminaari seké vksi iltaseminaari, jossa kasiteltiin
Monetraa.

Kaupunginhallltuksen keskelset tolminnalliset tavoittest ja niiden toteutuminen

Tavoitteena: Konsernichjauksen kehittdminen ja konserniajattetun lapilyéminen. Sote-uudistuksen ja
maakuntauudistuksen tuomat muutokset, Elinvoimakuntaan valmistautuminen.

Toteutuminen: Vuenna 2018 omistajachjausta on toteutsttu tiiviisti erityisesti Parkanon Vesi Oy:ss3,
Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:ssé ja Parkanon Kehitys-Parkkl Oy:ssa.

Yleishallinto

Tehtdvaalueen tolminnan kuvaus: Yleishallintoon kuuluvat kaupunginhallituksen liséksi my&s
kuntayhteistyd, mahdolliset hankkeet, kansliapalvelut, osuus verotuskustannuksiin ja muut
yhteistoimintaosuudet, elinkeinojen kehittdminen, toimikunnat, nuorten keséatytn tukeminen,
tyéllistaAmistoimet, TE- yhteispalvelu, asukasmarkkinointi, seké koko kaupungin yleiset hallintokustannukset.
Talousarvio siséltdd maararahan veteraanien aterlapalveluun haja-asutusalueslla. Elinkeinocjen edistdmiseksi
tuetaan mm. seuraavia priorisoltuja hankkelta yhdessa Kehitys-Parkin kanssa: metalli- ja puualojen
kehittamistoimet, Luonnonvara-keskuksen Parkanon teimipisteen yritysrajapinnan kehittéminen ja
Metsémusaon hybdyntdminen matkallun kehittamisessa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Kansliayksikén henkiltstdén kuuluvat kaupunginjohtaja, kehitysjohtaja
(50% palkasta) ja kaupunginsihteer.
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Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen: Kaupungin kehitysvoiman suurin tekijé on
elinksinoeléma. Kaupunki on aktiivisesti edesauttamassa omalta osaltaan elinkeinoeiémaén ja sitd kautta
kaupungin koko elinvoiman kehittymista. Kaupungin ja elinkeinoelaman yhteydenpito on aktiivista ja
kaupungin aloitteesta lahtevaa. Tavoitteena oli 20 yrityskayntid vuodessa.

Talousarviovuoden Ja suunniftelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Uuden kuntalain
velvoitteet viestinnasta ja tiedottamisesta otetaan huomicon kehittamalla ulkoista ja sisdista viestintaa.

Kaupungin viestintépalvelut on toteutetiu ostopalveluna Tuuri-tiedotukselta ja tata kautta on varmistettu
asiantunteva ja aktiivinen viestintd myds sosiaalisessa mediassa paitoksenteonkin osalta. Viestintéd on
kehitetty myds hélrittilantelden osalta siten, etté ajantasalnen tleto on ollut [6ydettévissé kaupungin
nettisivuilta ja sosiaalisen median kanavista.

Tydllistdmispalveluja kehitetéan osana hyvinvointi- ja kasvupalveluja. Nuorten kesatydllistamista jatketaan.
Tydllistamisvelvoitteen taytidminen on jokaisen toimialueen asiana.

Elinkeinojen kehittdmistoimia:

- Parkano palkittiin 2. parhaana Pirkanmaan Yrittajien elinvoimakuntakilpailussa

- Yritysk&ynnit, neuvonta 169 kpl

- Uusia yrityksid 33 kpl, eniten yrityshankkeita Pohjois-Satakunnan Leader-alueella

- 250 hengen yritysseminaari Kaarnassa, Elinvoimajahti lokakuussa 2019, useita koulutus- ja infotilaisuuksia
- Yrityksilie tarkeiden tishankkeiden edistdminen (Vt 3, asemantie, Karttiperantien alkupas)

- Toimenpiteet rautatieaseman saavutettavuuden parantamiseksi (selvitykset)

- Aktilvinen valkuttaminen vr:n suuntaan

- Tuulivoimahankkeen esiselvitykset

- Valokuituhankkeiden rahoitus Lupinetin kautta ja téta kautta mm. kylien elinvoiman lisé&minen
- Osaavan tydveiman saannin SEUTU-hankkeen kaynnistdminen, noin 30 tybllistynytté

- Paatés tyodllisyyden kuntakokeiluun mukaan lahddstéd osana Pirkanmaan hakemusta.

Markkinointitoimia:

- Kaarnan brandéys yhdessé markkinointitoimiston kanssa, markkinointisuunnitelma, bréndi ja visuaalinen
ilme

- Uudet matkailu- ja markkinointisivut parkanoon.fi lanseerattiin ja sivuja markkineintiin mm. googlehaussa ja
Youtubessa

- Mainosvideo kesétapahtumista

- Tervetuloa Parkanoon mainostaulun uusiminen Vi3:n Keskustan risteyksessé. Parkanon Matkailuyhdistys
ry on Leader-hankkeen avulla suunnitellut ja toteuttanut Pysahdy Parkanoon —kampanjan, joka on sovitettu
kaupungin muuhun markkinecintiin. Kampanja nakyy, led-tauluilla, internet-sivustoilla ja sosiaalisessa
mediassa, taksien takaikkunociden tarroissa seké uusissa t-paidoissa messuilla. Myds kaksi uutta
mainostaulua.

- Yritys- ja asuintonttien markkinointi
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- Osastollla Asta-messuilla ja Pirkanmaan er&messuilla tuhansia kévijoitad

- Aktiivinen viestintd somessa ja kaupungin sivuilla levisi laajalti {Toni Rajala paivitykset vil 57 tuhatta,
Erdmessut n. 27 tuhatta, lasten lhan pihalla-péiva I15hes 23 tuhatia, Kaaman ensimmaéinen koulupéiva noin
16 tuhatta)

- MM-kultamitalisti Toni Rajalan laaja ndkyvyys, péatds veistoksesta ja lahjoituksesta stipendirahastoon

- Paatds osallistumisesta Tampereen Euroopan kulttuuripdékaupunki 2026 -hakuun.

- Uudet matkallu- ja markkinointisivut parkanoaon. fi lanseerattiin ja sivuja markkinointiin mm. googlehaussa ja
Youtubessa

- Mainosvideo kesétapahtumista

- Parkanon Matkailuyhdistys ry on Leader-hankkeen avulla suunnitellut ja kaupungin rahoituksen avulla
toteuttanut Pyséhdy Parkanoon —kampanjan. Pyséhdy Parkanoon —kampanjan myota on pystytetty kaksi
uutta mainostaulua seka lkaalisiin ettd Kurikkaan. Kaiken kalkkiaan kampanja nékyy neljéssé eri
mainostaulussa, led-tauluilla, internet-sivustoilla ja sosiaalisessa mediassa, taksien takaikkunoiden tarroissa
sekd uuslssa t-paidoissa, jotka péasivat ensimméaisen kerran néytille Pirkanmaan Erémessullia.

- Osasto Pirkanmaan erdmesstilla Kehitys-Parkin ja Kihnidn kanssa

Henkiléstdhallinto

Tehtdvaalueen tolminnan kuvaus

Henkilstbjaosto on padattava elin henkildstdasloissa. Henklldstojaoston tehtévéna on kehittédéd kaupungin
henkildstérakennetta. Henkildstésihteeri toimii jaoston sihteerind. Han toimii myés KT —yhdyshenkiléna.
Henkilistbasloiden yleisjohtamisesta vastaa kehitysjohtaja. Han toimil myds jaoston esittellj&né.

Talousarviovuoden |a suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset ja tavoitteot

Henkildst6hallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilia, joilla foteutetaan kaupungin yhteisia strategia-
tavoitteita: Tydympaéristén turvallisuus ja vilhtylsyys, henkiléstin tavoitteiden selkeys ja aktiivinen siséinen
viestintd, séanndlliset henkildstépalaverit ja kehityskaskustelut, henkilbstén osaamisen kehittdminen,
tydhyvinvoinnin ylldpito ja kehittdminen, kannustaminen henkiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen, vetovoiman
parantaminen tydnantajana.

Talousarviovuoden aikana suoritettiin loppuun TVA —jérjestelmén péivitys.
Henkilostopolilttisten tavolttelden toteutuminen

Parkanon kaupungin keskeinen voimavara on osaava Ja motivoitunut henkilistd. Kaupungin
vetovoimaisuudesta tydnantajana pidetdén huolta tarjoamalla mielekkéité tehtévié ja kehittdmallé
kilpailukykyisiad palkkausjérjestelmia ja véalittdmaélla aidosti henkiléstén tyéhyvinvoinnista. Henkiléstén
hyvinvointia lisd&vat myés kaupungin jérjestdmét mahdollisuudet osallistua oman tyén ja tydyhteistn
kehittdmiseen, miké rohkaisee henkildstéd uudistamaan tybprosesseja. Rekrytointihaastelsiin vastataan
tarjoamalla houkuttelevia asumisen ja elémisen vaihtoehtoja, mukaan lukien ocikeudenmukainen palkkaus,
jotka tukevat paikkakunnalle muuttoa.
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Henkiléstthallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yhieisié sirategia-
tavoitteita: TyGympdéristén turvallisuus ja viihtyisyys, henkildstén tavoitteiden selkeys ja aktiivinen siséinen
viestinta, sdénndlliset henkiléstépataverit ja kehityskeskustelut, henkildstén osaamisen kehittdminen,
tyShyvinvoinnin yllépito ja kehittdminen, kannustaminen henkiseen ja fyysiseen akfiivisuuteen, vetovoiman
parantaminen ty&nantajana.

TyGympdriston turvallisuus ja viihtyisyys

Syksylla 2019 otettiin kayttdon uusi koulu- ja kulttuurikampus Kaarna, jonka uudet ja modernit tilat tarjoavat
kaikille parkanolaisille peruskoululaisille ja lukiolaisille seké naiden henkilstolle turvalliset, terveelliset,
vilhtyisét ja ergonomiset tilat tydskennelld. Tybpaikkaselvityksissa arvioidaan tydsta, tydympéristosta ja
tydyhteisdsté aiheutuvia terveysvaarcja, haiftoja, kuormitustekijditd ja voimavaroja seka niiden merkitysta
tydntekijoiden terveydelle ja tykyvylle. Vuonna 2019 tydpaikkaselvitys tehtiin koulu- ja kulttuurikampus
Kaarnaan.

Kallion paivékodissa tehtiin rakenteellisia tutkimuksia ja niihin liittyen ty6turvallisuutta parantavia
toimenpiteita. Tilannetta seurataan aktiivisesti.

Kuntouttava tyGtoiminta ja nuorten tydpaja siirtyivat vanhalta paloasemalta keskustan koulu tiloihin.

Vuonna 2019 parannettiin kaupungintalon tilojen lammityksen séételyé vaihtamalla tydhuoneisiin uudet
patterit. Myds sisékattojen uusiminen aloitettiin. Samalla on uusitiu valaistusta ja eristetty iimanvaihtoputkia.

Tyontekijéiden tydnakemiseen liittyviin asioihin kiinnitettiin huomicta paivittamalla tyéndkemiseen liittyva
ohjeistus, joka sisélsi mm. ohjeen erliyistydlasien hankkimisesta.

Toimitllaturvallisuuteen panostettiin jarjestdmalla henkildstdlle koulutusta uhkaavassa asiakastilanteessa
toimimiseen. Kaupungin kiinteistbissa hélytysjérjestelmia on myds ajantasaistettu ja samalla on lisétty
kameravalvontaa. Liséksi vuonna 2019 perustettiin ty6- ja toimitilaturvallisuustydryhma, joka kokoontui
svksylld kerran ja antoi ehdotukset johtoryhméille.

Aiempien vuosien tapaan tyétilojen ergonomiatekijéihin kiinnitettin huomiota huclehtimalla siité, etta
tyéntekijéilla oli mahdollisuus saada kéyttéonsa ergonomisia toimistokalusteita. Myos tydturvallisuuskorttien
voimassaoloon kiinnitettiin huomioita. Tydntekijélld on mahdollisuus ilmoittaa léhelté piti tilanteista ja
kiinteistdihin liittyvistd vaaranpaikoista séhkdisesti.

Henkiléstén osaamisen kehlttdminen

Kunnan palveluiden jarjestdminen pohjautuu henkildstéon, joka on osaavaa ja voi hyvin. Kaupunki on
kyennyt lisddmééan tuottavuutta teknologian avulla ja taloudellisten paineiden vuoksi siten, etté henkildstén
mé&éré on suunnitelmallisesti véhentynyt vuosi vuodeita. Samaan aikaan kunnille on jatkuvasti annettu lisa
vastuita ja tehtévid, ja useimpien tehtévien vaativuus on merkittévasti kasvanut. Tdman vuoksi osaamisen
kehittamiseen on Kiinnitetty huomiota ja jérjestetty useita koulutuksia. Henkiléstélle on myds hankittu monia
digijarjestelmia, jotka jatkossa sadstévat resurssia, mutta niiden kéayitéonotto vaatii opiskelua.
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Henkildstoasioiden térkeité kysymyksid ovat avainosaajien saatavuus ja rekrytointi seké clemassa olevan
henkilbstén ammattitaidon ylidpitdminen. Henkilostdd on kannustettu kouluttautumiseen tarjoamalla
mahdollisuus osallistua tehtévissadn tarvittavaa ammattitaitoa adistévaan koulutukseen. Koko
organisaatiossa on kiinnitetty huomiota koko henkildstén tasapuoliseen kouluttamiseen. Osaamisen
kehittdmisessé on hyddynnetty mahdollisuuksien mukaan hankkeita lisdkoulutuksen saamiseksi.

Henklléston tavoittelden selkeys, aktlivinen sisdinen viestinté, sdénnolliset henklléstopalaverlt Ja
kehityskeskustelut

Alempien vuosien tapaan henkilostdlehti Parkki toimii tarkeéna viestintékanavana koko kaupungin
henkilostélle. Myds tydpaikkakokouksia ja toimialakohtaisia henkildstbpalavereita jérjestettiin s&annéllisesti.
Saanndllisesti kokoontuva lagjennettu johtoryhma toimi myds hyvéna viestiniikanavana ja
keskustelufoorumina ylimman johdon, keskijohdon, paéluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen valilla.

Vucden 2019 talousarviossa yhdeksi keskeisisté tavoitteista asetettiin organisaatioviestinnén kehittdminen.
Tamaén tavoitteen toteuttamiseksi rakennettiin vuoden 2019 aikana Parkanon kaupungin intranet, jonka
nimeksi tuli Pakki. Pakin on tarkoitus toimia tarkeimp&na koko kaupungin henkildsién sisdisen tiedotuksen
vilineeni asioista, joista aiemmin on lahetettiin séhképostia koko henkiléstélle. Pakki toimii myds
tietovarastona, joka korvaa Y -levyaseman. Pakista I6ytyvét kaikki henkildstdé koskevat asiat rekrytoinnista
tyésuhteen padttymiseen. Pakissa julkaistaan myds kaupungin toimintaa ja henkiltstod koskevia
ajankohtaisia juttuja, joita aiemmin julkaistiin Parkki-lehdessa.

Pakki avautui kcekayttidn laajennetulle johtoryhmiille lokakuussa 2019, Koko henkildstén kéyttdédon Pakki
avattiin vuoden 2020 alussa. Pakin my&ta Parkki-lehden julkaiseminen jéi historiaan. Parkki-lehti julkaistiin
viimelisen kerran joulukuussa 2019.

Osaamisen kehittdmisessé on hyddynnetty mahdollisuuksien mukaan hankkeita lisdkoulutuksen saamiseksi.

Tybhyvinvoinnin yllédplto Ja kehittdminen seki kannustaminen henkiseen Ja fyysiseen aktilvisuuteen

Vuoden 2019 talousarviossa nostettiin yhdeksi tavoitteeksi tydterveyshuolion kanssa tehtéivén yhteistyén
tiivistdminen ja kehittiminen ja varhaisen vélittimisen mallin jalkauttaminen I&pi koko organisaation.

Vuosien 2018-201¢ alkana otettiin kyttéén vakinaiselle henklidstélle suunnattu sdhkdlnen terveyskysely.
S#hkdinen kysely on tybntekijlle hyvé apuvéline omaan hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvien asioiden
arvioinnissa. Kyselyn avulla myd&s tytterveyshuolto ja esimiehet saavat tietoa tybntekijdiden terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvisté tarpeista. Tiedon avulla osataan suunnitella ja kehittéa tySntekijéiden tyékykyé ja
tydssé jaksamista tukevia toimia. Vuosien 2018- 2019 vaihteessa s&hkéinen terveyskysely toteutettiin
varhaiskasvatuksen, perusturvan ja teknisten palveluiden henkiléstélle. Vuonna 2020 ovat vuorossa koulujen
henkiléstd seké hallinnon tukipalveluiden henkildsto.
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Varhainen valittdminen on sekd tydntekijdn ettd tydyhteistn ja organisaation etu. Varhaisen valittamisen
mallin tavoitteena on henkiléstdn tydkyvyn sdilyttdminen, erilaisten ongelmatilanteiden ennaltashkaiseminen
ja korjaaminen yhtsisten pelisd&ntdjen mukaisesti.

Vuonna 2018 k&yttédnotetusta Parkanon kaupungin varhaisen vélittdmisen mallista seké tySkykyasioiden
puheeksi cttamisesta jérjestettiin esimishille koulutusta lokakuussa 2019 yhdessé tydterveyshuollion kanssa.
Esimiehet velvoitettiin viestim&in mallista omissa tydyksikdissaan. Varhaisen vélittdmisen mallin
kéyttéonotosta kerrottiin henkildstélle myds ParkkiHehdessa.

uonna 2019 tybterveyshuollon ohjausryhméssé pastettiin, etta tydterveyshuoltoyhteistyéta tiivistetdan
lisdamalla tybterveyshuollon kanssa kéytdvad keskustelua koskien henkildita, joilla varhaisen valittdmisen
mallin mukaiset raja-arvot ylittyvat. Paatettiin myds, ettd toimialoille toimitetaan sdénndllisesti tiedot
henkildstén sairauspoissaoloista. Nain tuetaan sita, ettd varhaisen valittdmisen mallin mukaiset toimet
kaynnistyisivat aina hélytysrajojen ylittyessa.

Totuttuun tapaan Parkancn kaupunki tuki henkilésténsé tybhyvinvointia mm, lounasseteleiden avulla seka
tarjoamaila monipuolista tyhy-toimintaa. Kaupunki kannusti henkiléstédan oman hyvinvointinsa
kehittdmiseen, erityisesti liilkuntaan. Tyhy-toiminta tarjosi pa8syn edullisesti esim. kuntosaleille, niska-
selkdjumppaan, uimaan, keilaamaan, luistelemaan tai hilhtdmaan.

Parkanon kaupungin vetovoimaisuutta tyGnantajana pyritdén tukemaan mahdollistamalla moderneja tyn
tekemisen muotoja kuten etétydta. Etatybjarjestely toimii joustavasti edellyttien eitd, molemmilla osapuaolilla,
tyontekijalla ja tydnantajalla on samanlainen kasitys etatydn tekemisen ehdoista ja periaatteista. Tédmén
vuoksi vuonna 2019 uudistettiin Parkanon kaupungin etétyita koskeva ohjeistus,

Vuonna 2019 kiinnitettiin huomiota myd&s tydeldmassi vallitsevaan jatkuvaan muutostilanteeseen ja siihen
lilttyvéén tydntekijéiden ty&hyvinvoinnin tukemiseen jérjestdmalla koko kaupungin henkiibstblle tilaisuus
osallistua dosentti Marja-Liisa Mankan luennolle koskien tyéeldmén muutcksessa pérjéémista ja tyon iloa.

Tukipalvelut

Tehtédvidalueen toiminnan kuvaus: Hallinnon tukipalveluita ovat talouspalvelut, toimistopalvelut, postitus,
monistamo ja puhelinvaihde/palvelupiste. Talouspalveluissa hoidetaan keskitetysti kaupungin taloushallintoa.
Tahén tehtavéalueeseen kuuluvat mm. talouden kehityksen seuranta ja analysointi, talousarvion ja
toimintakertomuksen valmistelu, kirjanpito ja tilinpaatds, ostoreskontra, maksulikenne, vesilaskutus ja
yleislaskutus, perintdtoimet, palkat ja elakeasiat, maksuvalmius ja rahoitus.

Toimistopalveluissa hoidetaan kaupungin asiakirjojen tietopalvelua, diariointia ja arkistointia.
Toimistotarvikkeiden hankinta on keskitetty. Myds postitus ja palveluneuvonta/puhelinvainde hoidetaan koko
organisaation tukipalveluna.

68



Talousarvion toteutuminen

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Tukipalveluita hoidetaan yhteensd 10 henkildn tydpancksella:
Kehitysjohtaja (50% palkasta), iaskentapaallikkd, 2 palkkaslhteerid, toimistosihteeri (palkaniaskenta 80%
tybajalla), toimistosihteeri (ostoreskontra, vesihuoltolaitos), toimistosinteeri {myyntireskontra),
tiedonhallintasihteeri, palvelusihteeri, isannditsijé/kirjanpitéja.

Keskelset tolminnalllset tavoliteet Ja niiden mittaaminen:

Tavoittest: prosessien tarkastelua ja toimintatapojen uudistaminen tarvittaessa. Turhan ty&n karsinta.
Séhkéisen arkistoinnin kéyttddnotto.

Vucden 2018 loppupuolella aloitettiin koko kaupunkia koskeva tiedonohjaussuunnitelma-projekti, jonka
tavoitteena on siirtyminen sahkdiseen arkistoon joka toimialan osalta vuoteen 2021 mennessa. Projektia
vietiin eteenpdin vuoden aikana.

Toimielintydskentelysté on Jérjestetty yhteisté koulutusta ja kéyténtdja on yhtenéistelty seka tétd kautta
osaamista vahvistettu, joka tuo mahdollisuuksia myds sijaisjarjestelyihin.

Talousarvicvuoden Ja suunnlittelukauden keskelset tolminnalllset muutokset:

Kaupunginhallitus paéatti syksylla 2019 ulkoistaa kaupungin talous- ja palkkahallinnon Monetra Pirkanmaa
Oy:lie 1.1.2020 lukien. Kéytanndn syista siirtyminen péatettiin toteuttaa kuitenkin vasta 1.4.2020. Tassé
ratkaisussa kaupungilta siirtyi 6 henkild& Monetran palvelukseen.

Parkanon kaupungin vuokratalot Cy:n isénnéinti siirtyi hallinnon tukipalveluiden hoidettavaksi 1.11.2018
lukien, jolloin rekrytoitiin is&nnditsija/kirjanpitéja. Taloushallinto slirtyl hallinnon tukipalvelulden hoidettavaksi
1.1.2019. Parkanon Vesi Oy:n talouspalvelut siirtyivat myés 1.1.2019. Syksylld 2019 tehdyn Monetra —
paatdksen myodta yhtit kilpailuttivat palvelut uudelleen, ja palvelut siirtyivét yksityisen tilitoimiston
hoidettavaksl. Tésté johtuen kaupunkl myds lopetti isénnditsijé/kirjanplidjan tydsuhteen.

Toimistotarvikkeiden, postituksen ja kopioinnin kustannuksia ei en&é kirjata sisaisesti, vaan ne vydrytetaan
laskennallisesti. Tassé sadstetdan erinaisid tydvaiheita.

ICT-palvelut

Tehtédvéalueen tolminnan kuvaus: ICT-palvelut sisaitéas alakohdat Ict-palvelut, Atk-verkko, Palvelimet ja
Teleoperaattorit. ICT -palvelujen tehtévéné on jarjestéa tietoteknisia palveluja seké varmistaa kaupungin
tietoteknisten jérjestelmien toimivuus ja ajanmukaisuus.

Volyymitiedot ja nliden kehitys: Tietohallintojohtaja ja jarjestelméasiantuntija. Méér&aikainen atk-
tukihenkilé ollut patkattuna osan vuotta erityisesti Suomi.fi —palvelun ja GRPR —tietosuo]akayténtdjen
valmisteluun.
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Parkanon kaupungin tietotekniikan ehkd kuvaavimpana volyymitietona voidaan pitda tydasemien magrén
kehitystd. Se on pysynyt yksittéisi& piikkejé lukuun ottamatta noin 20 tybaseman/kannettavan lisédéntymisena
vuadessa. Talla hetkelfa ty$iasemia on noin 450 kappaletta.

Keskelset toiminnalliset tavoltteet ja niiden mittaaminen:

Tavoite: Kehitetédn tietohallinnon toiminnan hucltovarmuutta ja selvitetdan esimerkiksi kuntayhteistyéhén ja
ostopalvelulhin liittyvia toimintamalleja.

Toteutuminen: Tietohallinnon huoltovarmuutesn liittyen on suunniteltu ja tullaan suunnittelun perustesila
toteuttamaan merkittéva verkon vikasiatoisuuteen ja hucltovarmuutesn kohdistuva investointl Parkanon
kaupungin core verkkoon. Toteuius samalla aikataululla, kuin koulukampus Kaarna valmistuu.

Kuntayhteisty® ei ole edistynyt tavoitekaudella.

Ostopalvelu ja rahoitus vaihtoehtoja on selkeytetty liittyen Kaarnan hankintaprosesseihin ja naitd samoja
hankinta ja rahoifusmalleja tullaan kéyttdmaan myods muualla, kuin sivistystoimessa tésta [&htien.

Toimintavuonna tapahtunut Kaarnan valmistuminen kuormitti tietohallintoakin hyvin merkittévasti. Vaikkakin
ostopalveluita kéytettiin monselta osin, myds omien resurssien osalta mentiin aérirajoilla. Hankkeessa
onnistuttiin kuitenkin erittdin hyvin ja Parkanolla on vahintdankin ajanmukalset laitteistot ja fasiliteetit. Tama
on edesauttanut etakoulutoiminnan jarjestamista Korona —pandemian aikana.

Myés taloustoimen siirtyminen Monetralle on ollut merkittéva tietojérjestelmaéllinen muutos. Tosin sen
painopiste gjoittui vuoden 2020 kevédseen, mutta valmistelut alkoivat jo vuoden 2019 syksylla.

Tuleva kehitys

Kéynnissa olevan poikkeusajan jalkeen jatketaan kaupungin runkoverkon muutostéitd ja palvelinsalin
vikasietoisuuden kehittémistd Kaarnan yhteyteen toteutettuun laitetilaan. Edelleen opittuna etétydskentelyn,
etéopiskelun, etdkokousten ja kuntalaisten séhkdisten palveluiden suhteen tuilaan panostamaan siihen, ettéd
valmiudet Korona -pandemian kaltaislin poikkeustiloihin tulevat huomioitua yha paremmin,
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Maaseutuhallinto

Tehtivaalueen toiminnan kuvaus

Maaseututoimen tehtéviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien
hallinnointi, muu maatalouteen liittyva opastus ja neuvonta seké vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon
jarjestémista uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat toimintansa vuoden
2013 alusta lukien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen véhimmaéisvaatimuksena oli vahintéén viisi
tydntekijand ja 800 tllaa. Kankaanp&én kaupungin hallinnolmalla yhteistoiminta-alueella taataan
lainmukaisten maaseututoimen tehtévien hoitaminen Parkanon maaseutuyrittsjllle.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Parkanossa toimivat tilat:

v. 2010 194 tilaa 1 290 hakemusta
v. 2011 191 tilaa 1 208 hakemusta
v. 2012 188 tilaa 1 176 hakemusta
v. 2013 186 tilaa 1 140 hakemusta
v. 2014 179 tilaa 1 171 hakemusta
v. 2015 168 tilaa 1 053 hakemusta
v. 2016 167 tilaa 858 hakemusta
v. 2017 164 tilaa 820 hakemusta
v. 2018 157 tilaa 797 hakemusta
v. 2019 158 tilaa «.774 hakemusta

Muu perusturva

Muuhun perusturvaan kuuluvat ympéristéterveydenhuolto, perusturvan tilahallinto eli Véistdn ja Rantakodon
tilakustannukset seké Pihlajalintu. Liséksi muun perusturvan alle kuuluvat elakeperusteiset Keva-maksut ja
muut sote-sopimuksen ulkopuoliset toiminnot mm. kotisiivous.

Kaupunginhallituksen alle filinpidoilisesti kuuluva muu perusturva on késitelty perusturvalautakunnan
kokonalsuudessa
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PERUSTURVALAUTAKUNTA
Perusturvapalveluiden foiminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhtelstyssa yksityisten palveluntuottajien kanssa
kuntalaisille kaupungin voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niitd itse jarjestamalla
tai palveluja hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnid sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestémis-, valmistelu- ja
toimeenpanovastuu on yhieisella perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa
yhtelstoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtévat.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistavat kuntalaisten terveyttd, sosiaalista turvallisuutta ja
toimintakykya lain edellyttamalla tavalla. Palveluilla tuetaan erityisasti kuntalaistan omatoimisuuden
sdilymistd. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jérjestdmisestd ja kehittdmisesta,
taloudesta seké toiminnan ja talouden seurannasta.

Volyymitiedot ja nilden kehitys

Perusturvalautakuntaan yhteistoiminta-alueella kuuluu kahdeksan (8) jdsentd; viisi (5) Parkanosta ja kolme
(3) Kihni6sta seka Parkanon kaupunginhallituksen edustaja. Esittelijéna toimii perusturvajohtaja.
Perusturvalautakunta ytan kokouksia oli kertomusvuonna 8 kpl ja ksiteltévié asioita yhteensé 79 kpl.

Yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunnalla on yksildjaosto, joka kéyttéé sosiaalilains&édénnéssa
méadrattya ratkaisu- [a paatosvaltaa, jotka lainsdddénndn mukaan kuluvat yksiléasioissa sosiaalihuocllosta
vastaavalle toimielimelle. Yksiljaostoon kuuluu 3 jasentd; 2 Parkanosta ja 1 Kihnidstéa ja esittelijana toimi
perusturvajohtaja. Yksildjaoston kokouksia oli kertomusvucnna 2 kpl ja késiteltévia asioita 9 kpl.

Kertomusvuoden 2019 keskeiset toiminnalliset muutokset

Vuodesta 2015 alkaen Parkanon kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut on hankittu Pihlajalinna -
ryhmittymaltd lukuun ottamatta terveyden- ja sosiaalihuollon viranomaistoimintaa, sivistystoimen tuottamaa
péivahoitoa ja Sastamalan kaupungin tuottamaa ympéristéterveydenhuoltoa . Kihnién kunta lilttyi Parkano-
Kihnié sote -yhteistoiminta-alueeseen 1.5.2015 alkaen. Parkanon kaupungilla on sopimuksen mukaisesti
jarjestamisvastuu Kihniéin sote-palveluista ja kaupunki vastaa viranomaistoiminnasta ja Pihlajalinna —
ryhmittymé vastaa Kihnidn muista sote-palvelulsta (péivéhoitoa ja ympéristéterveydenhuoltoa lukuun
ottamatta).

Parkanon kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n vélistd hankintasopimusta sovelletaan myés Kihnién
sotetoimintaan. Kihnidta koskevasta sole-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunki, ja kustannukset
vastaavasti siséltyvat Kihniéin sotehintaan.
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Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n, joka on
Pihlajalinna Terveys Oy:n tytéryhtit. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016 l&htien Pihlajalinnan
Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihnié sote-yhteistoiminta-alueen kunnalliset sosiaali- ja
tervayspalvelut. SLives Pirkanmaa Oy tuotii alihankinta Kolmostlen Terveys Oy:lle Parkano-Kihnié alueella
kotihcidon palvelut ajalla 1.5.2019 — 31.1.2020.

Alkalsemmin Pirkanmaan sairaanhoitopiiin Vammalan aluesairaalan yliapitdma Parkanon
mielenterveystoimiston toimintojen jérjestdmisvastuu on oliut Parkanon kaupungilla vuodesta 2016 lukien ja
palvelut tuottaa Kolmostien Terveys Oy Parkano-Kihnié alueella.

Kertomusvuonna 2019;

- Hyvaksyttiin ikééntyneen véestin hyvinvointisuunnitelma vuosille 2017 — 2025

- Nuorten osallistumis- Ja valkuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi mydnnettiin nuorisovaltuuston
uusille edustajille puhe- ja lasnédclo-oikeus perusturvalautakunta ytan kokouksiin

- Péaatettiin lahted mukaan Pirkanmaan perhehoitoyksikén laajentamishankkeeseen, jossa keskus
laajenee henkildkohtaisen avun keskukseksi.
Valtuutettiin Tampereen kaupunki toteuttamaan ja hallinnoimaan hankintamenettely Perhehoitolain
mukaisesta perheholdosta Parkanc-Kihnié alueelia

- Annettiin sijaintikunnan lausunto Lénsi- ja Sisé-Suomen aluehallintovirastolle 9Lives Pirkanmaa Oy:n
yksityisen ilmoituksenvaraisen toiminnan aloittamisesta

- Osallistuttiin Lénsi- ja Sisé-Suomen aluehallintoviraston syyskuussa tekemé&én tarkastukseen
kotihoitoon

- Hyviksyttiln lyhytaikalsen tehostetun palveluasumisen kriteerit

- Jatkettiin lapsi- ja perhepalveluiden (LAPE) kehittdmisty6t& muiden Pirkanmaan kuntien kanssa

Perusturvan hallinto
Tehtévaalueen toiminnan kuvaus

Perusturvapalveluiden hallinnon tehtdvéna on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml. sote —
ulkoistuksen toteuttamista.

Palveluiuotanto perustuu hyvéksyttyihin s&ddoksiin, toimintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalaisten
tasapuolisuus ja cikeudenmukaisuus huomioiden. Perusturvan asiakirjahallinnon, laskutuksen ja perinnén
seka muiden toimistotehtévien palvelut tuottaa keskushallinnon tukipalvelut.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Perusturvan hallinnon henkiléstéresurssina on perusturvajohtaja ja hyvinvointipaéllikkd ajalla
1.12.2018 ~ 31.5.2019. Henkilostdjaosto muutti hyvinvointipaalllkén nimlkkeen terveys-ja hyvinvointi-
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johtajaksi 1.6.2019 alkaen. Terveys- ja hyvinvointijohtaja aloitti tyéskentelyn 30.12.2019.

Sote -palvelut

Sote — palvelut siséltavat kaupungin viranomaistoiminnan ja Pihlajalinna — ryhmittymélta hankittavat sosiaali-
ja terveyspalvelut. Pihlajalinna vastaa kokonaisulkoistuksena perusterveydenhuotlon, suun
terveydenhuolion, erikoissairaanhoidon, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vammaispalveluista, osan
péihdepalveluista, mielenterveystoimiston, vanhustydn, kotihoidon, ravintohuolion ja pesulan palveluista.

Kihnién kunnan sote-palvelut siirtyivat yhteistoimintasopimuksella vastuukuntana teimivan Parkanon
hoidettavaksi 1.5.2015 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palvelut tuottaa viranomaistoimintaa lukuun ottamatta
Pihlajalinna — ryhmittyma.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet:

Asiakaslahtdisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen
Parkanossa hyodyntamalld muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja hyvié kéytantoja seka taysin uusia
fnnovaatioita

Palvelurakenteen tasapainoinen yllapito ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistydna

Lahipalvelujen sailyminen ja saatavuus Parkanossa
Korkean palvelun laadun séilyminen nykytasolla
Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta
Hyvilld palveluilta tuetaan alueen elinvoimaisuutta

Hankintasopimuksen mukaisilla ohjausryhméakokoonpanoilla seurattiin palvelutuotantoja seké niiden
kehittémisté ja laadun séilymista.

Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta
Tehtavialueen toiminnan kuvaus
Lapsl- ja perhepalvelut

Vuodesta2015 alkaen Parkanon kaupungin seka toukokuusta 2015 alkaen Kihnién kunnan sosiaali- ja
terveyspalvelut on tuottanut Pihlajalinna -ryhmittymé lukuun ottamatta terveyden- soslaalihuclion
viranomaistoimintaa, pdivéhoitoa ja ympéristdterveydenhuoltoa. Kunnan tuottamia ja virkavastuulia
suoritettavia tehtévié ovat lastensuogjelu, lastsnvalvonta ja toimeentulotuki seké tydelimén palvelukeskuksen
palvelut. Ndiden kokonaisuuksien liséksi viranhaltijapéétos tehdéén kunnassa vammaispalvelun palveluista,
kehitysvammahuollon erityishuollosta, péihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidentuesta, pitkdaikaisesta
laitoshoidosta (vanhainkoti), kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikéihmiset,
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paihdehuolto, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Naiden
viranomaistehtavien liséksi kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinta.

Keskeinen viranomaistehtéivé on yksityisen palvelutuotannon ohjaus-, seuranta- ja valvontatehtaviét. Vuonna
2019 tama tehtdvéa korostul valvontaviranomaisen {Aluehallintovirasto) antaessa kunnille vuoden alussa
mééardyksen alusillaan clevien yksitylsten asumispalveluyksikbiden toiminnan tarkastamisesta maéraajassa.
Parkano-Kihnidn sote-alueslla tarkastettiin toukokuun 2019 loppuun mennessé 9 asumispalveluyksikkés
seké aloltettiin kotihoidon valvonta, joka kesti helmikuulta 2019 koke kertomusvuodenvuoden ajan.

Alkuvuonna 2019 jatkettiin tiivisté osallistumista sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun. Uudistus kaatui
8.3.2019 ja Pirkanmaan kunnat pééttivat jatkaa uudistustyétd kuntavetoisesti. Kertomusvuonna kiinnitetiin
huomiota yhtelstolminnan jatkamiseen ja kehittdmiseen Pihlajalinna-ryhmittymén kanssa.

Sosiaalitoimi tydskentelee yksilén, perheen ja yhteisdn hyvéksi pAdméaarana vaikuttava ja kustannustehokas
tyd, jota toteuttavat tydstésin innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat. Kuntalaiset pa&sevét sosiaalihuclion
palvelujen piiriin seka saavat paétokset hakemuksiinsa lain antamissa maaraajolssa.

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittamistybté jatkettiin vuonna 2019 edelleen, huolimatta valtakunnallisella
tasolla tapahtuneista muutoksista sote-valmistelun osalta. Valtakunnan ohjauksessa kevéan 2019 johdosta
tapahtuneet muutokset eivét véhentineet maakunnallista tai paikallista tahtoa edelleen kehlttédé ja innovoida
entista toimivampia iapslperhelden palveluita.

Pirkanmaan kuntien yhteinen ndkemys on ollut edellesn kehittda lapsi- ja perhepalveluita eteenpéin yhteisin
voimin. Kuntien vélinen yhteistyd on ollut aktiivista ja keskustelevaa, hyvié kaytintdjé ja osaamista on jaettu
eri toimijoiden kesken. Maakunnallinen lapsi- ja perhepalvelulden ohjausryhmé on jatkanut toimintaansa.
Parkano on osallistunut aktiivisesti chjausryhmén toimintaan sen yhtené jéisensna ja koko Lape-tydskentelya
yllapitéviin erllalslin tyéryhmlin. Maakunnalliset perhekeskukset ovat klynnistynest ja monipuclistaneet
toimintojaan ja palvelutarjontaansa.

Maakunnan tavoitteena oli vuoden 2018 loppuun mennessé kéynnista4 jokalsella
paikkakunnalla/yhteistoiminta-alueella toimivat perheiden kohtaamispaikat. Kohtaamispaikka on matalan
kynnyksen fyysinen tila, jossa tuotetaan paikkakunnan tarpeesta késin olevaa toimintaa. Tavoitteena on, ettd
toimijat yhdistévét osaamista julkisen, yksityisen Ja kolmannen sektorin kesken.

Parkanossa perheiden talon (Kosken talo) kéyttdonotto toteutui syksyn 2018 aikana ja se on tirked saavufus
perhepalveluiden kehittémistydssé yhdessé palveluntuottajien kanssa. Keskittaméllé palveluita, tolmijoita
seka tarjoamalla ennalta ehkéisevia palveluita olemme monessa kohdin edelldkavijbité suhteessa mm.
naapurikuntiimme. Hucmionarvoista on yksitylsen osuus, jolla my&s mainittava merkitys tarkasteltaessa
hallituksen ohjelman tavoitteita monialaisista toimijoista. Koimas sektori ja seurakunta ovat my&s aktiivisessa
roolissa.

Perheiden talossa on paitsi perheille suunnattuja palvelulta, teimintaa, tietoa, vertaistukea myds
ammattilaisten yhteistydta tukevia tyémuotoja; toimivat rakenteet, osaamisen jakaminen, monlalainen
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tietdmys jne. Tavoitteena on paikallisesti, Kosken talon mydta, hankkia kokemusta laajemman
perhekeskuksen perustamisesta alueelle. Télldin Kosken talo voisi keskitty8 perheiden kohtaamispaikkana
toimimiseen.

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittimiseen suunnattu valtion rahoitus pééttyi jo 2018 vuoden lopussa, mutta
lapsiperheiden palveluiden kehittimiseen ollaan hakemassa uutta valtion rahoitusta. Paatoksid odotetaan
vuoden 2020 kevaan aikana. Monialainen tydryhmaétydskentsly jatkaa edelleen toimintaansa.

Maakunnallista lasten ja perheiden palveluverkon suunnittelutydta jatketaan sen pohjaita, mita aiemman
sote-maakuntavalmistelun aikana ehdittiin jo saada valmiiksi. Keskidsséa tulevat olemaan ennalta
ehkdisevien ja matalan kynnyksen palveluiden toteutuminen paikallisesti. Palveiulta tullaan myds osaksi
keskittdmésn alueellisesti, jolloin turvataan tarvittava riittéva erityisosaaminen, mm. vammaispalveluiden tai
lastensuojelun osalta.

Ikélhmisten palvelut

Ikdihmisten palvelujen maakunnallisen kehittamistydn kd&nnekohtina olivat vuosien 2016 —-2019 aikana
STM:n 1&0 kérkihanke Pirkanmaan |kéneuvo ja sote-uudistuksen edellisen valmistelukauden
tybryhmaétydskentely. Ik&ihmisten palveluihin kirjoitettiin maakunnan eri toimijoiden kanssa yhteinen
“Suunnitelma ikéihmisten yhteensovitetusta palvelukokonaisuudesta Pirkanmaan maakunnassa™. Parkano-
Kihnl6 sote-yhteistoiminta-alue ei osalllstunut 1&0 karkihankkeeseen, mutta on clfut mukana Pirkanmaan
maakunnallisen kdihmisten palvelujen suunnitelman laadinnassa. Strategisiksi tavoittelksi ikéihmisten
palveluissa on Pirkanmaalla asetettu osallisuuden edistiminen, asiakasléhtdisyyden vahvistaminen
neuvonnan Ja asiakasohjauksen kelnoin, matalankynnyksen toiminnan lisi&minen, kotona asumista tukevien
palvelujen kehittdminen ja asumisen uuden innovatiiviset ratkaisut.

Parkanon ja Kihnitin sote-yhteistoiminta-alueen ik&éntyneen vaestén hyvinvointisuunnitelma péivitetdan
vahintédn valtuustokausittain. Ikdéntyvén vdestén hyvinvointisuunnitelma vuosille 2017 — 2025 péivitettiin
vuonna 2019. Suunnitelmaan kirjattiin idkkéiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi painopistealueet
kuluvalle valiuustokaudelle, joista yhtena keskeisempana toiminnallisena muutoksena matalan kynnyksen
palveluohjauksen ja asiakasohjauksen kehittdminen. Palveluchjauksella tarkoitetaan varhaisen valheen
neuvontaa ja ohjausta, keskitssé on matalan kynnyksen tavoitettavuus.

Palveluohjaus sote-yhteistoiminta-alueella kéynnistyi 1.5.2019 ja Ikétori aloiiti toimintansa 18.10.2019. Ikétori
on ikdihmisten matalankynnyksen kohtaamispaikka, josta saa neuvontaa ja ohjausta kasvokkain. lkatorilla
jarjestetddn toimintakykya ja hyvinvointia yllapitévaé ohjelmaa, luentoja, esittelyjé ja kohtaamisia. Ik&tori ja
palveluohjaus toimivat myds linkking alueen jérjesttjen ja vapaaehtolstoimijoiden kesken.

Sote-yhteistoiminta-alueen kotihoidon palvelut vuodesta 2016 vuoden 2019 toukokuuhun saakka on
tuottanut Kolmostien Terveys Oy. Kolmostien Terveys Oy kiyitl 9Lives Pirkanmaa Oy:t& yhteistoiminta-
alueen kotihcidon kokonaisuuden alihankkijana 1.5.2019 - 31.1.2020, jonka j&lkeen palvelutuctanto siirtyi
takaisin Kolmostien Terveys Oy:lle.
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Pirkanmaan perheholdon seké henkilkohtaisen avun keskus

Maakunnaliinen perhehoidon yksikkd aloitti toimintansa jo vuonna 2014, ensin kehitysvammaisten
perhehoitoon keskittyvéna yksikkéné ja vueden 2016 aikana laajentaen telmintaansa koskemaan ikaihmislé
ja mielenterveys- Ja péihdekuntoutujia. Parkanon ja Kihnién yhteistolminta-alue lliityi ikéihmisten perhehoidon
ykslkkdon 1.1.2019 alkaen. Vuoden 2019 alkana maakunnallisesti tehtiin péatds yksikdn laajentamisesta
koskemaan vammaispalvelun henkilékohtalsta apua. Maakunnallinen yksikkd vastaa tydnantajamallilla
toteutuvien henkilékohtaisten avustajien palkanmaksun seké tydsuhteeseen lilttyvan ohjauksen ja
neuvonnan toteutumisesta.

Parkanon kaupunki teki sote-yhteistoiminta-alueelle sopimuksen liittymisesta Pirkanmaan RaiSoft-
toimintakyvyn arviointimittaristoon syksyll& 2019. Pirkanmaan tydryhmét kokoontuivat saénndllisesti syksyn
aikana. RaiSoft-toimintakyvyn arviocintimittaristo otetaan yhteistoiminta-alueella kéyttéén vuoden 2020
aikana.

Volyymitiedot Ja kehitys 2019

Sosiaalityon paallikk, sosiaalitydntekijd 3, sosiaaliohjaaja 3, sosiaalipalvelusihteeri, tybllisyyskoordinaattori
kuntouttavan tybtoiminnan palveluohjaaja ja tyGvalmentaja, vanhusty®n asiantuntija 2 seka kotitalous-
tyontekija. Kertomusvuoden aikana viranomaistoimintaan rekrytoitiin elokuusta alkaen toinen
vanhustydnasiantunija.

Valviran ja aluehallintovirastojen ohjauksen ja valvonnan tavoitteena on varmistaa, etté ikéihmiset saavat
sellaista hoitoa ja hoivaa, jota lait, asetukset ja vanhustenhuollosta annetut suositukset edellyttéivét.
Vanhuspalvelulaissa saadetan jarjestdmisvastuussa olevan kunnan velvollisuuksista seké mm. l[aadun
varmistamisesta. Parkano-Kihnit sote-yhteistoiminta-alueella oli aikaisemmin ikéihmisten palveluissa vain
yksl viranhaltija, joka vastasi vanhuspalvelujen viranomalstoiminnasta. Asiakasméérien jatkuva
lisdéintyminen ja valvonnan seki ohjauksen kasvava tarve edellyttivét liséresurssointia vanhustybhon.

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden liséksi kaupungilia ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimivat viran-
haltijat:

Hallintoylildzkéari 40 %, koulutuksesta vastaava laékari 50 %, vastaava sairaanhoitaja
|aakkeenméaara@misoikeus 10 %.

Vuoden 2019 keskelnen tavolttelden toteutuminen
1 Palvelujen saatavuus
Eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistdminen ja syrjaytymisen

ehkéiseminen oikea-aikalsesti seki tarvittavan palvelun saaminen lakisaéteisessé méaaraajassa.
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Seuranta/mittarit
Mittarina alkarajojen toteutumiseksi kéytetddn yhtelstoiminta-alueella

o Lastensuojeluilmoitusten kasittelyaika 7 arkipdivan kuluessa, toteutunut

o lLastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta, toteutunut

e Vammaispalveluhakemuksen késittelyaika 3 kuukauita hakemuksesta, toteutunut

e Vammaisten henkildiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipéivan kuluessa yhteydenotosta,
toteutunut

e Vammaisten henkildiden palvelup&atés 3 kk:n kuluessa hakemuksesta, toteutunut

s Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tdydentavaa ja ennaltaehkéisevai toimeentulotukea
koskevassa asiassa viimeistaén 7. arkipdivana pyynnésta, toteutunut

+ |kaihmisten palvelutarpeen arviointi 7 péivén kuluessa yhteydenotosta, toteutunut

= |kaihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistidén 3 kk:n kuluttua paattksests,
toteutunut

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Parkano liite

Odotusajan iakkaan henkildn sosiaalipalveluihin Parkano liite
Odotusajat idkkéén henkildn hakeminen sosiaalipalveluihin Parkano liite
Avosairaanhoito; ldékérinvastaanotto Parkano iiite

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnid liite

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnid liite

Odotusajan iakkadn henkifén sosiaalipalveluihin Kihnid liite

Odotusajat idkkaan henkilén hakeminen sosiaalipalveluihin Kihnid liite

Avosairaanhoito; |[Aakarinvastaanotto Kihnid liite
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Muérilliset mittarit

Kiredlisissd fapauksissa sosiaalipatvelujen tave on anviofiava vilpymStia.
Muissa kuln Kreelisissd tapauksissa kunta on veholinen Erjestdmaan 76 vuolia tiytianecle paisyn sosiaalipalveluen tarpeen arvicintin vimelstdén
seitsem &nteng arkipéivénd sild, kun héin talkka hdnen lallinen edustajanse 18l omaisensa talkka muwx henkiid tal virenomainen on ottanut yhieyttd

soslaslipaiveluista vastaavaan Kunnan virenomalseen palvelujen saam iseiml. Vastaavasii kunnan on jdrfestetiavdl padsy soslaalpalivetulen tarpeen arviohtiin

PARKANO

vammaisetwksista annetun lein 9 §'n 3 momentin 3 kohdan mukalsta eltikett? saavan holtclukea saavalle

2018

Mittari Paivelutuctanio- Huhtikou Heinkkuy Lokaluu
yKeikid 2019 2018 2019

Tastensugelu paivelumrpeen |Paiveliiarpeen aivio on |Fanano
arviolnil valmistunuyt 3 kk

maardaessa 20 4
[Lastensucielimoftusten (Imoflusten madrd / Panano B
fasltety ksitiely 62 &5
| 7 vik kuluessa
. Imciuksesta
(Vammaisien henklicklen  |Arvioinnin toteuluminen | Parkano
|paiveitarpeen seNitys Imelstdsn 7 arkipdavan :

L “mm:a:m;Gnmaa [toweutunt 0 wik Svrk 0wk
Vammalsien henkiciden  |Pastos 3 KK kuluessa Parkano
paivelipastas hakemuksen tekemisestt ol paswskstd Icteutunut e naickes
Tomeentulchudpadios Paditksen eXeminen  |Parkano B e ]
Imeistian 7 avkiplivand

hakemuksen ————— - -

[saspumisesta
Keskustel: sosiaal- Toteutuminen Panano o | W
viranom alsen kanssa vimelstadn
toim eentuofuldasissa

|7 erdpavand pyynnost |
at ikkéidn henkilon sosiaalipalvelulhin
Seurattava asla Mittar Palvelutuotanto. 1.1.-30.62010 1.7-31.12.201%
_ykekk L

ikdihemisten paivelularpssn | Totautuminen Pariano Totetutunut Toteutunut
{anviointl vimaistiin 7 wik kulutha
| yhizycenotosta
Ikiihmisten sosiealipaveluld [Toteutuminen vimelstéidn |Parkano Totsulunut Toteutunut
en saamisan odotusaka 3 kk kuluttua patSieest
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otu
soslaalipalveluthin Parkanossa
1.1.-30.6.2019 1.7.-31.12.2019 Lisétietoja:
‘ Keskimairsiinen Kes'“l m’”“(:e "
dotusalka
Palvelu ° hakemuksesta
hakemuksesta palvelun
iseen palvelun
saamiseen
Palvelutarpeen arviointi 1-7wk 1-7 vrk
| Palvelutarpeen mukean
Omaishoidontuki n. 14 wrk- 2 kk n. 14 vrk- 2 kk
Turvapuhelin n. 1-7wk n. 1-7 vrk
Tukipalvelut / ateriat n. 1 vrk n. 1wk
IKauppu-asiuintipaIvdu n. 1-3wk n. 1-3 vrk
Kotihoito 1- 5wk 1-5vrk Paiveluts FRdaan
Ympérivuorckautinen hoito
|(Tehostettu palveluasuminen, 1-3 kk 4-3 kk . . -
|Parkanossa ei laitoshoitoa) tﬁ:;gm[:fﬁ:ﬁ
Qdotusajat idikkddn henkildn hakemiin
soglaal lulhin Kihnid
1.1.-30.6.2010 1.7.-31.12.2019
Keskimidrilnen Keskimé#rdinen
vel odotusalka .
£ u hakemuksesta palvelun helgmitksegin
saamiseen Py
| saamiseen  |Lis&tistoja:
Palvelutarpesn arviginti 17 vrk 1-7 wk
Palvelutarpeen mukaan
Omalshoidontuki n. 14 vrk- 2 kk n. 14 wk- 2kk
Turvapuheiin n. 1-7 vik n 7wk
Tukipalvelut / ateriat n. 1wk n. 1vik
Kauppa-asicintipatvelu n. 1wk n. 1wk
i(oﬁhoito - 1- 3wk 1- 3wk Palvelutarpeen mukaan
Ympérivuorokautinen hoito (laitoshoito ja 13 kk 1-3 kk Kiireellinen sioitus
tehostettu palveluasuminen) tehdaéin vilitdmésti |
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Avosairaanhoito: Biikéirivastaanotto
Tiedot holoiakuun foleutumisesta paivitelaiin kolme kertaa vuodessa. huhtikuussa, eloluussa ja jouukuussa

Vimeksimm #t tiedot: 2019 _ _
Seurattava asla Mittari Yhalkkd Huhtikuu Elokuu Joululeiu
[Ynteydensaand| Tavolte 80 % Parianon 7%
keskuksesn teneyshaskus 23 % 82%

puhelimtse (8-16 valiE)
IVastausprosenttl Callback 100% Caliback 100% Callback 100%
Kiresllinen yhteydens aani
arkISIn. vitka-aikana Toteutunut 100% Toteutunut 100% Toleutuncut 100%
Holdon tarpesn arvioinil Arviolnnin tofeutuminen 3 [Parkanon

vk sisdlls yhieydenototsta (ferveyskesiurs Totewutunut 100% Toteutunut 100% Toeytunut 100%
Odolus atie [2karin Afansaamnen vimaist3an [Parkanon
vasiaanoiolie 3 ki sisilld yhteydenotosta [terveysiesius

lihelieen saapumisesta Toteutunut 100% Totautunut 100% Toleutunut 100%
Hokdon jarestyminen max 45 vim max 2 vkoa 3-4 vkoa
Koimas vapas alka Eskarn Parkanon
vestaanoiolle (T3) [terveyskestus 45,0 9 28
Koimas vapaa atka Parkanon
salraanhoitajen vestaanciolle terveyskesius 10 -] 17
(T3]
Koimas vapaa aika Parkanon
heam mas daksrin lerveyskesius 43 43.5 836

satasnololie (73

Avosairganholto: léakarivastaan [+4

Tiedot hollotakuun lotevhemisesta péviietiin ioime kertaa visodessa, wntkiansa, elohiussa ja [culuianissa

mmat e =
Seurstava asls Mitian Yikslkkd Huirtilu Elokau | JouRsians
Viieydensaant Tavdie 20 % 10N
ierveysimslukseen pubietimitse (B-16 A % 9% 2%
Vastausprosentt
Kl yiteytsneannl arisis, vimelang Totsukmut 100% Toleutmd 100% |  Toteutunt 100%
Hoidon bpeen arvigint Anioinnin DRRULMNen 3 [Karvn

ik Sl yhteywdenchotsta (eveySesS |y it 100% Toteund00% |  Totsutuus 100%
Cocusa A BEAM vaseanainia Aansaamnen vimeistaén [Kinion

3 ki sisil3 yhieydenotosla keslus

e apiaons Toteukinut 100% Tommmt 100% |  Totewturut 100%
Holdon jiesyminen Avio-ma T 1-2vioe 1-2vkoa
amas vapan ek I vastamctoe (T9) Knridn

eveyskeskus 16 L B
Kehmias Ve alia sarasnhoftagan el Yieensd semen paivin | Yieenssaamans
vastamoble (V3) terveyskesius ST, Vimerian . |pisvind wincaaan Y/Omas samara pavi,
seuraavena pivand Soravan i

Koimas vepea ala lemmassidm Khritn o % e
vasia [1E] vy R s
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Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta KHNIO 2018

Kireelisiss tapauksissa sosiaalpalvelujen
tarve on anvicitava vilpymBitA

Muissa kuin kiireelisissh tepauksissa lurta on
vetvolinen jarestimaan 76 vuotia 12yitaneelie
‘passyn sosiaalipalvelujen tarpeen anviointin
viimeistaan seitsemantena arkipavana siita,
kun hitn talkka hinen lailinen edustajansa tal
omaisensa taikka muu henkilt tai vircanomainen
on ottanut yhieytts sosiaaipaheliista
vastaavaan kunnan vimnomais.een palvelulen
saamiseksi. Vestaavasti kunnan en
JAjestetidvi phitsy sosiaafipaiveliien tarpeen
anviointin vemmaisetwksista annetun jain 8
§:n 3 momentin 3 kohdan mukaista elketid

saavan hoifolukea saavalle.
Seurattava asla Wittarl Palvelutuctanto- Huhitiuu Helndkuu Lokakuu
yhlids 2018 2018 2019
Lastensucjelu paivelularpecn arvionti Paivelularpeen arvio on | Kimio
vaimis tunyt 3 12 selilysta
ma3araaassa 12 selvitysta
Lastensugjelilmohsien kisitely Iknqmslen méswa/ Kihnis 23 im,, joksta 22Kss. on 23 itmoitusta, joista 22
kissitiely alciteit 7wk ku Kas. On alokettu 7 wk
e usssa tuliessa
7 ik Kuluessa
imoituksesia
Vammaisten henkiididen paielularpean Arvicinnin toleuiuminen | Kimid
seiviys vimeistaan 7 ardpiiviin ¢ hokemulsia ehaemusia  (0wk
kulues sa yhieydenolosta
Vammaisien henkiidkien paivelupiiiitis Pastos 3 ik kuuessa Kibwes & paaitksi woleutunut
hakemuksen iekemisests -
Toimeentulohdipsids Pastoksen tekeminen | Kinid
vimeistaan 7. arkiplivana 100 % , 100%
hakemuksen
sazpumisesta
Keskuskel sosiaalvianomaisen kanssa Toteutuminen viimeistaan |Kihnid
oimeeniuohukiasiassa 7, arkipaivana pyynnist 100 % 100 %
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Henkll3std- Yhtdalkalsten Yks[l8ityjen
mitoltus astakkaldan asiskkalden
2019|Holtotaso Max. Palkat m — lem KhyttSasta
! Plhlajalinna Parkano / Rauhala, Parkano Tehostettu palveluas 52 0,65 47174 178 91,31
i Plhiajslinna Parkano / Rantakoto, Parkano Tehostettu palveluas) 26 0,66 25,15 49 95,79
: Plhlajalinng Parkano / Villst8, Parkana Tehostettu palveluas 24 0,71 23139 37 97,47
i Pihlajalinna Parkano / Nilttykotl, Parkano Itsen#inen asuminen 14 0.24 _9‘_7_5_.i__ 10 97,53
i Plhlajalinna Parkano fUunilintu, Parkano Tehostettu palveluas 7 1,74 7 . 7 100
|Pihlajelinna /Parkano/Pihiajalintu, Parkano Asumispalvelu 13 0,74 - 10,5;_:_ 18 87,72
Pihlajalinna Parkano / Vuodeosasto, Parkano |Terveyskeskus 20 0,68 _ 1?,55 u 451| 87,78
Plhiajalinna Parkano / Vuodeosasto Kihn!3 Terveyskeskus 8 0,88 B 4,95__ ] 5= 12,27
:Plhlamllnna Parkano/Kotlpihlaja, KIhni3 Asumispalvelu 11 0,75; B 10,3_5 11 94,12
EPIhIaJaIInna Parkano /Suutarinpihlaja, Klhnld |Tehostettu palveluas 30 2,51 29,44 59_"_ _98,&
Piivystyskiynnit Parkanon terveyskeskuksessa
Pélvystyskéiynnit | 2014 2015 2016 2017 2018 | 2018
Yhteensé 11127 10344 9962 10617 10341 | 10770
Parkano 8648 8101 7828 7298 8060 | 7205
Ulkokuntalaiset 2479 2243 2134 3319 2281 | 3565

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildstd yhteistoiminta-alueella

Sosiaalihuclion toimeenpanoon kuuluvista tehtévistd vastaa sosiaalihuolion ammatillinen henkildsid, jolla on
kelpolsuuslain (272/2005) mukainen pétevyys tehtéviin. Virat ja tySsuhteet thytettiéin patevilléd tolstaiseksi

voimassa olevilla palveiussuhteilla. Lis&ksi huomioldaan riittévé toimistotydn asiantuntemus mm. kaupungin
tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkildstén koulutustarve on kartoltettu kehityskeskustelujen yhiaydessa ja henkilbsttin ammattitaitea

yliapidettiin seka yksilo- ettd yhteiskoulutuksilla. TySyksikdssa pidettiin sééinnélliset asiakastydn tiimit ja
tydpalkkakokoukset tuklen henkildstéé vahvaan vuorovaikutieiseen viestintéén ja keskinéiseen
vuoropuheluun. Henkildstén jaksamista ja motivaatiota tuettiin kaupungin yleiselld tyky-toiminnalla seké
tydyksikdn omalla tyky- ja virkistystoiminnalla.

Mittarina henkildsttin osalta klytetiian: Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittéimishankkelsiln ja
muihin ty6n kehittmistoimintoihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tyénohjaus ja tydpalkkakokoukset.
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Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin on ollut 100 %. Koulutusta on jarjestetty siséisind ja ulkoisina
koulutuksina. Henkilosts on cllut mukana niin sote-maakuntauudistustydryhmissé kuin Pirkanmaan
kuntavetoisissa kehittAmistyéryhmissé omien tehtdvakuviensa mukaisesti. Kehityskeskusteluiden kattavuus
on 100%. Ryhmé@muotoista tydnohjausta on jérjestetty sdénndilisesti sosiaaliohjauksen ja —ty&n
viranhaltijoille. Tydpaikkakokousten maéré on kertomusvuonna yhteensé sosiaalitoimiston ja
tyGllisyyspalveluiden osalta yhieensa 51 kpl.

3 Yhtelstyd soslaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivisté yhteistydtd Parkano-Kihnid sote-yhieistoiminta-alueen
muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymé&n kanssa. Tavoitteena on
kustannustehokas palvelujarjestelma, joka tuottaa palvelut asiakaslahtbisesti. Palvelujérjestelmé
mahdollistaa henkiléstén erikoistumisen ja kehittymisen omassa tyGsséén alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja
Pihlajalinna tekevét saumatonta yhteistydtd palvelujen jérjestdmiseksi kuntalaisille. Tydntekijdiden
vuoropuhelua ja tyGskentelyé rajapinnassa tuettiin jarjestdmalla séénnollisia tapaamisia ja tarvittavia

asiakasryhmittéisla aslantuntijatimeja.

Perheneuvolan lapsi- ja perhepalvelujen tiimi on kokcontunut viikoittain. Pikkulapsitiimisséa neuvolan,
sivistyksen ja sosiaalitoimen asiantuntijat kokoontuvat kahden kuukauden vélein. Lapso-lastensucjelutiimi
kokoontuu kaksi kertaa kuukaudessa. Samoin oppilastiimin kokoontumiset ovat kaksi kertaa kuukaudessa.
Nuorisotiimin tapaamiset on jarjestetty kuukausittain. Aikuissosiaalityén ja terveydenhuollon ryhmé
kokoontuu viikoittain. Terveydenhuolion ja vanhustydn rintamaveteraanien kuntoutustydryhma kokoontui
neljé kertaa. Vanhustybn kehittédmisryhmé kokoontuu kahden kuukauden vélein. Selvitd, arvici ja sijoita
{SAS) asiantuntijatiimin kokoontumiset ovat kolmen viikon vélein ikdihmisten palveluissa samoin
omaisholdontuentiimi. Mielenterveyspalvelulden SAS kokooniuu kerran kuukaudessa, Lisdksi perusturvan ja
palveluntuottajan henkilostd on ollut edustettuna hyvinvointitybryhméssé, liikennetyéryhméssa ja Parkanon
senioritalohankkeen suunnitteluryhméssa.

Parkanossa ja Kihnitssé toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmét, joiden tehtavané
on sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan hankintasopimuksen johto, ohjaus ja
valvonta. Ohjausryhmien tyéskentelya yhtenéistetdén talousarviovuonna.

Tiivista yhteistybté tehdéén myds muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistydkumppaneita ovat olleet mm. muut
hallinnonalat, jérjestot ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monialaisia hy&tyja. Toimivilla
vhteistydrakenteilla mahdollistetaan yhteistydkéytanteiden siirtyminen arjen tyéhén.
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Mittarina yhteistydn seuraamiseksi kdytetdén yhteistoiminta-alueella

Ohjausryhmén kokousten maéra kertomusvuonna oli Parkanossa 3 ja Kihnitissé 2 seka Kihnidssé yksi
kuntalaistilaisuus.

Muuhun perusturvaan kuuluvat ympéristdterveydenhuolto, Viistén ja Rantakodon tilakustannukset seka
eldkeperusteiset Keva-maksut seké muut sote-sopimuksen ulkopuofiset toiminnot.

Ympiristoterveydenhuolto
Tehtévaalueen toiminnan kuvaus

Ympéristéterveydanhuolto turvaa kuntalaisille terveellisen alinympéristdn sek& hyvan ympdristén tilan ja
ekologisesti kestévin kehityksen. Ympdristéterveydenhuollon osaprosessissa tuotetaan terveysvalvonnan,
ympdéristdnsuojelun seké eldinldakintdhuolion palvelut.

Ympéristdterveydenhuolto on toteutettu vuoden 2014 alusta yhtsistoiminta-alueen toimesta, jossa
vastuukuntana on Sastamalan kaupunki.
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Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelujen toiminta-ajatus: Slvistyspalvelujen toiminta-ajatuksena on luoda joustavia ja
kannustavia oppimisen polkuja seka edistda kuntalaisten hyvinvointia laadukkaita sivistyspalveluita
tucttamalla osaavan ja motivoituneen henkildkunnan toimesta seké ostopalveluina.

Lautakunnan toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalvelujen osalta varhalskasvatuksesta,
perusopetuksesta siséltden erityisopstuksen, lukiokoulutuksesta, kirjastotoimesta, vapaa-aikapalveluista
siséltden kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelut, seké aikuiskoulutus- ja musiikkiopistetoiminnasta
ostopalveluina.

Lautakunnan keskeiset toiminnalliset tavoitteet
1. Jérjestda laadukasta varhaiskasvatusta, esiopetusta Ja perusopetusta.

Talousarviovuoden alkana peruspalveluiden jarjestdmisessa tapahtui keskeinen muutos, kun 1.8.2019
otettiin kéyttéon uusi yhtendiskoulu ja lukio Koulu- ja kulttuurikampus Kaarnassa.
Varhaiskasvatuspalveluiden piirissé olevien lasten maéra alkoi olla falousarviovuoden loppupuolella
nousussa. Liséksi vuorohoidon tarve kasvol huomattavasti.

2. Tukea jokaista nuorta toisen asteen tutkinnon suorittamiseen.

Kaikkea Parkanossa toteutettavaa toisen asteen koulutusta koordinoitiin oppilaitosten, yritt&jien seké
kaupungin yhteisessa kehittdmistyéryhmassé, joka tukee oppilaitosten oman toiminnan lisgksi vahvasti
paikkakunnalla opiskelevien nuorten tutkinnon suorittamista.

3. Luoda toimintaedellytykset vapaa-aikatoimelle ja kirjastolle kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Talousarviovuoden aikana kehitettiin vahvasti likuntatoimintaa erilaisten hankkelden kautta, nuoristyd
vahvisti asemaansa nuecrten parissa jalkautuen koululle ja kirjasto tarjosi erittdin monipuolista,
kuntalaisten hyvinvointia tukevaa toimintaa. Parkano péaitti liittyd Tampereen vetdmaan, seudulfiseen
Eurcopan kulttuuripdakaupunki-hakuun.

4. Kehittaa erilaisia verkostoja ja yhteistydmuotoja oppimisen ja hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Verkostoituminen ja uudet yhteistydmuotojen kehittdminen oli hyvin vahvaa sivistystoimen kaikilla
sektoreilla seké kaupungin omien palveluiden kesken ja ulkoisten kumppaneiden kanssa. Tah&n apuna
olivat peruskoulutuksen, varhaiskasvatuksen ja kirjaston erilaiset hankkeet. Vapaa-aikatoimi ja
nuorisotoimi hakivat erilaisia uusia verkostoja ja yhteistyémuotoja mm. Nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston organiscitumisella seké urheiluseuraverkoston perustamisella.
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Sivistyslautakunnan vastuualueiden kuvaukset ja tavoitteet

Sivistyslautakunnan hallinto

Tehtévédalueen toiminnan kuvaus: Sivistystoimen hallinnon tehtdvéna on johtaa, ohjata ja koordinoida
koko toimlalan toimintaa seké vastuualueiden yhteistydté palveluiden joustavan tuottamisen
mahdollistamiseksi.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: sivistysjohtaja, 1,5 toimistosihteeri.

Peruskoulutus

Tehtévaalueen tolminnan kuvaus: Parkanolainen esi- ja peruskouiulainen saa kulkea turvallista oppimisen
polkua kohti peruskoulun jélkeisid jatko-opintoja. Ty6td tehd&dan yhteisvastuullisesti koulun, kodin ja
lahiympéristén kanssa positilvisessa ja kannustavassa iimapiirissd. Koululaisten iltapaivatoimintaa
jarjestetadn Keskustan koulun yhteydessa. Koululaisten aamuhoito jérjestetadn paivahoitona
varhaiskasvatuksen palvelutuotannossa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys:

€602 oppilasta

johtava rehtori 1, rehtori 2, luokanopettaja 18, ainesnopettaja 16 (joista yhteisié lukion kanssa

8), erityisopettaja 4, erityisluckanopettaja 4, kielten opettaja 5, erityisohjaaja 2, koulunkéynninohjaaja 6,
koulunkéynninohjaaja/léhihoitaja 2, maéréaikainen koulunkéynninohjaaja (50-78,4%) 6, l8hihoitaja 1,
ruokapalveluesimies 1, kokki 1, ruokapalvelutydntekijé 3, koulusihteer! 1, kuraattor 1, pedagoginen TVT-
tukihenkild 1 {yht. lukion kanssa), palvelukoeordinaattori 1 (yht. lukion kanssa), opinto-ohjaaja 1 (yht. lukion
kanssa).

Tledot 20.9.2019 tllanteen mukaan, lukuvuosi/oppilasmésra:

Lukuvuosi P013-2014 p014-2015 p015-2016 p016-2017 R017-2018 2018-2018 p019-2020

Opp.maéré 608 620 616 619 624 622 602

Talousarviovuoden Ja suunnittelukauden keskelset tolminnalllset muutokset: Uuden koulukampuksen
kayttdonotto ja sen vaativan toimintakulttuurin kehittdminen

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja nilden mittaaminen

1. Toimintakulttuurin kehittdminen Koulukampuksella
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Tavoite toteutetaan jatkamalla kampuksella kehittdmisprosessia koko henkiibkunnan kanssa, jotta uuden
yhtenaiskoulun toimintakulttuuri saadaan toimimaan. Liséksi tavoife toteutetaan jatkamalla erilaisten
yhteistydmuotojen kehittelyéd koulumuotojen kesken.

Tavoitetta mitataan uusilla, syntyneilld yhtenaisilla kaytanndillé seka yhteistydmuodoilla seka yhteisten
tilaisuuksfen ja koulutusten m&aralla.

Kohti uutta koulukampusta —valmennusta on jérjestetty sidénnbllisesti vesoissa, ys-ajalia ja kikyajalla, osittain
kaikille kouluasteille yhdessa ja osin kouluasteittain. Uuden toimintakulttuurin pohjaa on luotu yhdessa.

2. Opetussuunnitelman jalkauttaminen

Tavoite toteutetaan mahdollistamalla vertaisoppiminen kollegoilta sek3 jarjestamaila tarvittaessa koulutusta.
Kampuksen oma kehittdmistoiminta painottuu talousarviovuoden ajan uuden opetussuunnitelman
jalkauttamiseen uusissa tiloissa.

Tavoitetta mitataan keskittadmalla opetuksen lakisééteinen arviointi opetussuunnitelman toteutumisen
arviointiin. Arviointia toteutetaan mm. itsearviointina seka oppilaiden ja vanhempien suorittamana arvieintina.

Kelmansilia luckilla aloitettu yhteisopettajuus kolmen opettajan veimin. Muilla luokka-astellla erl pituisia
yhtelsopettajuuskokeiluja.
Yhteisopettajuuskokeilu aloitettiin 7.luokkien englannin kielessa. Monialaisia teemapaéivid vietettiin kaikilla

luokka-asteilla.

3. Digiloikan eteenpéin vieminen

Tavoite toteutetaan paivittéamalla sivistystoimen tvit-strategia, jatkamaiia digitutorointia siten, etté siihen
osallistuvat kalkki opettajat, laajentamalla meneillaén olevat digihankkeet koskemaan koko perusopetusta
seka opettelemalla uusien laitteiden kdyttd. Kehitetddn ja jatketaan oppilasagenttien toimintaa.

Digitoikka eteni uuden yhtendiskoulun my&té syyslukukaudella erinomaisesti, koska uusi rakennus on
varusteltu laajasti digitaalisin opetusvalinen ja kaikilla oppilailla 3. vuosiluckasta alkaen on omat laittest
{cromebook).

TVT —koulutusta on toteutettu seké ulkopuolisella koulutuksella, mutta pAaosin sivistyksen oman tvt-
tukihenkildn kouluttamana.

4. Hyvinvointi

Koko koululaitoksen yhteinen tavoite an hyvinvointl. Tall4 tarkoltetaan seké oppllaiden etta henkilistdn seka
fyysista ettd henkistd hyvinvointia, erityistd huomiota kiinnitetdan henkildstén jaksamiseen muutosvaiheessa.

88



Talousarvion toteutuminen

Tavoite toteutstaan liséémalla yhieisdllisyytté erilaisilla rvhmaytymistapahtumilla, luockanvalvojan tuokioilla,
oppilaita osallistamalla jne.

Tavoitetta mitataan hyvinvointikyselylla.

Lukiokoulutus
Tehtdvéalueen toiminnan kuvaus: Lukio on yleissivistdva oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun

kasvatustehtavéé. Lukiokoulutus antaa oppilaille riittévan laajat tiedot ja taidot Jatko-opintoihin sijoittumista
varten.

Volyymitiedot ja nilden kehitys

HenkilGstdén maara:

Rehtori (50%), apulaisrehtori / aineenopettaja 1, ainesnopettajia 6, yhteinen opinto-ohjaaja
yhtenéiskoulun kanssa 1, yhteisié aineenopettajia yhteiskoulun kanssa 8, koulusihteeri 1 (osin
myds ylékoulun koulusihteerin tehtévia).

Parkanon Iukiossa on 94 oppilasta (aloittaneita 33).

Tiedot 20.9.2019 tilanteen mukaan.

Parkanon lukion oppilasméaran kehitys viime vuosina:

lukuvuosi $013-2014 ?014-2015 ?015-2016 k016-2017 ’017-2018 p018-2019
|

bpp.maara | 122 | 85 o5 | 84 90 89

aloittaneet | 38 | 26 32 | 30 31 30

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset tolminnalliset muutokset: Lukion markkincinnin
kehittdminen, S&hkdisen oppimisymparisttn kehittaminen.

Keskelset toiminnalliset tavoitteet Ja nliden mittaaminen
1. Yhtaeistydn kehittdminen

Tavoite toteutetaan kehittimé&lla yhteistydta perusopetuksen kanssa yhteisessa uudessa
toimintaympéristssa seké laajentamalla yhteisty&td aidosti muihin 2. asteen oppilaitoksiin, yrityksiin ja 3.
sektorin toimijoiden suuntaan. Yhteistydté kehitelldén myds korkeakoulujen suuntaan.
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Tavoitteen toteutumista mitataan syntyneilla yhteistydmuodoilla koulumuotojen kesken seké uusilla,
aikaansaaduilla yhieisty&verkostoilla oppilaitoksen ulkopuolelie.

Yhteistydta eri kouluasteiden vélilld on kehitetty erityisestl yhteisen uuteen kouluun luotsaavan
valmennuksen avulla. Pohjustusty&ta on tehty uutta yhteisté toimintakulttuuria varten ys-ajalla.
Yhteistydverkostoja on luotu, mm. yhieistyd paikallisten urheiluseurojen kanssa.

2. S&hkdinen uus| opplmisympéristé

Tavoite toteutetaan kannustamalla ja kouluitamalla opettajia hyddyntamaén uutta séhkdisté
oppimisympéristdd pedagogiseen kayttdon.

Tavoitetta mitataan kdyttéonotettujen materiaalien maéarélla seka opettajien ja oppilaiden palautteilla.

Sahkéiset ylioppilaskirjoitukset ovat sujuneet hyvin. S8dhkaisien materiaalien kayttd on lisd&ntynyt ja suurin
osa kurssikokeista sucritetaan séhkdisesti. Sivistyksen oma TVT-tuki on kouluttanut ja valmentanut opettajia
séhkdisten materiaalien kayttddnotossa.

3. Lukion markkinointi

Tavoite toteutetaan jatkamalla lukion nékyvyyden tehostamista l&hialueella. Lukion markkinointitydryhma
toimii yhteistyGssa paikallisten toimijoiden kanssa. Markkinoinnin kehittamiseksi tehdéén yhteistyota
elinkeinoeldman eri sidosryhmien kanssa seké muiden uusien yhtsistydtahojen kanssa.

Lukiossa alkaa uusi liikuntapainotteisuus, jota toteutetaan yhteistydllé paikallisten urheiluseurojen kanssa.
Lukiossa aloitetaan myts e-sport-ryhma.

Tavoitetta mitataan lukiossa aloittaneiden uusien opiskelijoiden m&aréllé seka tehdyilld, konkreettisiila
toimenpiteilld markkinocinnin edistamiseksi.

Lukiota on kayty markkinoimassa léhikunnissa ja my8s kauempana: Parkanon lukio on mukana Tampereen
seudun lukiot —julkaisussa seké osallistui Opinlakeus —koulutusmessuille Seindjoelia. Uusi urheilu- seké
eSport —painotteinen vaihtoehto piloteitiin kuiuvana kautena yhieistydssé paikallisten urheiluseurojen

kanssa. Nékyvyyitd sosiaalisessa mediassa on tehostettu. Uudet mainospaidat tilattiin,

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus

Lapsiperheille tarjotaan laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa ympéristdssa. Varhaiskasvatuksen
ensisijaisena tavoitteena on edistéé lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. Varhaiskasvatusta pyritdan
tarjoamaan perheen toivomassa muodossa |oko perhepdivhoidossa tai péivékodissa.
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Esiopetus

Esiopetus on osa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, Esiopetuksen tavoitteena on lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisedellytysten vahvistaminen. Esiopetuksen tarkoitus on luoda lapselle tasavertaiset
mahdollisuudet oppimiseen ja koulun alcittamiseen. Esiopetusta annetaan Kallion pélvékodissa ja
Kuttikallion paivéakodin alaisuudessa toimivissa esiopstusryhmissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Lapsia varhaiskasvatuksen pilrissa seké esiopetuksessa yhteensa noin 210.
- Esiopetuksessa ikdryhmésta 100 %.

- 0-6-vuotiaiden ikdryhmésta varhaiskasvatuksen piirissé 60 %.

Henkildstén maara ja yksikat 1.8.2018 alkasn:

- Péivakodinjohtaja 1, kiertéiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja/ perhepéivahoidonchjaaja/palveluchjaus 1,
lastentarhanopettajla 8, lastenhoitajla 18, perhepéivahoitajia 8, ruokapalvelutyéntekijéita 3.

- 6 perhepéivéhoitokotia, 2 paivikotia.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden kesksiset toiminnalliset muutokset
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja nilden mittaaminen:

1. Laadukkaidan ja monipuclisten varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen

Tavoite toteutetaan kouluttamalla henkilékuntaa monipuolisesti eri varhaiskasvatuksen osa-alusilla.
Koulutukset jérjestetéén pé#osin seudullisesti. Kehitetéén lapsiperhepalveluita yhdessé kaupungin muiden
toimijoiden seké kolmannen sektorin kanssa.

Tavoitetta mitataan koulutusten osallistujaméaérillé sek uusien, tehokkaampien foimintatapojen syntymisellé
varhaiseen puuttumiseen.

Varhaiskasvatuksen henkildsté on osallistunut alan koulutuksiin. Perhepéivahoidosta on osallistuttu
valtakunnalliseen perhepaivéhoidon seminaariin.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteinen koppari aloitt! toimintansa 1.8.19. Télld varhaiskasvatuksen
perhepaivaluila on pyritty mm. mahdollistamaan matalan kynnyksen tukl perhellle ja varhainen puuttuminen.
Henkiléstd on osallistunut Kolmestien terveyden jéarjestdméén Huoll puheeksi-koulutukseen kevailla 2019.
Parkanon kaupungiita osallistuttin Nepsy-valmentaja koulutukseen. Varhaiskasvatuksen konsultoiva
erityiscpeitaja ja koppari jalkauttavat Nepsy-valmennusta varhaiskasvatuksen arkeen. Perheiden talon
palveluita on kehitetty yhdessa Kolmostien terveyden ja kolmannen sektorin kanssa.
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VYanhemmat on osallistettu varhaiskasvatuspalvelujen suunnitteluun tekemalla varhaiskasvatuksen
asiakaskysely, jonka avulla vanhemmat toivat esiin ajatuksiaan ja kokemuksiaan varhaiskasvatuksen
palveluista.

Kyselyn tuloksista lahetettiin vanhemmille koonti.

2. Varhaiskasvatussuunnitelman paivittdminen

Palivitetddn Parkanon varhaiskasvatussuunnitelma kevadan 2019 alkana.
Paivitetty varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kiyttdén 1.8.2018.

Parkanon varhaiskasvatussuunnitelma péivitettiin kevdan 2019 aikana. Suunnitelman tekemiseen
osallistettiin koko varhaiskasvatuksen henkildsté. Sivistyslautakunta hyvaksyi uuden péivitetyn Parkanon
varhaiskasvatussuunniteiman ja se otettiin kayttéon 1.8.201¢.

. Lilkunnan lisdaminen varhaiskasvatuksessa seka esiopetuksessa

Hippaa ja humppaa vauvasta vaariin- hanke tukee lilkunnan lisd&mista varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden
suositusten mukaiseksi. Henkildston ja lasten tukena litkunnailisuuden lis&dmiseen arjessa toimii
hanketydntekija. Koko henkildkuntaa koulutetaan. Vanhempia kannustetaan osallistumaan lilkunnallisen
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Yhteistydta tehddan kolmannen sektorin kanssa.

Tavoitetta mitataan arvioimalla ryhmien tolmintatapoja s&anndllisestl seka lasten liikkumisen maéras
seurataan Reima Go- aktiivisuusrannekkeiden avulla. Palautetta hankkeen vaikutuksista kerétaén lapsilta,
vanhemmilta sek& henkildkunnalta.

Hanketytntekija on ollut henkiléstdn tukena liilkunnallisen arjen luomisessa ja erilaisten tapahtumien
jarjestdmisessa. Paivékotiryhmiin ja perhepaivéhoitoon on valittu liikuntatsempparit, joiden tehtavéna on
huclehtia, etté liikunta nakyy arjen toiminnoissa. Lilkkuntatsempparit osallistuivat valtakunnalliseen llo kasvaa
liikkuen-seminaariin. llo kasvaa liikkuen-ohjelma on kaytdssa koko Parkanon varhaiskasvatuksessa. Reima
go-rannekkeet ovat olleet kéyttssa aina yhdellg paivakotiryhmalla kerrallaan. Siitd saatua dataa on kéytetty
toiminnan suunnittelun pohjana. Hanketydntekija on kerdnnyt palautetta hankkeen vaikutuksista. Yhteisty6ta

on tehty eri toimijoiden kanssa.
4, Varhaiskasvatuksen ruokasuositukset osaksi terveellisti arkea

Tavoitteena on, ettd ruoka tucttaa ruckailoa ja terveyttd. Ruckailuhetki on osa pedagogista toimintaa.
Ravitsemus edistdé lasten tervettd kasvua ja kehitystd. Henkilst6a perehdytetddn varhaiskasvatuksen
ruokasuosituksiin ja sovitaan yhteiset ruokailukayténnot.

Toimintakauden aikana henkildstd perehtyy ruokasuosituksiin ja luo yhdessa koko Parkanon
varhaiskasvatuksen kdyténteet, jotka kirjataan Parkanon varhaiskasvatussuunnitelmaan.
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Syksyn aikana péivékodit ja perhepéivéhoito ovat suunnitelleet yhteisia kaytanteitd ruckasuositusten
pohjalta. Varhaiskasvatuksen keittidhenkilostd on yhdessa laatinut ruokalistat varhaiskasvatuksen
ruckasuositusten mukaisesti.

Musiikkiopisto

Tehtédvialueen folminnan kuvaus: Musiikkiopistossa jérjestetddn musilkin perusasteen ja sille rakentuvan
muslikkiopintoasteen opetusta paésadntbisesti kouluikéisille nuorille.

Alkuiskoulutus

Tehtévaalueen tolminnan kuvaus: Aikuiskoulutuksen toiminta-ajatuksena on luoda mahdollisuuksia
slinikdiseen oppimiseen mm. tarjoamalla tutkintotaveittesllista lukio-opetusta aikuisille.

Musiikkiopisto- ja aikuiskoulutuspalvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayhtymaits. Kyseiset
koulutusorganisaatiot asettavat tavoitteensa ja nilden seurannan oman mallinnuksensa mukaisesti.
Tavoiteseuranta perustuu yll&pitdjakuntien kanssa kaytyihin vuosittaisiin talousarvioneuvotteluihin.

Joukkoliikenne

Tehtévialueen tolminnan kuvaus: Joukkolilkenteen tarkoituksena on asukaspohjan tarpeiden mukaisesti
taata tarvittavat perusedellytykset seudullisen ja kansallisen tason liikenndintlin.

Keskelset tolminnalliset tavoltteet ja niilden mittaaminen

Kuntalaiset voivat hyodynt&d kaupungin kautta akfiivisesti kulkevaa joukkoliikennetté seudullisessa
likenndinnlssa.

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kulttuuripalvelut, nuoriso- ja raittiuspalvelut seké liikuntapalvelut, jotka kaikki

edistivét kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia. Néiden osa-alueiden kuvaukset ja tavoitteet esitetédn
erikseen.

Kulttuuripalvelut
Tehtivaalueen toiminnan kuvaus: Kulttuuripalvelun tavoitteena on aktiivisesti yllapitéa ja kehittdé kaikkien
kuntalaisten kulttuuripalveluja seké osallistaa kuntalaisia mukaan kulttuurin tuottamiseen. Monipuolisten ja

laadukkaiden kulttuuripalvelujen tucttamisessa syvennetéén hyvéa yhteistydta paikallisten seké alueellisten
kulttuurituottajien ja yhdistysten kanssa. Toiminnan kehittdmiskohteita ovat ITE-kesékaupungin kehittéminen
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yhteistytssa Maaseudun Sivistysliiton (MSL}) kanssa, metsdmuseoalueen seké ulkoilureittien kunnostaminen
sekd kulttuuriyhteistydn lisd&dminen paikalflisten toimijoiden kesken uusien tilojen mydta.
Volyymitiedot ja niiden kehitys

» vapaa-aikatoimen ohjaaja (60 %), nucriso- ja vapaa-ajanohjaaja

¢ paikalliset yhdistykset ja jdrjestit

¢ paikalliset ja alueelliset taiteilijat

¢ metsdmuseotoimikunta

s alueelliset ja valtakunnalliset kulttuuritoimijat ja yhteistydverkostot

* kolmannen sektorin yhteistydosuus merkittava
Talousarviovuoden ja suunnlttelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset: Koulukampuksen
valmistuminen tarjoaa taysin uusia mahdollisuuksia myds kulttuuripalveluille. Lisdksi Keskustan koulun tiloja
tullaan hyGdyntdméén harrastus~ ja yhdistyskéyttssa.
Keskeiset toiminnalliset tavolitteet ja niiden mittaaminen
1. ITE-kesdkaupungin kehittdminen yhteistyfissd Maaseudun Sivistysliiton (MSL) kanssa
Parkanon bréndaytyi ITE-kesékaupungiksi kesalla 2018 Maaseudun Sivistysliiton suostumuksella.
Tuloksellista yhteistyttd MSL:n kanssa tullaan jatkamaan ja Parkanon ITE-bréndi& pyritdén edelleen
sitouttamaan kunnan pysyvaksi toimintamalliksi. Lis&tédan yhteistydté ja kuratointia K.H. Renlundin museo —
Keski-Pohjanmaan maakuntamuseon kanssa, jossa toimii ITE — Nykykansantaiteen museo. Kesalla 2019 on
tulossa jalleen hieman erilainen ITE-néyttely, jonka on tarkoitus houkutella niin kuntalaisia kuin matkailijoita
ITE-taitean pariin. Leijonapuistossa olevaa Koskisen taloa pyritdan kunnostamaan |TE-toiminnan kayttoon.
lisdksi tullaan linjaamaan, haetaanko ITE-kesékaupungille myés ulkepuolista hankerahoitusta yhteistydssé
MSL:n kanssa.
Tavoitetta seurataan osallistujaméarien ja asiakaspalautteiden avulla seki toteutuneen nayttelyn ja
tuloksellisen yhteistydn perusteella.

ITE-kesé&kaupungin teemana vuonna 2019 oll ITE via Parkano, jossa mukana oli mm. Mikko Virkkulan, Paula
Huhtasen, Juha Kékelén, Alpo Koivumé&en sek Elisa Karjan toitd. Teokset sijoittuivat p&dosin keskustan
puistojen ja katujen eli vicjen varsille, joissa ne olivat helposti ohikulkijoiden néhtavillé. Parkanon kirjaste
ympaéristdineen muodostui ITE-taiteen syddmeksi; Paula Huhtasen taulut varittivét kirjaston ulkoseinid, Mikko
Virkkulan karhut vartioivat kirjaston parkkipaikkaa ja lukusalissa oli esilld mahtavia Elisa Kérjén
huovutustditéd, Kaupunki lunasti omiin kokoelmiinsa Mikko Virkkulan karhutydt seké Elisa Karjan
huovuttaman Parkanon parooni-nuken, liséksi Raimo Hautaluoma lahjoitti Herra Hakkaraista esittavén
puuveistoksensa kaupungin kéyttion, muut teckset palautettiin omistajilleen néyttelyn péétyttyd,

Kesall4 pidettiin myds Pirkanmaan Erdmessut, joiden yhiend chjelmanumerona oli Moottorisahaveiston SM-
kilpaiiut, joiden kilpailuty&t sijoitettiin Kolmoskeskukseen kaikkien néhtaville. Tydt tdydensivat hienosti ITE via
Parkano-nayttelyd. Kaiken kaikkiaan nayttelyn péési ndkemééan ja kokemaan tuhansia ihmisié kes&n aikana.
Nayttely huipentui Ihminen luonnossa-tapahtuman yhteydesséa pidettyyn [TE-taiteilijoiden kokoontumiseen,
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jossa taiteilijat antoivat erinomaista palautetta nayttelyn toteutuksesta. Leijonapuistossa sijaitsevaa Koskisen
taloa on remontuitu tavoitteena tehda siité ITE-taiteelle sopiva nayttelytila / kahvila kesgkaudelie 2020.
Yhteistydtd myds ITE-museon kanssa on kdynnistelty ja suunniteltu. Maaseudun Slvistysliiton (MSL) kanssa
on edelleen hyvéa ja jatkuvaa yhtelstydté ITE-toiminnan edistdmiseksl.

2. Metsdmusecalueen seki ulkoilureittien kunnostaminen

Metsamuseon yleisiimettd edelleen kehennetaan korjaamalla clemassa olevia tiloja seka uusimalla opasteita
Ja kunnostamalla relttejd, mm. Képykintukka yhteistydssa paikallisten toimijeiden kanssa, Toimintaa
suunnitellaan yhdessé metsémuseotoimikunnan kanssa ja tehd&an tiivista yhteistydté Geopark —hankkeen
kanssa. Liséksi toiminnassa huomicidaan Parkanon 4H-yhdistyksen NUORTEN #LUOVA LUONTO —hanke.
Metséimuseolle haetaan paikallismuseoille tarkoitettua avustusta, jolla halutaan kehittéé néyttelytoimintaa
seké lisdaméan yhteistydta niin alueellisesti, valtakunnallisesti kuin kansainvélisestikin.

Tavoitetta seurataan osallistuja-/kévijiméaérillé ja asiakaspalautteilla sekd yhtelstykumppaneiita saadun
palautteen avulla.

Metsémuseon alueella vieraili vuonna 2019 noin 2000 vierailijaa. Suurimpana tapahtumana Suomi meloo-
tapahtuma kesdkuussa, jonka yhtené pysahdyspaikkana oll metsimuseon ranta, Geopark-hankkeen
eteneminen nékyi myds metsdmuseon toiminnassa. Metsémuseolle saatiin kaksi uutta Geopark-opastaulua,
lisdksl Parkano-seura lahjoitti mets&museclle historialiisesta Kyrénkankaan talvitiest& kertovan opastaulun,
Kaidatvedet on osa Geopark-alustta, joka on saamassa UNESCON Geopark-statuksen kevaalld 2020,
taman vuoksi alue kéytiin evaluoimassa Geoparkin evaluaattoreiden toimesta heindkuussa 2019.
Kaitojenvetten alueella sijaitsee jo clemassa olevat reitit Képykintukka ja Rantareitti. Képykintukan
pitkospuiden korjausurakkaa jatkettiin. Suurin osa reitin pitkospuista on uusittu, urakka saatetaan loppuun
vuoden 2020 aikana. Liséksi alueella on aloitettu suunnittelu Kaitojenvettenkierroksesta, joka suunnitellaan
maastopyérille soveltuvaksi ja se kiertdd koko Kaidatvedet vélietappeinaan Metsé&museo, alueen Geopark-
kohteet, rautatieasema, Leijonapuisto ja Kaenkoski. Uusi reitti tulee olemaan rengasreitti. Uudella reitilld on
elinveimaisuutta ja erityisesti vapaa-ajan- ja matkailun palveluita edistéva vaikutus.

Metsémuseotoimikunta ei kokoontunut toimintavuoden aikana. Paikalliset yhdistykset olivat mukana
metsémuseon toiminnassa lhminen luonnossa-tapahtuman yhteydessé. Joulukuussa 2019 meisamuseolle
kokoontui paikallisia matkailuyrittéjisi miettiméén, miten metsémuseon aluetta saataisiin yhdessé
hybdynnettyd paremmin matkailuyritysten kayttéén, Parkanon kaupunki sal myés paikallismuseoille
tarkoitettua avustusta yhteensa 7 200 euroa, jolla palkattiin kesékaudelle tyontekija museoesineistén
digitalisointitdihin. Kesén aikana ehdittiin digitalisoida noin 1 000 kotiseutumuseon esinettd. Hankkeelle on
haettu jatkoa, jonka tarkoituksena on péésté digitalisoimaan myés metsémuseon esineistda.

3. Kulituuriyhteistyén lisdaminen paikallisten toimijoiden kesken uusien tilojen myéta
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Uusi koulukampus aloittaa toimintansa elokuun alusta, mikad mahdollistaa uusien tllojen ja varsinkin
auditorion k&yttn myds kulttuuripalveluiden ja Taideraide — kulttuurikasvatusohjelman tarjonnalle. Keskustan
koululle pyritéddn saamaan harrastus- ja yhdistyskdyttddn omat tilat, milld haiutaan lisatd myds kelmannen
sektorin kulttuuritoimijoiden yhteistydté seka tarjontaa. Tavoitteena on, ettd lisétilat mahdollistaisivat uusia
kulttuurltoimintoja, lisdisivat yhielstydtd sekd samalla véhentaisivét toimintojen paallekkdisyyksia. Yhieistyd
kulttuuripalvelujen ja kolmannen sektorin toimijoiden kesken on ensiarvoisen térkeaa taman tavoitteen
saavuttamiseksi.

Tavoitetta seurataan kolmannelta sekforilta sek& asiakkailta saaduilla palautteilla. Lisksi seurantaa tehd&in
uusien kulttuurifilojen kaytén, kulttuuritoimintojen seka harrastajien maéarilla.

Koulu- ja kulttuurikampus Kaarna aloitti toimintansa elokuussa 2019, tassé yhteydessa avautui kayttéén
myds 300-paikkainen Wrede-sali. Salissa oli pitkin syksya ja useita isoja kulftuuri- ja yleisétilaisuuksia eri
tahojen toimesta. Salin vuokrauksesta vastaa johtaja rehtori. Sali on péivisin tehokkaassa opetuskéytdssa,
joka tuo omat haasteensa kulttuurikasvatusohjelma Taideraiteelle seké erilaisilie massatoiminnoille. Kaarnan
valmistuttua vapautui kéyttédn Keskustan koulun tilat, joihin siirtyi osa kansalaisopiston ja liikuntaseurojen
toimintoja. N&iden vuokrauksesta vastaa sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yhdessd teknisen toimen kanssa,
Vanhojen tilojen tyhjentdminen on tuonut omat haasteensa yhdistysten ja jérjestdjen siirtymiselle Keskustan
koulun tiloihin, t&man liséksi tiloissa toimii paivaaikaan varhaiskasvatusta seka kuntouttavaa tyStoimintaa.
Yhteistyté eri toimijoiden kanssa on kéynnistetty ja mahdollisuuksista keskusteltu, ajan myota Keskustan
koulu saadaan kustannustehokkaaseen kéyttéén myds kolmannen sektorin toimijollie.

Nuorisopalvelut
Tehtéavaalueen toiminnan kuvaus: Nuorisopalvelujen tehtdvéna on nuorten osallisuuden ja osallistumisen
lishaminen seka sosiaalinen vahvistaminen yksilé- ja ryhm&toiminnan mydté. Tavoitteena on kehittés
nuorten toimintamahdollisuuksia, kannustaa heitd péihteettdméén toimintaan seka tukea nuorten
kokonaisvaltaista kasvua kohti aikuisikda. Toimintamuotoina ovat nuorisofilatoiminta, nuorisovaltuusto,
kouluyhteistyd, etsivé nuorisotyg, leirit, matkat ja kurssit, ja toimintapaikkoina mm. Koulu- ja kulttuurikampus
Kaamna, nucrisctila Puolen Kuution Koppi seké nuorien tydpaja. Toiminnan kehittdmiskohteina ovat
nuorisovaltuustoiminta, nuorisotyén nékyvyys seka nuoren kasvun tukeminen.
Volyymitiedot Ja niiden kehitys
e NuoOriso- ja vapaa-ajanohjaaja (60 %), etsivd nuorisotydntekija (100 %), vapaa-aikatoimen ohjaaja
{30 %), nuorisotilojen tuntiohjaaja (20 hivko)
¢ Parkanon Nuorisovaltuusto, 10 jasentd
¢ paikallisina yhteistydkumppaneina mm. seurakunta, 4H, MLL, Kipinépartio, koululaitos
(oppilaskunnat, tukioppilastoiminta, koulukuraattori, koppari) seké sosiaalihuolto, nuorten tybpaja ja
kuntouttava ty&toiminta
» paikalliset, seudulliset ja valtakunnalliset yhteistyéverkostot
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Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalllset muutokset: Nuorisovaltuuston
kanssa jérjestetdsn nuorisovaltuustovaalit kevaalld 2019, jossa valitaan uusi nuorisovaltuusto ja lisdtaén
parkanolaisten nuorten tietdmysta nuorisovaltuuston toiminnasta seka nuorten osallisuudesta ja
vaikuttamisesta. Vaalit jérjestetéédn vastaisuudessa aina kevéisin. Koulukampuksen vaimistuttua nuorisotyd
nékyy kampuksen arjessa, kun nuorisopalveluiden tyontekijét pitavat paivystysta seka jdrjestivat erilaisia
ryhmaytyksiéi kampuksella eri-ikéisille koululaisille. Liséksi jérjestetéén ja yllépidetédn erilaisia sosiaalisen
vahvistamisen toimintoja, jossa tuetaan yksittaisen nuoren kasvua sekd nuorten toimintaa erilaisissa
ryhmissé.

Keskelset tolminnalliset tavolitteet [a nliden mittaaminen

1. Nuorisovaltuustotoiminnan nakyvaksi tekeminen seké nuorisovaltuustovaalien jérjestaminen
Nuorisovaltuusto edustaa kunnan nuoria kunnallisessa paatdksentecssa. Parkanon Nuorisovaltuusto aloitti
toimintansa tammikuussa 2018 ja tama valtuusto jatkaa heindkuun loppuun 2019. Nuerisovaltuustovaalit
tullaan jérjestdmé&én kevaalla 2019 yhteistydssé nuorisovaltuuston ja eri koulujen kanssa. Nuorisokyselyssé
ilmeni, ettd nuoret eivét tieda, mitd nuorisovaltuusto tekee, joten vaalien mydta halutaan tuoda erilaisilla
tempauksilla myds esille nuorisovaltuuston toimintaa, vaikuttamista seké osallisuutta kunnan
paatdksenteossa.

Tavoltetta seurataan nuorisovaltuuston jdsenten, paattdjien ja yhteistydkumppaneidan palautieiden avulla,
erilaisten tapahtumien ja osallistumisten m&arilla sekd nuorisovaltuustovaalien toteutumisen myota,

Nuorisovaltuusto teimii nuorten &8nené Parkanossa ja osallistuu paikkakunnan paatbksentekoon antamalla
lausuntoja ja aloitteita heité koskevissa asioissa. Nuorisovaltuutetut toimivat myds kaupunginvaituustossa, -
hallituksessa ja toimielimissé puhe- ja I&snéolo-olkeudeila. Lis&ksi nuorisovaltuusto toimil aktiivisesti nuorten
nZkdkulmien antajana nuorisopalveluiden suunnittelussa. Nuorisovaltuustotoiminta k&ynnistettiin
alkuvucdesta 2018. Ensimmaéiselld kaudellaan nuorisovaltuusto oli poikkeuksellisesti 11-paikkainen, jonka
puolitoistavuotiskausi paattyi kesélla 2019. Nuorisovalfuustovaalit pidettiin kevaalla 2019 ja uusl valtuusto
alolttl toimintansa syksyllé 2019. Nuorisovaltuusto on pitényt kokouksia Iahtokohtaisesti kerran kuukaudessa
|a kokouksiin osalllstuu myds nucriso- ja vapaa-ajanohjaaja. Nuorisovaltuusto on toimikaudellaan muun
muassa suunniteliut ja toteuttanut erilaisia tapahtumia, antanut lausuntoja seké kayttényt heille
kohdennettuja resursseja. Valtuustokausien nékyvimpié toimintoja ovat Water Tower Fest-
nucrisotapahtuman jérjestédminen toukokuussa, osallistuminen Nuorisovaltuustojen Liiton liittokokouksesn
marraskuussa Lahdessa seka skeittiparkkialoite.

Parkanon kaupungin tavoite nuoriscvaltuuston perustamisesta oh toteutunut, toiminta on saatu
nékyvémmaksi ja nuorisovaltuusto on vaklinnuttanut asemaansa yhtené toimlelimené Kaupungin
organisaatiossa.
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2. Nuorisotydn nékyvyys uudella koulukampuksella

Koulutyd uudelia koulukampuksella alkaa elokuussa 2019. Uudet tilat kampukssella seké vanhat tilat
Keskustan koululla mahdollistavat nuorisotyélle lisda toimintoja ja tilaa. Keskustan koululle pyritdén
jarjestdméan harrastus- ja yhdistystilat, joka nakyy myds nuorille suunnatuissa toiminnoissa.
Koulukampuksella pidetdan nuorisopalveluiden koulupdivystys, joka voidaan toteuttaa yhieistydssa eri
toimijoiden kanssa. Lisaksi voidaan olla apuna erilaisissa ryhméaylyksissé ja opetustilanteissa eri-ikisten
oppilaiden kanssa.

Nuorisopaivystys on otettu kéyttddn koulu- ja kulttuurikampus Kaarnan vélitunneilla keskiviikkoisin ja
perjantaisin yhteistydssé seurakunnan nuorisotydntekijdiden kanssa. Paivystyksessd nuorisopalvelut
tarjoavat erilaisia aktiviteetteja keskipaivan vélitunnilla ala- ja yldkoulun puolella, Ylakoulun puclella
vélituntiaktiviteettien toteuttaminen on ollul haastavaan koululuokkien eri valituntiaikataulujen takia. Liséksi
nuorisopalveluita tarjotaan lukiclaisille likuntavélituntien muodossa maanantaista torstaihin keskipaivén
vélitunnilla Kaarnan likuntasalissa. Tavoite on toteutunut varsin hyvin lukuun ottamatta ylakoululaisten
vilituntiaikatauluongelmia. Lis&ksi etsiva nuorisotydntekija on ollut seka yldkoulun ettd lukion puolella
esittaytymassé ja pitdmassé yhdeksésluokkalaisille seka lukiolaisille hyvinvointiin liittyvig tietoiskuja.
Keskustan koulun tiloja on saatu hy&dynnettya nuoriscjarjestdjen tarjoamissa harrastusmahdollisuuksissa.

3. Nuoren kasvun tukeminen yksin ja ryhméassa

Nuorisotila Puclen Kuution Koppi toimii nucrten kohtaamispaikkana turvallisen aikuisen kanssa. Nuoren
tasavertainen kohtaaminen yksin Ja ryhmassé on ensiarvoisen tirke&é nuoren kasvun kannalta.
Nuorisopalvelut jarjestavat erilaisia matalan kynnyksen toimintoja, joihin kaikilla nuorilla on mahdollisuus
osallistua. Téllaisia ovat mm. nuorisolle suunnatut tapahtumat, retket, leirit, kurssit ja kerhot. Pyritaan
osallistamaan nuoria myds itse jarjestdméaén toimintaa tukemalla heidan suunnitelmia ja toteutusta. Kiitetdan
onnistumisista ja kannustetaan kehittémiskohteissa.

Nuorisotilalla toimii myés etsivén nuorisotydntekijén toimisto. Etsiva nuorisotydntekija tekee edelleen
hankerahoituksin turvin kohdennettua ja sosiaalisen vahvistamisen toimintaa, joka auftaa tukea tarvitsevan
nuoren arjenhallinnan ja eldméntaitojen kehittymisté. Térkeind yhteistydkumppaneina taveitteen
toteutumisen kannalta ovat yhteiskoulu, tolsen asteen oppilaitokset, sosiaalihuolto, nuorten tybpaja seké
muut moniammatilliset yhteistydtahot.

Tavoitetta seurataan nuorilta, vanhemmilta, opettajilta ja sidosryhmilité saatujen palautteiden avulla.

Nuorisotila Puclen Kuution Koppi on cllut avoinna kevat- ja syyslukukaudella seka varhaisnuorille efta
nuorisolle. Kevéatkausi hoidettiin useamman eri tydntekijan veimin, mutta syyskaudelle palkattiin cma ohjaaja
nuorisotilalte, joka suunnitteli ja toteutti tilatoimintaa onnistuneesti. Tilojen kévijamééra nousi syksyn aikana
ja niin varhaisnuoret kuin nuoretkin ottivat paikan hienosti omaksi vapaa-ajanviettopaikakseen,
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Etsivan nuorisotyéntekijan toimisto siirrettiin takaisin kaupungintalolle saavutettavuuden vuoksi. Etsiva
nuocrisotyéintekijé on kohdannut useita kymmenid nuoria vuoden aikana pyrkien tukemaan heidén
eldménhallintaansa seké auttamaan heitd palveluiden piiriin. Lis&ksi etsivd nuorisotydntekija on tehnyt
etsivin palvelutarjontaa nékyvimmaéksi. Etsiviile nuorisotyblle perustettin oma meniammatillinen
ohjausryhmd, joka tukee setsivin nuorisotydn toteuttamista Parkancssa ja samalla antaa tietoa ryhmén
jasenille etsivén nuorisotybntekljén tehtévista.

Nuoria on paédsty kohtaamaan mybs koulupdivystyksessé seka erilaisissa tapahtumissa ja reissuissa.
Nuorisopalveluiden saavutettavuus on lisééntynyt, nucrisotydntekijat ovat tulleet nuorille tutuiksi ja yhteytta
pidetéén erllalsten kanavien kautta seka yksild- ettd ryhmétasolla. Nucrisotybntekijét tekevat kiinteaa
yhteistyoté keskenéan ja eri verkostojen kanssa, myos nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontui syksylla
2019, Kaiken kaikkiaan nuorisoty® on kohottanut profilliaan viimeisen teimintavuoden alkana merkittivasti.

Lilkuntapalvelut
Tehtédvialueen toiminnan kuvaus: Lilkuntapaivelujen tehtévéné on tuottaa ja koordinoida menipuolisia ja
laadukkaita liikunta- ja vapaa-ajan palveluja. Lilkuntapalvelut toteuttaa tehtévidan laajan yhteistyéverkoston
kanssa. Liikuntapalvelut vastaavat liilkuntatoiminnan kehittédmisesté organisoimalla toimivan
likuntaverkoston, tiedottamalla erilaisista liikuntatoiminnoista seké luomalla toimivat puitteet yhteistybssé
teknisten tilapalvelujen kanssa liikunnan harrastamiselle.
Tilapalvelut vastaa toimivista liikuntapaikoista (urheilutalo, kentét, hucltorakennukset, kuntoradat,
vaellusreitit, uimapaikat, jaahalli, valvonta ja kalusto).
Volyymitiedot ja niiden kehitys
= nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja (40 %), vapaa-alkatolmen ohjaaja {10 %)
« filapalvelut tuottavat liikkuntapalkollle resurssin, joka koostuu kolmesta (3) likuntapaikkojen hoitajasta
ja urheilutalon slivoojasta (1). Myé&s jaahallille tuotetaan palvelut kaupungin ja jaahallin sopimuksen
mukaisesti.
¢ talvisalkaan tilapaisid hilhtolatujen tekijditd 3-4 hit4
o kuntouttavasta tydtoiminnasta tilapdisid henkilditd 2-3 hidé
» talkooty6n osuus lilkuntapaikkojen kunnossapidossa, peruskorjauksissa ja uusien toimintamuotojen
rakentamisessa on taloudellisesti merkittéva
» toiminta toteutetaan yhteistytssé urheiluseuraverkoston, jérjestéjen, kyléyhteisdjen ja
yhteistyGkumppanien kanssa
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset:
Uudessa koulukampuksessa on t8ysimittainen salibandykentta seka liikuntahalli, joka vaikuttaa clennaisesti
kaikkien tilojen saatavuuteen ja monipuclisen lilkuntatolminnan toteutumiseen toimintaan. Liikuntapalvelut
ovat akfiivisesti kehittdmasséd uutta toimintamallla uusiin tiloihin yhteisty&ssé tilapalveluiden ja
urheiluseuraverkostoh kanssa. Lilkuntakyselyn vastausten perusteella on otettu kolme keskeisinté
kehittémiskohdetta, johon pyritéén vastaamaan: matalan kynnyksen liikuntatarjonta, luonto-, ulkoilu- ja
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liikuntareittien kunnostaminen seka liikuntatoimintojen tiedotuksen lisddminen ja monipuolistaminen. Lis&ksi
tullaan rakentamaan valtuustoaloitteesta lahtenyt ulkokuntosali yhteisty&ssé teknlsen tolmen kanssa.
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Matalan kynnyksen liikuntatoiminnan ja omaehtoisen likunnan edist&minen

Organisoidaan ja jarjestet&an yhteistytssa seurojen ja paikallisten kuntosaliyrittijien kanssa mahdollisimman
matalan kynnyksen liikuntatoimintaa kaikenikaisille kuntalaisille, varsinkin vahén tai tdysin liikkumattomille
henkildille. Hytidynnetd&in olemassa olevia liikuntapaikkoja ja suunnitellaan tolmintoja yhdessa osallistujien
kanssa. Annetaan likuntaneuvontaa erilaisten foimintojen yhteydessa. Liséksi voidaan tehdé yhteistyts
Kolmostien Terveyden kanssa erilaisten potilaiden hoitoketjun lenkkina liikunnan osalta. Kehitetéén liilkunnan
— ja vapaa-ajan harrastuspaikkoja tekemalld ja suunnittelemalla niista viihtyvid, houkuttelevia ja toimivia
kokonaisuuksia. Kartoitetaan mahdcllisuuksia lucda uusia nykytrendien mukaisia liikuntapaikkoja. Liséksi
kehitetdén uusille ja olemassa oleville liikuntapaikollle tarpelden mukaan liikuntataimintoja mm.
harrasteryhmié ja tapahtumia.

Tavoitetta seurataan aslakkallta ja osallistujiita saadun palautteen avulla sekd osallistujamaarilla.

Liikuntapalvelut jérjestivat matalan kynnyksen liikuntaa usealla eri tavalla: haastepyirdily 2019, matalan
kynnyksen kuntosalivuorot, ikdihmisten tasapaincjumppa, senioreiden peli- ja likuntakerho, omaehtoiset
perheliikuntavuorot urheilutalolla, kuntalaisten allas- ja saunavuorot, liikuntavlinelainaamopalveluiden
toteuttaminen osaksi kirjaston palveluita, vapaat yleiséluisteluvuorct jaghallilla, harrastelentopallosarja,
melontaretket ja kansalaisopiston liilkuntakurssien kanssa tehty yhteistyd.

Kaikki palvelut saatettiin kuntalalsten tletoon vuosittaisella liikuntatarjottimeila, johon lisattiin my&s yksityisen
ja kolmannen sektorin liikuntapalvelut. Parkanon kaupungin liikuntapalvelut tarjosivat varsin kattavasti
liilkuntatain mukaisia likuntapalveluita. Jatkossakin tavoitteena on edelleen néin toimia samalla toiminnan
ollessa aktiivista yhieistydtd kolmannen ja yksityisen sektorin kanssa, jotta paikkakunnan litkuntatarjonta olisi
mahdollisimman laajaa ja eri kiyttéjakunnille suunnattua.

2. Luonto-, ulkoilu- ja liikuntareittien kunnostaminen

Parkanossa on hienoja luonto- ja liikkuntareittejé aivan keskustassa seka taajaman ulkopuolella, joita
likuntakyselyn mukaan kéytetéén paljon. Niissé olevat reittimerkinnat, pitkospuut ym. vaativat kunnostusta,
joka tullaan tekeméén tulevan vucden aikana. Reittien kunnostaminen edesauttaa omaehtoisen liikunnan
lisddntymistd, kun puitteet ovat asianmukaisessa kunnossa. Lis&ksi reltit on koottu liikuntatarjoitimelle, jofta
kuntalaiset ovat tietoisia kaikista mahdollisista liikuntapaikeista ja — reiteista. Uusien luontoliikuntareittien
suunnittelu ja toteuttaminen kuuluu my&s toimintakauden tavoitteisiin.

Tavoitetta seurataan kunnostettujen reittien maaréllg, reittien kéytidasteella ja asiakaspalautteilla.

Kaitojenvetten maaston reittien kunnostamiset ovat edenneet suunniteliusti. Kapykintukan ja Rantareitin
opastemerkit on suunniteltu ja valmiina asennukseen kesélia 2020. Kaitojenvetten maastopyérareitin
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reittilinjoista on kartoitettu vajaa puolet. Reitti on noin 20-30 km pitkd, Joten kartoittaminen jatkuu kesélla
2020. Képykintukan pitkospuut ovat asennettu yhté osuutta lukuun ottamatta ja tAmé osuus on valmis
kevaalla 2020. KaitoJenvetten alue on suurimmalta osin Metsahallituksen maata ja yhteistyd heidén
kanssaan on aloitettu.

Aluehallintoviraston raholtuksen saaneen Lahiliikuntareitti-hankkeen polkuosuuksien suunnitelmat on
saatettu valmiiksi syksylla 2019 ja naitd osuuksia aletaan tekeméén keséllé 2020, Keskustassa Viinikanjoen
pitkospuut ovat uusittu. Myds Pappilanjoen luontopolun pitkoksia on péivitetty. Paroonin taipaleen
retkeilyreitin reittiopasteiden mééré on kartoitettu ja reitille on tehty vuotuisia kunnostustéitd. Parkanon
melontareitin patosiirtymé# osuus on raivattu ja reitiltd on koostettu videomarkkinointimateriaalia YouTubeen.
Videomateriaalin slirtdmistd kaupungin YouTube-kanavalle selvitetéén.

3. Liikuntatoimintojen tiedotuksen lisd&minen ja monipuolistaminen

Liikuntakyselyssd limeni, etté kuntalaiset toivoivat enemmén tiedotusta erilaisista liilkuntatoiminnoista. Tahén
kehittadmisehdotukseen tullaan vastaamaan erilaisilla jo tutuilla ja téysin uusilla tiedotusmuodoilla: esittest,
ajantasaiset www-sivut, sosiaalisen median hyddyntéminen, You Tube-kanavan aktiivinen yllépit&minen
seké mahdollisesti ulkoa ostettu digimarkkinointi.

Tavoitetta seurataan erilaisten tiedotuskanavien méarélld, saavutettavuudella sek# asiakaspalautteella.

Parkanon kaupungin likuntatoiminnasta tiedotetiiin jo toista vuotta perdkkéin Lilkkuntatarjotin-esitteella.
Liikuntapalveluiden foimesta samoihin kansiin keraitiin yksityisen ja kolmannen sektorin likuntatatjontaa
erittéin kattavasti. Esitteité oli jaossa kirfjastossa ja sdhkéiseni kaupungin www-sivuilla. Esitteitd markkinoitiin
myds somekanavilla. Lilkkuntapalveluisia tiedotettiin Facebookissa ja Instagramissa kohtuullisesti. Mybs
kaupungin tarjoamat fiikuntapalvelut olivat markkinoituna paikallisieht! Yldsatakunnassa.

Ehk# térkeimpéné tiedottamisen kehittamisen voidaan mainita séhkbisen siséliikuntapaikkojen
varauskalenterin kéytténotto. Kalenteri on ja oli néhtévillé Parkanon nettisivuilla liikuntaosiossa. Séhk&inen
varauskalenteri on edistyksellinen, koska siind nikyy tilatoiminnan liséksi paikalliset ottelut/kisat ja muut
likuntatapahtumat reaaliaikaisesti. Uusi s&hkdinen varauskalenteri péivittyy nopeasti muuttuvlen tilanteiden
mukaan, ja on siksi aina ajantasainen. Lis&ksl on selvitetty nédyttépaétteiden sijoittamista
sisdliikuntapaikkolhin, jolssa séhkéinen varauskalenteri olisi nékyvissa paikan péélla. Séhkéisen
varauskalenterin seuraaminen kuntalaisten osalta vaatii viela opettelua. S&hkéiseen varauskalenteriin on
koottu Kaarnan liikuntasalin, urheilutalon, entisen keskustan koulun liikuntasalin ja jaéhallin toiminta.

Kaikki Parkanon liikuntapaikat on lisatty Jyvaskylén yliopiston yllépitimé&én kansalaisten
liikuntapaikkatietokanta Lippaaseen. Lipas-tietokanta 16ytyy netistd |a sité selalllaan karttapohjalla. Liséksi
kaikista liikuntapaikoista l16ytyy tarkemmat kuvaukset tiefokannasta. Lipas-tletokantaa péivitetaén aina, kun
uusia paikkoja tulee tai vanhoja poistuu kaytdsti. Kuntalaiset 1&ytévét tietokannan suoraan netisté tai
Parkanon kaupungin nefttisivuilta liikkuntacsiosta.
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Muutamista kaupungin liikuntapaikoeista ja vapaa-ajankohteista on tehty videomarkkincintimateriaalia
YouTube-kanavalle soveltuvaksi. Niiden liittédmistd kaupungin YouTube-kanavalle on selvityksessa.
Lahilikuntareitti-hankkeen etenemisesta on pidetty kuntalaisinfoja seka tiedotettu kaupungin eri
tiedotuskanavissa. N&in on haluttu pitéd kuntalaiset ajan tasalla hankkeen etenemisesta sekd samalla

osallistettu kuntalaisia pAaseméaén mukaan vaikuttamaan hankkeen toteutumiseen.

Kirjastopalvelut

Tehtdvaalueen toiminnan kuvaus

Kirjastopalvelujen tehtévana on tarjota kirjastopalveluita toimien avoimena ja kehittyvéna,
ajantasaiset kokoelmat omaavana kohtaamis-, kulttuuri- ja tietokeskuksena seka toiminta- ja
oppimisymparisténa asukkaiden eri elamanvaiheissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys -2019

Kertomusvuoden keskelset toiminnalliset muutokset

Uusien tilojen tehokas kaytté

2019 | 2018 | 2017
Henkilskunta 1425 4,26 4,26 ]
Tilat ' Oma osakshuoneisto, Vaistétiloista kaupungin
Oma osakehuoneisto, | 704 m omaan kirjastoon,
704 m? hydtypinta-ala 704 m?
Kokoelma 61045, josta kirjoja 60684, josta kirjoja 59867, josta kirjoja
52202 52172 51782
Auklolot 2045 h/v ja lehtisali 2047 hiv. 1833 h
omatoimisesti 364 h
n. 42500 kayntid n. 43700 kayntia
n. 42520 kayntia .
n. 33000 verkkckayntid | n. 31000 verkkokayntia
n. 39000 verkkokayntié
Lalnoja 105300 | 102580 n. 90000

0,5 htv kirjastovirkailijan tydpanoksen vakinaistaminen mahdollistaa toimintojen pitkdaikaisempaa

suunnittelua

Uuden kirjastolain tuomien tehtdvakokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus kaytanndssa: mm.
yhteiskunnallinen vuoropuhelu, kansalaisaktiivisuus, demokratia
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Keskelset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Hyvinvoinnin edistaminen, tasa-arvon turvaaminen

- Aineiston maksuton lainausmahdocllisuus ja kayttd kirjastossa
-Monipuolinen ja uudistuva kokoelma

- Vuorovaikutteisten verkkopalveluiden ja asiakkaalle profiloitujen palveluiden kehittdminen seka
niiden aktilvinen markkinointi ja kéytonopastus

Seuranta: uutuusalneiston maira Ja hankintaan kiytetyt médrdrahat
tavoite:  -300-400 hankintaa/1000 as., 1 kpl/alle 15-vuotias
-15-20 lehtivuosikertaa/1000 as
- aineistonhankintaan 10 €/asukas, tésta kirjojen osuus 7 €/as
toteutuma:
-403 hankintaa / 1000 as., n. 0,8 kirjaa/alle 15-vuotias
-18,6 lehtivuosikertaa/1000 as.
- aineistonhankintaan 7,94 €/as., kirjoihin 5,08 €
Seuranta: lalnausten méaara
tavoite: 20 lainaa/as
toteutuma: 16,3
Seuranta: ammattitaitoisen henkilokunnan mééaré
tavoite: 0,8-1,0 hldty6vuotta/1000 as
toteutuma: 0,65 htv
Seuranta: asiakaskédytdssi olevien internet-padtteiden maéra
tavoite: 1 paéte/1000 as.

toteutuma: 6 paatettd = 1/1000 as.
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Seuranta: opastetut kirjastokdynnit, mediakasvatus- ja tiedonhallintataitojen opetus,
mukaan lukien kirjastopalvelut ja niiden esittelyt muualla kuin kirjastossa

lapset ja nuoret, tavoite 500 hida/v

alkuiset, tavoite 100 hlda/v

toteutuma: 750 lasta ja nuorta, 99 aikuista
Seuranta: verkkokirjastoasiointien méara
tavoite: 10 kayntid/asukas/v

toteutuma: 6,0

2. Kansalaisten osallistaminen

Riittavat aukioloajat, maksuttomat palvelut, iimaiset yleisétapahtumat yhteistyéssa muiden
toimijoiden kanssa, my&s henkildkohtaisten palveluiden kéytdnohjauksen mahdollisuus.
Yhteiskunnalliseen vuoropuheluun tahtaavat tapahtumat.

Seuranta: aukiolotuntien maéra, kévijaméadrs, tapahtumien maéré
tavoite:
-kirjasto avoinna 2100 h/vuosi, toteutuma 2045 h, lisaksi lehtisali omatoimisesti 364 h
- 33 kdyntid/aukiolotunti, toteutuma 18 kayntié/aukiolotunti
-10 kéyntid/asukas/vuosi, toteutuma: 6,6 kayntia/as.
-maksuttomat yleisGtapahtumat, vah. 1/kk, toteutuma: 135 tapahtumaa eri ikaisille

3. Henkllokunnan hyvinvointi ja osaamisen turvaaminen

Henkilokunnan osaaminen turvataan mahdollistamalla osallistuminen tydajalla tapahtuviin oman
alan téydennyskoulutuksiin.

tavoite: 6 koulutuspaivaa/hlé/v

toteutuma: 6
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Lautakunnan tolminnan kuvaus 2019

Tekninen lautakunta turvaa osaitaan kaupunkiel@mén ja kunnallisen infrastruktuurin toiminnan psrusedelly-
tykset mm. tuottamalla kunnallisteknisié palveluja seka kiinteisténhoiltopalveluja. Liséksi tekninen lautakunta
suunnifteles ja rakentaa ja rakennuttaa katuja sek& muita likennevaylid, yieisid alueita, vesihuoltoa seka
viheralueita ja huolehtii niiden kunnossapidosta.

Teknisen lautakunnan alaisen vesihuoltelaitoksen toiminnan tarkoituksena on tuottaa ja jakaa hyvalaatuista
talousvetts seks jarjestaa terveyden- ja ymparistdnsuojelun kannalta aslanmukainen viemardinti.

Volyymitledot ja nliden kehitys
Eniten teknisen lautakunnan talousarvion nettosummaan on vaikuttanut koulukampuksen rakentaminen.

Teknisen lautakunnan vastuualuelden kuvaukset ja tavoitteet

Tekninen hallinto

Tehtévéalueen toiminnan kuvaus

Huolehtii lautakunnan ydintehtévien ja peruspalvelujen jérjestdmisesta
Volyymitledot Ja nliden kehitys

Henklléstdn méaré: tekninen johtaja, tyépadllikkd (jai lomalle/eldkkeelle 1.8.2019}, kunnallistekniikan
paéllikkd 1.8. alkaen ja 1,7 toimistosihteeria.

Teknisen hallinnon henkiléstdmaéra on pysynyt vuosia saman suuruisena.
Lilkennevaylat
Tehtévaalueen toiminnan kuvaus

Liikennevaylat kasittdvat katujen, kevyen lilkenteen vaylian ja puistoteiden kesd- ja talvikunnossapidon
asemakaava-alueella. Liséksi kaupunki on urakoinut térkeimpien yksityisteiden aurauksia. Edelleen kau-
punki avustaa tiekuntia valtuuston hyviaksymalla periaatteslla seké kunnossapidossa ettd perusparannus-
hankkeissa. Pa2asiallisena perusteena kaupungin maksamalle yksityisteiden auraukselle ja avustuksille on
pysyvén asutuksen mééra tien vaikutusalueella,

Volyymitiedot ja nilden kehitys
Henkiléstén maara: 1 tydnjohtaja Ja 2 kuukausipalkkalsta ty&ntekl|aa.

Asemakaava alueella kaupungin kunnossapidossa on katuja noin 51 km ja kevyen liikenteen véylis noin 18
km. Kaupungin aurauksessa olevia yksityisteitd on noin 236 km. Uusia katuja ja véylié rakennetaan vuosit-
tain muutamia satoja meireja.

105



Talousarvion toteutuminen

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
El mainittavia muutoksia.
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Tavoitteena on suorittaa véylien kunnossapito laatustandardien mukaisesti mahdollisimman edullisesti.

Jatehuolto
Tehtavidalueen tolminnan kuvaus

Kunnan tehtévanéa on jatelain 13 §:n mukaan asumisessa ja siihen rinnastettavassa toiminnassa syntynei-
den jétteiden jatehuollon jérjestaminen. Toiminta on sopimuksella siirretty 1.1.2002 alkaen Pirkanmaan
jétehuolto Oy:n hoidettavaksi.

Kaatopaikkajatteen pienerié otetaan vastaan kolmena paivana viikkossa Pirkanmaan jatehuolto Oy:n jéte-
asemalla. Hyttyjatteits voi toimittaa hydtyjatepisteisiin, joita on 4 kpl keskusta-alueella ja 11 kpl haja-
asutusalusella. Naidenkin pisteiden toiminnasta ja yllépidosta vastaa Pirkanmaan jatehuolto Oy lukuun
ottamatta yhden keskusta-alusen pistetta, josta vastaa Suomen pakkauskierritys Rinki Oy. Paperinke-
réyksestéd kunnan alueella vastaa Paperinkerdys Oy ja Pirkanmaan jatehuolto Oy. Kierratyspisteet [6ytyvat
osoltteesta https://www.klerratys.Info/. Hylétyt ja romuajoneuvot siirretdén lain mukaisesti kaupungin
ylldpitdmaén varastoon joke kaupungin, Tiehallinnon urakoitsijan tai poliisin toimesta. Suljetun
Kangaslammin kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu Ympéristdkeskuksen hyvaksyman
valvantatutkimuschjelman mukaisesti.

Volyymitledot Ja nliden kehitys
Vastaanotetuista jateméaarista pitaa tilastoa Pirkanmaan ymparistikeskus.
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset tolminnalllset muutokset

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n omistajakunnat sopivat sopijakunnille kuuluvasta 1.5.2012 voimaan tullen uu-
den jatelain (646/2011) mukaisesta jatehuollon viranomalstehtévien jarjestdmisests jatelain 23 §:n mukai-
sesti siten, eftd yhteistoiminta-alueaen jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin yhdyskuntalau-
takunnan jdtehuoltojacsto, nykyisin alueellinen jétehuoltolautakunta.

Jétehuoltolautakunnan tehtévéna on paattas jételaissa séédetyists viranomaistehtavista, joita ovat mm.
paatokset jAtehuoltomaarayksista, jatteenkuljetuksen |arjestédmisestd, jatetaksan hyvéksymisests, jate-
maksujen maksuunpanosta, jitetaksasta tehdyistd muistutuksista ja jtemaksujen kohtuullistamisesta.

Jétehuoltolautakunnan kokouksissa on ldsndoclo- Ja puheoikeus yhdelld jokalsen osakaskunnan edustajalla.
Parkanon osalta edustajaksi on maaratty ymparisttarkastaja.

Keskelset tolminnalllset tavolttest Ja nliden mittaaminen
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Talousarviovuoden ja suunnittelukauden tavoitteina ovat jitemaksujen kohtuullistamis- ja vapauttamisp&a-
tdsten yhtendistdminen. Kunnan vastuulla olevien sako- Ja umpikaivolietteiden kiinteistkohtainen kuljetus
siirfyi kunnan jarjestamaksi 1.1.2017 alkaen. Pdatoksestd on valitettu ja toimintaa on tehty tilapéisjérjeste-
lyin. Hallinto-oikeus hylkasi valifuksen ja myds Korkeimman hallinto-cikeuden pééttksessa (16.2.2018)
todettiin, ettei hallinto-oikeuden paatdksen muuttamisean cle perusteita.

Tilapalvelut

Tehtavéalueen tolminnan kuvaus

Tilapalveluun kuuluvat yleisten alueiden liséksl kiinteistdt, likuntapalvelut ja siivous.
Volyymitiedot Ja nliden kehitys

Henkiloston méara: tyGpaaliikko (jai lomalle/elékkeelle 1.8.2019), tekninen isénnditsijé 1.8. alkaen, 1
tuntipalkkainen tyéntekijé, 3,5 ammattimiesta (talonmishet), puistotydnjchtaja, 2 tuntipalkkaista tyntekijéa,
likuntapaikkojen hoitaja/vastaava, 2 lilkuntapaikkojen hoitajaa, siivouspalveluesimies, 8 kokoaikaista
toimitilahuoltajaa, jolsta yksi jéi elékkeelle kesilla.

Klintelstdja on 30 kpl, joilla rakennuksia huomattavastl enemman.

Kiinteistéjen kerrosala on 35 600 m2, tllavuus 127 173 m3.

Talousarviovuoden Ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalllset muutokset

- Koulu- ja kulttuurikampus Kaaman kayttéonotio elokuussa

- Pappilanpolun tukiasuntojen kilpailutus ja rakentamisen aloittaminen

- Kaupungintalon valtuustosalin saneeraus seké sisékattojen sanesraus ja valalstuksen uusiminen
- Keskustan koulun muutostydt uutta toimintaa varten

- Terveyskeskuksen saneeraus

Keskeiset toiminnalliset tavoltteet Ja nilden mittaaminen

1. Klintelstd)en arvon séllyttdminen ja oikean méérén arviointl suhteessa tarpeeseen

Tavoite toteutetaan suunnitelmalliselia kiinteistdjen peruskorjausten foteuttamisella, peruskorjausten
jélkeisten yliapidon laadukkaalla holtamisella taloudellisten resurssien mukaisesti seké arvioimalla
tarpeellisten kiinteistdjen maérd muuttuneiden tarpeiden mukalseksi.

2. Klintelsté]en energiankulutuksen kiinteistékohtainen tehokas seuranta

Tavoite toteutetaan energiankulutuksen ja kiinteistbvalvontalaitteiden tehokkaalla seurannalla sek3 vikojen ja
epakohtien tehokkaalla korjauksella.
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Yleiset alueet

Tehtiéivdaluesn tolminnan kuvaus

Tehtdvaalueeseen kuuluvat puistot, leikkikentét, maa- ja metsétilat, sora-alueet ja liikuntapaikat.
Volyymitiedot ja nliden kehitys

Hoidettavien puistojen mééra kasvaa vuosittain uusien asunto- ja tydpaikka-alueiden myéta, samoin hoidet-
tavien leikkikenttien m&éra tulee kasvamaan uuden paivikodin mydta. Liikuntapalkkojen maéra on vakiin-
tunut, kasvua tapahtuu ainoastaan ulkoilureittien ja latujen osalta.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
Keskelset tolminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Metsétilojen tuoton parantaminen

Tavoite toteutetaan metsénhoitotdidensuunnitelmallisella toteuttamisella mm. harvennushakkuiden, ojitusten
ym. muodossa.

2. Puistojen ja keskeisten alueiden kunnon ylldpitdminen viihtyiséssa ja siistissé kunnossa

Tavoite toteutetaan suunnitelmallisella siistimisalid ja rakentamalla alueet siten, ettd ne ovat helposti
hoidettavissa konevoimin.

Koneet ja kuljetusvilineet
Tehtédviaalueen toiminnan kuvaus Ja volyymitiedot ja nliden kehltys

Koneet ja kuljetusvilineet kohta késittda 2 umpipakettiautoa, 3 avolava-autoa, 2 traktoria ja aluehocitokoneen.
Puistopuolella uusittiin toinen avolava-autoista. Autojen ja koneiden menot kirjataan téhén kohtaan, ja
vastaavasti laskutetaan siséisesti niiltd kohteilta, joilla kalustoa kéytetdan.

Keskeiset tolminnalllset tavoittest ja niiden mittaaminen

Tavoitteena on pitad kalusto teknisesti hyvassa kayttékunnossa uusimalla sita riittdvan ajoissa.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtédvialueen toiminnan kuvaus

Rakennus- ja ympéristélautakunnan tehtévéné on valvea kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja
muita toimenpiteitd koskevien lupien késittelomisaestd sekd osaltaan valvea rakennetun ympéristén ja
rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd saédetéan, seka huolehtla kunnassa tarvittavasia
rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennus- ja ympéristblautakunnan tehtévana on
huolehtia sille hallintosaantéidn asetetuista tehtévista.

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan alaisena virancmalisina toimil rakennustarkastaja ja ympéristétarkastaja
jotka huolehtivat laissa viranomaiselle sasdetyistd tehtavista.

Rakennus- ja ympdristélautakunnan tehtévana on toimia myds kunnan maa-aineslupaviranomaisena siten
kuin maa-aineslaissa on séédetty. Rakennus- ja ymparistdlautakunta on myds ympéristénsuojelun
hallinnosta annetun lain mukainen kunnan ympéristdnsuocjeluviranomainen

Rakennus- ja ymparistélautakunta valmistelee poikkeamishakemukset kaupunginhallitukselie.

Rakennus- ja ympéristélautakunta hoitaa valtion asuntopolitiikkaan kuuluvien valtion lainoittamien
vuokratalojen asuntojen vuokrauksien valvonta. 1.1.2017 alkaen valtion varolsta mydnneitévat asuntojen
korjaus- ja hisslavustukset on kasiteliyt ja mydntanyt ARA, myds ohjaus ja neuvonta on ARAN palvelua.

Rakennus- ja ymparistdlautakunta valvoo aluepelastuslaitoksen perimén kunnan maksuosuuden kayttoa.
Volyymitiedot ja kehitys 2019

Henkildkuntaan kuuiuu rakennustarkastaja, ympéristitarkastaja ja lupasihteeri, asuntosihteerin virka
lakkautettiin ja perustettiin vuoden 2017 alusta uusi tarkastusinsindérin virka. Rakennustarkastajan
sijaisena ja koulukampus tydmaan valvojana toimineen tarkastusinsindérin virka on ollut mééraaikaisesti
taytettyné ja tydsuhde paéttyl vuoden 2019 lopussa.

Vuoden 2018 alussa virassa aleittanut ympéristétarkastaja irtisanoutul marraskuulla ja loppuvuosi oltiin iiman
viranhaltijaa, kun uusi ymparistdtarkastaja aloittaa tydnsé vasta 2020 helmikuulia,

Parkanon kaupunki on tehnyt yhtelstydsopimukset Kihnién kunnan kanssa, sopimuksilla on Parkanon
rakennustarkastajan ja myds ympéristdtarkastajan tybpanosta myyty vilkosta yksi péivé Kihnién kunnalle.

Vuoden 2019 tavolttelden toteutuminen

Rakennus- ja ympéristdlautakunnan tavoitteena on turvallisen, terveellisen ja viihtyisén asuin-, tyd- ja vapaa-
ajan ympéristén tuottaminen. Tavoitteena on furvata osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun,
suunnittelu- ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus seké avoin tiedottaminen késiteltédvéna
olevissa asioissa.
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Lautakunta on pitényt ympéristdn siistimiskatselmuksen kevéisin, katselmuksella kiinniteta&n huomiota
rakennusten kuntoon ja ympaéristdn siisteyteen, kehotuskirjeitd on l&hetetty kohteisiin, joissa on havaittu
apékohtia. Rakennus-, ympéristt- ja maa-aineslupahakemuksista tiedotetaan naapureiile, jolloin heilld on
mahdollisuus vaikuttaa asiolhin ennen paétdksentekoa. Lupapaatikset on pidetty fimoitustaululla n&htavilla
valitusajan. Lautakunnan esliyslistat ja poytékirjat Julkalstaan internetissa.

ASUMISEN EDISTAMINEN

Tehtivialueen toiminnan kuvaus
Tehtivit ovat lakisdsteisis, 1.1,2017 alkaen valtion varoista my&nnettévit asuntojen korjaus- ja hissiavustukset on

kasitellyt ja mydntinyt ARA, myos chjaus ja neuvonta on ARAN palvelua.

Valtion lainoittamien vuokratalojen valvonta kohdistuu Parkanon kaupungin vuokrataloihin, Parkanon Rantakotoon ja

Kiinteisté OY Véistén Ryhmaékotiin.

Asuntotoimen lakisdsteiset tehtdvit on siirretty tehtévien uudelieen jarjestelyn mybta rakennustarkastajan tehtéviin
ja asuntosihteerin virka fakkautettiin v. 2016 lopussa. Uudella virkanimikkeelld palkattu méardaikainen
tarkastusinsinéori on hoitanut osin rakennusvalvonnan tehtdvid ja osin koulukampuksen valvontaa. Hénen

tybsuhteensa paattyi joulukuulla 2019.
Virka on v. 2020 alkaen tayttamatta.

Volyymiltiledot ja kehitys 2019
Tarkastusinsinddri palkattu mairdaikaiseen virkasuhteeseen vuoden 2019 loppuun. Korkotuilla ei ole kysyntis

korkotason alhaisuuden takia.

Kertomusvuoden 2019 keskeiset toiminnalliset muutokset
Vuokra-asuntojen isénndintitehtivét slirrettlin hallinnon tukipalveluiden hoidettavaksi vuoden 2019 alusta, jolloin

tehtivia hoitanut tekninen avustaja vapautui muhin tyotehtaviin tekniselld osastolla.

Vuoden 2019 tavoitteiden toteutuminen

Asumisen tuen saattaminen niité tarvitsevien tietoon. liImoittaminen on toteutettu lehti ja netti-ilmoituksilla.

RAKENNUSVALVONTA

Tehtéivialueen toiminnan kuvaus
Rakennusvalvonnan tehtéiviit ovat lakisdateisid, ne on maaritelty maankiyttd- ja rakennuslaissa,

rakennus)arjestyksessd sekd kaupungin hallintosdZnnossé.
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Volyymitiedot |a kehitys 2019

Henkiléstén kuuluu 1 rakennustarkastaja ja 1 lupasihteeri ja médréaikaisesti v. 2019 loppuun saakka palkattu
tarkastusinsindtri 20 % tySpanokselia. Rakennustarkastajan tyépanosta on myyty yhteistydsopimuksen mukaisesti
Kihnidn kunnalle, yksi p&lvé viikossa.

Rakennus- Ja toimenpidelupien kehitys 2010-2019

Vuosi 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 |

Tilavuus B7054 | 54857 | 97063 |54175 | 154317 | 122158 | 147499 | 46576 | 49942

Kerrosala 19012 | 12746 | 16844 | 9812 23473 | 27485 | 33092 9934 10148

kpl 175 159 170 183 164 | 151 111 120 145

Rakennuslupia mydnnettiin kappalema&raltésn ja kerrosalaltaan véhemman kuin kymmenen vuoden keskiarvo on

ollut.

Kertomusvuoden 2019 keskelset toiminnalliset muutokset

Palomadrdysten muutokset ja kiristynyt E- luku tolvat muutoksia rakentamiseen. Uusi tietosuoja-asetus muutti myds
rakennusvalvonnan kiyténtojd. Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen alheuttaa lupasihteerille lisétyttd pitkéksi
aikaa. Tiedonohjaussuunnitelma on laaja kokonaisuus, jonka pohjalta sdhkéiseen asiointiin ja arkistointiin voidaan
aikanaan siirtyd, Maankéyttt ja rakennuslain muutokset ja nliden kéytdnt&dn soveltaminen aiheuttaa lisdtyttéd ja
asioiden selvittimistd rakennusvalvonnassa. Rakennusvalvonnassa vuonna 2018 syksylld kdytté6notettu uusi
rakennusvalvonta-ohjelma, Kuntanet 7 aiheutti paljon lisity6ts Ja ohjelman toiminnan opettelua vield vuonna 2019,
Uusien osoittelden antaminen ja niiden tarkastaminen on myés tydllistnyt lupasihteerid, vaikka ty&hon on

osallistunut myés tekninen avustaja.
Vuoden 2019 tavoitteiden toteutuminen
1. Viranomaistoiminnan tehokkuus Ja sujuvuus

Viranomaisprosessissa on huomioitu hankkeen vaativuus ja asiakkaan resurssit, Tavoitetta seurataan mittarilla

késittelyajoista.
2. Kuntalaistyytyvaisyys
Naapurien kuulemismenettelyssi tulleet esitykset on huomioitu lupapéittiksisss,

Vuonna 2019 ej ole yht&an lupaa hylitty, ohjaus Ja neuvonta on tidhén tulokseen auttanut. Rakennus- ja
ympdristélautakunnan siistimiskatselmuksen jilkeen rakennusten korjaus- tai purkamiskehotuskirjelt3 l3hetettiin

yhteensi kolmen kiinteistén omistajalle. Purettavalle kohteelle asetettiin uhkasakko, toimenpiteiden miérdaika on
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2020. Tulipalossa tuhoutuneen rakennuksen loppuun purkamiselle on haettu purkulupa. Luvatta rakennetuille

rakennuksille otettiin kéytté6n taksan mukainen korotettu lupamaksu.
Rakentamisen laadun edistiminen ja ylldpito

Maankéytts- ja rakennuslain mukaiset vaatimukset, suunnittelijan pétevyydet, suunnitelmat, tasauslaskelma,
energiatodistus, vastaava tydnjohtaja, aloituskokous, tarkastusasiakirjat, kdyttd- ja huolto-chje,
turvallisuuskoordinaattorin nimeéiminen rakennustytmaille, seks lopputarkastus lisd8vit rakentamisen laatua.
Lopputarkastuksissa on vaadittu lvi- ja séhkotarkastuspdytikirjat. Vastaavalta tydnjohtajalta tydvaiheiden
tarkastusasiakirjat, seké rakennuttajalta laatukansiot, huolio- ja kdyttdchjeineen, selvitys CE- merkityistd tuotteista,

péivitetty energiatodistus ja verottajan todistus,

Seuranta/mittarit
 Arvioitava kohde Mittari Tavolitetaso " Toteutunut
Rakennuslupien kisittely Ckpl 140 145 .
“Rakennusten Inpputarkastuksef - *'kpl - 120 65 N -
|
Poikkeusiupien ja suunnittelu- 1 .kpl_ 12 10

tarveratkaisujen valmistelu

Rakennuslupien kisittelyaika

Rakennustarkastajan pdatos aika /kk 1 98%
Rakennuslautakunnan pastds | aika/kk p 100%
YMPARISTOTOIMI

Tehtivialueen toiminnan kuvaus
Ympiéristotoimen keskeisimpis tehtévid ovat ymparisténsuojelulain ja maa-aineslain mukaisten lupien ja iimoitusten
valmistelu ja valvonta. Ympéristdtoimi hoitaa myés vesiensuojeluun, jatehuollon valvontaan, maastoliikenteeseen,

meluntorjuntaan ja luonnonsuojeluun liittyvat tehtévat.

Valyymitiedot ja niiden kehltys 2019
Ympéristbnsuojelussa tydskentelee ympiristétarkastaja, jonka palveluja myydéén Kihnién kunnalle yksi péivé viikossa,

Vuoden 2019 alusta virassa ollut ympéristétarkastaja irtisanoutui marraskuulla ja loppuvuosi oltiin i'man viranhaltijaa,
kun uusi ympéristétarkastaja aloittaa ty6nsé vasta helmlkuulla 2020. Ympdérist&lainsgddinndn muutosten johdosta

lupamenettelysti on siirrytty yhd enemmaén rekisterdinti- ja ilmoitusmenettelyyn, joten vuotuisten lupahakemusten
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madré on vihentynyt. Annettujen lausuntojeh mééréa on sen sijaan kasvanut, miki johtuu erityisesti

aluehallintoviraston pdatéksiln kohdlstuneesta muutoksenhausta HAO:teen ja KHAO:teen.

Kertomusvuoden 2019 keskeiset toiminnalliset muutokset

Merkittévin muutos ympiéristdnsuocjelussa kuluneen vuoden aikana oli haja-asutuksen jatevesiasetuksen s&4d&ksists

johtuvan méédrdajan umpeutuminen ja siitd johtuva neuvonnan kasvu. Ympdristdlainsdddinndn muutosten puolesta

oli v3llvuosl, mutta tietosuoja-asetus muutti mybs ympéristdnsuojelun kéytantaj4.

Vuoden 2019 tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan tehokkuuden mittarina voidaan k&ytta3 tulokertymas seki lupien ja ilmoitusten késittelyaikoja. Toiminnan

laatua voidaan arvioida lupa- ja ilmoitusasioissa tehty]en paétdsten valitusten mddralld ja paattsten pysyvyydelld

hallinto-oikeuksissa.

Seuranta / mittarit

| Arvioitava kohde : Mittari Tavoltetaso Toteutunut
Maa-aineslupien valvonta I kpl 40 39

Maa-ainesluplen ottoméérien kehitys 2010-2018

" Vuosl 2011 012 201 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Pintaalam2 | 1197710 | 1082710 | 794200 | 901600 | 978100 | 1160250 | 1251850 | 1251350 | 1222100
kokonalsotto | 4509750 | 4444750 | 3708750 | 3943200 | 4097400 | 3785000 | 3945000 | 4112500 | 4010500
m3 .

' vuotulnen ‘512200 | 500800 | 400800 ! 430550 | 445180 | 413940 | 420040 | 435600 '%'41‘7590—
otto m3

kpl 41 | 38 36 | 39 39 38 40 ‘ 40 39
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PALO — JA PELASTUSTOIMI

Parkano kuuluu Pirkanmaan pelastustaitoksen eteldiseen pelastusalueeseen operatiivisesti ja hallinnollisesti.
Aluepelastuslaitoksen hallinnosta vastaa Tampereen kaupunki. Alueen palomestarin pdivystyspaikka on Nokia.
Sopijakuntien yhteistyelimend on neuvottelukunta, joka osallistuu esitysten tekemiseen talousarviota ja palvelutasoa
koskevissa asioissa. Palo- ja pelastustoimen tehtéviéni on ihmisten ja omaisuuden suojaaminen tulipalollta ja muilta
yllattaviltd onnettomuuksilta ja vaaroilta sekd pelastaminen niiden vaikutuksilta. Aluepelastuslaitos antaa lausuntoja

rakennussuunnitelmista ja tekee tarvittavat palotarkastukset rakennuskohteissa,

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Pelastustoimen palvelutason tulee vastata kuntien alueella esiintyvia riskejd. Pelastuslaitoksen kuntien palvelutaso
perustuu koko toiminta-alueen kattavaan riskikartoitukseen ja palvelutason méérittelyyn sisdasianministerin

ohjeiden ja md4riysten mukaisesti.

Vuoden 2018 tavoitteiden toteutuminen
Parkanon kaupunginhallitus ei antanut lausuntoa aluepelastuslaitokselle Pirkanmaan pelastustoimen,
Parkanoa koskevasta palvelutasopaatoksesté vuosille 2020-2021.
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Kayttétalouden toteutuminen

Talousarvion sltovuustaso on lautakunnittain netto. Omana slitovuustasonaan Parkanon sote -
palvelut Ja Kihnlén sote ~palvelut.

Keskusvaalllautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Perusturvalautakunta YTA
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta

Rakennus- ja ympéristdlautakunta

Siséiset seké ulkoiset tilit.
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Joulukuu 2019 ‘
Thinpastas Talousanic TAmuutos TA + muutos Toleums 2018 Folidearna Toteuma %
018 2019 018
Yaait
TOIMINTATUOTOT 11 810 3000 0 3 000 23 291 20291 776 %
TOIMINTAKRUILUT -5 462 -8 683 [ -18 683 -14 810 -3873 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 6347 -15 L] -15 683 8482 7201 54 %
HESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 11 &6 3000 o 3000 23291 20291 Ti6%
TOIMINTAKULUT 54682 -18 683 0 -18 683 -14 810 -3873 9%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 6347 -15 683 [ -15683 8 482 -7 201 S54%
Tariastustoimi
TOIMINTAKLUALUT -25 310 -33 860 0 -33 -21293 -1% 567 63 %
TOIMINTAKATE YHTEENSK -25 310 -33 860 /] -33 860 -21293 -12 567 63%
Laskennallizet erit 14761 [+ 0 0 i1 814 11 814 0%
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKULET -25310 -33 §60 o -33 860 ~21293 -12 567 63 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -25 310 -33 860 0 -33 860 -X1293 -12567 63 %
Laskennaliiset eclt 14761 4] ] ] 11 814 11 614 %
Yaltuusto
TOIMINTAKULUT -27 601 -18713 0 -1 7173 -70 281 -1492 88 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -87 60l -719713 [ 19713 -78 281 -1 492 98 %
Polsict ja arvonelentumiset a o 0 [} -16 339 16339 0%
Laskennz|lisel erdt -26 483 o 0 [} -27 305 27 305 0%
KAUPUNGINVALTUUSTO
TFOIMINTAXULUT -87 601 -1273 0 -19773 -78 281 -1492 98 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 501 ~19773 [ -19Tn -78 281 -1 492 98 %
Poistot ja arvoralentumiset o 0 D 0 -16 339 16339 0%
Laskennalliset erdf -26 483 0 0 ] -27 305 27 305 0%
Yieishalinto
TOIMINTATUOTOT 1342119 7 232 1198500 1275732 1275033 599 100 %
TOIMINTAKULUT -1276 409 -1 385 059 -280000 -L6G5059 -1831569 165510 110 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 65 670 -1 307 827 918500 -389327 556536 167 209 143 %
Poistot fa arvonalentumiset 5510 ] 0 0 -6 B98 5898 0%
Laskennafiiset erat -39729 @ 0 0 -41 021 41021 a5%
Henkilostohallinto
TOIMINTATUOTOT 75 280 55 000 0 55 000 65886 10886 120 %

TOIMINTAKULUT -264 169 «168 188 0 -iGs163 -255880 67682 136%
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Joulukuu 2019 - _ .
Tilinpsitos Talousarvio TAmuutos TA + muttas Toteuma 2019 Palkkeama Toteuma %;
2018 2018 2019
TOIMINTAKATE YHTEENSR  -188 889 -133 188 1] -133 188 -189 995 56 807 143%
Poktot [a arvonatentumicet -35 815 ] 1) [} -36 815 36815 0%
Laskennalliset erlt 110161 ] 0 0 105417 105417 0%
Toldpalvehrt
TOIMINTATUOTOT 47 902 o0 ] 7o 108 440 31418 141%
TOIMINTAKULUT -500 238 -565 828 0 -669828 674 289 4461 101%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -552 336 -5492 307 0 -592807 -565 849 -26958 5%
Polstot Js srvonalentumiset -3 405 -11 664 ] -11 664 -5 838 -5 826 50 %
Laskennalliset erdt 292 350 3 ) '] 310733 310733 0%
ICT-palveiut
TOIMINTATUOTOT 54 510 54 000 [] 54 000 88 762 34762 164 %
TOIMINTAKULUT -353973 -2B0 644 0 -280 Ga4 =309 986 29 342 110%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -2995 463 -225 644 D -225644 =21 224 -5 420 8%
Pofstot [a srvenalentumiset 56424 -62 553 0 -62 558 53641 -8912 86 %
Laskennaifiset erdt 159 552 o 0 [ 117490 117490 0%
Maaseututolmi
TOININTAKLLUT 55072 -64 500 ] -54 500 -58 103 -6 397 90 %
TOIWMINTAKATE YHTEENSA -55072 -64 500 o -64 500 -58103 -6.397 90%
Laskennailiset erit -1 676 o 0 0 -1934 1934 0%
Mau perusturva
TOIMINTATUOTOT 42 702 123 000 0 123 000 520470 406470 430%
TOIMINTAULUT -585 730 -1 057 525 0 -1057525 -1026733 -30792 7%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -553029 934 525 0 -934525 -197 263 -437 262 53%
Polstol fa arvonalentumiset 51451 ] ] [} -3 39003 a%
KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT 1562 513 386 253 1198500 1584753 2062591 482838 130 %
TOIMINTAKIALUT -3 545 §31 -3 545 744 -200000 -3925744 4156561 230817 106 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1983119 -3 259 481 818500 -23409%1 -20885M -252021 5%
Poistot Ja arvenalentumiset -163 306 -74 212 0 -4 217 -142 286 68 068 192%
Laskennaliset erit 538 088 4} 0 0 490685 450 685 0%
Penustunva-yta haltinto
TOIMINTATUOTOT 24 10000 ) 10 000 -48 929 38929 -189 %
TOTMINTAKLILUT -278 207 =134 226 0 -134226 90508 -43718 7%
TOTMINTAKATE YHTEENSA 11 214 -124 2726 0 -124226 -139 437 15211 112%
Lasiennalliset erdt -8 781 0 0 0 -5503 5503 0%
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Joulukuu 2019 - - _ _ -
TilinpExtas Talousarvio TAmuutas TA + misstos Tobeuma 2019 Polkkeama Tot=uma %,
ans 2019 2015
SOTE-paivelut yhteensa/PARKANO
TOTMINTATUOTOT 5 686 397 5055 315 0 5055315 5703900 648585  113%
TOIMEMTAKULUT 29243982  -30 122897 0 -30122897 -30666554 541657 102%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 23557585  -25 067 582 0 -25067582 -24960654 -106928 100 %
Polstot ja arvorlentumisst 0 D472 0 w2 0 472 0%
taskennaliiset erit -316 172 0 0 0 -302758 302758 0%
SOTE-palvelnt yhisensa/ IGHNIO
TOIMINTATUOTOT 9147 825 9 134 160 0 9134160 9034277 -9pam2 9%
TOIMINTAKULUT D126 481 914771 0 914771 -5024131L -100640 1]
TOIMINTAKATE YHTEENSA 21345 9398 0 0308 10 146 M8 108%
Laskennalliset erit 92913 0 0 0 73451 7345l 0%
PERUSTURVALAUTAKUNTA YTA
TOIMINTATUGTOT 15123 643 14 199 434 0 14159484 14689247 489763 103 %
TOIMINTAKULUT 35648680  -39381834 0 -393816%4 -39779192 397298 101 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -23 525 036 -25 182 410 0 25182410 -25089945 82465 100 %
Poistot ja arvoralentumiset o 94722 0 42 D 84722 0%
Laskennalliset erkt 417 B66 0 0 0 -361M2 372 0%
Sivistystoimen haifinto
TOIMENTATUOTOT 200 0 0 0 0 o 0%
TOIMINTARULUT -267 064 -266 424 0 266424 268131 1707 101 %
TOIMINTAKATE YHTEENSR  -266 B64 -266 424 0 -266424  26B13L 1707  101%
Leskennalliset ert 17 659 ) 0 o 7597 17597 0%
Koututus
TOIMINTATUOTOT 429857 234 506 0 294506 483272 188766  164%
TOIMENTAKULUT 5971435 58968 174 0 -5E35174 -6315423 417248 W7 %
TOIMINTAKATE YHTEENSK -5 531578 -5 603 668 0 5603668 -5632150 228482 1M4%
Poistot ja anonnlentumiset 32 642 46740 0 46740  -$B4167 157427  394%
Laskennaliivet erit <114 400 0 0 0 -L11560 111560 0% )
Vereisheovalizs
TOIMINTATUOTOT 285 902 213627 0 2367 |42 67785 | 132%
TOIMINTAKULUT -2104 736 2032238 0 -2032238 -2083606 51368 103 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 816 833 -1 818611 0 -1EIB611 -1802194 -16417 99 %
Poistot ja arvonatentumiset 5982 -2000 0 2000 5816 3816 201%
Laskennailiset et 52739 0 0 0 48241 48291 0%
Vapaa-atkatolml
TOIMINTATRIOTOT 76410 34597 0 34 597 85938 51341 M48%

TOIMENTAKLALUT -304 694 . ~310 824 -310 824 -320897 19073 106%
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Joulukuu 2019 E
TOIMINTAKATE YHTEENSA -21622? o -216221 -mm -szm
Laskennatiset erit 0 0 0 -8 815 BB15 os
Kirjastotoim|
TOIMINTATUOTOT 26053 2116 0 21216 27716 6 500 131%
TOIMINTARULUYT -293 -274 050 0 274050 283404 14444 105%
TOIMINTAKAYE YHTEENSA  -267 506 -252 634 0 252834 ~260 778 7944 103%
Poistot Ja srvonaienturniset -53 882 1333 0 -13373 53725 40352 402%
Laskennalliset erit 7253 o 0 ¢ -6 607 6607 0%

SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT nei2 563 946 0 563946 §78339 314393 156 %

TOIMINTAKULUT -2 541488 -8 781 710 0 3781710 -9285552 503842 106 %

TOIMINTAKATE YHTEENSA  -B 113 066 -SNT764 0 -B2I7764 -8407213 109449 102 %

Polstot [a arvonalentumiset -53 506 £2113 0 62113 -243708 181585 92 %

Laskennailiset erst -200 787 [} ] 0 192820 192820 0%
Tekninen kalfinto
TOIMINTATUOTOT 472 960 191 658 0 191658 413391 217N 216%
TOIMINTAIGILUY TI3 474 ~484 120 0 484120 603141 135011 126%
TOIMINTAXAYE YHTEENSK  -300 514 -202 462 0 -292482 49575¢ -86712 7%
Laskennalliset erst -34390 0 0 0 -37268 37288 0%
Uikennevayiat
TOIMINTATUOTOT 14 137 120 150 0 120150 3138 -A24012 2%
TOIMENTAKLILUT -546 ™91 -J01 415 0 -701415 553849 ATS566 93%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 532656 -581 265 0 -581265 S15710 445 106 %
Poistot fa arvonalentumiset 430 252 436113 0 436U 456140 30027 107 %
Laskennailiset erlit 15026 [\] 0 0 14739 14739 0%
Jatehwotio
TOIMINTATUOTOT 300 (1] 0 0 (] [} 0%
TOIMENTAKULUT -2 508 5741 [ ] -5 741 -5 643 8 SE%
TOIMINTAKATE YHTEENSK -2288 S71 [ ] -5 741 -5 643 <03 8%
Polstot ja arvonalentunmiset -1185% -2035 ] -2035 -1048 487 51 %
Koneet |a InafjehesvaBinest
TOIMINTATUOTOT 5982 23723 0 237113 1B3B7L 16D 148 TI5%
TOIMINTAKLALUT -64 307 -52753 [} 52753 121083 68340 230%
TOIMENTAKATE YHTEENSA 17 585 -29 030 0 -29 030 718 33748 -216%
Poistot Ja arvonalentumiset -13 497 -5 907 0 5907 -10 096 4188 Nn%
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Joulukuu 2019 . -

Tiiinpastas Talcusando TAmuutos TA + mustos Totewma 2019 Polidesma Tateuma %)
Tilapaivelut
TOIMINTATUOTOT 541 969 441 301 0 441301 509 68591 116%
TOIMINTAKULUT -2 557 329 -2 666 825 D -2666825 -2024862 158037 I06%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 015 360 -2 225524 0 -2225524 -2314970 69446 104 %
Polstot ja arvonelentumiset 933719 -1 566803 D -1566693 1093746 473147 %
Leskennalfiset erdt 175 BOG 0 o [+} 150495 190495 a%
Kaavoltustoimi
TOIMINTATUOTOT 65516 75145 o 79 145 B0 436 1291 102 %
TOTMINTAKULUT -255 725 -318 141 0 -3B1 -369751 S1610 116%
TOIMINTAKATE YHTEENSK  -180 209 -238 9% 0 -2389% -289 315 319 11%
Laskennalliset erlt -24 790 o ] [V} 29214 2924 0%
TENNINEN LAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 1 176 865 855977 ¢ 855977 1225728 369751 W%
TOIMINTAKLILAT -4 200 307 -4 228995 0 4228995 4584338 355343 108 %
TOIVINTAKATE YHTEENSA -3 023 442 -3373018 0 -3373016 3358610 -14408 100 %
Pakiot [a arvonalentumiset -1 376 663 -2010948 0 -2010948  -1571030 -439%18 T8 %
Laskernaliset eritt 103 600 (] 0 0 109273 109273 0%
Rakennuslauizimsnnan halfinto
TOIMINTATUOTOT 563 [ 0 0 0 0 o%
TOIMINTAIKULUT -14 290 -29 150 0 -29 150 15044 -14106 52%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -13727 -29 150 0 -29150 15044 -14106 52%
Asumisen edistaminen
TOIMINTATUOTOT 30 200 0 0 ()] ] 0 0%
TOIMINTAIGALUT -40 477 -3159 0 -3159 972  -2187 31%
TOIMENTAKATE YHTEENSA -10276 -3159 0 -315% 972  -2187 -31%
Laskernallset evit -1648 0 a 0 0 )] 0%
Rakennusvalvonts
TOIMINTATUOTOT 77 335 76 200 0 76 200 97616 11416 128%
TOIMINTAKWLUT -116 687 -152 005 0 -152005 128292 -B713 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -39352 75 BU% 0 -75 885 -30676 -4512% 0%
LaskennalVset et 7633 0 0 0 -7 840 7840 0%
Palo- Ja pelastustoimi
TOIMINTAKULUT -472 706 ~490 350 0 490330 487663  -2727 9%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 472706 -490 390 0 -490390 487663 2727 9%

Ymparistotolmi 1.1.2011 alic
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Joulukuu 2019 - _ ) ,

r Tinpetés  Taowrvo  TAmuuios TA ~ muuAos Toteums 2019 Poikeas Tokeuma .
TOIMINTATUOTOT 34 168 36 500 [} 36 500 36 456 -4 100 %
TOIMENTANULUT 51921 -1 520 0 -81520 -58210 -23310 n%
TOIMENTAKATE YHTEENSA -17 812 -45 020 [} -45 020 -A754 -213266 48%
Lasiennalliset erit -2032 o 0 ] -2 085 2085 0%

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKLINTA

TOMINTATUOTOT 142 206 112 700 o 112 700 134072 2n3n 119%
TONINTAKULUT -§96 000 -136 224 o -76224 G237 67987 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -533 04 -643 524 o -535M -554165 -B93%9 86%
Laskennaliset eriit 11313 o 0 0 -9935 94935 0%
Raholtus

TOIMINTAKULUY 0 ] 0 0 -10 10 0%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 [ ] 0 0 -10 10 0%
PARKANON KAUPUNKI

TOIMINTATUOTOT 18 845 460 16 121 360 1198500 173196860 19018269 1698409 110%
TOIMINTAXULUT -56 150 560 -56 26 883 -280000 -57 206683 -58608274 1401331 102 %
TOIMINTAKATE YHYEENSA  -37305101 -40 BOS 523 918500 -39887023 -39500005 -297018 9%
Polstot J» arvonalentumiset -1635 474 -2 242 000 0 -2242000 1973363 -268 637 8%
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Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu 2019.
Ei sisélla vesihuoltolaitosta my6skaén vertailuvuonna 2018.

Ulkoinen ja siséinen.

Joulukuu 2019 Sisdinen tili, Ulkoinen tili

TilinpAstés TA -muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%

2018 2019 2019
Myyntituctot 11 843 980 0 11035218 11876571 841353 108%
Maksutuotot 4 054 480 0 3960509 3818930 -141579 96%
Tuet ja avustukset 546 341 0 272549 567529 294980 208 %
Muut toimintatuotot 2 204 551 1198500 1832340 2553785 721445 139%
Valmistus omasan kayttdsn 196 107 0 219 244 201453 -17791 92%
TOIMINTATUOTOT 18 845 460 1108500 17 319860 19018260 1698400 110%
Henkildstdkulut -11 231 447 0 -11195396 -11 613287 417891 104%
Palvelujen ostot -39 313 386 -280000 -40179227 -40511747 332520 101%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 556 287 0 -2334380 -2748881 414501 118%
Avustukset -2 084 984 0 -2586292 -2352358 -233934 91%
Muut toimintafulut -964 456 0 -911 588 -1398016 486428 153%
TOIMINTAKULUT -56 150 560 -280000 -57205883 -586824288 1417405 102%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -37 30E 101 918500 -36 887023 -39606019 -281004 62%
Verctulot 22175976 500000 22934000 23058710 124710 101%
Valtionosuudet 18 274 711 229755 18424 639 18 474 861 50222 100%
Korkotuotot 1604 0 4000 84 2916 2%
Muut rahoitustuctot 389991 0 120000 231580 111580 193%
Korkokulut -171 432 0 -175 500 -203 090 27550 116%
Muut rahoituskulut -5592 0 -300 300 -417626 117326 139%
Rahoitustuotot ja -kulut 214 571 0 -351 800 -389 052 37252 111 %
VUOSIKATE 3 360 158 248258 1119816 1536500 418684 137 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1 477 824 0 -1380416 -1887783 507367 137%
Kertaluonteiset poistot -4 727 0 -861 584 85580 -776004 10%
Arvonalentumiset ~-152 924 0 0 0 0 0%
Poistot ja arvonalentumiset -1635474 0 -2242000 -1973363 -26B637 B8%
TIIKAUDEN TULOS 1724 684 248258 -1122184 434862 -587322 30%
YLUAAMA 7 ALUAAMA 1724 684 248256 -1122184 434862 -687322 39%
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Tuloslaskelmaosa

Verotulojen Ja valtionosuuksien erittelyt
Verotuloprosentti 22,00 vuodesta 2018 1dhtien.

Kiinteistdveroprosentit

- Yleinen 1,10 - voimalaitokset 2,85
- vakituiset asunnot 0,52 - yleishyddylliset yhtelsdt 0,00
- muut asuinrakennukset 1,10

Verotulokertymidt

£U18 L L. Ay I Mo 209 Ero Tasuis

i

3000 Kunnan tidovero 18200815 823% 18997 267 824% 19711000 827% -713733 96% Ti6 452

5100 Kiinteistovero 1901662 86% 1955543  85% 1801000 79% 64543 103% 53940
5200 Usuus yhteisoveron tuotosts 2013560 91% 2105901  91% 2232000 DA% 126090 W% 52341

22175076 1000% 23058710 1000% 23834000 1000% 775000 o7%  8B2734
Valtionosuuskertymat

5751 Peruspaivelyjen valtionosuus 12178093 776% 14358685 777% 14058564 7/3% 300121 2% 180592

5752 Verctuloihin perustuva vo tassus 4678536 256% 4730652 256% 4730634 260% 100% 52115
5754 Openus- ja kuftmuritolmen muut vort 581618 -32% L4476 -33% 584334 -33% 3%

18274 701 100.0 % 18 474 B61 100.0 % 13194884 100.0% 2709T7 102% 200150

Peruspalveluiden valtionosuus sisédltad mm. terveydenhuollon, sosiaalitoimen, peruskoulujen, kirjastojen,
yleisen osuuden ja verokompensaation valtionosuudet ns. yhtené putkena. Vaitionosuudet pohjautuvat
asukas- ja oppllasrakenteeseen ja jarjestelméssd huomioidaan mm. sairastavuus- ja tybttomyystekljat. Nailla
teklj6illa saadaan valtionosuuden laskennallinen pohja, josta véhennetasn kunnan rahoitusosuus.

Valtionosuuden yhtend osana on Parkanolle merkittéva verotulotasaus, jonka avulla siirretéén hyvin
verotuloja saavilta kunnilta osa heikommin verotuloja saaville kunnille. Téssa yhteydessa on kultenkin aina
muistettava, eftd verotulojen tasaus on olkeutettua "kasvattajaseura” —maksua nuorten kasvattamisesta
opiskelu- ja tydikaiseksi.

Jérjestelm&én kuuluu myds ns. koulutuksen yllapitéjé —osuus, jolla rahoitetaan mm. toisen asteen koulutusta,
esiopetusta ja ammattikorkeakouluja. Koska toisen asteen koulutusta Parkanolla on vain oma lukio eika
omaa ammattikorkeakoulua, mucdostui tdimé osa kunnan rahoitusosuuden jélkeen negatiiviseksi.
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Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu 2019.
Ulkolnen.

Ei sisélid vesihuoliclaitosta mydskaan vertailuvuonna 2018.

Joulukuu 2019 Ulkotnen tili

Tilinpaatés TA -muutes TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%:

2018 2019 2019 2019
Myyntituctot 11513755 0 10930224 11760565 830341 108%
Maksutuotot 4052918 0 3959509 3815472 -144037 9%
Tuet ja avustukset 546 341 0 272 549 567 529 294980 208 %
Muut toimintatuotot 2068 915 1 198 500 1717026 2415 291 698 265 141%
Valmistus omaan kiyttéén 196 107 0 219 244 201 453 17791 92%
TOIMINTATUOTOT 18 378 036 1198 500 17 008 552 18760310 1661758 110%
HenkiltstEkuhut -11 231 447 0 -11195396 -11613287 417891 104%
Palvelujen ostot -39 190 855 -280000 -4008B2 675 -40 376 468 293793 101%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2534179 0 -2330032 -2748881 418849 118%
Awustulkset -2 084984 0 -2586292 -2352358 -233934 91%
Muut toimintakulut -844 156 0 -791 180 -1275336 484156 161%
TOIMINTAKULUT -55 885 621 280000 -5808B557F 58366320 1380754 102%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -37 507 586 918500 30887023 -30G06G016 .281004 90 %
Verotulot 22 175976 -900000 22934 000 23058710 124710 101%
Valdonosuudet 18 274711 229755 18 424 639 18 474 861 50222 100 %
Korkotuotot 1604 0 4 0G0 B4 3916 2%
Muut rahoitustuotot 389991 0 120 000 231580 111580 193%
Korkokulut -171 432 0 -175 500 -203 050 27590 116%
Muut rahoituskulut -5 592 0 -300 300 417 626 117326 139%
Rahoitustuotot ja -kulut 214571 0 -351 800 -389 052 37252 111%
VUOSIKATE 8157673 248255 1119816 1538500 418084 137 %
Suunniteiman mukaiset poistot -1477 824 0 -1380416 -1887783 507367 137%
Kertaluonteiset poistot -4 727 a 861584 -B5580 -776004 10%
Arvonalentumiset -152924 0 0 0 0 0%
Poistot ja arvonalentumiset -1635 474 0 -2242000 -1973363 -268637 BB%
TILIKAUDEN TULOS 1522199 248256 -1122184 =434 882 -687322 30%
YLUAAMA 7 ALDAAMA 1522100 248255 -1122184 434862 -687322 30%
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Investointiosa

Investointiosa

- investoinnit esitetdén omaisuusryhmittdin ja vastuutoimielimittdin

- sitova taso on vahintdsn 168.000 euron hanke ja 84.000 euron irtaimistohankinta
- pienet hankkeset ovat sitovia omaisuusryhmittain

- investointimenoksi katsotaan véhintéén 10.000 euron pitkévaikutteinen hankinta
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Investointiosa

INVESTOINNIT 2019

TE2018  TA2010 TA-MUAITOSL TA+RUUTOS TR 2019 BOBEEAMA  Tot%

fErtea omaisuns
M uut investointirtennt -135365 -100 000 -353 D52 ~463952 -A5£423 &6 10D %
Investointimenot -155 365 -100 Q00 -363952 2 -463952 -464428 ars  100%
Layttéiomatsutden ropmtt 123337 100000 1] 100 0600 93 727 8273 Bd%
Investointitulot 123337 100000 0 100 000 93 127 6273 94%
INVESTOINNIT NETTO, sitova -32 028 1] -363 952 -363 952 370701 6749 1W02%
Pienst ralamn: shankkeat
Omaz rakemaninen -35&t4 -18DOOD ] =182 000 H858 173 34T 4%
Muut Investointmanot =17 B0 0 a 0 -15845 15845 0%
investointimenot -53 327 -180 000 0 -180000 -22498 157502 12%
INVESTOINMIT NETTO, sitova -53 327 -180000 ¢ 190000 -22498 157502 2%
feipungintalio
Oma rakantaminen -50539 -49000 b -140030 110882 20301 TEY%
Muut lvertpintnranat =13 B4 0 k] 3 -28732 28752 0%
Investointimenat 50133 -140000 /] 140000 -139452 -5 100%
INVESTOINNIT NETTO. sitova 50133 440 00 [} 140000 -139452 =548 100%
Terveyskaskiksen peruskodacs
Oma rakentarrinen 32402 100000 2 ~100000 47194 -E2e0f 4T%H
Murut investoinEmenot -87 B33 o 0 o 2083 9 983 0%
{nvestoiniimenot -150 202 -100 00D 0 100000 -T7157 22843 TT%
INVESFCINNET NETTO, sitova -150 202 -100 000 0 100000 -TT157 22843 TI%
Yhteneirkoulun kempus -aiue
Oma rakant=minen 53246 -10DOGD 2 -100000 25834 -T4116  26%
Muut investointimenct 40 81t 0 o 0 25840 &5 640 9%
Investolntimenat -104 058 100 000 0 100000 -$11525 11525 112%
INVESTOINNIT NETTO, sitova -104058 -100 000 0 100000 -$11525 11528 112%
Pappilanpalun tokiasurmat
Oma rakamaminen o B33 L) -5B3 333 1448  -BB1EED %
Mut Imvestointfmanct [ ] b 0 -358313 358813 0%
Investomntimenot 0 -583333 0 -683333 -360257 -32307é %
INVESTOINNIT NETTO, shova 0 -583333 0 -683333 360257 -323076 %
Telonrakennus
Oma rakentaminen 218001 -1 203333 0 1203333 191875 -10%045k  16%
W yut Envestobrimanot 139 718 0 0 0 519014 SR04 0%
investointimenot -357 713 -1203 333 0 -1203333 .T108B9 4924448 %
[NVESTOINNIT HETTO, sitova 35718 1203333 0 -1203333 -T10BB9 492444 59%
Plamat Kilntsat rakenteet
Cma rakentaminen 473205 -300 00D b -300000 -84811 -2953B0 2 2B%
Mupt vestoinEmenct 4] 0 ] 0 -45837 EE 637 0%
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Investointiosa

INVESTOINNIT 2019

TP 2019 IEKEAMA

Investointimenot -47 205 -300 000 0 -300000 -T70248 -129752 ST%
Rahoftusosuudet nvestoinwihin ¢ 0 1] 9 22 500 50 %
Imvestolntitulot a ] 0 [} 22 500 22 500 %
{NVESTOINMAT NETTO, sitove -47 205 -300 000 0 -300000 -M47748 -152252 MH9%
Lrhellukentts
Oma rakantaminan ¢ 3000 D <35 000 7233 <2ET0T A%
Mluut investolntmanct 2 0 ] 0 -2 887 2 667 0%
invastointkmenot 0 -30000 ] -30 000 D90 20099 3%
INVESTOINNIT NETTO, sitova o -30000 0 «30 0600 -9901 20039 3%
Plenet ymparfstobyot
Oma rakantaminen -31 10 g 0 0 -20 785 % TBE 2%
Investaintimenot =31 110 L] [} a -2768 29 765 a%
INVESTOINNIT NEFTO, sitova -31 110 0 0 o -7 29 765 0%
Plerwt kadunrakannuiset
Oma rakaraminan -144353 386000 9 -28p000 25484 2 -3BES1Z 6%
Muut investointimenot -3% 208 b 0 0 -14357 o4 357 0%
Imvastolntimenot -184 161 -389 000 0 389000 -37B4S -351155 10%
INVESFOINNIT NEFTO, shiova -1B4 16§ -389 000 0 -389000 -37B4S -351155 (0%
Pienat valalstuskohieet
QOma rakamaninan 23900 55000 0 -85 00D -5 747 -7 252 T4
Mu.t invesinintimanat 43 187 0 ) 0 82210 £2810 0%
investointimanot 116857 85000 0 25000 -BB5S7Y 3557 4%
INVESTO{NNIT NETTO, sitova 116857 -85000 0 85000 -BBSSY 3857 104%
Plenst paallyrtyshankicen:
Oms ralanzminen 475330 -2DB000 0 306000 16906 220200 E%
Mu.t irvestoitrmanst -135 W1 0 D 0 2319 10 0%
investointimennt -331 308 -309 000 0 -309000 -300897 103 Wo%
INVESTOINNIT NETTO, sitova -331300 -308 080 0 -309000 -3008%7 103 100%
Yiituajakatu
Maut insvertolntmanst 18047 0 2 0 [ 0 D%
Investointimenot -16 047 0 0 0 0 0 0%
INVESTOINNET NETTD, sitova -16 047 ] 0 0 1} 0 0%
Tairtaantia
Owria rakansaminen 23307 0 Q ] £ 279 4219 0%
Investolntimenot -23 327 ;] (] 0 -4 219 4219 0%
INVESTOINMNAT NETTO, sitova -23 327 a [ a -4 279 4219 %
VT34 Namsntis
Muut isvertoindmanot -5 66T 0 0 0 1] 0 %
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Investointiosa

INVESTOINNIT 2019

™ 2018 TA 2019 TA -MUUTOS TALMUUTOS
investoiniimenot -5 66T a 0 0 1] (1] 0%
INVESTOINNIT NETTO, sitovs -5 667 1] ] [/} 1] 0 0%

Vinikansita 2297-»

Qma rakerzamingn -7260 -335000 =200 04D -6BS 00D -10 535 =674 465 2%
Muit investointinaenot -18410 0 L] 0 -501287 851 267 0%
Investoinimenot 2367% -305000 -3000R0  -BES -T01 BO2 16802 102%
INVESTOINNIT NETTO, sitova -23 §71% -385 000 -300 000 -585 000 -T01 802 16802 102%
Vaasankats 2
Oma rakanmrrinen 74475 -100000 =75 00D -17E 000 -178 982 1g62 102%
Miut inestolnEmanot -10 762 0 0 0 =343 343 a%
investointimenot -84943 -100 080 15000 175080 -179325 4328 102%
INVESTO INNIT NETTO, sftova -84 943 -100000 -75 030 175 -179 325 4325 102%
Wlenpeku, kadut
Oma rakentaminan ¢ a 0 0 36 L4 896 0%
imrstolntimenct a [ 0 a 54896 54 4%6 %
INVESTOINNITY NETTO, sitova (] 1] 1] 0 54896 54 896 a%
Kiintea: rientest ja lnitteey
Oma rakentaminan -525 859 -1 508 00D ST5000 10973000 -S16442 -15585EE MN%
Muut investontimenst -338 429 0 0 0 1169872 1166072 %
Investointimenot -S54 29T -1598000 -375000 1973040 -1585514 -387486 BO%
Riholusonsudet investoistathin & 2 T o 22 500 2500 %
invastointitulot 4] ] 0 0 22 500 22 500 a%
BVESTOINNIT NETTC., sitova 854297 1598000 375000 -1973000 -1563004 -409986 TI9%
Halllnron irtaimiste
uut izvestolnt menot -128722 100000 a =100 000 -97 591 -2 408 B%
Invastoinmtirnenot -128 728 100000 0 -100 000 97 591 2419 8%
INVESTOINMNIT NETTO, stova -128728 -100000 0 -100000 9759 2408 8%
E-arkisto
Mt investoinEnanot g ) =33 000 =33 000 -14 128 -13872 47%
invastoimtimenot g 1] -30 000 -30000 -14128 15872 47%
{NVESTOINNIT NETTO, sitova ¢ 0 -30 000 30000 -34128 15812 &T%
Swistyksen intaimisto
Muut iwerteintimanot -18 823 =30 000 o -30000 -1333055 13D3055 4444%
investolntimenot 15820 -3G000 /] -30000 -1333055 1303055 4444 %
INVESTOINNIT NETTO. sitova -1682¢ -30000 0 -30000 -1333055 1303055 4444%
Teknisen ira’misto
Mt inestointmenct 9032 -30 00D 3 =33 000 -50 243 6242 187%
investoiniimenot 5032 -30:000 0 30000 565242 26242 187%
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INVESTOINNIT 2019

Investointiosa

FytrSamaisuudan myynti
investointitulot

INVESTOINNIT NETTO. sitova

Iviala omaisuur
St investointinesnot
investointimenot
AlttSemalsuten ryymd
Invastointitalot
INAPESTOINMIT NMETTQ, sitova

Dsakkest ja osuudas
Muut invastelntimanot
{nvestoinSmanot
Kiyttiomalsuudan myyntl
Rehohusos. oo irvestolntehin
lovartointitulot
INVESTOINNIT NETTO, sitova

IMYESTOILMIT
Oma ralantarninge
M uys Invastelntimenn’
Investointimenot
KEymSamaieu. den myynd
Rahoit.sosuude® invasto ntathin
invesiointiulot

TR 2018
[ 1}
[ 0
9032 -30000
-154881  -18000D
-154 581 -150 000
1] (1]
[ 0
-154 581 -160 000
=108 300 2
-10B 300 (1]
1200008 144000
18174 0
1321114 141000
1233414 141000

-T43870 2801333
-838362  -260000
-1640 262 -3 061333
1323337 241000
141 714 0
1465051 241000
-175 213 2820333

TA Z0UR TA BMUUTDS TALMULTOS

-30 000
-30 000

1200 000
1 200 000

375000
-2p3 952
-768.952
1 230 000
0

1 200 000
2100

129

0 8104
¢ i
-30000 24852

-1#2000 -1 501344
=150 000 -1501 016
0 81004
o 8103
-190 000 -1 415922

0 321744
0 321746
1241000 1200000
0 121714
1341000 1341714
1341000 10195968

-3178332 608314
-§53 052 -3 475274
-3 630285 -4 583593
1443000 13758321
0 182214
1441000 1539035

2383285 -30M 558

TH 2019 PORKKEAMA

&% 064
8t 084
-5 148

1311018
1311016
Bt oRs
81054
1229922

3219748
321 746
=149 000

41714

M4
-321032

-2 568 015
3321324
753 308
48179
164214
98 035
5213

1%
0%
3%

™%
790%
%
0%
1%

%
a%
By %
%
100 %
HE

0%
B0E'%
120%

95 %

5%
107%
12r%



Rahoitusosa

Rahoitusosa

Raholtuslaskelman toteutumisvertailu 2019

Toteutuma Poikkeama

Tilinp&#tés TA TA-muutos TA+muutos
2018 2019 2019 2019 2019
Tolminnan rahavirta
Vuosikate 3360158 871561 871561 1538500
Tulerahoituksen korjauserat -1297086 -50000 -50000  -1281007
2063072 821561 0 821561 273183
Investointien rahavirta
Investointimenot -1640262 -3061333 -768952 -3830285 -4533593
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 141714 164214
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden
lueovutustulot 1323337 241000 1200000 1441000 1374821
Investoinnit netto -175211 -2820333 431048 -23892385 -3044 558'
Toiminnan ja Investointien rahavirta 1887850 -1998772 431048 -1567724 -2771375
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -150793 -64 378 -84 378 -492 111
Antolainasaamisten vidhennykset 50528 10000 10 000 328934
Lainakannan muutokset
PitkZaikalsten lainojen lisdys 0 2232132 2232132 0
Pitk3aikaisten lainojen vihennys -352540  -400000 ~400 000 -693 930
Lyhytaikalsten lainojen muutos -1 800000 0 1] 5000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -547 111 12 640 0 12 540 -885514
Toimeksiantojen varojen ja p-omien muutokset 37250 57 417
Vaihto-omaisuuden muutos 2052 -1965
Saamisten muutes 497 765 -688 379
korotiomien velkojen muutos -1084 177 -252 587
Rahoituksen rahavirta -2800316 1854772 -64378 1790394 3257379
Rahavarojen muutos -912456  -144000 366 670 222 670 486 003
Rahavaro|en muutos
Rahavarat 31.12. 938315 794315 1304985 1160985 1424319
Rahavarat 1.1, 1850771 938315 938315 938315 938315
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666939
-1231007

-753308

164214

-66179
-655 273
-1203 651

-427 733
318934

-2232132
-293930
5000000
-898 154
57417
1965
-688 379
-252 587
1466985

263333

486003



Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteumat

Sitovien maardrahojen ja tuloarvioiden toteumat

1000 euroa N/B |Méérérahat Tuloarviot

Sito- |Talous- TA+ Toteu- |Poikkea-|Talous- TA + Toteu- |Polkkea-
N=nhettomr, B=bruttomr vuus jarvio  [Muutos [muutos |tuma  |[ma arvio  [Muutos [muutos [tuma  [ma
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalllautakunta N 15 16 8 2!
Tarkastuslautakunta N 34 34 pal 13
Kaupunginvaltuusto N 80 80 78 2
Kaupunginhallltus N 3259 -915| 2341 2089 252
Perusturvalautakunta N 25182 25182 25090 92
Sivistyslautakunta N 8218 8218 8407 -139
Teknlnen lautakunta N 3373 3373 3359 14
Rakennus- jaympéristélk | N 644 644 554 a0
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 23534 <900, 22534| 23059 125
Valtlonosuudet B 18195 230, 18425 18475 50|
Nettorahoituskulut N 352 3520 389  -37 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA |
Klinted omalsuus N 0 364 364 464  -100) 100 0 100 94 -6
Osakkeet Ja osuudet N 0 0 322 -322 141 1200, 1341 1342 1
Pienet rakennushankkeet | N 180 180 23 157]
Terveysk, peruskorjaus N 100 100 77 23
Yhtendlisk. kampus-alue N 100 100 112 -12
Pappilanpolun tukiasunto | N 683 683 360 313
|Kaupungintalo N 140 140 139 1
i'Pienet kiinte4t rakenteet | N 210 300 170, 130 0 23 23|
Pienet ympiiristttydt N D 0 30 =30
Pienet kadunrakennukset | N 389 389 38 351
',Pienet valaistushankkeet | N 85 85 89 -1}
Pienet pHdllystyshankkeet| N 309 309 309 o
Tehtaantle N 0 0 4 -
Urhellukenttd N 30 30 10 20
Vilnikansilta N 385 300 685 702 -17
Vaasankatu 2 N 100 75 175 179 -4
Villenpolku, kadut N 0 0 55 -85
Hallinnon irtaimisto N 100 100 98| 2
E-arkisto N 0 30 30 14 15
Sivistyksen irtaimisto N 30 30| 1333 -1303|
Teknlsen irtaimisto N 30 30 56 -26 0 81 81
RAHOITUSOSA
Tuloraholtuksen korjaus -50( -1199| -1249 -1281 -32
Antolainojen liséiykset B 0 64 64 492 -428
Antolainojen vihennys B 50 50 329| 279
Pitksaik, lainojen |isdys B 2232 2232 0 -2237
Pitk&aik. laingjen B 400 400 654 -234)
Lyhytalk.lalnojen muutos | N 0 0 0| 50000 5000
Muut maksuvalm. muut. N 13 13 886 -873 0 0 o
|Vaikutus maksuvalmiut. 0 -6 543 6l4| -471 hLE!
'YHTEENSA 44 442 -86| 44447 46651 -2204) 44442 -86| 44447 46651 3432
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Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA 2019 (ulkoinen) 31.12.2019
Ei vesllaltosta mukana vertailuvuotenakaan 2019
Toimintatuotot
Myyntituotot 11 760 564,84
Maksutuotot 3815471,53
Tuet ja avustukset 567 528,90
Muut toimintatuotot 2415 291,49
Tolmintatuotot yhteensé 18 558 856,76
Valmistus omaan kaytdén 201 483,05
Toimintakulut
Henkildstdkutut
Palkat ja palkkiot - 8906 152,96
Henkildstosivukulut
Elakekulut - 2458 564,90
Muut henkiltstisivukulut - 248 569,05
Palvelujen ostot - 40 376 467,72
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 2748 880,50
Awistukset - 2352 357,95
Muut toimintakulut - 1275 335,62
Toimintakulut yhteensi - 58 366 328,70
Tolmintakate - 39606 018,89
Verotulot 23 058 710,30
Valtionosuudet 18 474 861,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 83,86
Muut rahoitustuotot 231 580,06
Korkokulut - 203 090,18
Muut rahoituskulut - 417 625,87
Vuosikate 1 538 500,28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 188778288
Kertaluontelset poistot - 85 579,68
Arvonalentumiset -
Tilikauden tulos - 434 862,28
Tilikauden ylijaamé {alijiémd) - 434 862,28
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1.1.2019

2018

11 513 754,98
4 052 917,98
546 340,58
2068 915,04
18 181 928,58
196 106,99

8 570 000,72

2419 021,36
242 424,73

39 190 854,57
2534 178,84
2 084 984,47
844 156,38

95 885 621,17

37 507 585,80

22 175 976,42
18 274 711,00

1 604,08
389 990,81
171 431,92

5 591,79

3 157 673,00
1477 823,61
4 726,88

152 923,90

1 522 198,61

1522 198,61



RAHOITUSLASKELMA 2019
El siaélla veslhuoltolaitosta vertalluvictenakaan

Toiminnan rahavirta
Vuoslkate
Satunnaiset erét
Tuloraholtuksen korjauserét
myynfivoitto
myyntitappio
vesihuollon yhtigittdminen

Investointioen rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudst fnvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydédykkeiden lucvutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoifuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
PltkAaikaistan lainojen lisaykset
Pitk#aikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaiseten lainojen muutos
Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Tilinpaatoslaskelmat

‘31.12.2018

2019

1 538 500,28
-1 281 007,23
-1 281 007,23

257 483,05
-4 583 593,32
164 214,00

1374 821,20

-3 044 558,12

-2 787 065,07

-442 111,00
108 933,54

0,00

-693 830,00
5 000 000,00
57 417,03

-1 965,40
-435 349,93
-341 867,77
3 251 126,47
464 061,40

1 436 076,47
872 015,07

464 061,40
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1.1.2019

2018

3 360 157,92

-1 297 086,41
-1 297 086,41

302 433,22
2 365 504,73

-1 859 715,04
141 714,00
1323 336,74
-394 664,30

1970 840,43

-150 793,00
7 750,00

0,00

-371 708,32
-1 800 000,00
37 249,63
2051,82

654 552,46

-1 238 700,51
-2 859 588,02
-888 757,59

972 015,07
1860 772,66

-888 757,59



Tilinp

TASE 2019
Ei sisélld vesilaitosta "31.12.201¢ "1.1.2019
VASTAAVAA T 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT " 4368052393 33739767,73
Aineeftomat oikeudet & 327 193,66 281612,28
Aineettomat oikeudet 198 745,19 141 022,09
Muut pitkavaikutteiset menot 128 448,47 140 590,19
Aineelliset hy6dykkeet ¥ 27165254,01 25037 963,67
Maa- ja vesialueet 5713 795,91 5331 026,35
Rakennukset 12 043 483,48 12 264 237,97
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 6 109 959,46 6 239 785,55
Koneet ja kalusto 1317 510,08 246 495,88
Muut aineeliiset hyodykkeet 11 610,26 11 610,26
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1 968 894,82 944 807,66
Sijoitukset 16 188 076,26 8 420 191,78
Osakkeet ja osuudet 14 392 853,12 7 008 146,10
Kuntayhtymnét 4 416 194,15 4 416 194,15
Tytéryhtelsét 8 272 170,89 7 970 445,43
Osakkuusyhteistosakkeet 1 325 258,00 1 468 472,00
Muut osakkeet ja osuudet 379 230,08 359 209,08
Muut lainasaamiset 1795 223,14 1412 045,68
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 268 700,39 146 844,95
Valtion toimeksiannot 115,14 222,14
Lahjoitusrahastojen erityiskatiest 268 585,25 7 362 797,37
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTLVAT VASTAAVAT " 4926 256,56 4 197 929,56
Valhto-omalsuus : 49 390,48 47 425,08
Aineet ja tarvikkeet 49 390,48 47 425,08
Lyhytaikaiset saamiset " 3440 789,61 3178 489,41
Myyntisaamiset 2 085 156,10 2 083 368,21
Lainasaamiset 92 000,00 78 000,00
Muut saamiset 711 248,04 613 767,92
Siirtosaamiset 5§52 385,47 403 353,28
Rahat ja pankkisaamiset 1 436 076,47 972 015,07
" 48875480,88 45 290 716,80
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edelilsten fillkausien yli-/alljaimé
Tilikauden yli-falijgéméa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pédomat

VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Saadut ennakot
Lyhytalkainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilté
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat “+0,08
Siirtovelat

"31.12.2019
2019

24 953 821,79
12 525 385,75
859 545,84
6 471,11
11 997 281,37
-434 862,28

¥

400 842,06
§7 536,92
335 571,29
7 733,85

F

23 520 817,03

" 14550 732,74
14 381 912,00
0,00

168 820,74

8 970 084,29

5 693 930,00
0,00

23 400,00

1377 123,87

307 489,06

1 568 141,36

" 48 875 480,88

Tilinpaatt

"1.1.2020
2018

25 389 482,68
12 525 385,75
860 344,45
6 471,11
10 475 082,76
1522 188,61

221 569,59
60 753,99
154 503,81
6 311,79

19 679 664,53
15 244 662,74
15 075 842,00
0,00

168 820,74

4 435 001,79
693 930,00
0,00

16 680,00
1401 573,20
337 417,13
1985 401,46
45 290 716,80
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Konsernilaskelmat

Konsernilaskelmat
KONSERNITULOSLASKELMA
2019 2018

Toimintatuotot 38 657 312,82 37 511 024,14
Toimintakulut =78 764 804,19 -75475482,71
Osuus osakkuusyhteisbjen voitosta 33 360,29 122 379,08
Tolmintakate -40 074 131,08  -37 842 079,49
Verotulot 23 029 023,27 22 125 352,35
Valtionosuudet 20 782 549,47 20 646 700,85
Raholtustuotot ja -kulut

Korkotuolot 5942 46 4 823,18

Muut rahoeitustuotot 244 600,05 127 530,53

Korkokulut =313 615,96 -303 823,58

Muut rahoituskulut -501 401,82 -77 165,08
Vuosikate 3 172 966,39 4 681 338,76
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 383 250,67 -2 981 372,10

Kertaluontoiset poistot -85 579,68 -4 726,88

Omistuksen eliminointierot =2 795,69 0,00

Anvonalentumiset 0,00 -152 923,90
Satunnaiset erét 0,00 0,00
Tilikauden tulos -298 659,65 1 542 315,88
Tilinpaatossiirrot 110,60 374,42
Tilikauden verot -41 633,01 -39 329,08
Laskennalliset verot -9 707,36 42,44
Vahemmisttosuudet -16 772,06 -60 624,28
Tillkkauden ylijagma -366 661,48 1442 779,38
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Tolminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseré&t

Investointien rahavirta

Investointimenot
Raholtusosuudet Investointimenoihin

Pys vastaavien hyGdykk luovutustulot

Tolminnan ja Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdyksat
Antolainasaamisten vihennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
PitkAaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman padoman muutokset

Oman paédoman muutokset
Muut maksuvalimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien |
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019

3 172 966,39
0,00

-41 633,01

-1 111 374,28

2019 959,10

-7 146 484,69
287 219,91

1 305 145,53
-5 554 119,25

-3 534 160,15

-10 038,19
2 028,66

1103 597,53
-120 672,67
4213 720,75

26 770,05

19 855,08
-11 405,31
349 087,19

-243 994,80
5 328 948,29

1794 788,14
1794 788,14

5478 862,74
3 684 074,60
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2018

4 681 338,76
0,00

-39 329,07
-1214 277,07

3427 732,62

-4 709 766,33
184 108,53

1274 589,06
-3 250 968,74

176 763,88

-657 244,47
577 478,67

1702 826,67
-1 988 822,28
-466 868,61

158 123,82

53 832,02

10 096,59
266 433,19
-702 178,65
-1 046 223,05

-869 459,17
-869 459,17

3 684 074,60
4 553 533,77



Konsernilaskelmat

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikuttsiset menot
Ennakkomaksut
Aineeliiset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkest
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
Sijoituksst
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVA YHTEENSA

2019

804 648,80
245 988,68
501 907,47
56 751,64

54 368 234,02
6412 022,42
26 545 330,43
12 612 937,56
3 479 694,07
45 455,51

5 272 784,03
1288 152,94

450 281,78
791 358,82
18 258,00
28 263,34

400 663,15

294 028,39

42 012,06

5 428 307,13
173 970,47
5 304 892,27

68 104 909,23

2018

714 100,91
186 811,19
522 416,51

4 873,21
50 975 542,78

6 015 483,88
26 984 142,14
12 815 144,53

1063 132,70

50 782,73

4 046 856,80
1628 700,40

822 967,21
761 650,23
20 286,66
23 796,30

305 359,36

282 623,08

443 842,50
5 401 532,81
137 965,11
3 546 109,49

63 435 776,44
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Konsernilaskelmat

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagoma

Yhtididen ja séétididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaéma
Tillkauden yli-/alijddma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdalkainen korollinen vieras pa&oma
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytalkainen korollinen vieras pé&oma
Lyhytaikainen koroton vieras paéoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

25 892 361,28
12 525 385,75
3 985,28

868 674,78
730 598,85

12 121 378,10
-366 661,48

512 181,12

504 016,69
504 016,69

591 684,42

40 604 665,72
26 244 016,48
246 528,10

6 403 132,14
7 710 980,00

68 104 909,23

26 325 161,10
12 525 385,75
3 985,28

869 473,39
736 650,90

10 746 886,40
1442 779,38

493 007,67

720 519,68
720 519,68

476 525,55

35 420 562,44
25 261 090,62
264 098,03

2 189 411,38
7 7056 962,40

63 435 776,44
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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Tilinpaatoksen liitetiedot

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LINTETIEDOT

1.
Arvostus- |a |aksotusperiaatteet |a -menetelmit

Pysyvien vastaavlen arvostus
Pysyviit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd
suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukalset polstot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2013 alkaen, Kvalt 16.12.2013, § 82.
Uutta poistosuunnitelmaa sovelletaan hytdykkeille, jotka ovat valmistuneet 11,2013 tai
sen Jdlkeen, Ennen 1,1.2013 valmistunellle hybdykkelile kdytetddn vanhaa
polstosuunnitelmaa.
Polstosuunnitelmien mukalset suunnitelmapoisto)en laskentaperusteet on esitetty
tuloslakselman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukalsten polstojen perusteet.
Pysyvlen vastaavien alneelllsten hybdykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset
on merkitty ao, hyddykkeen hankintamenon vihennykseksi.
Maa-alueiden arvonkorotusten mééré perustuu todennéikéiseen luovutushintaan,
Kh 20.4.1998, & 140.
Arvonkorotukset on tarklstettu vuonna 2010,

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenaoon tal
sit4 alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti
tulevaisuudessa kerryttémi tulo tal sen arvo palvelutuotannossa.
Sljoitusten arvonkorotukset 83.633,23 € kohdistuvat Leppakosken S&hkd oy:n
osakkeisiln,
Sijoituksiin kuuluvien osakkeiden arvonkorotukset on tehty kirJanpitelain 5 luku 17:1§:n
mukaisest].

Valhto-omaisuuden arvostus
Valhte-omaisuuden Inventolnti sucritetaan tllikausittaln. Valhto-omaisuus on merkitty
taseeseen keskfhinnalla.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamlset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékéiseen arvoon.

Johdannalssopimusten késlttely
lohdannaiset sisdltévit koronvalhtosopimuksla. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa,
Kunta on sitonut pitk&aikaisten lainojen (2.000.000,00 euron osalta) valhtuvan koron koron-
valhtosopimuksella klintedi#in korkoon. Korkojohdannaisista atheutuneet kassavirrat on
kirjattu tilikauden alkana korkokulujen ofkalsuksi. Sopimus on ollut volmassa 1.7.2019 saakka.

Kolmostlen Terveys Oy:n csakkeet tilivuodelta 2019

Kolmostien Terveys Oy on Parkanon kaupungin Ja Plhlajalinna Terveys Oy:n omistama

soslaall- Ja terveyspalveluja tuottava yhtid. Yhtis tuottaa Pihlajalinna Oy:n ja

Parkanon kaupungin sote-ulkolstamlissopimuksen mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut

Parkanon kaupungille Ja sen yta-alueelle.

Parkanon kaupunkl Ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat tilikaudella neuvotelieet Kolmostien

Terveys Oy:n omistusosuuden muutoksista.

Plhlajalinna Terveys Oy osti tilikaudella Parkanon kaupungilta 750 kpl Kolmostien

Terveys Oy:n osakkelta. Osakekaupan jélkeen Parkanon kaupunki omistaa 4 % (aik. 19%)

ia Plhlajalinna Terveys Oy 96% (aik. 81%) Kolmostlen Terveys Oy:n osakkelsta. Osakkelden kauppakir|a
on allekirjoitattu 6.2.2019 ja kauppahinta maksettu 28.2.2019
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KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

2. -
3. -
4. =
Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpolsuus

Vesihuoltolaitoksen yhtiittdminen 2019

Parkanon kaupungin vesihuoltolaitos yhtiditettiin tilikauden 2019 alusta Parkanon Vesi Oy:ksi ja
yhtié aloitti toimintansa 1.1.2019. Yhti®n omistaa 100% Parkanon kaupunki ja se kuuluu

Parkanon kaupunki -konserniln tyttérend.
Tillkauden tietojen vertallussa edelliseen tllikauteen tulee ottaa huomloon vesl-

huotolaitoksen yhtidittiminen. Edellisessa tillnpa&tdksessd kunnan vuosikate oli 3.662.591,14 euroa, josta

vesihuoltolaitoksen osuus oli 504.918,14 euroa.

Taseen omaisuuseristi yhtidlle slirtyl pysyvia vastaavia apporttina 7.206.174,56 euroa,

npadtoksen liitetiedot

Yhtidittdmisen seurauksena kunnan taseessa lisdsintylvit tyt8ryhtidosakkeet Ja
osuudet ja edellisten tilikausien ylijadd@ma.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6.
Toimintatuotot tehtivikokonaisuuksittain
u

Keskusvaaliltk
Kaupunginhallitus
Perusturvalautakunta yta
Sivistyslik

Rakennus- ja ympaéristoltk
Tekninen Itk

Yhteensd

7.
Verotulojen erlttely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Yhteensd

2019

23 291,40

2 067 536,96
14 689 247,47
858 022,29
126 502,98
794 255,66
18558 856,76

2019

1B 997 266,59
2105 901,05
1955 542,66

23 058 710,30
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2018

11 809,60
1552619,01
15123 643,44
818 882,33
140 643,92
534 330,28
18181 928,58

2018

18 260 814,66
2 013 559,57
1901 602,19

22175 976,42



8.
Valtionosuuksien erlttely

Kunnan peruspalvelujen vo
Verotuloihin perustuva vo tasaus
Opetus- Ja kulttuuritcimen vo
Laskennalliset valtionosuidet yhteensd

9,
Palvelujen ostojen erittely
u

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensd

10.

Valtuustoryhmille annetut tuet valtuustoryhmittdin

Tilinpaatoksen liitetiedot

2019

14 358 685,00
4730 652,00
-614 476,00
18474 861,00

2019
36 211 733,73

4164 733,99
40 376 467,72
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2018

14 178 093,00
4 678 536,00
-581 918,00
18274 711,00

2018

35660 674,25
3 530 180,32
39 190 854,57
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toksen liitetiedot

11.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden polstojen médrittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.

Hyddykkeest, jotka ovat valmistuneet 31.12.2012 tai ennen sitd

Polstosuunnitelman mukaiset poistot ovat:

Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Perustamis- ja jérjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot

Atk-ohjelmistot

Tiet ja muut vastaavat kiinteét rak 20v

Maa- ja vesialueet

Hallinto- ja laitosrakennukset
Koulurakennukset, keskusta
Koulurakennukset, sivukylat
_Tehdas- ja tuotantilaitokset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset, puiset
Asuinrakennukset, kiviset
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat ja laiturit

Muut maa- ja vesirakenteet
Vesijohtoverkosto
Viemériverkosto
Muuntoasemat

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Autot

Liikkuvat tybkoneet

Muut kuljetusvélineet
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet
Kopiokoneet

Atk-laitteet

Konttorikoneet
Toimistokalusteet

Muu kalusto

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Keskenersiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

S5v Tasapoisto

5v Tasapoisto

S5v Tasapoisto

S5v Tasapoisto
Tasapoisto

ei paistoa

50v Tasapoisto

50v Tasapoisto

40v Tasapoisto

30v Tasapolsto

20v Tasapoisto

30v Tasapoisto

40v Tasapoisto

50v Tasapoisto

10% Menojéénndspoisto

10 % Menojadnndspoisto

10 % Mengojadnnospoisto

7% Menojidnndspoisto

7% Menojdsnndspoisto

15 % Menojidnnospoisto

15 % Menojddnndspoisto

8v Tasapoisto

8v Tasapoisto

8v Tasapoisto

5v Tasapoisto

Sv Tasapoisto

Sv Tasapoisto

Sv Tasapoisto

Sv Tasapolsto

Sv Tasapolsto

kéytdn mukainen poisto
ei poistoa
el polstoa
el poistoa
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Hyddykkeet, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tai sen jilkeen

Poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat:

Kehittéimismenot 3v Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5v Tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 3v Tasapaoisto

Tlet ja muut vastaavat kiintedt rak 20 v Tasapolsto
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Hallinto- ja laltosrakennukset, puiset 20-30v Tasapoisto
Hallinto- ja laltosrakennukset, kiviset 30-40v Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantolaitokset 20v Tasapolsto
Talousrakennukset 10v Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20v Tasapoisto
Asulnrakennukset, puiset 30v Tasapoisto
Asuinrakennukset, kiviset 40v Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15v Tasapoisto
Slilat Ja lalturit 15v Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet iSv Tasapoisto
Vesijohtoverkosto 30v Tasapoisto
Viemériverkosto 30v Tasapoisto
Muut kiintest rakenteet ja laitteet 10v Tasapoisto
Autot S5v Tasapoisto
Liikkuvat tykoneet Sv Tasapoisto
Muut kuljetusvilineet Sv Tasapoisto
Salraala- ja terveydenhuoltolaltieet 5-10v Tasapoisto
Atk-laitteet 3v Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3v Tasapoisto
Luonnonvarat kéytbn mukainen poisto
Arvo- Ja taide-esineet el polstoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat el poistoa
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Vanhan poistosuunnitelman mukaan menojé&nndspoistona poistettavat hyddykkeet
poistetaan kokenaan liséipoistona, kun niiden menojé&nnés on enintdén 2.000,00 €
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12.
Pakollisten varausten muutos

13.
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

2019
Muut teimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 12 867,37
Osakkeiden myyntivoitot 1198 500,00
Muut myyntivoitot 69 639,86
Myyntivoitot yhteensd
14,

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erdt

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

15.
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0,00
Osinkotuotot muista yhteisdisté 140 890,12
Peruspdsdoman korot kuntayhtymilta 67 696,45
Yhteensd 208 586,57

16.
Poistoeron muutosten erittely

146

2018

98 086,41
1199 000,00
0,00

1297 086,41

2018
0,00

30 587,47
67 696,45

98 283,92
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

17.
18,
Arvonkorotukset
2019 2018
Maa- Ja veslalueet
Arvo 1.1, 776 681,20 792 586,95
Arvonkorotukset
Purettu tilikaudella -798,61 -15 905,75
Arvo 31,12, 775 882,59 776 681,20
Osakkeet
Arvo 1.1. 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset
Purettu tilikaudella
Arvo 31.12. 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 859 545,82 860 344,43

Maa-alueiden ja osakkeiden arvonkorotukset on tehty v.1997.

Maa-alueiden arvonkorotusten maéré perustuu todenndkéiseen luovutushintaan, Kh 20.4.1998, §40

ja ne on madritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen,

Maa-alueiden osalta arvonkorotuksia on tarkistettu v. 2010. Tarkistuksen on tehnyt riippumaton asiantuntija.
Arvonkorotus on tehty kalkklin maa-aluelslin, Joiden osalta kirJanpitolain mukalset arvonkorotuksen
edellytykset téyttyvit.

19.
Pysyvit vastaavat ja muut pitkdvaikutteiset sijoitukset
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PYSYVAT VASTAAVAT JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET SIJOITUKSET 2019

Aineettomat hyddykkeet
Aineet- Muaut pit- Yhteensii
tomat kiivaikuttei-
oikeudet set menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 141 022,09 140 590,19 281 612,28

Liséiykset tilikauden aikana 109 087,57 0,00 109 087,57
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilld 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poisto -51 364,47 -12 141,72 -63 506,19
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 198 745,19 128 448,47 327 193,66
Olennaiset lisdpoistot
Aineelliset hyGdykkeet
Maa- Raken- Kiinteit Koneet Muut Kesken- Yhteensi
Ja vesla- nukset rakenteet ja aineelliset eriiiset
lueet ja laitteet kalusto hyodykkeet hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 4 554 345,15 12264 237,97 6239 785,55 246 495,88 11 610,26 944 807,66 24 261 282,47
Lisykset tilikauden aikana 464 428,00 202 811,13 459 805,70 1391 928,35 1633 786,11 415275929
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -22 500,00  -22 500,00
Vihennykset tiikauden aikana -80 859,83 -84 682,70 0,60 -12351,12 -177 893,65
Siirrot erien vallla 581 531,48 5 667,47 -587 198,95' 0,00
Tilikauden sumu- poisto 920 414,40  -595 299,26 -308 563,03 -1 824 276,69
Arvonalennukset ja niiden 0,00
palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31 12. 4 937 913,32 12 043 483,48 6 109 959,46 1 317 510,08 11 610,26 1 968 894,82 26 389 371,42
Arvonkorotukset -798,61
Kitjanpito 31.12, 775 882,59
Olennaiset lisipoistot
Osakkeet ja osundet
Omakkeet Osakkuus- Kunta- Muut Yhteens#
konsemi-  yhteiso- yhtymi- osakkeet
yhtiét osundet osuudet ja osumdet
Hankintameno 1.1. 797044543 1468 472,00 4416 194,15 275 545,85' 6160 212,00
Lisiykset 301 725,46 20 021,00' 20021,00
Vihennykset -143 214,00 -143 214,00
Siirto erien viililld 0,00
Hankintameno 31,12. 8272 170,890 1325258,00 4416 194,15 295566,85 6037019,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31,12, 83 663,23
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Omistukset muissa yhtelsdlsss 2019

20.
Omistukset tytdryhtalsSlsss

Parkanon Kaupungin Vuckratalot - ®)
Kotipalkka: Parkano

Parkanon Jédhalli OY *)
Kotipalkka: Parkano

Kenkétehtaan Tontti Oy
Kotipaikka: Parkano

Kehitys-Parkkl Oy
Kotlpaikka: Parkano

Kl Oy Parkanon Paloasema )
Kotipaikka: Parkano

Lupinet Oy ")
Kotipaikka: Parkano

Kl Oy Viistdn RyhmikodIt *)
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Teolllsuustalo Oy
Kotipaikka: Parkano *)

Parkanon Vesi Oy *)

Kunnan ja
konsernin

omistus-
osuus

100 %

52 %

100 %

75 %

100 %

51%

100 %

100 %

100 %

*) Pddomalalnat on luettu mukaan oman pd&oman erlin.

21.
Omistus Jasenkuntayhtymiss&

Pirkanmaan Sairaanholtopilrin ky
Kotipaikka: Tampere

Pirkanmaan liitto
Kotlpaikka: Tampere

olk.tulos/opo

Sastamalan koulutuskuntayhtymaé
Kotipalkka: Sastamala

22,
Omistukset yhtelsyhtelsdists

Kolmostlen Terveys Oy
Kotipaikka: Parkano

Klintelistd Oy Pankkitorl
Kotlpalkka: Parkano

Kilntelstd Oy Parkanon Tavaratalo
Kotipalkka: Parkano

1,79 %

1,58%

6,55 %

4%

17 %

31%

Kuntakonsernin osuus euro
omasta vieraasta tillkauden
phk- pél- voitosta/
omasta omasta tappiosta
127 333 2 746 269 -413
p4&omalainaa 120 940,75
178 558 49 058 -5 313
piddomalalnaa 150 000,-
448 989 3528 -45 717
2 61 026 -29 864
38511 1374 755 -1 802
p&domalalnaa 37 000,-
343 732 249 663 -19 084
p&domalalnaa 378 000,-
132 0B6 1810098 28 320
plifiomalalnaa 50 000,-
1015 950 5812 -7 758
pdfomalainaa 250 000,-
7 520 405 192 321 10 405
pédomalaina 300 000,-
3637 688 10134 006 167 848
22 674 98 426 -868
2943271 585688 178413
76 656 - 12 946
158 676 - 2
429 711 - -3 039
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23.
Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytdryhteisdilts
Myyntisaamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilts,

Jolssa kunta on Jdsenend
Myyntisaamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuusyhteisbiltd
Myyntisaamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

24,
Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erét

Kela/ tybterveyshuolto, 2018 ja 2015
Peruspéioman korot ky:Itd/PSHP
Tyollistamistuet

Musiikkiopisto, lopullinen/ SASKY
Pet&j§-opisto, lopullinen/ SASKY
Pirkanmaan aluepelastuslaitos, palautus
Valtiokonttori/Avopalv.ennakko, sove
El&inl3gkinté ja Terveysvalv./ Sastamala
Ladkireiden koulutuskorvaus
Kuntouttava ty&toiminta, Avi
Asfalttikartelli- korvaus

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

2019

67 334,93
0,00
67 334,93

6 874,35
67 696,45
74 570,80

774 884,20
0,00
774 884,20

3 440 789,61

2018

109 741,81
67 696,45
6 384,05
0,00

0,00

2 063,00
0,00
7797,85
17 821,47
21 955,84
184 656,65

552 385,47

150

2018

16 175,98
16 554,00
32 729,98

6 992,83
82 555,71
89 548,54

473 935,78
0,00
473 935,78

316587250

2018

57 741,81
67 696,45
8 584,06
9526,13
3392,73
0,00
46808,59
0

0,00

0,00

0,00

390 736,37
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25.
Oman pédoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Liséykset tllikaudella
Vihennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1,
Liséiykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Taidehankintarahasto 1.1.
Slirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Taidehankintarahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli- / alij&dma 31.12.
Tilikauden yli-/ alijidm3
Oma padoma yhteenséi

286.
Erittely poisto-erosta

27.

Velat ja velkojen osat, jotka erddntyvét
my&hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
(1.1.2025 tai sen j4lkeen)

Lainat rahoitus- Ja vakuutuslaitoksllta
Lainat julkisyhteis&iltd

Yhteensii

28.
Liikkeelle lasketut joukkovelkakirjalainat

2019

12 525 385,75

12 525 385,75
860 344,45
798,61

859 545,84

6471,11

6471,11
11 997 281,37
<434 862,28

24 953 821,79

2019

12 135 580,00

12 135 580,00

151

2018

12 525 385,75

12 525 385,75

876 250,20

15 905,75

860 344,45

6471,11

6471,11

10 475 084,76

1522 196,61

25 389 482,68

2018

12 476 582,00

12 476 582,00



29,
Erittely pakollisista varauksista

30.
Velkojen erittely

Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tyaryhteisbille
Ostovelat

Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat

Vieras pddoma yhteensd

3l.
Sekkilimiitti

32,

Muut velat erittely (liittymismaksut, muut velat)
Liittymismaksut
Muut velat

33,
Siirtovelkothin sisdltyvat olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset
Tybttdmyysvakuutusmaksut, ta
KEVA, palkkaperusteiset
Palkkojen menojadmaét
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

Siirtovelat yhteensd

Tilinp

2019

55 631,75

38 656,55

2352081703

2019

1055 036,79
35394,14
0,00

166 843,64
135 670,91
175 098,59
1568 044,07

1568 141,36

152

2018

543,26

43 926,51

19 679 665,22

2018

1065 963,63
59 475,27

44 200,77
0,00

149 170,74
657 895,70
1976 706,11

1985401,38

toksen liitetiedot
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA ja TASEEN ULKOPUOLISIA JARJIESTELY!A KOSKEVAT LITETIEDOT

34.
Velat/pantit, kunta

35.
Vakuudet/ pantit, kunta

36.

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

37.
Muut vakuudet yhteensd

38,
Vuokravastuut

Vuokravastuut

Leasingvuckravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

-slité kiintelstothin lilttyvit rahoitusleasing-
vastuut

Mydhemmin maksettavat

siité kiinteistéihin liittyvét raholtusleasing-
vastuut

Leasingvastuut yhteensd

39.

2019

728 042,97

479 958,54

16 262 074,52

15 320 365,54

1699011749

2018

512921,29

479 445,62

12 199 468,92

12 189 487,91

13191 835,83

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta

Takaukset
Alkuperdinen padoma
Jéljell3 oleva pédoma

2019

4 374 597,37
1359 300,00

153

2018

4 374 597,37
1898 126,00
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40.
Muut kunnan vastuusitoumukset
2019 2018
Takaukset
Alkuperédinen pddoma 2 269 911,02 2269911,02
Jéljells oleva pisioma 473 159,24 513 823,91
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 2018
Kunnan osuus takausvastuista 31.12. 38945 286,00 37461976,00
Kunnan mahdollista vastuuta
kattava osuus rahastosta 31.12. 25 623,00 24 067,59
11,

Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt
Arvonlisdveron palutusvastuu

Tilikaudella el ole palautusvelvollisuutta palautuksena tat vﬁhennyksenﬁ kdsiteltyjen arvonliséverojen
uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista.

Raholtusvastuu kuntayhtymin kertyneesta all)3dmisté

Yhtelstyt- ja kumppanuussopimusvastuut
2019 2018

Elinkaarimallilla toteutettu Koulukampus Kaarnan kiinteisttn
Jaanndsvastuut, (2018 arvie) 5126 232,87 5 800 000,00
palvelumaksut yhteensd 31.7.2039 saakka 8 488 912,00 8 306 000,00
(2018 arvio}
- seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 424 445,64 415 300,00

{2018 arvio}

Johdannaissopimusvastuut

2019 2018
Koronvaihtosopimus / Nordea Pankki Suomi Oyj
Kaupan numero 1277416/1711169, 27.6.2014
Nimellisarvo 0,00 2 000 000,00

Sopimus on pédttynyt 1.7.2019
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42,
Henkilstén méérs toimialoittain 2019
Hallinnon tukipalvelut 24
Perusturvapalvelut 22
Slvistyspalvelut 148
Tekniset palvelut 36
Yhteensd 230
43,
Henkilbstokulut
2015
Henkildstdkulut, tuloslaskelma
Palkat ja palkkiot 8 992 752,60
Henkll$stésivukulut
El&kekulut 2458 564,90

Muut henkilésivukulut 248 569,05

Henkil8stdkorvaukset ja muut
korJauserdt -86 599,64
Yhteenst tuloslaskelman mukaan 11613 286,91

/. Josta henkiléstdkulut, Investointien tuntipalkat

Palkat Ja palkkiot 86 356,04
Henkilésivukulut
Eldkekulut 15 115,49
Muut henkildsivukulut 2422,78
Henkilésttkorvaukset ja muut
korjauserat -1234,32
Yhteensd Investointien tuntipalkat 102 659,99
Henkiléstékulut yhteensd 11613 286,91

155

2018
23
24
144
46

237

2018

B 658 390,98

2427 354,75
242 424,73

-88 390,26

11239 780,20

140 748,27

24 007,71
4 816,25

0,00
169 572,23

11239 780,20
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44,
Luottamushenkilomaksut

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Suomen Keskusta

Kansallinen Kekocomus

Suomen Kristillisdemokraatlt
Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset

Sininen tulevaisuus

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd

45,
Tilintarkastajan palkkiot

Yhtelsé:

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot, laskutetut
Tarkastuitk:n avustaminen, laskutetL
Muut palkkiot

Yhteensii

2019

2 889,25
7 246,64
3 716,64
592,41
841,17
772,00
1 346,67

17 404,78

2019

14 110,56
4 663,14
341,00

19114,70

156

2018

3 362,50
8 648,06
4 437,66

734,50
1130,17

605,34
1454,50

20372,73

2018

13 782,55
2 289,04
0,00

16 071,59
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46,
Intressitahotapahtumat

Kaupunginjohtajan kanssa on 18.9.2013 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus.
Johtajasopimus on hyviksytty kaupunginhallituksessa 9.9.2013.

Johtajasopimuksen mukaan, mikéli kaupunginjohtaja Irtlsanotaan tydnantajan tolmesta,
maksetaan kaupunglinjohtajalle slitymdkorvaus, Joka vastaa 12 kk palkkaa.
Slirtymékorvaus on arvoltaan 31.12.2019 tiedollla n. 105.000 €

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytiryhtelsd Parkanon kaupungin
Vuokratalot Oy:lle pd#iomalainaa, jonka salde 31.12.2019 on 120 940,75€ sekd
tertiisrilainaa, jonka saldo on 31.12.2019 435 611,93€. Tertidéirllalnasta laskutetaan korot.
Lainat on myénnetty ennen v. 2015,

Kaupunkl on antanut 7.4.2015 kokonaan omistamalleen tytdryhteist Ki Oy Viistén Ryhmakodellle
péiomalainaa, Jonka saldo 31.12.2019 on 50 000,00€ sek#é muuta lainaa 37 500,00€.
Muu laina on maksettu pois v. 2019,

Kaupunkl on antanut kokonaan omistamalleen tytéiryhteisé Ki Oy Parkanon Paloasemalle
pd4omalainaa, jonka saldo 31.12.2019 on 37 000,00€. Lalna on mybnnetty ennen v.2015.
Lisfiksl kaupunkl on antanut takauksen yhti¥n Kuntaraholtus oy:lt# ottamalle lainalle, lalnan
saldo per 31.12.2019 on 1 359 300,00€. El vakuuksia.

Kaupunki on antanut 20.6.2017 kokonaan omistamalleen tytéryhtelsd Parkanon Teolll-
suustalo Oy:lle pddomalalnaa, jonka saldo 31.12.2019 on 250 000,00€

Kaupunki on antanut tytéryhteisélieen, kaupungin omistus 52%, Parkanon J48halli oy:lle
pésiomalalnaa, jonka saldo 31.12.2019 on 50 000,00€ sekd muuta lainaa, jonka saldo 31.12.2019
on 44 444,46€. Pdiomalaina on mydnnetty ennen v. 2015 ja muu laina 19.12.2017.

Muusta lainasta laskutetaan lyhennykset ja korot, vuosi 2018 on lyhennysvapaa.

Kaupunki on antanut uuden p4#iomalainan 25.6.2018, jonka saldo 31.12.2015 on 100 000,00€

Kaupunkl on antanut tytiryhtelsslleen, kaupungin omistus 51%, Lupinet Oy:lle kolme erillisti
pidomalainaa; 58 000,00€/ ennen v. 2015, muutettu 24.6.15, 40 B00,00€/ 30.9.2016 |a

122 400,00€/ 28.11.2017. P44omalalnojen saldo 31.12.2019 on 221 200,00€. Lisdksi yht18ll& on
24.6.2015 annettua muuta lainaa, Jonka saldo 31.12.2019 on 7 500,00€.

Lalno)en liséks! kaupunki on sijoittanut Lupinet Oy:n S$VOP-rahastoon tilikaudella 2016 107.100,00 €
ja tilikaudella 2018 102.000,00 €

Kaupunkl on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteistlleen Kenkitehtaan Tontti Oy:lle
takausksen yhtién Kuntarahoitus Oy:ltd ottamille 3 lainalle, lainojen saldo on

yhteensid 360 726,00 €. Yhtién on maksanut lainat kokonalsuudessaan pois v.2019.
Kaupunkl on antanut uuden muun lalnan 26.6.2018, jonka saldo 31.12.2019 on 50 793,00 €
Kaupunk! on antanut uuden muun lalnan, Jonka saldo 31.12.2019 on 85 733,00€

sekd kassalainan 18.12.2019 12 000,00€. Liséks! kaupunkl on sljoitanut v. 2019

yhtlédn SVOP-rahastoon 452 823,00€.

Yhtl5 on myyty, kauppa lainvoimalnen 1/2020. Kaupungin antamat lainat ja sijoitus on
merkitty osaksi yhtidn hankintamenoa,

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytéryhteis6lleen Parkanon Vesi Oy:lle
péiiomalainaa, Jonka saldo on 31.12.2019 300 000,00 €. Péd&omalaina on mydnnetty 2019.
Kaupunkl on antanut vakuuden Parkanon Vesi Oy:n luctolliselle tilille, limiltti 500 000,00€.
Limiitist4 on kéytéssé 31.12.2019 0,00 €.

Kaupunkl on antanut takauksen Parkanon Rantakoto Ry:n OmaSii&st&pankin lainaan, lainan saldo
per 31.12.2019 on 473 159,24 €. Vakuutena panttikirjat, 4 kpl, yhtelsarvoltaan 603 477,86 €.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1.
Konsernitilinpdatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinp&itbksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinp&atéksen laajuus

Konsernitilinpsditokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisst.
Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jisenené.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty osakkuusyhteisét, jossa kunnalla on omistusosuus.

Siséiset lMketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on védhennetty

sekéd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut
sekd saamiset ja velat on vihennetty.

Konserniyhteiséjen vuonna 2019 maksamat kiinteistéverot on véhennetty.

Clennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sis3lset katteet on vihennetty.

Sastamalan oulutuskuntayhtymaén toimintatuottoihin sisaltyvat valtionosuudet vuodelta
2019 (6,71%/ 35231885,00 eur) on siirretty konsernituloslaskelmassa valtionosuuksiin.

Poistoero ja vaapaehtoiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtolset varaukset on Jaettu omaan pédéomaan Ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on huomioitu emistuksen eliminoinnissa, véhemmistéosuuksien
erottamisessa sekd osakkuusyhteisén yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiryhteiséjen keskindinen cmistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuus

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiémasta tuloslaskelmassa
seké konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytéryhteisdjen pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jidnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteisén

poistojen oikaisuksi ja alkaisemmiille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai aliji&man oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhtelsét on yhdistelty konsernitilinp4étkseen sovelletulla pddoma-
osuusmenetelmalla.
Konsernitilinpdétoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tillkauden tietojen vertailukelpolsuus

Konserniin on tullut 1.1.2019 uusl tytér, Parkanon Vesi Cy.
Kaupungin omistusosuus Parkanon Vesi Oy:stéd on 100 %

Parkanon kaupunki on tilikaudella myynyt 15%:n osuuden Kolmostien Terveys Oy:n
osakkeista Pihlajalinna Terveys Oy:lle Ja siten kaupungin csuus on laskenut 19%:sta 4%:iin.

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2.
Toimintatuotot tehtdvikokonaisuuksittain
z 2019 v 2018
Yleishallinto 2 540 355,20 1984 165,48
Sosiaali- ja terveystoimi 32 104 306,30 31 644 537,33
Opetus- ja kulttuuritoimi 1306 966,06 1256 305,93
Teknlnen toiml 2 705 685,26 2626 015,40
Toimintatuotot yhteensd 38657 312,82 37511024,14
3.
Satunnaiset tuotot ja kulut
d 2019 v 2018
Satunnaiset tuotot
Konsernin tuloslaskelmassa ei ole 0,00 0,00
satunnaisia tuottoja
Satunnalset tuotot yhteensd 0,00 0,00
Satunnalset kulut
Konsernin tuloslaskelmassa ei ole 0,00 0,00
satunnaisia kuluja
Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 0,00
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4,

Pakolliset varaukset/muutokset

5.
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/ -tappiot

PSHP;

Elikevaraukset 1.1.
Lisdys

Véhennys
Eldkevaraukset 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1,
Lisdys
Vihennys

Potilasvahinkovastuuvaraus 31,12,

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdys

Vihennys

Muut pakolliset varaukset 31.12,

Pakolliset varaukset yhteensd

Myyntivoitot
Pshp

Sasky
Kaupunki

Mpyyntivoltot yhteensd
Myyntitappiot

Pshp

Sasky

Myyntitappiot yhteensd

"

Tilinpda

2019
0,00

0,00
0,00

707 647,00

-210 021,74
497 625,26

12 872,68
0,00

-6 481,26
639142

504 016,68

2019
28 523,38
0,00

1281 007,23
1309 530,61
-543

0,00

=543
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2018
0,00

0,00
0,00

613 490,22
94 156,78
0,00

707 647,00

7 702,79
5960,70
-790,81
12 872,68

720 519,68

2018
3724,01
158,00
1297 086,41
1300 968,42
-11 512,12

-22784,37

-34 296,49

toksen liitetiedot



Tilinpaatoksen liitetiedot

6.

Arvonkorotukset
Maa-alueet:
Kaupunki 775 882,59 776 681,20
Osakkeet:
Kaupunki 83 663,23 83 663,23
Pshp 5 857,52 5 857,52
Arvonkorotukset yhteensé 31.12. 865 403,34 866 201,95

7.

Maa- ja vesialueet erittely

v 2019 d 2018

Klintelstdjen llittymIsmaksut:
Parkanon kaupungin
Vuckratalot Oy 78 831,23 78 831,23
Jé3hallt Oy 17 239,26 17 239,26
Parkanon Kenk&tehtaan Tontti Oy 5 886,58 5 886,58
Ki Oy Parkanon Paloasema 36 490,00 36 490,00
Pshp 33 057,95 30 965,69
Litttymismaksut yhteenséi 171 505,02 169412,76
Muut maa- ja vesialueet 6 242 166,59 5846 071,12
Maa- ja vesialueet yhteensd 6413 671,61 6015 483,88

Konserniyhteisdjen viliset ei-palautettavat liittymismaksut on eliminoitu.
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Tilinp

toksen liitetiedot

8.
Omistukset muissa yhteisdissd 2019

Parkanon Kaupungin Vuokratalot Oy
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Jadhalli OY
Kotipaikka: Parkano

Kenké&tehtaan Tontti Oy
Kotipaikka: Parkano

Kehitys-Parkki Oy
Kotipaikka: Parkano

Ki Oy Parkanon Paloasema
Kotipalkka: Parkano

Lupinet Oy
Kotipaikka: Parkano

Ki Oy Véistdn Ryhmakodit
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Teollisuustalo Oy
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Vesi Oy

*}

*)

")

*)

*)
*)

Kunnan ja
konsernin

omistus-
OSUUS

Kuntakonsernin osuus euro

omasta vigraasta tilikauden
p44- pai- voitosta/
omasta omasta tappiosta
100 % 127 333 2746 269 -413
paddomalainaa 120 940,75
52% 178 558 49 058 -5313
pidomalainaa 150 000,-
100 % 448 989 3528 45717
75 % 2 61026 -29 864
100 % 39511 1374755 -1802
p&3omalainaa 37 000,-
51% 343 732 245 663 -19 084

pitiomalainaa 378 000,-

*) P4Somalainat on luettu mukaan oman padoman eriin.

Omistus jisenkuntayhtymissi

Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin ky
Kotipaikka: Tampere

Pirkanmaan liitt: olk.tulos/opo
Kotipaikka: Tampere

Sastamalan koulutuskuntayhtyma
Kotipaikka: Sastamala
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100 % 132086 1810098 28 320
pédomalainaa 50 000,-

100 % 1019950 5812 -7 758
p&domalainaa 250 000,-

100 % 7 520 405 192 321 10 405
pasomalaina 300 000,-

1,79 % 3637688 10134006 167 848

1,58 % 22674 98 426 -368

6,55 % 2943271 585688 178 413



Omistukset yhteisyhteisoistd

Kolmostlen Terveys Oy
Kotipaikka: Parkano

Kiintelst®é Oy Pankkitori
Kotipaikka: Parkano

Kiintelstd Oy Parkanon Tavaratalo
Kotipaikka: Parkano

9,
Slirtosaamiset(olennaiset erét)

Kelan korvaus tySterveyshuollosta
Ulkop.rahoituksen jaksotus, PSHP

Tyollistdmistuet

Aluepelastuslaitos, maksuos.pal.

Li&k&reiden koulutuskorvaus
Projektisaamiset

Valtiokonttori/avopalv. Ennakko

Peruspddoman korot
Asfaltti-kartelli korvaus, kpki

Opistojen maksuosuus palautus

KUTY 2019, kpki
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset slirtosaomiset yhteensd

Tilinp

4%

17 %

31%

2019

166 070,98
26 295,18
6 384,05

2 063,00
23 594,43
30 472,50
0,00

67 696,45
184 656,65
12918,86
21955,84
96 537,16

747 045,12
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76656 -

158 676 -

429711 -

2018

11077391
67 362,81
8 584,06
0,00
549392
128 041,75
46 808,59
67 696,45
0,00

12 918,86
0,00

93 090,39

600 068,56

toksen liitetiedot
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npaatoksen liitetiedot

10.

Oman padoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja sédtididen peruspo. 1.1.
Lisdykset tilikaudella, PSHP

Vihennykset tllikaudella

Yhdistysten ja saatididen peruspo, 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Liséykset tilikaudella
Ed.tilikaudesta johtuva muutos
Vihennykset tilikaudella, KPKI
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1,

Lis. Tilikaudella, Kenkit., Vesi oy,Sasky
Osuuksien elimin.aiheutuva lisdys
Osuuksien elimin.alheutuva véhennys
Ed tilikaudelta johtuva muutos
Véhennykset tilikaudella, Pirli
Osuuden muutos, Sasky

Muut omat rahastot 31.12,

Ed.tilikausien ylij&8m& 1.1.

Edellisen tilikauden tulos

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukse
Edellisten tilikausien ylijd8ma muutos
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden yli-/allj&@m3

Oma ptiioma yhteensd

L4

2019

12 525 385,75

12 525 385,75

3 985,28
0,00

3 985,28

869 473,39

-798,61
868 674,78

736 650,90

4 961 098,00
0,00

-4 957 823,00

-110,60
-216,50
739 598,80

10 746 886,40
1442779,38
0,00

-68 287,68
12121 378,10
-366 661,50

25 892 361,21
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2018

12525 385,75

12 525 385,75

3985,28
0,00

3 985,28

885 379,14

-15 905,75
869 473,39

736 720,93

200 000,00

23,96

-199 046,58

-398,38
-649,03
736 650,90

9832 985,28
1935 693,92
0,00

-1021 792,80
10746 886,40

1442 779,38

26 325 161,10



Tilinpaatoksen liitetiedot

11.
Pakolllset varaukset
v 2019 % 2018
Eldkevaraukset, PSHP 0,00 0,00
Potllasvahinkovastuuvaraus, PSHP 497 625,26 707 647,00
Muut pakolliset varaukset, PSHP 6 391,42 12 872,68
Pakolliset vargukset yhteensd 504 016,69 72051968
12,
Muut velat erittely/ p.a. , .
2019 2018
Liittymismaksut 15 953,33 11 496,29
Muut velat 55 660,82 77 166,83
Muut velat yhteenséd 7161415 88 663,12
13.
Siirtovelat{olennaiset erét) . ,
2019 2018
Lomapalkkajaksotukset 261419491 2 510 810,00
Palkkojen ja henkil&sivuk.Jaksotus 365 609,50 385 736,45
Valtionosuusennakot 72 484,34 29522,78
Korkojaksotukset 46 868,22 90 992,10
Potliasvahinkov.seur.vuoden lyhennys 64 468,64 70 577,55
Eléke- tybttémyys-, yms. vakuutusmaksu 30 147,56 30 281,45
Peruspo:n korko jasenkunnille 67 738,39 67 738,39
Mengjédmat 206 793,17 151 249,11
Muut siirtovelat 598 363,39 861 995,46
Ladketieteell.tutkimus, jaksotus 0,00 46 403,28
Lyhytatkaiset slirtovelat yhteensd 4424 076,25 4277 407,20
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Tilinpaatoksen liitetiedot

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELY)A KOSKEVAT LUTETIEDOT

14.
Velat/pantit, konserni
2019 ’ 2018

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 112 520,74 127 740,75

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteens 704 500,50 704 500,50

15.
Vakuudet/ pantit, konserni

16.
Muut vakuudet yhteensd, konserni
d 2019 d 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 27 295,71 26 850,00
Vokuudet yhteensd 27 295,71 26 850,00
17.
Vuokravastuut
Vuokravastuut
r 2019 4 2018
Yhteismidrd 31.12. 1452 422,62 1338312,69
Leasingvastuut
" 2018 ’ 2018
Yhteismidird 31.12. 17 241 993,97 13 555 191,22
siitd kiinteistoihin liittyvét
rahoitusleasingit 15890 974,42 12764 862,13
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Tilinpaatoksen liitetiedot

18.
Muut konsernin vastuusitoumukset

Takaukset
P | 4

2019 2018
Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puclesta

Yhteismiidrd 31,12, 1359 300,00 1898 126,00
Takaukset muiden puolesta

Yhtelsmddrd 31.12. 473 485,08 514 012,50
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Yhtelsmdtird 31.12, 38 945 286,00 37 461 976,00

vastuuta kattava
osuus rahastosta 31.12 25 623,00 24 067,59
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aatoksen liitetiedot

18,

Muut konsernitaseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensé
Pshp

2019

57 525,37

Rahoitusvastuu kuntayhtymaén kertyneestd alljdédmésta

Yhteistyd- ja kumppanuussopimusvastuut
Hankintasopimusvastuu
Vuokratakaussitoumus
Elinkaarimalli/ palvelumaksut

Sopimusvastuut

Lunastusvelvoitteet
Potilasvakuutusvastuu
Sopimusvastuut yhteensd
Johdannaissopimusvastuut
Koronvaihtosopimus
Parkanon kaupunki

Nimellisarvot
Kaypa arvo 31.12.

Pirkanmaan sairanhoitopiirin kuntayhtymd

Nimellisarvot
Kdypd arvo 31.12.

Johdannaissopimusvastuut yhteensd,
nimellisarvot

2019

8488

2019

267
3

0,00
706,89
912,00

859,37
953,01

271 812,38

2019

2051
-159

168

0,00
0,00

368,51
288,58

2051 368,51

2018

57451,57

2018
4 475,00
719,49
8 306 000,00
2018

259 232,84
144 112,21
403 345,05

2018

2 000 000,00
-42 152,00

2 143 106,36
-76 097,93

4143 106,36



Tilinpéitoksen liitetiedot

LUETTELO KAYTETYISTA KIRIANPITOKIRIOISTA

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2019 on kiytetty seuraavia kirjanpltokirjoja:

PHivakirja

Paskirja

Tillnp&itds

Talousarvion toteutumisvertallu
Kéyttdomalsuusluettelo
Lalnakortisto

KIRIAUSS UUNNITELMA
Talousyksikk® 01= kaupunkl

Kirjanpldon tositteet
Muistlotoslitteet

Kédytthiomaisuustos.

Tillotetosittest

Tolmeentulotukl

Myyntireskontran tositteet
Viitesucritukset

Myyntir. suoritukset

Myyntllaskutus

Ostoreskontran tositteet
Palauteainelsto

Ostolaskut, hallinto
Ostolaskut, kierrdtys
Palkkojen tositteet

Palkat

Liltetletotositteet
Liltetledot

Atk-listolna
Atk-listolna
Sidottuna

Atk-listolna
Atk-listolna
Atk-listoina

Talousykslkkd 02= vesilaltos
kéytetyt tositenrot

002/ 01 1 458
002/ 02 1 30
190/ 01 6001 6007
190/ 02 - -

202/ 01 202054 203048
201/ 01 = -

201/ 02 22957 23092
501/ 01 501001 501181
151/01 3001 3999
151/ 02 3001 3128
161/ 01 4001 4401
161/ 02 4001 4057
162/ 01 7001 7999
163/ 01 8001 8302
163/ 02 8001 8139
600/ 01 68001 68450
601/ 01 60001 60277
604/ 01 66401 66483
605/ 01 69001 69046
607/ 01 66801 66870
608/ 01 67001 67080
609/ 01 66651 66704
713/ 01 70001 70252
700/ 01 800000 804897
802/ 01 600001 600217
803/ 01 603001 603989
806/ 01 606001 606139
813/ 01 610001 624787
856/ 01 660001 661462
882/ 01 680001 684364
601/ 02 - -

844/ 02 - -

101/ 01 2001 2572
101/ 02 2001 2013
4057 01 4000001 400234
470/ 01 470001 480698
476/ 02 - -

300/ 01 30001 30148
LT 1 46

169



Allekirjoitukset ja merkinnit

Allekirjoitukset ja merkinndt

Tilinpaatoksen 2019 allekirjoitus

Parkanossa 20.4.2020

Parkanon kaupunginhallitus

-
P 2 il et
Ari Lamminmé&ki
puheenjohtaja
g . _?g__ . . i I ——
Klaus Myllymaki ‘Juha Tuominen Tapio Ristamaki
i 7
~ £ " s -
Hitkka Ala-Kauhaluoma Kimmo Myllyniemi Anne Santoo
4 e ,/
" A - /;.--
. N S T ot e
Marja Kallioniem Susanne Talonen-Seppéld Kauko Turunen
- LNE [

Jari Heiniluoma

kaupunginjohtaja
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpdatosmerkinté

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta t&dnd&n kertomuksen.

Parkanossa_/ . paivan3_/. /. kuuta 2020

B8DO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

Vesa Keso
JHTT tilintarkastaja

171



