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Kaupunginjohtajan katsaus

Parkano satsaa lapsiperheiden palveluihin ja yritysten kasvumahdollisuuksiin

Kaupunki teki vucnna 2018 merkittévié satsauksia tulevaisuuteen; menossa on merkittavid hankkeita
elinvoiman ja hyvien asumisedellytysten turvaamiseksi. Vuonna 2018 keskityttiin erityisesti hyvien paivelujen
turvaamiseen lapsiperheille. Samalla on varauduttu tulevien vuosien lisdantyviin kustannuspaineisiin siten,
ettd pystytdan kestivasti rahoittamaan koulukampus ja tarvittavat muut investoinnit.

Vuonna 2018 Suomen ja Parkanon seudun talous kasvoi varsin hyvin, ja useat teollisuusyritykset kasvoivat
ja palkkasivat lisda tyvoimaa. Kaupunki on tukenut kasvun edellytyksia, niin etté alueen yrityksilld on
edellytykset kehittaa toimintojaan. Tata kaupunki osaltaan tukee maank&ytén ratkaisuilla, elinkeinoja
tukevalla markkinoinnilla, avaamalla rahoitusmahdollisuuksia, kehittidmalla osaamista mm. Saskyn kanssa
seka tydvoiman saatavuutta yrityksille ja palveluihin. Yritt4jien ja tybvoimahallinnon kanssa on kehitetty
aktilvisia tolmia tydllistdmisesn.

Menossa on koulukampuksen elinkaarihankkeen rakentaminen YIT:n kanssa, ja oppilaitoksen ehdotuksesta
sen nimeksi tuli Kaarna. Tama tuo Parkanoon valtakunnallisesti edslldk&yvan, hyvan oppimisymparistén
koko peruskoululle, lukiolle ja muuliekin koulutusyhteistydlle sekd areenan lilkunta- ja kulttuuritoimintaan.
Tédhén on jo nyt kohdistunut suurta mielenkiintoa myés Parkanon ulkopuolelta. Kouluilla on kéynnissé
kehittimishankkeita uuden toimintatavan haltuun ottamiseksi. Myos varhaiskasvatusta on viime vuosina
uudistettu siten, etté se toimii kestavasti ja laadukkaasti.

Sivistystoimessa on jéntevéitetty nuorisopalveluita. Yhtena uutena kiintopisteené avattiin nuorisokahvila.
Nuorisovaltuusto aloitti vuoden alussa toimintansa. Yhteistyoté on tiivistetty myfs etsivéin nuorisotyén,
tybpajan ja jérjestbjen kanssa. Nuorten tydllistmisessé pilotoidaan uutta toimintamallia yrittéjéjarjeston
hankkeella, yhteistytssé Kehitys-Parkin ja TE-toimiston kanssa.

Sote-palveluissa on jatksttu ja vahvistetiu uudistetun toimintatavan toteuttamista Pihlajalinnan ja yhteisyritys
Kolmostien Terveys Oy:n kanssa. Toimintamallia on kehitetty siten, ettd yhteistydmallilla voidaan turvata
hyvét palvelut kaikissa oloissa, my&s mahdollisen maakunta- ja sote-uudistuksen oioissa. Sote-kustannukset
ovat pysyneet maltillisina, ne jopa hieman laskivat vuodesta 2017.

Parkanon laajakaistaverkon rakentaminen eteni. Kaupungin yhdessé IPP Oy:n kanssa omistama Lupinet Qy
on rakentanut kuituverkon ensin Yliskylén ja Alaskylan alueelle, ja vuonna 2018 kylaverkko valmistui Pohjois-
Parkanoon. Parkanon l&nsi- ja itAsuuntien osalta haeftiin syksylla 2018 uutta hanketta Viestintavirastolta, kun
Ely -keskus ei mydntényt EU-rahoitusta.

ison koulukampushankkeen rahcittamiseksi valtuusto on nostanut veroprosentiksi 22,00. Verotulojen
kertyma jéi vihan talousarviota alemmaksi, ja myds valtionosuudet laskevat hieman arvicidusta. Valtuuston
kasittelema talouden tervehdyttdmisohjelma on edennyt suunnitelman mukaisesti, ja télla pa&stian
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vuositasolla yhteensa miljoonan euron sééstdihin aikaisempaan néhden, kun koulukampus on kaéyttssé
syksystéd 2019 eteenpdin.

Vuoden 2018 tilinpéétds on noin 1,7 miljoonaa euroa ylijdadmaéinen, ja vucsikate on noin 3,7 miljoonaa euroa
positiivinen. Seuraavat vuodet néyttavét kuitenkin haasteellisemmalta, ja jatkossa on varauduttava myds
mahdollisen korkotason nousun alheuttamiin lis@menoihin.

Ammatillista koulutusta on kehitetty, hyédyntaen uuden lainsdadannén mukaista yrityslahtdisté
toimintatapaa. Parkanon aloitteesta Saskyn kanssa kéynnistettiin Luoteis-Pirkanmaalfla hanke, joka kehittda
avainalojen koulutuksen joustavaa yritysyhtelstydta. Tama yritysyhteistydn malli on saanut positiivista
huomiota jopa valtakunnallisesti. Kone- ja metallitekniikan koulutuksen vetovoima onkin téélla parantunut.
Saskyn [dhihoitajakoulutus on osoittautunut vetovoimaiseksi, ja slina tehdaén tiivisté yhteistyoté Pihlajalinnan
kanssa. Seuraava haku logistiikkakoulutukseen on kevaallad 2020. Lukiokoulutukseen valmisteltiin uusi
likuntapainotteinen opintokokenaisuus.

Yritystoiminnan tarpeisiin kaavoitettiin Vaasankadulle liséé tontteja Kolmostien viersen Ja Parkanonjérven
pohjolspadhén uusi vetovoimainen asuinalue, ns. Artolanranta 2. Asumisympdériston viihtyisyytta kehitetéén
mybs rakentamalla kevyenlilkenteen véylid, kehitiimalld Geopark-hankkeeseen liittyvia luontoreittejé ja {TE-
taiteen reittia sekd suunnitellulla 1&hilikuntareitilla.

Kaupungin teimintojen tuottavuutta on kehitetty edelleen kiinnittdmalla huomiota toimiviin typrosesseihin ja
osaamisen kehitt&miseen. Kaupungin organisaation kayttéén on myés hankittu uusia séhkéisié vélineit ja
ohjeimia seké koulutettu niiden kéyttodn. EU:n uusi GDPR-asetus on aiheuttanut tydté tietosuoja-asioiden
tdsmentémisessa.

Parkanon kaupunki on varautunut léhivuosien menopaineisiin lyhentdmaélla lainaa, siten ettéd kaupungin oma
velkamaaré on selvasti alle 20 miljoona euroa. Kaupungin velkataso on siten selvésti alle 3000 euroa
asukasta kohti, mutta liséksi on otettava huomioon koulukeskuksen rahoitusvastuu ja konsernin lainat.

Koulukampuksen ohella kaupungin omat investoinnit fulee pitéa lahivuodet maltillisella tasolle. Vuonna 2018
nettoinvestoinnit {(iiman osakemyyntien huomioimista) clivat nein 1,3 miljoonaa euroa, leasing-rahoituksella
rakennettavan koulukampuksen liséksi. Tamaén liséksi konssrniyhtidistd Jééhallissa tehtiin remontti seké
varauduttiin Lupinetin Ja Vuokratalot Oy:n investointitarpeisiin. Viinikanjoen silta siirtyi luvituksen vuoksi
vuodelle 2019. Viime vuosina on tehty merkittévié palveluita parantavia investointihankkeita, kuten kirjasto,
uusi paivakoti, Vaistén vanhusten ryhmakoti, Alaskylé - Yliskyldn vieméardintihanke, vieméri- ja
jatehuoltolaitoksen saneeraukset seké kolmostien (Vt3) parannushankkeet. Vedenottamon rakentamista on
selvitetty Latikan alueslle, mutta se on Jatkossa yhiiditetyn Parkanon Vesi Oy:n vastuulla. Liséksi on tehty
pienempié asumisviihtyvyytté parantavia, mm. kevyenliikenteen kehittdmishankkeita.

Parkanon strategian mukalsesti on paivitetty hallintoséantda ja jantevdittéé paatdksentekoa, niin ettd
Parkano toimii vahvana slinvoimakuntana. Vuoden aikana varaudutiiin maakunta- ja sote-uudistukseen, joka
lopulta ei esitetyssad muodossa toteutunut. Joka tapauksessa yhé térkedmméksi muodostuu elinvoiman,
asumisviihtyvyyden ja hyvinvoinnin kehittdminen yhdessé eri kumppaneiden kanssa.
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Parkancn vahvuus on yhteinen ndkemys elinveiman vahvistamisesta, palvelujen kehittAmisesté ja
turvaamisesta seka viihtyiséstd asumisesta ja harrastusmahdollisuuksista. Elinkeinoja on kehitetty
elinvoimatoimikunnan koordinoimana seka yhteistydssé Kihnién kanssa yhteisen Kehitys-Parkki
elinkeinoyhtién voimin. Tydsta on saatu tunnustuksena 2. sija Pirkanmaan Yrittgjien
elinvoimakuntakilpailussa.

Kumppanuuksilla; yritysyhteistydn toimintatavalla ja kolmannen sektorin kanssa iuodaan tuloksia sek uskoa
ja mahdollisuuksia elinvoiman seké harrastusmahdollisuuksien kehittdmiseen. Parkano haluaa osaltaan
rakentaa yhteisty6té myds naapurikuntien kanssa. Yhteistybta on jatkettu Luoteis-Pirkanmaan seutukunnalla
Hameenkyron, lkaalisten, Kihnidn ja Parkanon kesken mm. ammatillisessa koulutuksessa ja
kehittdmistoimissa seké Lantisessd elinkeino- ja tydllisyysalueessa. Uutena on matkailun kehittdmiseen
littyva yhteistyé 10 geopark-kunnan kanssa myds Pohjois-Satakunnan ja Eteld-Pohjanmaan suuntaan.
Valtakunnallisesti olemme osallistuneet Seutukaupunkiverkoston (ns. T-565) tybhén, jolla vaikutetaan
keskuskaupunkien ulkopuolella ¢levien kaupunkien ja sedtujen elinvoiman edellytyksiin myds valtion
suuntaan.

Kiitos kaikiile kuluneesta toimintavuodesta ja ahkerasta tydsta!
Parkanossa 4.4.2019

Jari Heiniluoma
kaupunginjohtaja
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Valtuutettujen fukumaara ryhmittain

Suomen Keskusta ja Suomen Kristillisdernokraatit, vaaliliitto 13
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 6
Kansallinen Kokoomus 5
Sininen tulevaisuus 3
Perussuomalaiset 2
Vasemmistoliitto 2
Yhteensé 31
Puheenjohtalisto

Puheenjohtaja Mannikké Jaana (SDP)

| varapuheenjohtaja Kovesjarvi Perttu (KESK)
Il varapuheenjohtaja Myllyméki Klaus (SIN)

lll varapuheenjohtaja Viitasalo Pasi {(KOK)

IV varapuheenjohtaja Pihlajamaki Antero {VAS)
Jasenet

Ala-Kauhaluoma Hilkka (KESK)
Haapaniemi Aki (KESK)

Holma Janne (KOK)

Humala Martti (KOK)
Kovesjarvi Pertiu (KESK)
Kuivanen Mauri (SDP)
Lamminmaki Ari (KESK)

Luusalo Antti (KESK)
Mansikkaviita Ky8sti (SIN)
Marttila Jouko (KESK)
Mattila Mirja (KESK)
Mustajarvi Juha (KESK)
Myllymaki Klaus (SIN)
Myllyniemi Kimmo (KESK)
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Ménnikkd Jaana (SDP) Talonen-Seppéld Susanne (KESK)
Niemensivu Veijo (VAS) Tuominen Juha (KOK)

Ojanen Marjo (SDP) Turunen Kauko (KD)

Ojennus Reijo (SIN) Uctila Jyrki {SDP)

Pihlajam&ki Antero (VAS) Viitaharju Saara (KOK)

Ristamé&ki Tapio (SDP) Viitanen Riku (KESK)

Runsas Periti (KESK) Viitasalo Pasi (KOK)

Sammatti Jari (PS) Yl&dinen Matti (PS)

Santoo Anne (SDP)

Poytékirjanpitéjé kaupunginsihteeri Sanna-Maija Kormano.

Kaupunginhallitus 2018

Puheenjohtajisto Varajéisenet
Puheenjohtaja Lamminmaki Ari (KESK) Marttila Jouko (KESK}
| varapuheenjohtaja Ojennus Reijo (SIN) Rintala Katja (PS)

Il varapuheenjohtaja Tuominen Juha {KOK) Lempinen Reljo (KOK)
lll varapuheenjohtaja Ristamaki Tapio (SDP) Kuronen Joni (SDP)
Jasenet Varajdsenet

Ala-Kauhaluoma Hilkka (KESK) Konttinen lipo (KESK)

Myllyniemi Kimmao (KESK) Runsas Pertti {KESK)

Santoo Anne (SDP) QOjanen Marjo (SDP)
Talonen-Seppéla Susanne (KESK) Piilola Taru (KESK)

Turunen Kauko (KD) Haapaniemi Aki (KESK)

Viitaharju Saara (KOK) Gronfors Arja (KOK)

Esittelija kaupunginjohtaja Heiniluoma Jari

Pdoytakirjanpitéjd kaupunginsihteeri Sanna-Maija Kormano.
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Organisaatiokaavio
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Veallsutskunta
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Suomen talouden tuotanto lisééntyi v. 2018 laaja-alaisesti, mutta edellisvuotta hitaammin. Maailmankauppa
hidastuu kaupan esteiden lisééntyessé, miké hidastaa viennin kasvua ja nakyy myos investointien
odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvésti v. 2019, mika johtuu erityisest|
rakennusinvestointien kééntymisesta laskuun. KeskipitkéllZ aikavalillé kasvu jaa alie 1 prosenttiin,

Hyvé suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevét toimet vahvistavat julkisen talouden tasapainon
tuntumaan. Myés julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee l&hivuosina. Julkinen talous alkaa
kultenkin vahitellen heikenty3 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet
paattyvat, Julkista taloutta heikentdd véeston ikdéntyminen, joka kasvattaa eléke-, terveys- ja hoivamenoja.

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on talté eraé ohi ja kasvu hidastuu l&hivuosina. Tavanomaisen
suhdannekierron ohella syyna on myds keskeisten talouksien vélisten kauppakonfliktien osittainen
toteutuminen. Maailmankaupan kasvu hidastuu kaupan esteiden seurauksena nopeasti 3% prosenttiin
ennustejakson lopulla. Euro-alueen ndkymét ovat heikentyneet kuluvan vuoden aikana. Erityisesti
teollisuuden luottamus talouskehitykseen on laskenut. Yhdysvaltojen talous on vahvassa vireessé, muita
talouskasvu hidastuu ennusteperiodilla iihemméksi potentiaalista kasvua.

Suomen BKT kasvoi VM:n ennusteen mukaan 2,5 % v. 2018, joten vuodesta 2017 ndyttdad muodostuvan
tamén suhdannenousun nopein kasvuvaihe. Teollisuusyritysten tuotanto-odotukset ovat jo maliillistuneet ja
kasvun esteet yleistyneet, tyGvoiman saatavuusongelmat ovat lisdantyneet rakennustoiminnassa seka
palvelualoilla ja my&nnettyjen rakennuslupien maéra on kaantynyt laskuun.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Maailmankaupan kasvu hidastuu kaupan
esteiden lisd&ntyessd, mika hidastaa viennin kasvua ja nakyy myés investointien odotuksissa. Investointien
kasvun ennustetaan hidastuvan selvésti v. 2018, miké johtuu erityisesti rakennusinvestointien kééntymisesta
laskuun. Talouskasvu hidastuu edelleen 1,3 prosenttiin v. 2020.

Kotitalouksien kéytettévissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana anslotason nousun kiihtyessa. Inflaation
kiihtymisesta huolimatta reaalitulot kasvavat selvésti ja kotitalouksien kulutuksen kasvu nopeutuu v. 2019
edellisvuoteen verratiuna.

(Lahde: VM, Tulo- ja kustannuskehityksen selvitystoimikunnan raportti 2019:6)
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Yleinen kebitys talousaluestlamme

Parkano lkaallnen Kihnld Hémeen

kyr®
Vilestd 2012 6917 7353 2155 10500
Vilestd 2013 6 841 7304 2108 10579
Vaests 2014 6804 7306 2081 10621
Vaestd 2015 6 774 7208 2038 10677
Vilestd 2016 6688 7130 1989 10682
Vaestd 2017 6 562

Viestd 2018 8473

Tytvoima, joulukuu 2013 2 991 3 261 922 4834
Tybvoima, joulukuu 2014 2 952 3212 895 4834
Tybttomyysaste 2012, joulukuu 9,7 % 95%  90%  100%

Tylttomyysaste 2013, joulukuu 12,5% 14,6 % 123 % 141%
Tybttdmyysaste 2014, joulukuu 15,0 % 16,4 % 12,7 % 15,0 %
Tybttmyysaste 20185, joulukuu 15,7 % 16,5% 15,8 % 14,3 %

TybttSmyysaste 2016, Joulukuu 14,1% 14,9% 12,5% 14,2%
Tybttémyysaste 2017, Joulukau 10,2% 10,4% 12,1% 9,8%
Tybitbmyysaste 2018 Joulukuu 8,4% 8,2% 8,6% 7.7%

Véestdllinen huoltosuhde 2016 78,2%

Parkanon viesttkehitys

Tllastokeskuksen ennakkotletojen mukaan Parkanossa oli vuoden 2018 lopussa 6473 asukasta. Parkanon
viestdn ma&rd on alentunut vuoden 2012 jélkeen 444 henkilblia ja vuoden 2018 aikanakin 89 henkil34.
Huoltosuhde on heikentynyt eli sataa tydiksista kohtl kaupungissa on noln 80 lasta ja vanhusta.

Tilastokeskuksesta ei ole viel# ollut saatavissa tarkempia tletoja véesttn csalta.
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Parkanon ty6ttdmyyden kehitys

Parkanon tysttémyys aleni talousarviovuonna. Alimmiliaan tyéttémyys oli 5,8% syyskuussa ja l&hti siit8
nousemaan, ollen 8,4% joulukuussa 2018.Viestdsts tydvoiman piirlin titastoitiin 2746 henkiléa ja heista oli
tyottdméng joulukuussa 2018 232 henkiléé (vuotta aikaisemmin 56 hi6& enemmén). Néisté naisia oli 115 ja
miehi& 117. Lomautetiuja oli tyéittdmista 24 henkilda.

Parkanon tydttédmyys%
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Pitk&aikaistybttdmien mé&&ré on myds laskenut 47 henkilédn (61/2017 ja 114/2016). Alle 25 —vuotiaiden
tyttémyys on pysynyt lahes ennaliaan, 29 henkilé4 (28/2017 ja 40/2016). Yli 50 —vuotiaita ty&ttémia oli 119
henkild kun vuosl alkalsemmin helté oli 151 ja kaksi vuotta alkaisemmin 202 henkild4.

Arvio merkittivimmisti riskeistél ja epédvarmuustekijiistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
valkuttavista selkoista,

Kaupungin tulopohjan kehitykseen vaikuttaa osaltaan lahivuosien vaestbkehitys. Parkanon huoltosuhde on
heikkeneméssé eli tydikélnen vaestd vihenee. Huoltosuhde on noin 80%. Téméa on selva riski.

Kaupungin investointitaso on lahivuosina historiallisen korkea, vaikka tilinpaatéksessa se ei suoraan
néykéan Kampuksen Leasingrahoituksen johdosta. T4t vaikutusta on tarkasteltu tarkemmin kohdassa
Talouden tasapainotus.

Kaupungin korkoriskl kasvaa velkaantumisen my&th. Kertomusvuoden lopussa olleista 15,7 miljoonan
lainoista n. 8 miljoonaa on kiinteélla korolla. Loput lainat on sidottu vaihtuviin kerkeihin, joiden taso on
pysynyt alhaisena. Nakopiirissé ei ole merkittdvaa kaannetté aivan léhiaikoina. EKP:n koronnostot on
ennustettu gjoittuvan aikaisintaan vuoteen 2020.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.10.2017 § 87 kaupungin lainastrategian:

- Kaupungln ottolainoista noin 1/3 -osa sidotaan kiinte&ién korkoon ja pitkéén laina-aikaan, valhtuvia korkoja
ja lyhytté laina-aikaa kéytetdén noin kolmasosaan lainoja ja loppuosaan lainoja korkosidonnaisuus ja laina-
aika valitaan lainanoton tai korkosuojauspéétdksen yhteydessé tilanteen mukaan.

- Kiintedkorkoisuus voidaan toteuttaa joko suoraan kiintedkorkoisella ja pitkéaikaisella lainalla tai
vaihtoehtoisesti koronvaihtosopimuksella. Koronvaihtosopimuksen tekohetkell3 voidaan ottaa huomioon jo
tulevat lainannostotarpeet ja mitoiitaa suojaus sen mukalseksi.

- Antolainat ovat mahdollisia konserniin kuuluville. Korosta ja muista antolainojen ehdoista péétetd&n aina
tapauskehtaisesti kaupunginvaltuustossa, lukuun ottamatta hallintos&énnén 36 §:n mukaisia lyhytaikaisia
tilapdisluottoja konserniin kuuluville.

Kaikkia toiminnan riskeja pyritdén hallitsemaan kaupungin toiminnan vastuuvakuutuksslla. Vakuutukset
kilpailutettiin loppuvuodesta 2017 ja vakuutusriskit on minimoitu.

Maakunta-aluehallinto- ja sote —uudistuksen lykk&éntyminen tulevaisuuteen luo epévarmuutta my&s jonkin
verran, mutta kaupungilla ei ole varsinaisia riskejé t&hén liittyen.

Olennalset muutokset kaupungin tolminnassa Ja taloudessa

Toimintavuoden 2015 alusta Parkanon sosiaali- ja terveydenhuolion palvelut on toteuttanut yksityinen
palveluntuottaja, Pihlajallnna -ryhmittyma. Toukokuun alusta 2015 on toiminut Kihnién kunnan kanssa
muodosteitu sote -palvelujen yhteistoiminta-alue, jonka vastuukuntana toimll Parkanon kaupunki ja
tuottajana Pihlajalinna. Toiminta on jatkunut toimintavucden 2018,

Parkanon koululaitoksen toimintaan on vaikuttanut usean vuoden ajan sisailman laatuun liittyvét seikat.
Vuonna 2015 keskustan koulu saneerattiln ja yhtelskoulun toimintaa siirrettiin vaistétiloihin. Koulukampuksen
rakentaminen paési alkuun kevéidn 2017 aikana ja on jatkunut vuoden 2018. Hanke on edennyt aikataulussa
ja valmistuu kesélld 2019.

Kaupunkia on markkinoitu aktiivista mm. osallistumalla Asta —-messuille. Markkinointitydryhman tueksi on
edelleen hankittu ammattimaista tiedottajan tydpanosta. Sosiaalista mediaa on hyddynnetty péivittamalla
aktiivisesti kaupungin facebook —sivuja.

Kaupungin omistusosuus Kolmostien Terveys Oy:sté laski 29 %:sta 19 %:iin osakekaupan johdosta.

10



Yleinen kehitys

Talousarvion 2018 yleiset tavoitteet

Kaupungin yleiset tavoitiest ohjaavat koke kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden asettamista.
Tavoitteiden ja maararahaesitysten tulee olla linjassa siten, ettd tavoitteiden saavuttaminen on mahdollista.
Tavoitiest tules yksildida niin selkedsti, etlé tavoitteiden toteutuminen voidaan todentaa ja arvioida.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta tulee jarjestaa kayttamalla mittareita ja tunnuslukuja.

1. Elinvoimakuntaan valmistautuminen

Maakuntauudistukseen valmistautuminen.

Parkano osallistui aktiivisesti Pirkanmaan sote-toimintamallin kehittdmiseen, siten etta riittdvan vahvat
palvelut olisivat hyvin saavutettavissa. Kasvupalveluissa rakennettiin tydllistimiseen mallia, jossa kaupunki
volsi paikallistasolia toimia vahvasti, yhteistyGssd maakunnallisten viranomaisten kanssa.

Organisaatio valmistautuu riittdvan vahvaan reoliin elinvoimakuntana toimimiseen.

Virkamiesjohdon tyénjakoa seké organisaation taimintaa Ja prosesseja on trimmattu niln, etté voidaan entistd
aktiivisemmin rakentaa kumppanuuksia ja luoda edellytyksid elinvoiman kehittdmiselle. Markkinointia on
kehitetty ja Kehitys-Parkin kehittdmistydlle on haettu vaikuttavuutta.

2. Parkanon kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistdminen

Kaupunagin toiminnan suuntaaminen elinvoiman ohella kaupunkilaisten hyvinvointia tukevaan toimintaan.

Hyvinvaintisyunnitelman kérkitavoitteiden toteuttamista on jéntevditetty. Nuorisotydté on jantevbitetty,
kulttuuritoimintaa aktivoitu. Kehitetty kevyen lilkenteen vaylia seka likuntareitistéja.

Lautakuntien omat tavoitteet

Hyvinvoinnin edistdmisen toimintaa on kasitelty méératietoisemmin perusturvan lisaksi sivistyksen
toimialalla, teknisessa toimessa ja myds hallinnon tukipalveluissa.

Sote-palveluiden toimet

Yhteistytssa Kolmostien Terveyden kanssa on kehitetty matalan kynnyksen toimintamalieja lapsi- ja
perhety&hon seké péihde- ja mielenterveystydhdn.

3, Positlivisen viestékehityksen edistdminen

Aktilvinen toiminta ja markkinointi, Peruspalvelut kunnossa.

Vuoden 2018 alussa valmistui Muuttajatutkimus, josta iimeni ettd terveyspalvelut, kaupalliset palvelut, koulut,
varhaiskasvatus seké harrastusmahdollisuudet ovat uusille asukkallle térkeitd. N&iden rinnalla eslin nousivat
hyvét liikenneyhteydet, turvallisuus, tydpaikat ja viihtyisé asuinympéristd. Tarkeimpand palvelujen
kehittdimishankkeena eteni koulukeskus Kaarnan rakentaminen ja sen hyddyntéminen jo markkinoinnissa.
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Tydpaikkoja on kuluneen vuoden aikana syntynyt hyvin, ja tatd on nostettu eslin tolminnassa ja
markkinoinnissa. Yritystocimintaa varten kaavoitettiin Vaasankadulle lisd tontteja 3-tien viereen. Tie- ja
junayhteyksla on pidetty voimakkaasti esilld, mm. kirjelmissa ja tapaamisissa ministeriodn, VR:n kanssa seké
Ely -keskukseen ja Pirkanmaan liton kanssa. Aloitettiin kayténtd, ettd muistetaan vucden aikana syntyneita
vauvaperheita.

4, Tasapainolnen talous
Saanndllinen seuranta, talouden hallinta ja perustehtavan hoitaminen

Prosessien lapikdymisté ja keskittymista ydintehtaviin on jatkettu, siten ettd tyd kohdistuisi tuottavasti.
Erilaisten jérjestelmien kayttdmiseen on jérjestetty koulutusta.

5. Henkllésttn hyvinvoint

Hyvé, motivoiva tyéyhteisd, Tehtivikartoituksen hyddyntidminen

Kehityskeskusteluissa kéyd&an 14pi ja otetaan huomioon tydn mielekk&ésesn toteuttamiseen liittyvat tarpeet.
On toteutetiu tydhyvinvointia kehittavia toimia, ja noudateftu henklldstdsuunnitelman mukaisia tavoitteita.
Esimiehille jarjestettiin kattavasti esimiesvalmennusta. Kaupunginhallitus paétti palkita henkildstén hyvasté ja
tuloksellisesta tydstd tuotteella, joka kehittad tyShyvinvointia.

Valtuusto on péittényt laajan hyvinvointikertomuksen tavoittelksl seuraavat:

¢ Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen valkuttamalla suurten kansantautien esiintyvyyteen
o Yhteiséllisyys, syrjaytymisen vahentdminen ja sisdinen turvallisuus
e Viestinté kuntalaisille

s Hyvinvointitydn rakenteiden vahvistaminen

Painopisteet ja kehittéimiskohteet: lapset ja |apsiperheet, nuoret, tybikéisst, ikdihmisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistadminen.

Namaé yleiset tavoitieet ovat ohjanneset koke kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden asettamista.
Osastojen arviot tavoitteiden toteutumisesta ja oclennaisista talousarvion poikkeamisista esitetéén
kéyttétalousosan yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.3.2017 kaupungin uuden strategian, jonka pohjalta on jatkettu strategian
jalkauttamista.
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Keskeista taloudesta 2018

Ulkoinen, sisaltaa vesilaitoksen, taiousarviomuutokset mukana.

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 Muutos% TP 17

Toimintatuotot 14,2 19,1 18,4 17,5 19,3 4,9 %
Toimintakulut -50,9 -57,4 -56,1 -56,7 -56,5 0,7 %
Verotulot 22,2 22,2 22,1 22,6 22,2 0.5 %
Valtionosuudet 17,1 18,2 18,4 18,3 18,3 -0,5 %
Vuosikate 2,9 2,6 3,5 2,1 3,7 57 %
Yli-/Alijaama 0,7 0.4 1,8 0,3 1,7 -5,6 %
Nettoinvestoinnit -2,1 -3,8 -1,1 -1,6 -0,4 -63,6 %
Lainakanta 19,2 18.8 17.9 20,6 16,7 -12.3 %

Kertomusvuoden aikana talousarvioon tehtiln seuraavat muutokset:

Kiyttdtalous

- kaupunginhallitus/ITE —talteen kesdkaupunki + 20 000 euroa (KV 28.5. § 24)

Investoinnit

- osakkeet Ja osuudet +102 000 surca Lupinetille oman pad&oman ehtoista rahoitus (KV 27.8. § 47)

Toimintatuottoja kertyi n. 19,3 miljoonaa euroa (ilman valmistusta omaan kayttdén). Myyntituottoja kertyi 12,6
milj. josta vesihuoltolaitoksen osuus oli 1,1 milj. eurca. Maksutuottoja saatiin 4,1 milj. euroa.

Kayttbomaisuuden myyntivoittoja kertyi 1 297 086,41 euroa.

Toimintakuluja kertyi vuoden aikana yhteensa 56,5 milj. euroa, josta vesihuoltolaitoksen osuus oli 0,6 milj.
euroa. Toimintakulut alitivat talousarvien 305 020 eurolla. Vesihuoltolaitoksen osalta menot yilittivat
talousarvion 21% eli 101 017 euroa. :

Kaupungin henkiléstékulut toteutuivat 11,2 milj. eurona, joka jéi 77 028 suroa alle talousarvion.

Palkattomien vapaiden avulla saavutettiin noin 30 000 euron s&astét eli sama mééara kuin edeilisenkin
vuonna.

Palveluiden ostot oli 39,5 miljoonaa euroa, josta pédosa oli sote --palvelujen ostoa. Sote —menojen kehitysta
on tarkasteltu seuraavilla sivuilla. Tarkastelu osoittaa, etté soten ulkoistaminen on ollut onnistunut ja sen
avulla on sote —menojen jatkuva nousu saatu talttumaan. Erityisesti erikoissairaanhoitomenoissa on selvasti

maenokehitys taitettu.
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Soten nettomenojen
euromaardinen kehitys
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Erikoissatraanhoitomenojen ja perusterveydenhuollon (avopalvelut,
laitoshoito ja tukipalveiut) kehitys
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Verotulot

Verotuloja kertyi yhteensa 22,2 miljoonaa euroa, eli 113 137 euroa enemmaén kuin edellisena vuonna.
Kunnallisveron osuus oli 18,3 mllj. eurca, Jossa oll hieman nousua edelliseen vuoteen néhden.
Kiinteistéverotulot pysyivét edellisen vuoden tasolla, mutta yhteiséiverotuotto laski 0,2 milj. euroa johtuen
valtakunnallisen kertaeréin vaikutuksesta vuoden 2017 verotuksessa.

Varotulot j8ivét talousarviosta noin 424 tuhatta euroa. Talousarvion ennuste perustui verottajan
ennusteeseen, joka valtakunnallisestikin epéonnistui pahasti. Syyksi on ilmoitettu Kikyn vaikutusten
laskentavirhe ja luonnollistan henkildiden polkkeuksellisen suurat ennakonpalautukset, jotka viahennettiin
joulukuun tilitysten yhteydessd. Parkanon osalta taustalla on erityisesti 2017 vuoden heikko kunnalfisveron
kehitys (- 3,7 %) jonka joehdosta loppuvuoden 2018 oikaisut olivat suuria eli yhteensé reilu 2 miljoonaa euroa.

Veroprosentin korotus nikyy viiveena vasta vuoden 2019 kertymiss4, joten kunnallisvercn odotetaan
kasvavan noin 8 %.

Valtionosuudet

Valtionosuudet laskivat noin 150 tuhatta euroa edellisesté vuodesta Ja kassaan niitd kertyi yhteensé 18,3
miljoonaa euroa. Peruspalveluiden (peruskoulu, sosiaali- ja terveydenhuolto, yleinen) valtionosuudet laskivat
edellisests vuodesta noin 271 teurolla ja toteutuivat n. 14,1 mllj. eurona. Verotulotasaus puolestaan nousi
noin 62 teurolla ollen noin 4,7 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen ja muut valtionosuudet olivat noin -0,6
milj. euroa.
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Kiiyttétalouden toteutuminen

Kertomusvuodsen vuosikate oli 3,7 miljoonaa euroa. Talousarviossa vuosikatteeksi arvicitiin 2,1 milj. euroa.
Vuosikate muodostul talousarviota huomattavastl paremmaksi mm. seuraavista sylsté:

myyntituottcjen toteuma + 772 763 €

= maksutuottojen toteumna + 88 528 €

- tuet ja avustukset toteuma + 264 592 € {(mm. hanketuet, tytllistdminen)
= muut toimintatuctot toteuma + 781 832 € (mm. myyntivoitot)

- henkiléstdkulujen sé#istd 77 028 €

- avustusten pleneneminen 315 240 € (erit. soten tulonsiirrot).

= palveluien ostojen sédstd 133 815 €

- Pirkanmaan SHP ylija&mien palautus 268 350 € {muut rahoitustuotot)

Investoinnit

Ohessa cleva kaavio kertoo kaupungin vuosikatteen ja nettoinvestointien kehityksen. Kun vuosikate on
suurempi kuin nettoinvestoinnit, ei investointien kattamiseen tarvita merkittvasti lainaa.

Bruttoméa&réinen investointimano oll 1 858 715 euroa. Nettoinvestoinnit olivat 394 664 eurca. Tulopuolelle
kiriattiin KTT Oy:n osakkeiden myyntituloa 1 200 000 euroa ja kirjaston investointiin liittyvéa valtionavustusta
141 714 euroa sek& maanmyyntituloja 123 337 euroa.

Vesihuoltolaitoksen investointeja bruttoinvestolntlin siséltyy 219 453 euroa, Joka jéi selvést! talousarvion
tavoitteesta 556 000 euroe.

On syyth huomioida, eité koulukampus toteutetaan leasing-rahoituksella ja sen rakennusaikainen
investolntimeno el sisally t&hén.

Investoinnit ja vuosikate
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16



Yleinen kehitys

Lainat

Lainakanta oli vuoden lopussa 15,7 miljoonaan euroa, jossa vahennystd noin 2 milj. euroa, Asukasta kohtl
lainaa oli vuoden lopussa 2 436 eurca (2 734 €/2017 ja 2 808 €/2016). Lainan muutoksessa on huomioitava
kuntatodistusten erdantymisten vaikutus noin 2 milj. euroa.

Vesilaitos tuotti alijaiamaa viime vuodelta 49 369 eurca (+ 35 075/2017 ja +158 866/2016). Sisdisista erista
puhdistettu tulos oli +153 115 euroa (+ 238 144/2017 ja +353 632/2016).

Vesilain edellyttiméa hulevesien kirjanpidon eriyttdminen esitetaén kohdassa Eriytetyt tilinpéatskset.
Hulevedsn taloutta seurataan omalla kustannuspalkalla ja kayttbomaisuus on eriytetty laskennallisestl
hulevesiputkistojen suhteessa vesihuoltolaitoksen koko putkistoon, tmé suhde on 3 %.

Kaupungin henkilésté

Parkanon kaupungin henkildstén maaran ja vaestdn kehitys vuoden lopun titanteen mukaan.

Vuosi Hallinnon Perusturvapalvelut | Sivistyspalvelut | Tekniset palvelut Yhteensi Viestd
tukipalvelut
vak | m- | yht | vak m- yht | vak | m- | yht | vak | m- | yht | vak | m- | yht
aik aik aik aik aik
2007 | 15 0] 15 | 203 16 215 93 | 24 | 117 | 3% 3 42 350 | 43 | 393 | 7135
2008 | 15 I 16 | 210 17 227 91 | 26 | 117 | 38 1 39 354 | 45 | 399 | 7115
2009 | 15 2 |17 | 161 11 172 | 126 | 20 | 146 | 57 57 | 359 | 33 | 392 | 7073
2010 | 15 1 | 16 | 165 23 188 | 124 | 26 | 150 | 56 | 4 60 | 360 | 54 | 414 | 6979 |
2011 | 14 3 17 | 182 23 185 | 119 | 34 | 153 | 53 8 61 | 348 | 68 | 416 | 6982
2012 | 14 2 | 16 | 163 25 188 | 116 | 3% | 155 | 54 5 59 | 347 | 71 | 418 | 6917
2013 | 15 0 15 190 17 207 | 124 | 34 | 158 | 53 9 62 382 | 60 | 442 | 6841
2014 | 15 o 15 201 79 280 | 125 | 38 | 163 | 55 & 61 398 | 121 | 519 | 6BO4
2015 | 15 | 0 | 15 | 16 8 24 | 123 | 33 | 156 | 49 8 57 | 203 | 49 | 252 | 6777
2016 | 14 1° 135117 8 25 | 114 | 35 (149 | 48 | 9 |57 193 | 53 | 246 | 6688
2017 | 14 | 3 | 17 | 14 8 22 | 111 | 30 | 141 | 41 | 14 |55 180 | 55 | 235 | 6562
2018 | 21 2 |23 | 17 7 24 | 113 | 31 | 144 | 35 | 11 | 46 186 | 51 | 237 | 6485

Kaupungin henkiléstomaara oli vuoden 2018 viimeisen pdivan paéttyessd 237 tydntekijad, joista vakinaisia
tybsuhteita oli 186 ja maardaikaisia 51 (siséltéa tydllistetyt, joita 31.12,2018 oli 6 henkilda).

Kaupungin tyontekijdillé oli sairauslomia viime vuoden aikana yhteensd 2660 kalenteripdivéa (2726/2017)
mukaan lukien tyStapaturmat ja ammattitaudit. Tyontekijaa kohden oli noin 11,2 sairauspéivaa (11,6/2017).
Alla olevassa taulukossa esitetyn mukaisesti sairauspaivien kehityksesté on havaittavissa, etta vuoden 2016
pitkki on selvésti taittunut. Sairausiomien patkkakustannukset vuonna 2018 olivat 200 912,54 euroa, johon
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saatiin Kelan ja vakuutusyhtién korvauksia 88 390 euroa. Henkildstdkulujen maard kokonaisuudessaan ol
11,2 miljoonaa. euroa.

Vuosl Salrauspiiviit Salrauspilvit/tybnteklli |  Palkkakustannukset
2016 3298 13,4 211.084,4
2017 | 2726 T 11,6 199 956,16

- 2018 2660 11,2 200 912,54

Kaupungin henkilostdpolitiikan keskeisid toimintamuotoja ovat tydpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut.
Henkilokunnan toimenkuvia on ajantasaistettu, tiedottamista parannettu ja tyky -toimintaa edelleen lisétty.
Myés esimieskoulutukseen on panostettu.

Muutaman kerran vuodessa julkaistaan myds henkiléstdlehti Parkkia, jonka puitteissa tiedotetaan ajankohtai-
sista, erityisesti henkiléstdd kiinnostavista asioista. Vuonna 2018 julkaistiin 4 Parkki-lehted.

Tarkemmat henkilostétiedot esitetédn vuosittain laadittavassa henkildstoraportissa.
Selonteko kaupungin sisélsen valvonnan jarjestéimisesti

Kaupunginvaltuusto on paattényt 15.6.2015 kaupungin ja kuntakonsemin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Valtuusto edellyttda, ettd kuniakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tascilla on riittévéa sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallituksella on vastuu siséiisen valvonnan ja rigskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jarjestémisestsd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus hyvaksyi 13.11.2017
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen seké 18.12.2017 Parkanon kaupungin tietoturvapolitiikka-
asiakirjan.

Talousarviovuonna késiteltiin kaupunginhallituksessa 5.11. § 214 Tietosuojan velvoitteet, kaytdnteet ja
ohjeistukset seké hyvéksyttiin Parkanon kaupungin tietosuojapolitiikka —asiakirja. Kaupunginhallitus hyvéksyi
1€.11. § 240 Parkanon kaupungin sopimushallinnan ohjeen.

Kaupunginhallitus hyvéksyi uuden hankintachjeen 22.1.2018.

Kaupungin toimielimet vastaavat omien tehtévéalueidensa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seké niisté raportoinnista hyvéksyttyjen
chjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden tehtdvéna on toimeenpanna siséisen valvonta ja riskienhallinta vastuualuesellaan ja
raportoida niistd hyviksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Konserniyhteistjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestédmisestd ja tuloksellisuudesta, Konsemiyhteisét raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdmisesta ja tuloksellisuudesta seké merkittévien riskien hallinnasta,
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Kaupunginvaltuustce on hyvaksynyt Parkanon kaupungin konserniohjeen 30.10.2017.

Kaupunginhallitus on 17.12.2019 § 278 méarannyt kaupunginjohtajan ja kehitysjohtajan chjattaviin kuuluvat
yhteisét seuraavasti:

Kaupunginjohtajan chjattaviln: Kehitys-Parkki Oy, Parkanon Jadhalli Oy, Parkanon Teollisuustalo Oy,
Kenkatehtaan tontti Oy, Ki Oy Parkanon tavaratalo, Kolmostien Terveys Oy

Kehitysjohtajan ohjattaviin: Parkanon Vesi Oy, Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy, Lupinet Oy, Ki Oy
Parkanon Paloasema, Ki Oy Vaistén ryhméakodit.

Samassa kokouksessa kaupunginhallitus on kasitellyt ja esittényt valtuustolle konserniyhtitiden raportit.
Saanndsten, midrdysten ja paatosten noudattaminen

Paatokset tehdaén hyvén hallintotavan mukaisesti esittelyyn pohjautuen. Hallintos&énndn merkitys on
korostunut toiminnan yhdenmukaistamisessa eri toimialueilla. Sisdisen valvonnan kannalta hallintosaanté
antaa selkeét puitieet valtaan ja vastuuseen.

Kaupungin toimielinten paatdkset ovat nahtavilla kaupungin internet -sivuilla ja kaupunginvirastossa
toimielimittdin maaritelty)d alkana, mybs viranhaltijapééattkset ovat ndhtévilld. Viranhaltijap&étdkset viedéén
toimielimille iedoksi.

Viranhaltijoiden toimivaltarajat on méaaritelty talousarvion taytintténpano-ohjeissa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja
lucteftavuus

Tavoittest ovat toteutunest pédsaéntdisesti. Talous on myds toteutunut talousarviota huomattavasti
paremmin. Toteutuman ennakointia on huomattavasti vaikeuttanut verotulojen ennusteissa tapahtuneet
muutokset talousarviovuoden aikana, poistosuunnitelman muutokset ja poistojen kohdentamisvuosien
muutokset.

Toiminnan ja talouden sisdistd valvontaa toteutetaan kaikilla organisaation tasoilla joka paiva. Sadnndllinen
kaupunginjohtajan ja osastop&allikdiden johtoryhmétyéskentely on osa sisélsté valvontaa. Taloudellisia
riskejé valvotaan saénndliisesti. Myds tavoitteiden toteutumista seurataan. Toimintakertomuksessa ja
kolmannesvuosiraportissa toteutuminen esitetdan kaupunginvaltuustolle.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Merkittavat toiminnan rigkit tulee tunnistaa ja nilden toteutumismahdollisuudet ja mahdoltiset
realisointiaikataulut selvittda. Riskienkarfoitusta on aloitettu kuvaamalla riskeja ja maarittamalla niiden
riskitasoa analysocimalla vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta. Riskienkartoitusta jatketaan ja
merkittavat riskit analysoidaan. Nain riskit voidaan Jactella mm. sietémaéttdmiin ja siedettavissé oleviin ja
puuttua merkittévimpien riskien toteutumismahdollisuuksiin. Riskienkartoitus tulee dokumentoida ja toimittaa
raportit kaupunginhallituksen tietoon.
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Kaupungin toiminnan merkittavat rigkit liittyvat tulevan koulukampushankkeen toteuttamiseen, sosiaali- ja
terveydenhuollon ulkoistukseen, yhteistoiminta-alueen toimintaan, tietohallintoon Ja henkildstddn. Nailld
kaikilla alusilla riskeihin on syyté varautua ja seurata toiminnan kehitysta erityiselld huolellisuudella. Myés
kaupungin talouden kantokykyd, mm. lainakannan merkittdvén kasvun vuoksi, tulee seurata huolella ja
varautua tulevaan kehitykseen.

Kattavalla vakuutuskannalla ja sen pélivitykselid varaudutaan toiminnan vahinkoriskeihin. Kaupungin koko
vakuutuskantaa arvioidaan vuosittain, Tolminnan muuttuessa tal esim. uusien kiinteistéjen ja muiden
merkittévien hankintojen yhteydessé paivitetdén vakuuiuksia. Vakuutukset kilpailutettiin syksyn 2017 aikana
ja padosin uudet vakuutukset astuivat voimaan 1.8.2018.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen Ja holdon valvonta seké sopimustoiminta

Talousarviossa méaritelladn omaisuuden ostoille maérérahat ja myynneille tuloarviot, joiden puitteissa
toiminta tulee jarjestad. Hallintos&&nndlld ja talousarvion téyténtdénpano-ohjeilla on méaéritelty
viranhaltijoiden toimivaltarajat. Ostopalvelu- ym. sopimukset perustuvat hankintalains8édénnén mukaiseen
kilpailutukseen méaériteltyjen toimivaltarajojen puitteissa.

Arvio sisilsen tarkastuksen jirjestéimisests

Parkanon kaupungin siséinen valvonta on jérjestetty lain, sdéddsten ja kaupungin hallintosd&nnén seké
kaupunginhallituksen antamien sisdisen valvonnan chjeiden mukaisesti.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostuminen

- Tuloslaskelma
- Rahoituslaskelma
- Tase
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TULOSLASKELMA 2018 (ulkoinen})

sis#ltaa vesllaitoksen 2018 2017
1000 € 1000€
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 595 12 441
Maksutuotot 4 053 4018
Tuet ja avstukset 546 500
Muut toimintatuotot 2071 1522
Tolmintatuotot yhteensi 19265~ 18 489
Valmistus omaan kéyttdon 196 192
Toimintakulut
Henkilostokulut -11 240 -11 082
Palkat ja palkkiot -8 570 -8 337
Henkildstdsivukulut
Elékekulut -2 427 -2 467
Muut henkilostdsivukulut -242 -278
Pahvelujen ostot -39 477 -39 358
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2735 -2 522
Awvustukset -2 093 -2 208
Muut toimintakulut -920 -880
Tolmintakulut yhteensé -56 464 =56 051
Tolmintakate -37 003 -37 370
Verotulot 22176 22 063
Valtionosuudet 18 275 18 425
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 3
Muut rahoitustuotot 391 589
Korkokulut -172 -172
Muut raholtuskuiut -8 -8
Vuosikate 3 663 3509
Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 830 -1 696
Kertaluonteiset poistot -5 -27
Arvonalentumiset -153
Tlikauden tulos 1675 1786
Tilikauden ylijédmi (alfjaiim) 1675 1786
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Tuloslaskeiman tunnusiuvut 2018 2017
Toimintatuotot/toimintakulut % 34 a3
Vuosikate/poistot % 184 204
Vuosikate euroa/asukas 566 535
Asukasmagra 6473 6562

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan
kéyitdéon). Tunnusiuvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta foimintamenoista.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusiuku osofftaa tuforahoituksen, foka j&4 kéytetidvaksi investointeihin, sijoituksiin Ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoitulsen rijttévyyita. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd véhennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittévé.

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tal kuntayhtymdn tulorahoituksen olevan rifitéva.
Tulorahoitus on ylijédméinen, kun vuosikate viittda poistol, ja alijidmainen, kun vuosikate aliftaa poisto. Jos
vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoffus helkko.

Vuosikate euroa / asukas Vuosikate asukasta kohden on yieisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen
tittdvyyden arvioinnissa.

Vuosikate €/asukas
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400 —er
200
Q
2016 2017 2018

vuosikate ja poistot

4 000

2 500 T

3 ooo ./—

2 s00 k . 673

2 000 -ﬂ-ﬁ\- —l 1 987
5

1 500

1 0co0D
S00

- 3 663

2016 2017 2018

mmmiPemnss WO stion te ——e— P OIS TOt
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RAHOITUSLASKELMA 2018
siséltdd vesilaitoksen

Tolminnan rahavirta
Vuosikate
Safunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
myyntivoitto
myyntitappio

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Tolminnan ja investointien rahaviria

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséykset
Pitkdaikaisten lainojen véhennykset
Lyhytaikaiseten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkcjen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12,
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2018

3 662 591
=1 297 086
-1 297 086
2 365 505
-1 859 7156

141714

1323 337

-394 664

1970 840

-150 793
7 750

0

-371 708
-1 800 000
37 250

2 052

654 552

-1 238 701
-2 859 598
-888 758

972 015
1860773

-888 758
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2017

3 509 057
-1 113 878
-1 113 978
2385079
-2 323 483
141 714
1116645
-1 066 124

1328 955

-424 400
48 536

6 000 000
-636 976
-6 200 000
18 544
825

491 441
-368 759
-1 070 690
258 265

1860 773
1602 507

258 265



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 v. -788 606 -5 735 188
Investointien tulorahoitus % 213 % 161 %
Lainanhoitokate 7,1 4,5
Kassan riittéivyys pv 6 g
Asukasméérs 6 473 6 562

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, €

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoffuksen toteutumista pidemméila alkavéalilla..
Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertymd viimeksi pééttyneend tilinp&étbsvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym4 ei saisi muodostua pysyvdsti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investolntien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointian omahankintamenocsta on rahoiteftu tulorahoifukselfa.
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tuloraholfuksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittd4 fainofen holtoon, jos tunnusluvun arve on 1 tai suurempl.

Kassan riittvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudeila

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittévyytend pdivissd. Tunnusiuku iimaisee, monenko péivén
kassasta maksut voidaan kaitaa kunnan rahavarolila.

Rahavarat 31.12.

» 2015 w2016 = 2017 = 2018
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TASE 2018 (1000 €)
sisikid vesilaicksan
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Alneettomat olkeudst
Alnestiomat olkeudet
Mut pltcivalkuttelset menot

Tytiryhtelett

Caakkuusyhisistiosakkest

Muut csakkest ja osuudet
Muut iainasaamisst

TOMEKSIANTOJEN VARAT
Vattion toimeislannot
Lehjoitusrahastojen eritylakattset
Muut tolmekelantclen varat

VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omalsuus
Alneat ja tarvikkeet
Lyhwtakaiset saamiset
Myyntsaamiset
Lalnassamisst
Mt seamiset
Silricsaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Leasingvastiiden vertailuvuoden tietoja on muutetiu edeMeesti tiinpBiitSkeestl, joka valkutten velst ja vastuut turnusiuvun vertalutietoon.

25000000
20000 000
15000 000

2018

141
141

533
13833
11850

an
12

460
4416
1468
1412

07

ur

4168
a7

4
31718
2083
78
614
403
2
45201

2017

VASTATTAVAA

41 114 OMA PAAOMA
Peruspdidoma
235  Arvonkorotusrahasto
902 Muut omat rahasiot
193  Ecdelisten tilkausien yii-/alijsimé
32540  Tilikaudan yil-/aliiéms
sa7
12580
10 883 TOIMEKSIAN TOMEN PAROMAT
357 Vakion toimekalannot
12 Lahjoituershastojen pAlomat
3451  Muut bimekeiantojen plliomat
832
7043
4 416 VIERAS PAAOMA
860 Phtidislkalinen
3 Lainatraholtue- [ vakuutustattoksilta
1964  Lainat jubdayhisiadiih
1289 Saadut ennalot
Lyhytalkainen
122  Lainat rahoitus- ja akuutusiaitoksitia
D iainat juideyhieiatis
122  Saadut snnakot
0 Cesiovelat
Muut velat
Slirtoveliat
5743
40 TASEEN TUNNUSLUVUT
45  Omaveralsuusasie %
3838 Suhteslinen valkaaniunsisuus %
176¢  Valat ja vastuut % kitytitulcolata
§  Wertynyt ylijlimi (aljEdmi) 1000 €
532 Kertynyt yijaimil {aljAAmil) €/ssukas
1531 Lainaiants 31.12. 1000 €
1881 Lainakenta 31.12. €/asukss
48979 Lalnassamiset 1000 €
AsuicanmAlink

Kaupungin lainat

/

10000 000
5000000

2014

2015

s Pitka t

\

2016 2017

Lyhyet -Yhteensd
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2018 2017
25 389 23720
12626 12625
880 876
8 8
10322 B 538
1675 1788
222 180
81 ]
185 130
8 7
18 830 23 00t
13 248 18 939
15076 15770
0 0
169 160
4438° 7182
624 2170
0 2
14 7]
1402 2382
337 385
1885 2211
45 281 48 980
58 % 51%
33% 39%
54 % 80%
11997 10322
1853 1573
16770 17 942
2438 2734
1412 1260
8473 8562
2018



Omavaraisuusaste, %
=100 * {(Oma p&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p&#oma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdémén sietokykyd ja sen kykyé selviylyé sitoumuksista
pitkéllé téhtdykselld. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona voldaan pitdé kuntalalouden keskimédréistd 70
% omavaraisuutta. 50 % fai sitd alempi omavaraisuusasle merkitsee kuntalaloudessa merkittdvén suurta

velkarasitetta.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pd&oma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka palfon kunnan kéyttituloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mité
pienempi velkaantuneisuuden funnusluvun arvo on, sité paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviylyé
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella

Velat ja vastuut prosenttia kdyttdtuloista
= 100 * (Vieras pééoma - Saadut ennakol + Vuokravasiuuf) /Kéyttétulot

Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun, sifloin
kun vieraaseen p&édomaan rinnastetaan myés vuokravastuut. Tunnusluvun osoiltajaan merkitddn
tarkasteluvuoden tilinp&édiéksen koko vieras pddoma véhennettyna saaduilla ennakkomaksuifla. Liséksi
osoiftajaan merkitéaén liitelietoohjeen mukaisesti liftetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.
Kayttétulot muodostuvat tilikauden foimintatuotoista, verotuloista ja kéiyttbtalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erifaisila malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut
hankkesl, jotka eivét ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaéima (alijidmd) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijdama (alijadma)

Luku osoittaa, palfonko kunnalla on kertynylté ylijdgdméé tulevien vuosien liikkumavarana, talkka palfonko on
kerlynytté alijgdmaé, joka on kalettava lulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijidmad), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaddma (alijédmaé) + Tilikauden ylijadma (alijadmaé)] / Asukasmééra

Luku osoitiaa asukaskohtaisen kerlyneen ylijdéman fai kalettavan alijddmén méérén.
Lalnakanta 31.12. = Vieras pddoma - {(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat). Kunnan
lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lalnat euroa [ asukas Asukaskohtainen lainamééré.
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkitiyjé antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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Rahoituksen riittavyys ja vakavaraisuus

Rahoituksen riittavyys ja vakavaraisuus

Kuntien raholtuksen Hittivyyden ja vakavaraisuuden turvaamisen mittaamiseksi on asstettu
tunnuslukukriteerit, joiden tAyttyessé kunnan katsotaan olevan rahoituskriisissa.

'konseml kunta konseml lunta komsernl kurta
' |
':‘l.lnll o _Ollhthﬂmﬁmm hrmmﬂ :i\'llll;ll'l_'ll i“l]llm-l .‘ﬂljllll'll YiljAEmiL Y1} &AmE YiijANmd
|alljad@m88 4 vuodan kuluessa tpstd 1000 € 1443 14858 1936 1786 1505 1276
!
il.‘.ll_"h.llkl seuraavat eﬁdlmtut tiytryviit
{kahtena pudtiiisent vuotena |
iVuosikate liman harkinnanvaralsta positiivinen positiivinen positiivinen positfivinen positiivinen positivinen
{avustusta on negatilvinen "#4,7 ME BEME  MaMC 43,5 MC a5 a7Me
Iul qveroprasenttl vihinta#n 1,0 %-yks. korkeampl ° '
I_!:kuln valtakunnallinen keskiarvo, v, 2018 19,86% | ] 2 2 2 2 1

‘:ulnltlnulm 50 % yil keskimA@raisen Illmuson"._

;Tjolu ZO!.T v.oll 2933 € (kunta) Ja 5296 € (honsurnl},i 4246 2436 4311 2734 4334 H 2808
| Suhteallinen vetkaantunsisuus > 50% 438 3256 468 388 478 404
| |

VelatJa vastuut kiyttdulolsta % 60,6 54 60 41

Tilinpéétdshetkelld veroprosentin liséiksl muut kriteerit elvét tayty.

Lainat €/asukas

3000 2 Hp Eaha.blat 2234
2300 '_1’// — 2436
2000 140
1500
1000

500

2014 2015 2016 2017 2018
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Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulot ja menot

Varsinaisen toiminnan ja investointien kokonaismenojen ja —tulojen laskelma siséltadd vain ulkoiset tulot,

menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulot ja -menot

ety e I

I O b
ETL.IJQt — 1.909.'6;"4' iM.@!!?t .|.1 000 ﬁ..l%_”
i i I I 1 t
Varsinainen foiminta Varsinaingn toiminta
| iToimintatuotot 19265 32,0 %! iToimintakuut 56 464! 93,1 %:
5 jVerotqut _ 22 176' 368 %] - JVaImlstus omaan kayttﬁﬁn 196! -0,3 %!
| iVattionosuudet 18275 303%' |.| ... 00%
! |Korkotuotot 2 00% uKorkokulut _ 172! 0,3 %!
|Muut rahoitustuotot 391 0,6 %; .Muut rahoituskulut 8 0,0 %]
ISatunnalset tuotot i 00 %! }Satunnalset kulut ) C 0,0 ?/g;
I Tulorahoituksen korjauserat _ .1 0,0%! Tulorahortuksen korjauserat o 0,0 %!
| IKayttdomalsuuden myyrtivoitot -1 287; -2,2 %' '“+/- pakollisten varausten muutos! 0,0%:
Pl ! 0,0% |kayttéomaisuuden myyntitappiot| 0,0 %:
nvestoinnit 0,0 % Investoinnit 0,0 %
! |Rahoitusosuudet investointimenoihin 142! 0,2 %! |Kéyttdomaisuusinvestoinnit 1860 3,1%
| |Pysyvien vastaavien luovutustulot 1323 22%! I . L 0,0%
i ‘ bl i
Rahoitustoiminta 0,0 % Rahoitustoiminta 0.0 %
| Antolainasaamisten vishennykset 8" 0,0%| !Antolainasaamisten liséiykset |  151] 0.2%
!Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0: 0,0 % !Pitkaaikaisten lainojen vihennys | 3720 0,6%
=Lyhyta|ka|sten lainojen lisdys o __00 %! iLyhytalkalsten lainojen vahennysi 1800’ 3,0%
|Oman paéioman lséivkset . _ | _0,0%'_ 'Oman pégioman véihennykset _ 0,0 %:
Hi i 00% | 0,0 %.

i Kok'onaistulot yhteensé

? ] lKokonz-.ustulot kokonalsmenoi

¢ Muut maksuvalmmden muutokset- Rahavaro;en muutos |

60 284 100,0 % Kokonaismenot yhteensd

I - _ A
J- ] Tasmaytys . ] I

Toimintatuotoilla, verotuloilla Ja valtionosuuksilla katetaan menoista noin 1/3 —osa kullakin eréll.
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernilla tarkcitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteistn
muodostamaa taloudallista kekonaisuutta. Kunnan tytdryhteisolla tarkoitetaan niité osakeyhtiditéd, yhdistyksia
ja muita yhteis®jé, joissa kunnalla on mééra&misvalta. Kuntayhtymét yhdistetdan kunnan
konsemitilinp&atékseen rilppumatta kunnan osuudesta yhtyman varoihin ja aénivaltaosuutesn.

Yhdistelma konsemitilinpa&tdkseen siséityvistd yhteisdisté

Parkanon kaupunkikonsernlin kuuluvat seuraavat tytéryhtldt (omistus%):

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy {100 %)asuntcjen vuokraustoiminta

Parkanon J&&halli Oy (52 %) jadharrastustoiminta
Kenkétehtaan tontti Oy (100 %) kiinteistdyhti6 teollisuustilat
Kehitys-Parkki Oy (75 %) elinkeinoyhtio

Ki Oy Parkanon Paloasema {100 %) kiinteistdyhtid paloaseman ja teknisen varikon tilat
Lupinet Oy (51 %) valokuituverkon rakentaminen tietoliikenteelle
Ki Qy Véistén ryhmakadit (100 %) vanhusten palveluasuminen
Parkanon Teollisuustalo Oy (100%) kiinteistdyhtit
Osakkuusyhteisdt (omlistus %)
Kolmostlen Terveys Oy (19%)
Ki Oy Pankkitori {17%)
Kiinteistd Oy Parkanon tavaratalo (31%)

Liséks| kaupunkl on mukana seuraavissa kuntayhtymissé:
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé (1,79 %)
Pirkanmaan liitto (1,58 %)

Sastamalan koulutuskuntayhtyma (7,19 %)

Konsernitaseeseen jdtetdan yhdistelemittd Parkanon Rantakoto ry, koska Parkanon kaupungilla el ole

méaaréaamisvaitaa ko. yhdistyksessd. Ainoastaan yhdistyksen séédntéjen mukaan yhdistyksen purkautuessa
nettovarallisuus siirtyy Parkanon kaupungille.
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Vaikka vhteisd tai tytaryhtio jatetdan yhdisteleméttd konsernitaseeseen, on niiden silti teimitettava
tilinpéétoksensa liitetistoineen Parkanon kaupungille.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konsernijohdon muodostaa kaupunginhallitus, kaupunginjehtaja ja kehitysjohtaja. Vuoden 2018
talousarviossa asetettiin selkeét tavoitteet kaupungin toiminnan kannalta keskeisille konserniyhteiséille
Kehitys-Parkki Qy:lle ja Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:lle. My8s Lupinet Oy:n ja Parkanon Jaéhalli
Oy:n toimintaa avataan téssa kertomuksessa tarkammin.

Kaupungin konserniohje on paivitetty uuden kuntalain mukaiseksi vuonna 2017.
Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginvaltuusto p&atti joulukuussa 2016 osakekaupasta, jolla kaupunki péatti luopua 3 vuoden kuluessa
30 %:sta Kolmostien Terveys Oy:n osakkeita, siten ettd kaupungin omistusosuus yhtiéstd on 18 % vuoden
2019 alussa. Kolmostien terveys Oy toimii Pihlajalinna Terveys Oy:n alihankkijana tuottaen kaupungin ja
yhisistoiminta-alueen sote-palvelut. Kaupunki myi viimeisen tahén paatokseen pohjautuvan 10% -erén
talousarviovuonna. Vuonna 2019 on paatetty myyda viela 15% lisaa, jolloin kaupungin omistusosuus putoaa
4%:1in.

Selonteko konsernivalvonnan jérjestamisesta

Kaupunginhallitus valitsee kaupungin edustajat tytaryhtidihin. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja johtavat
ja ohjeistavat tytéryhtiditd konsernin talouden ja toiminnan kehittdmiseksi.

Konserniyhteisgjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jérjestdmisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdmisesta ja tuloksellisuudesta sek# merkittévien riskien hailinnasta.

Kaupunginvaltuusto asettaa merkittéville tytaryhteiséille tavoitteet talousarviossa ja toimintakertomuksessa
kaupunginhallitus esittéé yhtiGiden selvitykset tavoitteiden toteutumisesta valtuustolle. Tytaryhteistjen
taloudellista asemaa seurataan tilinpAatésten avulla, niitd analysoidaan ja niistd raportoidaan
kaupunginhallitukselle.

31



Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatos

- tuloslaskelma
- rahoituslaskelma
- tase
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KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2016
Toimintatuotot/toimintakulut, % 49,70 % 48,35 % 48,15 %
Vuosikate/Poistot, % 149,1 % 171,8% 124,8%
Vuosikate €/asukas 723 742 691
Kunnan asukasmééra 6473 6562 6688
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Tunnusiuvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.
Vuosikate prosenttla poistolsta = 100 * Vuosikate / (Suunniteiman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate osoiitaa tulorahoituksen, joka j4a kéyleitdvaksl investoiptelhin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, ettd mikdil
vuosikate on silté vihennettévien polstojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on rifftéva, Kun tunnusliuvun arvo
on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tulorahoituksen olsvan riittdva. Tulorahoitys on yljjdéméinen,
kun vuosikate yilttad poistot, fa alffddméinen, kun vuosikate alittaa poisto, Jos vuosikale on negatiivinen, on
kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroafasukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kiytefly tunnusluku tulorahoituksen
rittdvyyden arvioinnissa.

Vuosikate €/asukas
800

700 e 723
600 CO6

500

400 ags

300

200

100

2014 2015 2016 2018
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertym# 5 vuodelta, €

Tunnusiuvun avulla voidaan seurata investointien omarahioltuksen toteutumista pidemméild aikavéliilld, .
Omarahoflusvaatimus t&dytlyy, Jos kertymé viimeks! pédttyneena tilinpdédtdsvuonna on posttiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kerfymd el sals| muodostua pysyvésti negatiiviseks!.
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusiuku kertoo kuinka paljon investointisn omahankintamenosta on rahoifetiu fulorahoituksella.
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Karkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riitiflvyyden vieraan pé4doman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus rifttéa lainojen hoitoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tai suuremp.

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku iimaises, monenko pdivén kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

[KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016
“Toiminnan ja investointien rahavirtaSv, € -4 590 295 -8 653 690 -1l 896 139
Unvesiointien tulorahoitus, % 103,4 % 1025% 66,6 %
ilainanhoitokata 2,2 11,9 55
[Kassan riittavyys pv 16 21 23
[Kunnan asukasmddra 6473 6562 6688

Lainanhoitokatteen muutos johtuu Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n lainojen jarjestelysti.
Jérjestelyssli noin 1 milj. edestél Valtiokonttorin lainoja siirtyi yhtidn vuoden 2018 filinpiitbksesss
iyhytalkaisiin {lainanlyhennykset), koska Valtiokonttorin lalnoja maksettlin vuoden 2019 alussa pois
Ja korvattiin pankkilainalla.

Konsernilainat

35 OAX) UL

LT ESRA & 4]

&5 Q0 Q00

FieRs ¢ 80¢ ¢l

15 X (R0

FOHWEY (RO

By ERAI LI HD

1)
ENIH JEEE 2010 2011 AN AN Jutad MS 20U A2 AR

36



Konsernitilinpaatos

KONSERNITASE 2018 2017




KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kdyttétuloista
Kertynyt ylijadma (alijddma), 1000 €
Kertynyt ylijisma (alijddma), €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€

Lainakanta 31.12, €/asukas
Lainasaamiset, 1000£€

Kunnan asukasmé&ara

Konsernitilinpaatos

2018
424%
43,8%
60,6 %

12 189 666

1883

27 482 098
4246

6473

2017
41,1%
46,8 %

11 768 679
1793
28 248 847
4305

6562

Omavaralsuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsemireservi + Poistoero ja

vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pé&oma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste kuvaa vakavaraisuulia, aljjddmén siefokykyé ja kykyé selviylyé sitoumuksista pitkéilé

alkavililg, Tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n yiittdvad omavaraisuutia,
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Suhteellinen velkaantunelsuus, % = 100 * (Vieras p&&oma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon kéyttbtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitéd
pienempi tunnusiuvun arvo on, sité paremmat mahdollisuudet on selviylyé velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt yiijidma {(alijiimé) = Edellisten tilikausien vlija&ma (alijadma) + Tilikauden viijaédma (alijiama)

Luku osoittaa, paljonko konsemilla on kertynytts ylijdéméé tulevien vuosien likkkumavarana, taikka palfonko
on kerfynyttd aljjadmééd, joka on kafettava tulevina vuosina.

Kertynyt yviijidmai (alijiimd), €/asukas = [Edeliisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijdama
(alijaadma)] / Asukasmaara

Luku osoiftaa asukaskohtainen kertyneen yljjdéman tai katetfavan kertyneen aljjddman madra.
Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras pdéoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Konsernin lainat, euroa/asukas Asukaskohtainen lainamé&drs.

Konsernin lainat /asukas
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KONSERNIYHTIOIDEN TOIMNTAKERTOMUSTIETOJA
Kehitys-Parkki Oy
Tolminnan kuvaus

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnidn kunnan omistama kehitysyhtid, joka hoitaa kuntien
elinkeinopalveluita.

Kehitysyhtitin yleisend tehtdvéna cn yhtitn toimialaan kuuluvien elinkeino-ja matkailuasiciden seka niihin
liittyvien asioiden valmistelu ja neuvonta. Kehitysyhti vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja kehittdmiseen
littyvasta neuvonnasta yhteistylssé eri toimijoiden kanssa. Kehitys-Parkin toimesta tehtyjen
neuvontatapahtumien lukuméaara vuonna 2018 Parkanon osalta noin 900 ja Kihnléin n. 500 kpl. Kehitysyhtid
hakee aktiivisesti myds uusia yrityksié alueelle.

Kehitysyhtién tehtdvéné on yhteistydssa kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa huolehtia
elinkeinostrategian suunnittelusta ja toteutuksesta. Sirategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten
klustereiden (mm. metalll, puu, muovi) kehittimists ja osaamisen tason nostamista. Myds kaupallisten
palveluiden kehittéminen on toiminnan keskitssa.

Kehitysyhtié osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistydn kehittdmistoimenpiteisiin. Yhtié toimii
kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkeinoeldm&&n mm. tontti- ja toimitila-asioissa seké markkinol Kihnién ja
Parkanon aluetta yritysten sijoittautumispaikkana ja luonnonl&heisené asuinpaikkana alueeile muuttoa
suunnitteleville.

Parkanon kaupunki omistaa elinkeinoyhtién osakkelsta 75 % ja Kihnién kunta 25 %. Parkanon kaupungin
osuus rahallisesti 1565.000€. Yhtid on foteutunut talousarvion mukaisesti, siten etta joulukuun kuntlen
maksuocsuuksia t&né vuonna ei tarvitse laskuttaa. Vuoden 2018 lopullinen maksuosuus Parkanon osalta oli
128.733 € ja Kihnidn csuus 42.911 €, Erityisid riskeja el yhtidn toiminnassa ole toimintavuonna toteutunut;
esimerkiksi Teollisuuspuistohankkeen (TEFU) EU-rahoituksen viimeinen eré Pirkanmaan liitosta on saatu
suunnitelman mukaisestl.

Yhtién palveluksessa on vuoden 2018 aikana tydskennallyt kaksi tydntekijéé. Yritysneuvojana on toiminut
Jari Pihlajaméki, kehityskoordinaattorina Anniina Leppihaime. Liséksi Kehitys-Parkin puitteissa on toiminut
ostopalveluina Parkanon Yrittéjien Active-hankkeen vet#jé seké elokuusta lahtien Saskyn yritysyhteistyon
koordinaattori, misté ei Kehitys-Parkille aiheudu kuluja. Kirjanpidon hoitaa Gylling Accounting Oy. Yhtién
hallitus on kokoontunut vuoden aikana 6 kertaa ja yhtibkokous pidettiin 15.5.2018.

Yhtlélle asetettujen tavolttelden toteutumisen arvieintl:

1. Elinkeinorakenteen monipuclistaminen ja pienyritysten perustamisedellytysten parantaminen
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Vuonha 2018 on perustettu vusia eri toimialeilla toimivia yrityksia 48 kappaletta. Uusiin perustettuihin
yrityksiin on syntynyt vli 47 tydpaikkaa. Uusien yrityksien perustaminen seké kiinnostus yritystoiminnan
aloittamiseen oli toimintavuonna edellistd vuotta aktiivisempaa. Vuoden afkana on ollut huomattavan
aktiivista "p6hinda” ja tuotannollisissa yrityksissa on vireilld useita laajennus- ja kehittdmissuunniteimia.
Haasteita on ammattitaitoisen tyévoiman Idytymisessé, jota on pysiytty helpottamaan mm. Parkanon
yrittdjien Active-hankkeen aktiivisen toiminnan kautta.

Kaupallisten palveluiden csalta kolmoskeskus vetia hyvin asiakkaita ja vanhan keskustan osalta piristymisté
on ollut huomattavissa. Kolmoskeskuksen kehittymisesta mainittakoon Pop Up kokeilu, joka parhaimmiilaan
tuo uusia toimijoita alueelte. Vapaisiin liiketiloihin haetaan jatkuvasti ratkaisuja ja uutta toimintaa. Myos uutta
liikerakentamista on vireilld. Toimijoiden yhteistydlla ja yhteismarkkinoinnilla tavoitellaan palveluiden
kehittymista seké asiointitapahtumien liséysta.

2. Yrityksien tuloksellisuuden parantaminen auttamalla yrityksi& kehittdmishankkeiden suunnittelussa ja
{oteutuksessa

Yritysten ja elinkeinoyhtitn valisella tilviilld yhteistydlld on parannettu useiden yritysten toimintaedellytyksia.
Erilaisten investointi-ja kehittdmistukien kysynté on ollut vilkasta. Tarkastelujakson aikana myénteisen
rahoituspaatoksen saaneita yrityksien investointi -ja kehittdmishankkelta on toteutunut 10 k'pl, joiden
kokonaisinvestoinnit 1.688.000 € ja tuen osuus 354.000 €. Yhdistyshankkeita tarkastelusjaksolla on
toteutunut 13 kpl, joiden kokonaissumma on 398.729€ ja tukiosuus 242.428€ Kehitys-Parkissa olemme
avustaneet yrityksida myds Finnveran ym. rahoitusten hakemisessa.

3. Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotejen kehittdminen

Kehitys-Parkin kokoama koulutus- ja kehittdmistydryhma. TySryhma& on toiminut aktiivisesti mm. toisen
asteen koulutuksen turvaamiseen lllttyvien asioiden ympdérilld. Térkeimpané tuloksena mainittakoon kone-ja
tuotantotekniikan opiskelijaméaéran uusi nousu, kun elokuussa aloitti 11 uutta oppilasta. Lahihoitaja- ja
logistiikkakoulutus toimivat myds taysilla ryhmilla. Yhteensé opiskelijoita n 70+lukio.

Kehitys-Parkki on tehnyt tiivisté yhteistyita Saskyn kanssa myds ammatillisen koulutuksen reformin
toimeenpanoa ja yritysyhteistydté kehittivissa Luoteis-Pirkanmaan alueen pilottihankkeessa seké Parkanon
ja Kihnidn yritysten kanssa osaavan ty6voiman saatavuutta kehittévén Active-hankkeen kanssa.

4. Parkanon yleinen markkinointi ja elinvoiman kehittdminen

Kehitys-Parkki on ollut edellisvuosien tapaan akfiivisesti esilla erilaisilla messuilla, markkinoilla ja mediassa.
Tuloksia nékyvyydessa ja monipuolisessa yritysyhteistyéssé on syntynyt, esimerkking mainittakoon
Parkanon sljoittautuminen kolmanneksi Pirkanmaan elinvoimakuntakilpailussa. Kilpailuun osallistui kaikki
Pirkanmaan kunnat ja sen jérjesti Pirkanmaan yrittéjat.

5. Riskit
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Toimintavuonna Kehitys-Parkin tyémaara kaytettdvissé oleviin resursselhin ndhden on kasvanut mm.
yritysten kiihtyvien kasvutarpeiden, kaupunkimarkkinoinnin lisééntymisen, matkailun kehittdmistarpeiden ja
ammatillisen koulutuksen tason yildpitdmisen vuoksi. Riskiné kaytéssa olevat véhdiset henkilbstdresurssit ja
kahden kunnan elinkeinoasiciden vastuut.

Lupinet Oy
Yhtidkuvaus

Lupinet Oy on Parkanon kaupungin (51 %) ja lkaalisten Parkanon Puhelin Osakeyhtidn (49 %) omistama
osakeyhtié. Lupinet Oy tules rakentamaan ja yllapitdmésin valokuituverkkoa Parkanon kaupungissa taajama-
alueen ulkopuciella. Yhtlt on volttotavoittelematon.

Rakentaminen Poh)ois-Parkano 2018

Kuituverkon rakentamista jatkettiin Pohjois-Parkanossa kesgéikuussa 2018. My6s toinen Elyn
tukihakemuksista sai kielteisen péattksen Pohjois-Parkanon osalta..

Kuortaneen Kaivimen suorittama urakka onnistui teknisesti erlttain hyvin. Loppukatselmus valvojan Reijo
Maékildn ja Kuortanean Kaivimen Eeli Mustapaan toimesta tehtiin 14.9.2018.

Toteutuneen hankkeen kustannukset

Hankkeessa onnistuttiin toteuttamaan kestévan kehityksen periaatteita mm. siten, etté yhtdan ns. kylmaa
liittymaa el rakennettu. Kaikki rakennetut 72 liittym&4a on otettu kayttdon.

Pohjols-Parkanon kokonalsrakennuskustannukset

kustannusarvio toteutuma  erotus
Rakennustydt 485 016,62 348 232 -136 785
Tarvikkeet 184 776,74 188 912 4135,26
Yhteensa 669 793,66 537 144 -132 649

Hankkeen kustannusarvio alittui kokonaisuudessaan n. 100 000 €. Suunnittelukustannukset, ELY:n luvat ja
kirjanpitokustannukset ovat n. 30 000 €.

Rakentamisen kustannustehokkuus johtui I&hinné kayttédnotetuista liittymisté ja Vipitkien vetojen
rakentamattomuudesta. Kolme tehtyd sopimusta purettiin kohtuuttoman kalliiden rakentamiskustannusten
vuoksi. Urakasta jaéneet tarvikkeet (mm. vajaat johtokelat) myytiin IPP:lle 18 000 eurolla.

Runkolinjassa on huomioitu varauksia mybhempaa ilittymista varten.
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Rahoitus vuonna 2018 Pohjois-Parkanon rakentamiseen koostui omistajien Parkanon Kaupungin 102 000 €
ja IPP:n 98 000 € sijoituksesta L.upinet Qy:n sijoitettuun vapaaseen pddomaan (8VOP) seka Lupinetin
kassavirralla.

Rakentaminen [atkossa
Markkinointia Lansi-Parkanon ja ItA-Parkanon alueilla aloitettiin kesalld 2018.

Viestintadvirasto on tehnyt kesalla 2018 markkinakartoituksen Parkanon alueslla ja Pirkanmaan liitto on
valinnut Lupinet Oy:n Viestintaviraston hankkeiden toteuttajaksi. Iti- ja Lénsi-Parkanon alueet toteutettaisiin
kahtena eri hankkeena. Arvio tukikelpoisista kustannuksista rajataan 1,5 milj. €, josta Viestintavirasto
rahoittaisi 33%, kaupungin on sitouduttava rahoittamaan 33% ja Lupinet Oy:n osuudeksi ja5 34%.
Viestintéviraston rahoitushakemus tulisi jattéa 31.12.2018 mennessa.

Nailld alueilla kuitu halukkuutensa karttaan on merkinnyt marraskuun alkuun mennessé n. 160 taloutta.
Rakentamisen aloittaminen rahoituksen varmistuttua on mahdollista aloittaa kevaélla 2019.

Riskit

Tukirahoituksen puuttuminen. Liittyméasopimuksien liian pieni maéra rakennettavaan alueeseen néahden.
Kuituverkon tasearvo vaikuttaa poistojen méaraén. Poistot 35 vuoden tasapeistoina.

Parkanon Jaéhalli Oy

Toiminnan kuvaus

Parkanon Jaahalli Oy:n osakkeista Parkanon kaupunki omistaa enemmistdn (52%). Muut osakkeiden
omistajat ovat ldhialueen kuntia, yrityksid, yhteisdja ja yksityisié henkilditd. Yhtién ydintoimintaa on
jAaurheilun ja muun jaalla tapahtuvan likkunnan mahdollistaminen Parkanossa. Jaakausi kestds normaalisti
elokuun puolivalistd huhtikuun puolivaliin {8 kk). Yhtién toimintaa Johtaa hallitus ja toimitusjohtaja.
Kirjanpidosta ja laskujen késittelystd vastaa ulkopuclinen tilitoimisto. Parkanon Jaahalli Oy:n tulot kertyvét
Parkanon Kiekon maksamista vuokrista. Vuokrataso pyritaén pitdmaan mahdcllisimman alhaisella tasolla,
jotta harrastajaméaérét saadaan pysymaan mahdollisimman korkealla tasolla. J3ajan myynnisté vastaa
Parkanon Kiekko.

Parkanon Jadhalli Oy on tavoitteidensa mukaisesti pystynyt tarioamaan jéaurheilun tarvitsemat tilat
Parkanossa ja kavijamaarat hallissa ovat pysyneet suhteellisen korkealla tasolla. Yhtié on mybds toteuttanut
hallin kantavien rakenteiden remontin suunnitelmien mukaisesti (rahoitettu Parkanan kaupungin
padomalainalla, valtionavulla ja mainostuella). Lopullisesti remontti valmistuu alkuvuodesta 2019.
Tulevaisuuden riskit ovat uuden jadkoneen rahoitus ja Parkanon Kiekon vuokranmaksukyvyn mahdollinen
heikentyminen ikdryhmien huomattavan pienentymisen johdosta.
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Volyymitiedot

Kavijamé&arat hallilla 2016 2017 2018
Parkanon kaupungin koululaitos 4100/276 h 3220/230h  3220/228 h
Parkanon Kiekko 13290/725h 13280/768h 12380/717 h
Ulkopuoliset kiyttajat 5300/466h 5800/499h  5610/479 h
Katsojat {katsomo ja kahvio) 13900 15270 12550

YhtiGkokous pidettiin 27.6.2018, paikalla 1694 osaketta Hallitus on kokoontunut v.2018 aikana 6 kertaa
Hallituksen jésenet: helna-joulukuu Juha Mustajérvi {pj}, Janne Hakala, Esko Iso-Oja, Timo Seilo, Matti
Rinneheima, Tuomo Lystild, Kimmo Myllyniemi (varajdsen)

Toiminnan kehitystarpeet

Parkanon Ja&halli Oy:lla on tulevaisuuden haasteena jéakonaen uusiminen. Hallin kantavien rakenteiden
vahvistaminen ja valaistuksen uusiminen led-valaistukseksi valmistuu alkuvuodesta 2019, t&han yhtié sai
valtiolta avustusta 30 % (noin 60 000 €). Loppuosa remontista (kokonaiskustannukset n. 200 000 €)
rahoitettiin kaupungin mydntamall& pad&omalainalla ja mainossopimuksella. Jéakoneen uusimiseen ei
valtiolta avustusta saada. Velkaa yhti5lla oli 2018 lopussa 200 000 €.

Keskelset toiminnalliset tavoitteet ja nilden mittaaminen

Jaadhallin energiakustannusten tehostaminen tarkalla kulutusten seurannalla ja onnistuneilla korjaustoimilla.
Vuokratason pitdminen kiipailukykyiselld tasclla harrastajaméarien turvaamiseksi. Jaéhallln markkinointi
yhdessa Parkanon Kiekon kanssa

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy

Toiminnan kuvaus: Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:n tarkoituksena on asuntojen vuokraus. Kaupunki
omistaa yhtién kaikki csakkeet. Isédnndinnin heitaa kaupungin toimihenkild. Huolto-, kirjanpito- ja
korjauspalvelut hoidetaan osto-palveluina yksityisilta yrityksilta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Yhtit omistaa 9 vuokrataloa, jolssa on yhteensé 128 asuntoa. Talot on
rakennettu 1979-1993. Vapaista asunnoista ilmoitetaan kaupungin nettisivustolla tarvittaessa. Asuntojen
kysynté on ollut tasaista ja vuokrausaste keskiméérin 90%.

Yhtidlla on velkaa n. 2,4 milj. € vuoden 2018 lopulla. Vuoden 2019 alussa vanhoista ARA:n lainoista
konvertoitiin pankkilainaksi korkealla 4-5 %:n korolla olevat noin 930 000 euroca. Téma siéstaa
korkokustannuksissa noin 30 000 euroa ja kerkomenot putoavat keskim&arin 15 tuhanteen euroon
vucdessa. Velkaa lyhennetdén seuraavina 5 vuotena pois noin 170 000 euroa vuosittain ja vanhat ARA —
lainat tulevat yht8 lukuun ottamatta maksettua pois vuoteen 2024 mennassé.
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Yhtién hallitus on vaihtunut kevaalla 2018. Yhtiélle ei ole endé nimitetty toimitusjohtajaa. Isanndintipalvelut
hankitaan kaupungilta ja 1.1.2019 alkasn myds taloushallinnon palvelut.

Talousarviovuoden 2018 keskeiset toiminnalliset tavoitteet olivat:

*Yhtién keskeinen tavoite on tuottaa vuokra-asuntopalvelua sitd tarvitseville
Yhti& on téssa onnistunut hyvin. Vuckrausprosentti on ollut 93-85% l&pi vuoden.

=Tavoite on pitdaé vuokrat kohtuullisina

Vuokrat olivat talousarviovuonna keskiméarin 8 eurca m2. Vuokratuotot eivat enéai riittdneet kustannusten
kattamiseen, joten hallitus korottl vuckria 1.3.2019 lukien. Vuckrien korotus oli 1,00 eurca/]yvitetty m2,
Kokonaisuutena yhteisvaikutus on 1,00 euroa/m2, pienilld asunnoilla vuokra nousi enemman kuin 1,00
euroa/m2, ja vastaavasti suurilla nousu oli alle 1,00 euroa/m2. Helmikuun alusta 2019 otettiin kdyttdon
pééluvun mukainen vesimaksu 15,00 suroa/henkild/kk nillle vuckralaisille, joilla ei ollut huoneistokohtaista
veden mittausta (korkeintaan 2 henkildltd/hucneisto).

*Kiinteistdjen korjauskustannukset hallinnassa
Korjaustarpeet elvét ole oileet hallinnassa ja tistoisuus tulevista korjauskustannuksista on selvinnyt vasta
syksyllé yhtién teettdmaén kiinteistdjen kuntokartoituksen myété. Korjausvelka on huomattavan suuri.

sUudistaa ja korjata asuntoja vastaamaan nykyajan tarpeita

Yhtigille on laadittu pitkén tahtdimen suunnitelma korjaustoimien jaksottamiseksi eri vuosille. Asuntokantaa ei
kannata endéa kaikilta osin pyrkié saattamaan nykyajan tarpeita vastaavaksi. Yhtio on teettanyt kesén ja
syksyn aikana muutamia kiireellisia vuosikorjauksia.

Vuoden 2019 alussa on tehty kohteissa lisalamméneristys, hankittu 1 uusi IAmmaonjakolaitteisto
s&éatdlaitteineen, suunnitelmissa on yhden kerrostalon katon saneeraus ja Ketkankadun 8-10 kohtsissa
suunnitelfaan lmmitysjérjestelman uusintaa kuluvan vuoden aikana (kaukolampd, iimavesilampd,
maalampd).

Riskit:

Korjaustarve on suurt. Kiinteistdjen ikééntyminen. Tasearvojen ja kiinteistdjen nykyarvon suuri ero. Yhtitn
oma padaoma on alhainen eika kesta alaskirjauksia tai tappiollisia vuosia lisdé. Lainam&éra on korkea vield
vuosia.

Vuoden 2018 tulos oli tappioclia -48.475,90 euroa. Vuoden 2019 arvioitu tulos tulee olemaan voitollinen.
Suuret korjausmenot voidaan aktivoida kirjanpitolautakunnan ohjeistuksen mukaan. Tdma on erés tuloksen
tasauskeino. Oma p&&oma on laskenut huolestuttavalle tasolle, mutta tulee parantumaan vuoden aikana.

Muut konserniyhtidt
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Hallituksen esitys

Hallituksen ssitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottaminen

Kaupunginhallituksen on tehtévi toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydesséa esitys tuloksen
késittelysta. Mikéli taseessa on kertynytté alijidmaa, esitetdéin myds selvitys talouden
tasapainottamistoimenpiteiden riittdvyydesta.

Tuloksen kisittely

Kaupunginhallitus esitta, etté vuoden 2018 yllja&ma 1 675 314,06 euroa kirjataan taseeseen tilikauden
viijagémaétilille. Tasesssa on tdman jélkeen kertynytté ylijadgmaé yhteensé 11 997 281,37 euroa.
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Talouden tasapainotus

Parkanon kaupungin ylija&mainen tuios lisda talouden puskuria tulevien vuosien varalle. Tasesseen
muodostuva ylijdama on noin 12 miljoonaa eurca. Voimassa olevan taloussuunnitelman mukaan kaupungin
tuloksena suunnittelukaudella on talousarviomuutoksen jélkeen noin 170 000 eurca alijddmaa, jonka
kattamiseen tarvitaan kertynytta ylijaamaa.

Kaupunginhallitus toteaa kumulatiivista ylijddmaa olevan riittavasti tilinpaatdshetkelld taloussuunnitelman ja
talousarvicn alijdédman kattamiseen.

Kaupungin taloudenhoidossa on kuitenkin huomioitava |l&hivuosien palvelutarpeiden ja mencjen kasvu,
koulukampus —hankkeen johdosta kasvavat rahoituskustannukset.

Pitkdn ajan nidkymét talouden kannaita

Kaupungin rahoituskustannuksia tarkasteltaessa vajaan kymmenen vuoden pericdilla, nousee merkittavana
eréné esiin leasing-rahoituksen hoitokustannukset. Vuosittainen kampusrakennuksen annuiteetti tullee
olemaan noin 650 — 700 tuhatta eurca. Annuiteetissa on mukana seké korot etta lyhennykset. Annuitestti
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitusmenoksi, joten se heikentda tulosta vastaavasti.

Edelld mainittu erén suuruus méadraytyy Kampuksen valmistuttua kesélla 2019. Sen jélkeen se on
vuosikustannuksena sama ja ennakoitavissa seuraavat 10 vuotta. Téman erén vastapainoksi on lasketiu
saatavan Kampuksen johdosta séastdjd vuositasolla vahintdan vastaava summa.

Kalustohankinnat Kampukselle ovat noin 2,5 milj. euroa ja niistéikin merkittdvé osa hankitaan leasingilla.
Kalusteiden takaisinmaksuaika on korkeintaan 5-7 vuotta, joten niiden kustannus rasittaa tuloslaskelmaa
noin 400 000 eurca vuodessa. On kuitenkin jarkevda hankkia pitk&aikaiset hankinnat lainarahcituksella,
jolloin nillle saadaan rahoituksellisestt neutraalimpi vaikutusaika.

Kampuksen osalta on myds huomioitava YIT:lle maksettava vuosittainen hoitokustannus. Hoitokustannus on
kayttdtalouden menoa.

Ottamatta muita tekijéitéd huomioon, seuraavien vuosien nettolainanliséys Kampuksen rakentamisen johdosta
tulee olemaan vahintédén 0,7 milj. euroca. Tdma ei ole mittakaavaltaan mitenkd&n mahdoton, mutta
yhdistettynd muihin rahoitustapahtumiin, vaikutus on merkittava.

On huomioitava, ettd vuosien 2019-2020 osalta on laskelmassa rahoitus ajateltu tehtavén kuntatodistusten
kautta, joissa korko pysynee pitkdén vield 0-koron tuntumassa. Tarve on pitéé noin 2-3 mil|. euron edesta
kuntatodistusrahoitusta. Kuntatodistusten vaihtaminen talousarviolainaksi jossain vaiheessa tulevina vuosina
lis&4 lainanottoa tdhén laskelmaan. On myds harkittava kuntatodistusten kayton lis&amists, jos
korkomarkkinat suosivat niiden kayttéa.
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Rahoituskustannukset 2019-2027

i

Vuoslen 2025 - 2027 raholtuskustannusten nousu Johtuu vuosina 24-27 eré&intyvien buliet-laincjen
maksamiseksi oteftavien uusien laincjen lyhennyksisté (takaisinmaksuajaksi laskettu 15 vuotta). Koska
polamaksettavat lainat olivat bulletteja ja korvaavat lainat lvhennyksellisig, rahoituskustannusten nousu on
merkiitévé. On tietysti mahdollista Ja ehké pakkokin, ottaa my&s korvaavat lainat bulletteina. Néiden pé&oma
on noin 8 milj. euroa, Toisaalta bullettien kaytts lykk&# rakenteellista velkaa vain eteaenpdin.

2000 000,00

1 500 000,00

Leasingkustannus tulee putoamaan kalusteiden maksamisen myéta vuoden 2026 jélkeen tasolle 0,7 milj.
euroa.

Tuloslaskelmasta péin tarkasteltuna rasltus tulee lisé&intyméaéan leasingvuckrilla koko summaltaan sek#
talousarviolainojen korkomenojen osuudella.
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Korkomenot
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Talousarviolainojen korkomenoista ja leasingvuokrista (leasingvuokrat siséitévat koron ja lyhennyksen)
aiheutuu markittavi tulosvaikutus. Kuvattuina vuosina vuoteen 2026 saakka se on 0,8 — 1,7 milj. euroa,
jonka jélkeen se hisman laskee.

Muiden tekijéiden vaikutusta ei tAssé ole tarkasteltu. Verotulot tulevat olemaan ratkaisevassa roolissa. Edeli&
mainittu tulosvaikutus vastaa noin 1% - 2% -yksik&n verotuloa. Kun otetaan huomioon, sttf sfektiivinen
veroprosentti on vain noin 2/3 nimellisesté veroprosentista, vaikutus on viel&ikin suurempi.

Valtionosuuksien kehitys tulee olemaan laskeva.

Erittéin merkittéva tekijé tulee olemaan korkotaso, Laskelmissa on oletettu korkotasoksi 2 %. Mikaii tasta
noustaan merkittévésti yldspéin esim. 4-5 %:lin, talous tulee sakkaamaan pahasti. 1 %- yksikdn muutoksat
puoleen tai toiseen eivat kuitenkaan vield muuta titannetta ratkaisevasti.

On selvai, ettd vuoslkate el tule riittamaan jatkossa poistoihin ja Viijidmaisié vuosia ei tule ainakaan iiman
toimenpiteitéd. Rahoituksen nakdkulmasta se tarkoittaa sitd, etté tulevat investoinnit on rahoitettava
velkarahalla. Naiden vaikutusta ei siis edella olevassa laskelmassa cle huomioitu. Kuvattu nettolainanotto
kuvaa tdssé vain Kampuksen valkutusta, sen péélle tulee muiden investointien tarvitsema rahoitus.

Kokonaisuutena Kampuksen rahoitus on merkittavé kaupungin talouden kannaita, On erittain tarkeéta, etté
pastéksentekovaiheessa lasketut séastot toteutuvat ja nilsté pidet&an kiinnl. On myds selvéd, etta
Kampuksen rakentamisvaiheessa kaavaillut s&&stét eivét tule riittdmasn. On myds syyté tarkastella
kaupungin omaisuuden realisointimahdoillsuuksia. Niist4 saatava kassavirta olisi merkittéva tekija, jolla
nettolainanottoa voitaisiin véhent&a.
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Lainat ja vastuut (vasen asteikko)
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen

Kéyttétalouden tavoitteiden toteutuminen esitetaan talousarvion sitovuustasailla,

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtévialueen toiminnan kuvaus

Kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestdminen Parkanon kaupungissa.
Volyymitiedot ja kehitys

Keskusvaalilautakunta ja sen sihteeri, vaalilautakunta, vaalitoimikunta.
Kertomusvuoden 2018 keskeisat toiminnalliset tapahtumat

Toimintavuoden aikana jarjestettiin tasavallan presidentin vaalit.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tehtdvaalueen toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta.
Tarkastuslautakunnan tehtdvén& on suorittaa toiminnan arvicintia ja laatia arviointikertomus.

Tarkastuslautakunnan tehtavét on méaaritelty Kuntalaissa ja Parkanon kaupungin hallintosaannossa.
Volyymitiedot ja kehitys
Nykyinen tarkastuslautakunta on aloittanut 12.6.2017.

Tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa vuoden 2018 aikana. Tilintarkastaja toimi myds
tarkastuslautakunnan sihteerina.

Valtuuston valitsemana tilintarkastusyhteiséné on toiminut JHTT-yhteisé BDO Audiator Oy. Kaupungin
vastuunalaiseksi tilintarkastajana on toiminut JHTT Vesa Keso.

Konserniyhtiéité tarkastaa JHT KHT Hanna Keskinen. Han osailistuu myds kaupungin tarkastukseen. Liséksi
kaupungin tarkastusryhmaan kuuluu tarkastajat Laura Hyvénen, Markus Mékela ja it-tarkastaja Raimo
Kallunki.
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KAUPUNGINVALTUUSTO
Tehtdvaalueen toiminnan kuvaus

Valtuustolla on kaupungin ylimpéné pééattavana elimené kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Valtuustolle kuuluu strateginen paatdksenteko, kuntakonsernin tavoitteiden asettamineh seké hallinnon
jarjestamisen perusteista padttdminen. Valtuusto pdattdd mm. talousarviosta, tilinp&étdksen hyvéksymisesté,
johtoséanndistd, maksujen perusteista, takauksista ja kiinteéin omaisuuden myynnisté.

Volyymitiedot Ja nliden kehitys

Kaupunginvaltuustoon kuuluu 31 valtuutettua ja yhtd monta varavaltuutetiua. Valtuusto kokoontui 10 kertaa.
Liséksi jarjestettiin useita seminaareja ajankohtaisista aiheista. Kokousten lisiksi vaituustolla oli vuoden
2018 aikana 3 valtuustoseminaaria, vksi esittely ja yksi kuntalaisten kyselytunti+torikokous seké liséksi
pesiksen haastepsli.

Valtuusto 2018 (kokousten liséksi):

- valtuustoseminaari 5.2.2019 aiheena perusturva ja sote

- valtuustoseminaari 26.3.2018 aiheena hyvinvointi

- [TE-esittely valtuustolle 28.5.2018

- valtuustoseminaari 11.6.2018 aiheena ARTTU2 (lisdksi keséristeily vesipddskylld)
- Valtuuston pesiksen haastepeli 3.8.2018

- Kuntataisten kyselytunti Ja torlvaltuusto 27.8.2018

KAUPUNGINHALLITUS
Tehtdvaalueen tolminnan kuvaus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta strategian ja tavoitteiden mukaisesti
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
myds valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kéyttdé sen puhevaltaa. Kaupunginhallitukselle kuuluu
kuntien yhteistyon kehittdminen ja kuntarakenneuudistuksen valmistelusta vastaaminen. Kaupunginhallltus
vastaa kaupunkikonsernista ja konserniohjauksesta.

Volyymitledot Ja nllden kehitys

Kaupunginhallitukseen kuuluu 10 jasenta. Hallitus kokoontui vuoden aikana yhteensé 19 kertaa. Hallituksella
oli vuoden 2018 aikana 1 kahden péivdn seminaari, 2 kuntavierailua ja yksi iltakoulu ja liséksi
pikkujoulumatka.

Hallitus 2018 (kokousten liséksi)

- kahden péivén seminaari 21.3.-22.3.2018 Nokialla
- Jami}érven hallituksen tapaaminen 10.9.2018

- Kihnién hallituksen vierailu Parkanoon 12.11.
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- Kaupunginhallituksen iltakoulu 12.11.
- Kaupunginhallituksen teatterimatka/pikkujouiut joulukuussa

Liséksi kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii henkildstdjaosto (8 kokousta), joka paattaa
henkildstbasioista ja kéyttda tydnantajan edustajana puhevaltaa neuvotteluissa henkilistdjarjestjen kanssa
seka kaupunginhallituksen asettama elinvoimatoimikunta (8 kokousta).

Kaupunginhallituksen keskelset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoitteena: Konserniohjauksen kehittdminen ja konserniajattelun l&pilydminen. Sote-uudistuksen ja
maakuntauudistuksen tuomat muutokset, Elinvoimakuntaan valmistautuminen.

Toteutuminen: VYuonna 2018 omistajachjausta on vahvistettu mééradamalla kaupunginhallituksessa
kaupunginjohtajan ja kehitysjohtajan ohjattaviin kuuluvat yhteisdt. Liséiksi kaupungin tytdryhtidilta on pyydetty
marraskuun 2018 loppuun mennessé raporttt yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisesté seka arvio tulevasta kehityksesta ja riskeisté ja kaupunginhallitus on raportoinut néista
eteenpéin valtuustolle.

Vuoden 2018 dikana on jérjestetty myds koulutusta yhtididen hallituksille, toimitusjohtajille ja kuntien
konsernijohdolle hallituksen toiminnasta, paatdksenteosta, vastuiden hallinnasta, kuntayhtion hallituksen
jasenten henkilokohtaisista vastuista ja valvoitteista, omistajaohjauksesta ja riskienhallinnasta,

Konsernivalvennan toimenpiteind on Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n hallitus vaihdettu ja yhtién
isanndintitehtévét ja taloushallinto jérjestefty uudella tavalla.

Yleishallinto

Tehtivialueen toiminnan kuvaus: Yleishallintoon kuuluvat kaupunginhallituksen liséksi my&s
kuntayhteistyd, mahdolliset hankkeet, kansliapalvelut, osuus verotuskustannuksiin ja muut
yhteistoimintaosuudet, elinkeinojen kehittdminen, teimikunnat, nuorten kesétydn tukeminen,
tyollistamistoimet, TE- yhteispalvelu, asukasmarkkinointi, seké koko kaupungin yleiset hallintokustannukset.
Talousarvio siséltéé maardrahan veteraanien ateriapalveluun haja-asutusalueella. Elinkeinojen edistémiseksi
tuetaan mm. seuraavia priorisoituja hankkeita yhdessa Kehitys-Parkin kanssa: metalli- ja puualojen
kehittamistoimet, Luonnonvara-keskuksen Parkanon toimipisteen yritysrajapinnan kehittdminen ja
Metsémuseon hybdyntéminen matkallun kehittdmisessa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Kansliayksikén henkildstoén kuuluvat kaupunginjohtaja, kehitysjohtaja
(50% palkasta) ja kaupunginsihteeri.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen: Kaupungin kehitysvoiman suurin tekija on
slinkelnoeldma. Kaupunki on aktiivisesti edesauttamassa omalta osaltaan elinkeincel&man ja sité kautta
kaupungin koko elinvoiman kehittymistéd. Kaupungin ja elinkeinoeldéman yhteydenpito on aktiivista ja
kaupungin aloitteesta lahtevaa. Tavoitteena on 20 yrityskéyntid vuodessa.
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Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset tolminnalllset muutokset: Uuden kuntalain
velvoitteet viestinnésté ja tiedottamisesta otetaan huomioon kehittéméallé ulkoista ja sisdistd viestintéa.
Vuoden 2018 aikana paétdksentekokulttuuria on kehitetty yh& avoimempaan ja osallistavampaan suuntaan
alcittamalla yha useampien toimielinten pdytékirjojen julkalsu kaupungin internetsivuilia julkaistavilta osin
(mm. henkilésttjaosto, elinveimatoimikunta ja nuorisovaltuusto) seki jérjestdmalla tilaisuuksia, jossa
kaupunkilaiset pé#sevét osallistumaan kaupungin paétdksentekoon (mm. torikokous ja kuntalaisten
kyselytunti). Kaupungin viestintdpalvelut on toteutettu ostopalveluna Tuuri-tledotukselta ja titA kautta on
varmistettu asiantunteva ja aktilvinen viestintd myis sosiaalisessa mediassa p4&téksenteonkin osalta.
Viestintéa on kehitetty myds héiridtilanteiden osalta siten, etté ajantasainen tieto on ollut Idydeftavissé
kaupungin nettisivuilta ja sosiaalisen median kanavista. Kaupungin verkkoviestintaa aktivoidaan ja
kaupungin nettisivut pidetdén ajantasalla. Markkinointitydryhmé toimii aktiivisesti ja koordinoi kaupungin
markkinointia kaupunginhallituksen hyvaksymén markkinointisuunnitelman mukaisestl.

Tybllistdmispalveluja kehitetddn osana hyvinvointi- ja kasvupalveluja. Nuorten kesétydllistamista |atketaan.
Tydllistdmisvelvoitteen tédyttdminen on jokaisen toimialueen asiana.

Henklléstéhallinto

Tehtédvéalueen toiminnan kuvaus

HenkilGstojaosto on paéttéva elin henkildstdasioissa. Henkilostdjaoston tehtdvané on kehittédéd kaupungin
henkildstérakennetta. Henkildstdsihteeri toimii jacston sihteerind. Hén foimii myds KT —yhdyshenkildna.
Henkildstbasiciden yleisjchtamisesta vastaa kehitysjohtaja. H&n toimii my&s jaoston esittelijana.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset tolminnalllset muutokset ja tavoittest

Henkildstohallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yhteisié strategia-
tavoitteita: Tybympaéristén turvallisuus ja viihtyisyys, henkiléstén tavoitteiden selkeys ja aktiivinen sisélnen
viestinté, sddnnélliset henkildstdpalaverit ja kehityskeskustelut, henkilbstén osaamisen kehltt&minen,
tyohyvinvoinnin yllapito ja kehittédminen, kannustaminen henkiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen, vetovoiman
parantaminen tydnantajana.

Talousarviovuoden aikana tullaan suorittamaan loppuun aloitettu TVA —jarjestelman péivitys.
Henkiléstdpoliittisten tavolttelden toteutuminen

Parkanon kaupungin keskelnen voimavara on osaava ja motivoitunut henkilésté. Kaupungin
vetovoimaisuudesta tyénantajana pidetéén huolta tarjoamalla mielekkdita tehtévia ja kehittamdlla
kilpailukykyisia palkkausjérjestelmia ja valittdmallad aidosti henkildstdn tyéhyvinvoinnista. Henkildstdn
hyvinvointia liséévét myds kaupungin jarjestéméat mahdollisuudet osallistua oman tydn ja tybyhteisén
kehittdmiseen, mika rohkaisee henkildstdd uudistamaan tybprosesseja. Rekrylointihaasteisiin vastataan
tarjoamalla houkuttelevia asumisen ja elémisen vaihtoehtoja, mukaan lukien oikeudenmukainen palkkaus,
jotka tukevat paikkakunnalle muuttoa.
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Henkildstdhallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yhteisia strategia-
tavoitteita: Tydympdéristén turvallisuus ja viihtyisyys, henkiléstén tavoitteiden selkeys ja aktiivinen sisdinen
viestintd, sddnndlliset henkildstépalaverit ja kehityskeskustelut, henkildstén osaamisen kehittdminen,
tyéhyvinvoinnin yilapito ja kehittdminen, kannustaminen henkiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen, vetovoiman
parantaminen tydnantajana.

Tyoympériston turvallisuus ja viihtyisyys

Vuonna 2018 huomiota kiinnitettiin erityisesti ergonomia-asioihin mm. hankkimalla uusia ergonomisempia
toimistokalusteita. limastointi- ja lAmmitysjérjestelmissé olevia puutteita korjattiin. TySympériston
viihtyvyyteen kiinnitettiin huomiota mm. uudistamalla taukotiloja. Aénieritysasioissa on edelleenkin haasteita,
joihin pyritéaén [6ytdmaan erilaisia ratkaisuja. Tydturvallisuus ja viihtyvyysasiat otettiin erityisesti huomioon
uusia tiloja suunniteltaessa.

Vuonna 2018 jérjestettiin esimiestehtévissa toimiville koulutusta tydsuojelun perusteista ja huolehdittiin siité,
ettd kaikilla on voimassaolevat tydturvallisuuskortit. Ensiapukursseille osaliistumista tuettiin.

Henkildston osaamisen kehittdminen

Henkildstéd kannustetaan kouluttautumiseen tarjoamalla mahdollisuus osallistua tehtévisséén tarvittavaa
ammattitaitoa edistdvadn koulutukseen. Vuonna 2018 panostettiin erityisesti esimieskoulutukseen, jota
jérjestettiin sek& johtoryhmalle ettd organisaation keskijohdolle. Henkildstén valmentautuminen uuteen
koulukampukseen siirtymiseen aloitettiin hyvissé ajoin ennen koulukampuksen valmistumista. Osaamisen
kehittdmisessa on hyddynnetty mahdollisuuksien mukaan paljon hankkelta lisdkoulutuksen saamiseksi,

Henkiléstén tavoitteiden selkeys, aktiivinen siséinen viestinté, sadnndlliset henkilostépalaverit ja
kehityskeskustelut

Henkildstolehti Parkki toimii erinomaisena viestintdkanavana koko kaupungin henkildstélle. Vuonna 2018
kiinnitettiin huomiota s&énndllisten tySpaikkakokousten |arjestdmiseen mm. jarjestamalld s&énndllisesti
toimialakohtaisia henkildsttpalavereita.

Saanndllisesti kokoontuva lagjennettu johtoryhma toimi hyvana viestintdkanavana ja keskustefufoorumina
ylimman johdon, keskijohdon, péaalucttamusmiesten ja tyésuojeluvaltuutettujen valilla. Keko kaupungin
Intranetin sisaltékokonaisuuksien hahmottelu kaynnistettiin vuoden 2018 lopussa.

Vuonna 2018 kehittamisen kohteeksi nostettiin tavoitteiden asettaminen ja palautteen antaminen.
Rakentavan palautteen antamista harjoiteltiin kdyténndssé Sentinion Matti Valkaman vetimisséa
esimieskoulutuksissa. Valmennusten tavoitteena oli antaa Parkanon kaupungin esimiestehtévissa toimliville
tyokaluja ja valmiuksia kehittd@ omaa johtamistapaansa moderniin, ammattimaiseen suuntaan. Esimiehid
ohjeistetfiin kdymaan kehityskeskustelut séénndllisesti henkiltsténsa kanssa.
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Tyéhyvinveinnin yllépito ja kehlttiminen seki kannustaminen henklseen Ja fyysiseen aktilvisuuteen

HenkilGstbjacsto vahvisti kevaalla Parkanon kaupungin varhaisen vélittdmisen mallin. Varhaisen valittdmisen
mallin tavoitteena on, ettd henkildstén tydkyky séilyy ja henkilésté jaa vanhuuselikkeelle tybkykyisena.

Alempien vuosien tapaan Parkanon kaupunki tuki henkildstdnsd tybhyvinvointla mm. lounassetelelden avulla
seké tarjoamalla monipuolista tyhy-toimintaa. Kaupunki kannusti henkildstéaan oman hyvinveintinsa
kehittdmiseen, erityisesti lilkuntaan. Tyhy-toiminta tarjosi paédsyn edullisesti esim. kuntosaleille, niska-
selkdjumppaan, uimaan, keilaamaan, luistelemaan tai hitht&maaén.

Vuonna 2018 Parkanon kaupunki palkitsi henkildsté&an hyvéasta tuloksesta. Henkildston palkitseminen oli
arvoltaan 100 € / tyéntekija tai viranhaltija ja se toteutettiin antamalla henkiléstélle tydnantajan maarittelema,
tyGhyvinvointia tukeva palvelu tai tuote.

Kesékuussa 2018 valmistui tydn vaativuuden arviointijarjestelmiuudistus. Kaupungin panostus
palkkausuudistukseen oli rahallisestikin merkittava.

Tukipalvelut

Tehtdvialueen toiminnan kuvaus: Hallinnon tukipalveluita ovat talouspalvelut, toimistopalvelut, postitus,
monistamo ja puhslinvaihde/palvelupiste. Talouspalveluissa holdetaan keskitetysti kaupungin ja
vesihuoltolaitoksen taloushallintoa. Téhén tehtdvéalueeseen kuuluvat mm. talouden kehityksen seuranta ja
analysointi, talousarvion ja teimintakertomuksen valmistelu, kirjanpito ja tilinp&éatds, ostoreskontra,
maksuliikenna, vesitaskutus ja yleislaskutus, perintéitoimet, palkat ja elékeasiat, maksuvalmius ja rahoitus.

Toimistopalveluissa hoidetaan kaupungin asiakirjojen tietopalvelua, diaricintia ja arkistointia.
Toimistotarvikkeiden hankinta on keskitetty. My&s postitus ja palveluneuventa/puhelinvaihde hoidetaan koko
organisaation tukipaiveluna.

Volyymitiedot ja nliden kehltys: Tukipalveluita hoidetaan yhteensé 10 henkilén tybpanoksella:
Kehitysjohtaja (50% palkasta), laskentapaéallikkd, 2 palkkasihteerié, toimistosihteeri (palkanlaskenta 80%
tyoajalla), toimistosihteeri {ostoreskontra, vesihuoitolaitos), toimistosihteeri (myyntireskontra),
tiedonhallintasihteeri, palvelusihteeri, isdnnditsijé/kirjanpitéja.

Keskeiset toiminnalllset tavolitest Ja nliden mittaaminen:

Tavoitteet: prosessien tarkastelua ja toimintatapojen uudistaminen tarvittaessa. Turhan tydn karsinta.
Sdhkéisen arklstolnnin kayttonotto.

Vuoden 2018 loppupuolella on aloitettu koko kaupunkia koskeva tiedonohjaussuunniteima-projekti, Jonka
tavoitteena on siirtyminen sahkdiseen arkistoon joka toimialan osalta vuoteen 2021 mennessé. Vuoden 2018
alussa toimistosihteerit siirtyivit organisatorisesti hallinnon tukipalvelujen alalsuuteen, joka on osaltaan
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mahdollistanut yhtenéisten toimielink&ytantdjen kehittdmisen ja tata kautta turhien prosessien karsimisen ja
vanhojen prosessien uudistamisen (mm. lautakuntien siirtyminan pdytékirjojen laatimiseen jo kokouksessa).
Toimielintydskentelystd on jarjestetty yhteistd koulutusta ja kdyténtdjé on yhtendistetty sekd tita kautta
osaamista vahvistettu, joka tuo mahdollisuuksia myds sijaisjérjestelyihin.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset toiminnalliset muutokset:

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n isannginti siirtyi hallinnon tukipalveluiden hoidettavaksi 1.11.2018
lukien, jolicin rekrytoitiin isédnnéitsijé/kirjanpitaja. Taloushallinto siirtyi hallinnon tukipalveluiden hoidettavaksi
1.1.2019. Parkanon Vesi Oy:n talouspalvelut siirtyivt myds 1.1.2019. N&ihin valmistautuminen kuormitti
taloushallintoa koko syksyn ajan.

Toimistotarvikkeiden, postituksen ja kopicinnin kustannuksia ei end kirjata sisdisesti, vaan ne vybrytetdan
laskennallisestl. Tassé sédstetadn erindisia tydvaiheita.

ICT-palvelut

Tehtivéalueen toiminnan kuvaus: ICT-palvelut sisaitaa alakohdat Ict-palvelut, Atk-verkko, Palvelimet ja
Teleoperaattorit. [CT -palvelujen tehtavand on jérjesta3 tietoteknisia palveluja seké varmistaa kaupungin
tietoteknisten jarjestelmien toimivuus ja ajanmukaisuus.

Volyymitledot ja niiden kehitys: Tietohallintojohtaja ja jarjestelmaasiantuntija. Ma&raaikainen atk-
tukihenkilé ollut palkattuna osan vuotta erityisesti Suomi.fi —palvelun ja GRPR -tietosuojakéytantdjen
valmisteluun.

Parkanon kaupungin tietotekniikan ehké kuvaavimpana volyymitietena voidaan pitda tydasemien maidran
kehitystd. Se on pysynyt yksittéisi& piikkejé lukuun ottamatta noin 20 tydaseman/kannettavan lisd&ntymisené
vuodessa. Télla hetkelld tydasemia on noin 450 kappaletta.

Keskeiset tolminnalllset tavoitteet ja niiden mittaaminen:

Tavoite: Kehitetdan tietohallinnon teiminnan huoltovarmuutta ja selvitetdén esimerkiksi kuntayhteistydhon ja
ostopalveluihin liittyvi3 toimintamalleja.

Toteutuminen: Tietchallinnon huoltovarmuutsen liittyen on suunniteltu ja tullaan suunnittelun perustesila
toteuttamaan merkittava verkon vikasietolsuuteen ja huoltovarmuuteen kohdistuva investointi Parkanon
kaupungin core verkkoon. Toteutus tulee samalla aikataululla, kuin koulukampus Kaarna valmistuu.

Kuntayhteistyé ei cle edistynyt tavoitekaudella.

Ostopalvelu ja rahoitus vathtoehtoja on selkeytetty liittyen Kaarnan hankintaprosesseihin ja néité samoja
hankinta ja rahoitusmalleja tullaan kayttdmaan myds muualld, kuin sivistystoimessa tésta lahtien.

57



Talousarvion toteutuminen

Maaseutuhallinto

Tehtivaalueen toiminnan kuvaus

Maaseututoimen tehtéviin kuutuvat mm. EU:n kokonaan tal osittain rahoittamien ja kansallisten tukien
hallinnointi, muu maatalouteen liittyvé opastus ja neuvonta seké vahinkoarvicinnit. Maaseutuhallinnon
jarjestamista uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aleittivat toimintansa vuoden
2013 alusta lukien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vahimmaisvaatimuksena oli vahintaan viisi
tydntekijana ja 800 tilaa. Kankaanp##n kaupungin hallinnoimaila yhteistoiminta-alueella taataan
lainmukaisten maaseututoimen tehtévien hoitaminen Parkanon maaseutuyrittjille.

Volyymitiedot ja nliden kehltys

Parkanossa toimivat tilat:

v. 2010 194 tilaa 1 290 hakemusta
v. 2011 191 tilaa 1 208 hakemusta
v. 2012 188 tilaa 1 178 hakemusta
v. 2013 186 tilaa 1 140 hakemusta
v. 2014 179 tilaa 1 171 hakemusta
v. 2015 168 tilaa 1 0563 hakemusta
v. 2016 167 tilaa 858 hakemusta
v. 2017 164 tilaa 820 hakemusta
v. 2018 157 tilaa 797 hakemusta

Muu perusturva

Muuhun perusturvaan kuuluvat ympéristéterveydenhuclto, perusturvan tilahallinto eli Vaisttn ja Rantakodon
tilakustannukset seké uusina kohteina Pihlajalintu ja Linja-autoaseman vuokratilat. Liséksi muun perusturvan
alle kuuluvat eldkeperusteiset Keva-maksut Ja muut sote-sopimuksen ulkopuoliset toiminnot mm. kotisiivous.

Kaupunginhallituksen alle tilinpidellisesti kuuluva muu perusturva on késitelty perusturvalautakunnan
kokonaisuudessa
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PERUSTURVALAUTAKUNTA
Perusturvapalveluiden toiminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-agjatuksena on turvata yhieistydssa vksityisen palveluntuottajan kanssa
kuntalaisille kaupungin voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niité itse jarjestamalla
tai palveluja hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnid sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestdmisen valmistelun ja
toimeenpanovastuu on yhteiselld perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa
yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaisteht&vét.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistévat kuntalaisten terveyttd, sosiaalista turvallisuutta ja
toimintakykya lain edellyttamalla tavalla. Palvelullla tuetaan erityisesti kuntalaisten omatoimisuuden
sdilymistd. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jérjestdmisestd ja kehittamisesta,
taloudesta seka toiminnan ja talouden seurannasta.

Volyymitledot ja niiden kehitys

Perusturvalautakuntaan yhteistoiminta-alueella kuuluu kahdeksan (8) jésenta; viisi {5) Parkanosta ja kolme
(3) Kihnitsté seké Parkanon kaupunginhallituksen edustaja. Esittelijana toimii perusturvajohtaja.
Perusturvalautakunta ytan kokouksia oli kertomusvuonna 8 kpl ja késiteltévia asioita yhteensé 75 kpl.

Yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunnalla on yksildjaosto, joka k&yttda sosiaalilainsdadanndssa
maaréttya ratkaisu- ja padtdsvaltaa, jotka lainsdadannén mukaan kuluvat yksildasioissa sosiaalihuollosta
vastaavalle toimielimelie. Yksildjaostoon kuuluu 3 jasenté; 2 Parkanosta ja 1 Kihnidsté ja esittelijéna toimi
perusturvajohtaja. Yksiléjaoston kokouksia oli kertomusvuonna 5 kpl ja kasiteltévia asioita 29 kpl.

Kertomusvuoden 2017 keskeiset toiminnalliset muutokset

Vuodesta 2015 alkaen Parkancn kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut on hankittu Pihlajalinna -
ryhmittymalté lukuun ottamatta terveyden- ja sosiaalihuollon viranomaistoimintaa, péivéhoitoa
(sivistystoimessa) ja ympéarisidterveydenhuoltoa. Kihnién kunta liittyi Parkano-Kihni& sote -yhteistoiminta-
alueeseen 1.5.2015 alkaen. Parkanon kaupungilla on sopimuksen mukaisesti jarjestdmisvastuu Kihnidn
sote-palveluista ja kaupunki vastaa viranomaistoiminnasta ja Pihlajalinna —ryhmittyma vastaa Kihnién muista
sote-palvelulsta (péivahoitoa ja ympéristéterveydenhuoltoa lukuun ottamatta).

Parkanon kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n valistd hankintasopimusta sovelletaan myds Kihnitn
sotetoimintaan. Kihniété koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunki, ja kustannukset
vastaavasti siséltyvat Kihnién sotehintaan.
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Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Koimostien Terveys Qy:n, Joka on
Pihlajalinna Terveys Oy:n tytéryhtid. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016 |ahtien Pihlajalinnan
Terveys Oy:lle alihankintana Parkane-Kihnit sote-yhteistoiminta-alueen kunnalliset sosiaali- ja
terveyspalvelut.

Alkaisermmin Pirkanmaan salraanhoitopiirin Vammalan aluesairaalan yll&pitdméa Parkanon
mielenterveystoimiston toimintojen jarjestdmisvastuu on ollut Parkanon kaupungilla vuodesta 2018 lukien ja
palvelut tuottaa Kolmostisn Terveys Oy Parkano-Kihnid alueella.

Kertomusvuonna 2018:

- Kaynnistettiin ja valmisteltiin suunnitelmaa ikdéntyneen vaestdn tukemiseksi

- Nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi mydnnettiin nuorisovaltuuston
edustajille puhe- ja ldsnéolo-oikeus perusturvalautakunta ytan kekouksiin

- Ikéihmisten yhdenvertaisen kohtelun turvaamiseksi vahvistettiin ajantasaiset ikdihmisten
asumispalvelun kriteerit

- Lastensuojelun sijaishuoclion laitoshuollon palvelujen turvaamiseksi osallistuttin maakunnalliseen
Tampereen kaupungin toteuttamaan sijaishuolion palvelujen hankintamenettelyyn

- Varauduttiin taksiuudistukseen ja liikennepalvelulakiin kilpailuttamalla yhteistoiminta-alueen
vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaiset henkilékuljetukset

- Lainmukaisen ja laadukkaan perhehoidon varmistamiseksi Pirkanmaalle hyvaksyttiin sopimus
Pirkanmaan perhehoidon yksikdn jérjestdmisesté yhtelstoimintana toimintachjeineen

Perusturvan hallinto
Tehtdvialueen tolminnan kuvaus

Perusturvapalveluiden hallinnon tehtévéni on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml. sote —
ulkoistuksen toteuttamista.

Palvelutuotanto perustuu hyvéksyttyihin sd&ddkslin, toimintachjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalaisten
tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden. Perusturvan asiakirjahallinnon, laskutuksen ja perinnén
seka muiden toimistotehtavien palvelut tuottaa keskushallinnon tukipalvelut.

Volyymitiedot ja nliden kehitys
Perusturvan hallinnon henkilbstiresurssina on perusturvajohtaja ja 1.12.2018 alkaen hyvinvointipaaliikké.
Sote -palvelut

Sote — palveiut siséltdvat kaupungin viranomaistoiminnan ja Pihlajalinna — ryhmittymaélta hankittavat sosiaali-
ja terveyspalvelut. Pihlajalinna vastaa kokonaisulkoistuksena perusterveydenhuofion, suun
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terveydenhuollon, erikaissairaanhoidon, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vammaispalveluista, osan
péihdepalveluista, mielenterveystoimiston, vanhustydn, kotihoidon, ravintohuollon ja pesulan palveluista.

Kihnidn kunnan sote-palvelut siirtyivét yhteistoimintasopimuksella vastuukuntana teimivan Parkanon
hoidettavaksi 1.5.2015 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palvelut tuottaa viranomaistoimintaa lukuun ottamatta
Pihlajalinna — ryhmittyma.

Kokonalsulkolstuksen keskelset tavoltteet:

Asiakaslédhtbisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen
Parkanossa hy6dyntédméllé muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja hyvié kéytantdja seka taysin uusia
innovaatioita

Palvelurakenteen tasapainoinen yllapito ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistydna

Lahipalvelujen sailyminen ja saatavuus Parkanossa
Korkean palvelun laadun s&ilyminen nykytasolla
Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta
Hyvilla palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta
Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta
Tehtdvadalueen tolminnan kuvaus

Vuodesta2015 alkaen Parkanon kaupungin seka toukokuusta 2015 alkaen Kihnién kunnan sosiaali- ja
terveyspalvelut on tucttanut Pihlajalinna -ryhmittyma lukuun ottamatta terveyden- sosiaalihuollon
viranomaistoimintaa, péivahoitoa ja ympéristéterveydenhuoltoa. Kunnan tuottamia ja virkavastuulla
suoritettavia tehtévid ovat lastensuojelu, lastenvalvonta ja toimeentulotuki seké tydelamén palvelukeskuksen
palvelut. Ndiden kokonaisuuksien liséksi viranhaltijapaéatds tehdéén kunnassa vammaispalvelun palveluista,
kehitysvammahuollon erityishuollosta, péihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidontuesta, pitkdaikaisesta
laitoshoidosta (vanhainkoti), kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikdihmiset,
paihdehuolto, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Ndiden
viranomaistehtavien lisaksi kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinté.

Kertomusvuonna Kiinnitetiin huomicta yhteistoiminnan jatkamiseen ja kehittdmiseen Pihlajalinna-ryhmittymén
kanssa. Taman uuden foimintamallin kéiynnistdmisen liséksi tehtavialueen osalta haasteena oli kuntalaisten
sosiaalipalvelujen kasvava palvelutarve seka lainsdadanndn muutokset; kuten tydmarkkinatuen
kuntaosuuden maksuperiaatteet ja sosiaalihuoltolain kokonaisuudistuksesta aiheutuvat haasteet.

Sosiaalitoimi tyGskentelee yksildn, perheen ja yhteisén hyvéksi pddméaéréns vaikuttava ja kustannustehokas
tyd, jota toteuttavat ty6stadn innostuneet sosiaalihuolion asiantuntijat. Kuntalaiset pé&sevét sosiaalihuollon
palvelujen piiriin seké saavat paétokset hakemuksiinsa lain antamissa maéraajolssa.
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Volyymitiedot ja kehitys 2017

Sosiaalitytn paallikkd, sosiaalitydntekijd 3, sosiaaliohjaaja 3, sosiaalipalvelusihteeri, kuntouttavan
tyétoiminnan palveluchjagja ja tydvalmentaja, tyéllisyyskoordinaattori, vanhustytn asliantuntija seka
kotitalousty&ntekija

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden liséksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimivat viran-
ja toimenhaltijat:

Hallintoylildakari 60 %, kouluiuksesta vastaava laakér 50 %, vastaavat salraanhoitajat
laakkeenmaardamisoikeus 10 % sek& Parkanossa eftd Kihnidssa.

Vuoden 2018 keskelnen tavolttelden toteutuminen

SOSIAALIPALVELUIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2018 YHTEISTOIMINTA-ALUEELLA

KAUPUNK}- TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT TAVOITETASO
STRATEGINEN
| TAVOITE _
KAUPUNGIN OSAAVA JA ~KOULUTUKSET OSALLSTUMIS- MIN, 2-3
ELINVOIMAN AMMATILLISESTI -KEHITTAMISHANKKEET AKTIVISUUS OSALLISTUMISKERTAA/
LISAAMINEN VAHVA JA “TYON KEHITTAMINEN TYOGNTEKIANUOSI
palveiujen KEHITTYVA {mm. tynohJaus, KIKY,
kehittiminen HENKILOKUNTA toimistokokoukset)
asukkallle
HENKILESTO- VERKOSTO- JA “YHTEISTYGFOORUMIT -OHJAUSRYHMAN OLEMASSA OLEVAT
TAVOITTEET SIDOSRYHMATYSS- | -TiIMi-JA KOKOUSTEN MAARA | TOIMIVAT JA
yhtelstybn Ja KENTELYN TYSPARITYOSKENTELY YLI | -PALAUTEKYSELYT JOUSTAVAT |
toimintatapojen = VAHVISTAMINEN SEKTCRIRAJOJEN | YHTEISTYOTAHOILLE | YHTEISTYOKAYTANTEET
kehittiminen
TASAPAINOINEN | SOSIAALIPALVELUI- | -UUDENLAISTEN MAARALLISET SOSIAALIPALVELUIDEN
TALOUS DEN VAIKUTTAVUUS | TYOTAPOJEN LUOMINEN | TILASTOT VAIKUTUKSET
JA TARKASTELU (aslakasmiiirat, NAKYVAT:
| aslakasprosessien =QIKEA-AIKAISET
kesto, ym. PALVELUT
tunnusluvut) -TARPEENMUKAISET
PALVELUT
~KUSTANNUSTEN
- HALLINTA

Sosiaalipalveluiden (taulukkona esitetyt} toiminnalliset tavoitteet toteutuivat yhieistoiminta-alusella. Osaavaa

ja ammatillisasti vahvaa henkilskuntaa saatiin vahvistettua sosiaalltyntekijan, sosiaalichjaajan ja
hyvinvointipééllikén rekrytoinnilla.

Verkosto- ja sidosryhmatyéskentelyé vahvistettiin seké paikallisella tasolla, perusturvan, palvelutuottajan ja
sivistystoimien kanssa ettd maakuntatasolla erityisesti lapsi- ja perhepalveluissa ja ikdihmisten palveluissa

seké perhehoidossa. Kuntalaisille pystyttiin tarjoamaan tarpeenmukaiset palvelut talouden pysyessé

talousarviossa.
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1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistiminen ja syrjdytymisen ehkdiseminen

oikea-aikaisesti seka tarvittavan palvelun saaminen lakisddteisessd madriajassa.

Seuranta/mittarit

Toimeentulotukihakemusten kéasittelyaika 7 arkip&ivin kuluessa hakemuksesta , toteutunut 4,8 arkipéivéssd
Lastensucjeluilmoitusten kisittelyaika 7 arkipdivén kuluessa, toteutunut

Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta, toteutunut

Vammaispalveluhakemuksen kasitielyaika 3 kuukautta hakemuksesta, toteutunut

Maardiliset mittarit

:Soslaallpaivelujen toteutumisen s PARKANO 2018

L 1 1.

K:lrealﬁsnsaa tapaukslssa sosmalpelvelujan ‘tarve on arvioitava vllpyméﬂﬁ

'Mulssa kuin kireellisissé tapaulasisea kunta on valvollinen irjestimédn 76 vuetta téytiAneslle pAtisyn soslealipalvelulen tarpeen arviointin viimelsisdn
seltsemﬁnf.enﬂ arkipaivana siitd, kun hin taikka hénen lailinen edustajansea tai omaisensa taikka muu henkil taf viranomainen on ottanut yhteytta
soslaallpalvelulsta vastaavaan kunnan viranomaiseen palvelen saamlseksl. Vastaavasti kunnan on jarjestettiva padsy soslaalipalvelujen tarpeen arviointn
ivammalsetuukslsta annatun lain 9 §:n 3 momentin 3 kohdan mukalsta eldkettd saavan holtotukea saavaile,

Seurattava asla Mittarl Palvelutuotanto- Huhtlkuu Helndkuu . Lokakuu
Yeslkks 2018 2018 .. 2018

Lastensuojelu paivelutarpeen (Palvelutarpeen anvio on  Parkano o
arviointl valmistunuyt 3 kk

maardajassa 27 selvitystd / 100 % _ 41 gelvitystd/100 %

10/2017-3/2018 [THL fllasto) 4/2018-8/2018 (THL tilasto)

Lestensucjeluiimoitusten Imoitusien médra / Parkano
hsittely Késhisly 44 Imoltusta / 100 %, 58 iimoltusta/100 %

7 wik kuluessa

~|imoituksesta 10/2017-3/2018 [THL Hissto] 4/2018-9/2018 ( THL tllasto)

Vammalsten henidididen Arvioinnin toteutuminen Parkano
palvelutarpesn ssivitys viimelst&&n 7 arkdpéivin hakemuksla 7, toteutunut | hakemuksla 6, Hekemuleala 11, toteutunut

kuluessa yhteydenotosta 100% tateutunut 83,3% 100%
Vammaistan henkiGiden Paétés 3 kk kuluessa Parkano
palveluptiitis hakemukeen tekemleestdl hakemuksla 5, toteutunut | hakemuksia , toteutunut |Hakemuksla 19, toteutunut

100% 100% 100%

Toimeantulotukipaétts |PaatSksen tekeminen Parkano totsutunut 20 hakemusta Hakemuksla 18, toteutunut

vimelstén 7. arldpéivéing 1 100% 044 %

hakamuksen il a e i —

saapumisesta késittelyaika ka 2 vk késittelyaika 3 wrk
Keskustelu sosiaal Toteutuminen Parkano
viranomaisen kanssa viimelstééin foteutunut toteutunut
toimeentulotukdasiassa e — =

7. arkipsiving pyynnista
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Odotusajat idkkdan henkilén sosiaalipalveluihin

Seurattava asla Mittarl Palvelutuotanto- | 1.1.-30.8.2018 1.7.-31.12.2018
ykalkkd
I_kﬁiﬁﬁl_stan_palvelutrpean Toteutuminen Parkano 1-7 vrk 1-7 vrk
arviointi viimelstéén 7 vrk
kuluttua yhteydenotosta
Ikélhmisten soslaalipalvelulden | Toteutuminen Parkano Viimeistéén 3 Viimelstidn 3 kk:n
saamlsen odotusalka viimelstéi#in 3 kk kk:n kuluttua kuluttua hakemuksen
kuluttua péstoksestd hakemuksen saapumisesta
saapumisesta =
i

Odotusajat iakkaan henkilon hakemiin
sosiaalipalveluihin Parkanossa

1.1.-30.6.2018 1.7.-31.12.2018
Keskimidriinen Keskiméirainaen

odotusalka odotusalka

Palvelu hakemuksesta
hakemuksesta palvelun
palvelun
saamiseen
saamiseen
Palvelutarpeen arviointi 1-7 vrk 1-7 vrk

Omais hoidontuki

n. 14 wrk-2 kk

n. 14 vrk-2 kk

Turvapuhelin n. 1-7 vrk n. 1-7 vrk
Tukipalvelut / aterlat n. 1 vrk n. 1 vrk
Kauppa-asiointipalvelu n. 1-3 vrk n. 1 vrk
Kotihoito 1-8 vrk 1-3 vrk

. . . . 1-3 kk
Ympérivuorokautinen hoito 1-3 kk (Klireellinen sljolt
{Tehostettu palveluasuminen, (Kiiresllinen sijoitus tehd&an us
Parkanossa ei laitoshoitoa) tehdaan valittdmasti) VAIItSmMAsti

itomasti) |




Talousarvion toteutuminen

Odotusajat iakkaan henkilon hakemiin
sosiaalipalveluihin Kihniossa

1.1.-30.6.2018 1.7.-31.12.2018
Keskiméiiiridinen e
odotusalka Keskimaarainen
Palvelu odotusalka hake muksesta
hakemuksesta palvelun -
. palvelun saamiseen
saamiseen
Palvelutarpeen arviolnti 1-7 vrk 1-7 vrk
Omaishoidontuki n. 14 vrk - 2 kk n. 14 vrk - 2 kk
Turvapuhelin n. 1-7 vrk n. 1-7 vrk
Tukipaivelut / ateriat n. 1 vrk n. 1 vrk
Kauppa-asiointipalvelu n. 1 vrk n. 1 vrk
Kaotihoito n. 1-3 wwk n. 1-3 vrk
Ympdéarivuorokautinen hoito 1-3 kk
(laitoshoito ja tehostettu (Kiiresllinen sijoitus n. 1-3 kk
palveluasuminen) tehd&&n vélittméasti)

,Avosairaanhoito: likdrlvastaanotto  ;PARKANO 2018
(Tt hofealeun ioteubumisests pSvistzén kome Keriza widesop, hubiyuses, solunsss ja oukuusss,
| | !

'Vimetsimmat tisdot: r -
Seurattava asla Mittarl Yksikkd . ... Huhtikuu _Elokuu Joulukuu
| Yhteydensaanti Tavolte 80 % Parkanon Toteutunut 76 % Totauturnd 78 % Toteutunut 74%
(torveysioskuksser terveyskeskus ] T
puhelimitse (6-16 villls)
omahoitajalle
Vaatausprosantti Callback 95% Callback 88% Callback 92%
Klrsellinen yhtaydens zant Toteutunut 100% Toteutunut 100 % Toteutunut 100%
arklsin, virka-alkana
Holdon tarpeen arvioint Arvicinnin totautuminen 3 | Parkancn
wk sisdlld yhteydenototsta (terveyskeskus Toteutunut 100% Toteutunut 100 % Toleutunut 100%
Odotusalka |a#kdirin Ajansaaminen viimelstii#in |Perkanon
vastaanctolle 3 Ik sisdilid yhieydenotosta | tervayskeskus
Bhettean saapumisesia Toteutunut 100% Toteutunut 100 % Toteutunut 100%
Holdan jérjsstyminen (2 vko-mex 1 k) (1 vko - max 1 kk) (@vko-maxikk)
Kolmas vapas aika (&8kdrin | Parkanon
vastasnotolle (T3) forveyskeskus 233 202 16,1
Koimas vapaa alka Parkancn
sairaanholigjan vastaanotolls terveyskeskus 185 15 10
{T3)
Kolmas vapaa alka Parkanen
hammasligkarin terveyskeskus 50,7 42 52
vastaanotolla (T3}

65



Avosalraanhoito: l&ikiirivastaanotto

KIHNID 2018

Talousarvion toteutuminen

Tiedot holtotaluun toteutumisesta paivitetAlin kolme kertea vucdeesa, huhtianmea, elokuussa ja joulukuussa,

imelsimm oot
Sourattava esia

[Mttaari Yialkks Huhtlkuu Elokuu [Jeulukuu
o .I
‘Yhieydanaaanti Tavolta 80 % | Kihnlén terveyskesius toteutunut B5% Tolautunut B0 % Toteutunut 85%
tarveyskeskukeaen
puhalimitee (8-16 vilina)
omaholiajalle |
Vastausprossnit
Kiireellinen yhteydensaant
arkisin, virke-ai toteutunut 100 % Totsutunut 100 % Toteutunut 100%
Holdon terpeen arvioint Arviolnnin foteutuminen 3 (Khnidn terveyskeskus
i sisdilh yhiaydenatotsta toteutunut 100% Toleulumut 100 % Toteutunut 100%
toteutuu ensimméiisen
yhteydenoton alkana
| N villittmasti
Odotusalka Edkiérin |Alansaaminen vimelstBan (Kihnidn terveyekeskus
vastaanctolle 3 kk sl yhieydenotosta
ihetteen saepumisesta foteutunut 100% Toteutunut 100 % Toteutunut 100%
Hoidon Jarjestyminen 1vko, maxt kk 1 vio - maot 1kk Ivko-maxikk
Kolmas vapaa alka |&&kérin Kihniln terveyskeskus
vastaanotolle (T3) 53 35 82
Koimas vepea alka — Kihni&n terveyskeskus yleensd samean plivéin | Saman péivin akena, | Yleansd samana pilviing,
salraanholtejan vasiaanotolle alkana, iimelatiéin | vimelstd&n seuraavana | vimelstiiin seursavana
HE]] sey| B ardpv. | aridpaivand arkipahvAnd, ]
Kolmas vapsaa alka Klhnidn terveyskeskus
hammes|&idirin 557 52,5 82
yagtaenotolle (11}
Sosiaalipaivelujen teteutumisen seuranta KIHNIG 2018
sosisalipalvelujen tarve on
arvioltava viipymatts.
NMuissa luin Kiresllisissd
‘tapaukelesa kunte on
‘velvolinen Jirjestémiliin 75
wvuotha tivitineales pah: v |
Seursttuva ssin Mittarl Palvelutuctanto- Huhtiiouu Helnlkuu Lokalkuu
ykslkid 2018 2018 2018
Lestermucislu patvatutarpesn |Paiveiutarpesn arvio on | KIhnib
arvioint! wvalmiatunuyt 3 ki 11 sahvityntd 7 100 %
milliriajasss L 8 sehvitystii/1 00 %
10/2017-372018 (THL
tllasta) A0 B-BS0 18 {THL lilasbe)
Lastensucjeluimoliustan Imoltusten malirs / Kihnld
17 limottusta / 100 %
bl ttaly Iaktaly m 11 Emohusta’00 %
7 vrk lkauiusssa 10/2017-2/2018 (THL
Iimotiukssata tilanto) |40t acg0ns {TH], banto)
Vammalsten henkiiiden Arvainnin toteutuminen Kihni& hakemuatan llm 2 vialn 3, ut
patvalutarpsen sehtys :‘T‘::ln 7 arklPINl:. } nut 100% Haksmuksla 0 1' umms" Lo
Vammaisten henkliBiden PARDSe 3 kk kulsssn Kihnis 100 % Hakemuksia 0
palveluphitie hakemukasn telemissstl Hakemuiala 4, toteuturut
100%
Tolmeesniuictuldphitds PRRtGkaan takarminen Kihnld toteutunut © hakemusta / Hekmukala 7, totsutunut
vimeatilin 7. ardpliviind 100 % 100%
halemukesn
snapumizesta iclisittalyalka ka 2 vric kilaftalymika 5 vk
Keakustalu soslanll- Totsutuminen vimelstiln |Kihnid
viranomalsen kanasa 7. arkipdhdink pyynndsti totautnut toteutumt
toimesntulotulkiasissns
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Avainmittaristo / Tilanne / Yksikét

Jakson anvot = ]
I Yht#alkalste
| Henkilbstd n| Yksilsityjen
Max. aslakkaiden | asiakkaiden | Kayttdast
o Holtotaso Palkat |  mitoitus | tkm | lkm | a|
Tehostettu
Pihlajalinna Parkano / Rauhala, Parkano | palveluasuminen 52 0,64 51,25 | 185 98,56
Tehostettu
Pihlajalinna Pgr_kanol Rantakoto, Parkano palveluasuminen 26 0,65 24,74 54 95,14
Tehostettu
Pihlajalinna Parkano / Vaistd, Parkano palveluasuminen 24 | 0,69 23,64 34 98,48
Pihlajalinna Parkanc / Niittykoti, Parkano Itsendinen asuminen 14 025 9,96 10 99,62
Tehostettu
Pihlajalinna Parkano /Uunilintu, Parkano palveluasuminen 7 195 5,92 B 8454
| Pihlajalinna/Parkano/Pihlajalintu, Parkano Asumispalvelu 13 0,96 983 16 75,6
Pihlajalihna Parkano / Vuodeosasto, Parkano | Terveyskeskus 20 0,7 15,8 462 99
Pihlajalinna Parkano / Vuodeosasto Klhnis Terveyskeskus 9| 0,82 10,79 23 35,97
Plhlajalinna Parkano/Ketipihlaja, Kihnié Asumispalvelu 11 0,76 1024 | 12 93,13
Tehostettu
Pihlajalinna Parkane /Suutarinplhlaja, Kihnié | palveluasuminen 30 0,65 23,02 56 96,73
Piivystyskdynnit Parkanon terveyskeskuksessa
L Palvystyskaynnit | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018
. Yhteensa 11127 10344 9962 10617 | 10341
Parkano 8648 | 8101 7828 7298 8060
Ulkokuntalaiset 2479 | 2243 2134 3319 2281 |

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvolva henkiléstd

Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtavistd vastaa sosiaalihuotion ammatillinen henkiléstd, jolla on
kelpoisuuslain (272/2005) mukainen patevyys tehtéviin. Lisdksi huomiocidaan riittéva toimistotydn

asiantuntemus mm. kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi. Vanhusty&n aslantuntija siirtyi
kaupungin kokoaikaiseksi viranhaltijaksi kertomusvuoden lokakuun alusta alkaen.

Henkildstén koulutustarve on kartoitettu kehityskeskustelujen yhteydessa ja henkiléstén ammattitaitoa on
ylidpidetty seka yksilo- ettd yhteiskoulutuksilla. TySyksikdssa pidettiin sdanndlliset asiakastydn tiimit ja

tytpaikkakokoukset tukien henkilostéa vahvaan vuorovaikuttelseen viestintdén ja keskindiseen
vuoropuheluun. Henkildstdn jaksamista ja motivaatiota on tuettu kaupungin yleiselld tyky-toiminnalla seka
tydyksikén omalla tyky- ja virkistystoiminnalla.
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Seuranta/mittarit

Kehityskeskustelujen kattavuus, 100 %

3 Yhtelstyd soslaali- |Ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin sosiaalitoimi tekee tiivista yhteistydté kaupungin muut sosiaali- ja terveyspalvelut
tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymén kanssa. Tavoitteena on kustannustehokas palvelujarjestelmé, joka
tuottaa palvelut asiakasléhtdisesti. Palvelujérjestalma mahdollistaa henkiléston erikoistumisen Ja
kehittymisan omassa tyssain alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekevit saumatonta yhteistytta
palvelujen jarjestédmiseksi kuntalaisille. Tyéntekijdiden vuoropuhelua ja tydskentelya rajapinnassa tuetaan
jarjestamalla saannollisid tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittdisia asiantuntijatimeja.

Seuranta/mittarit
Chjausryhmén kokoukset; Parkano 5 kpl ja Kihnid 2 kpl
Muu perusturva

Muuhun perusturvaan kuuluvat ympéristiterveydenhuolto, Viistén ja Rantakodon tilakustannukset seka
elakeperusteiset Keva-maksut seké muut sote-sopimuksen ulkopuoliset toiminnot.

Ympiristoterveydenhuolto
Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Ympéristéterveydenhuolto turvaa kuntalaisille terveellisen elinympéristn seka hyvén ymparistdn tilan ja
ekologisesti kestdvin kehityksen. Ympéristiterveydenhuollon osaprosessissa tuotetaan terveysvalvonnan,
ympaéristénsuojelun seké eldinldakintahuollon palvelut.

Ympéristdterveydenhuoito on toteutettu vuoden 2014 alusta yhteistoiminta-alueen toimesta, jossa
vastuukuntana on Sastamalan kaupunki.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyspalvelujen' toiminta-ajatuksena on osaavalla ja motivoituneella henkildstélia sekd ajanmukaisilla
toimintaolosuhtsilla turvata osaltaan kaupunkilaisille laadukkaat ja kehittyvét sivistyspalvelut niitd itse
jarjestamalld, jarjestdmistd tukemalla tai palveluja ostamaiia.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalvelujen osalta perusopetuksesta sisédltien erityisopetuksen,
lukiokoulutuksesta, kirjastotoimesta, vapaa-aikapalveluista sisélt&en kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut,
varhaiskasvatuksesta seka aikuiskoulutus- ja musiikkiopistotoiminnasta ostopalveluina.

Lautakunnan keskeiset toiminnalliset tavoitteet

1. Sivistyspalveluiden korkealla laadulla houkutellaan lapsiperheité Parkanoon.

2. Sivistyspalveluiden operatiivisen toiminnan sitouttaminen asetettulhin taloudeilisuus tavoitteisiin.

3. Ammattitaitoisen ja patevan henkiléstén rekrytoinnin turvaaminen, henkildston jatkuvan
kouluttautumisen ja tydviihtyvyyden tukeminen ja yllapitdminen.

Lasten- ja nuorten palveluita kehitettiin erityisesti nuorisotoiminnan osalta avaamalla uudet nuorisctilat ja

kaynnistamalla nuorisovaltuustotoiminta. Nuorisotyd myds jalkautul kouluille.

2. asteen koulutusta kehitettiin yhteistytssé oppilaitosten, yritysten ja kaupungin kesken. N&illa toimilla
lapsiperheiden palvelut alkavat muodostaa kokonaisuuden, jossa lapsiperheiden hyvinvointi, kasvu ja
oppiminen on keskidssa.

Talousarviovuoden aikana uusi koulukampus eteni suunnitellusti ja henkildstéa valmennettiin kohti
uudenlaista toimintakulttuuria. Yhteistydtahojen kanssa valmisteltiin kampusta myés likunnan ja kulttuurin
osalta.

Sivistystoimessa saavutettiin taloudelliset tavoitteet erinomaisesti.

Slvistyslautakunnan vastuualueiden kuvaukset Ja tavoltteet

Sivistystoimen hallinto

Tehtidvaalueen toiminnan kuvaus

Sivistystoimen hallinnon tehtévéna on johtaa, ohjata ja koordinoida koko osaston toimintaa seké
vastuualueiden vhteisty&ta palveluiden joustavan tuottamisen mahdollistamiseksi.
Volyymitiedot ja nliden kehitys

sivistysjohtaja

sivistystoimen hallintopaéatlikké (50%)
1,5 toimistosihteeri

67



Talousarvion toteutuminen

Koulutus

Peruskoulutus
Tehtdvaalueen toiminnan kuvaus

Parkanolainen esi- ja peruskoululainen saa kulkea turvallista oppimisen polkua kohti peruskoulun jélkeisis
jatko-opintoja. Ty5té tehdéén yhteisvastuullisesti koulun, kodin ja 1ahiympéristén kanssa positiivisessa ja
kannustavassa iimapiirissd. Koululaisten iltapéivétoimintaa jérjestetdén Keskustan koulun yhteydessa.
Koululaisten aamuhoito jarjestetdan paivéhoitona varhaiskasvatuksen palvelutuotannossa.
Volyymitiedot Ja nliden kehitys

1. Keskustan koulu;

416 oppilasta

rehtori, luokanopettajia 21, erityisopettajia 2, erityisluokanopettaja 2, kielten opettajia 2, erityisohjaaja 1,
koulunkéyntiohjaajia 3, koulunkaynninohjaaja/léhihoitaja 1, méaraaikaisia koulunkéyntiohjaajia (50-78,4%) 7,
I3hihoitaja 1, ruokapaiveluesimies 1, kokki1, ruckapalvelutyéntekijé 3, koulusihteeri.

2. Yhteiskouiu;

208 oppilasta

rehtori (50%), aineenopettajia 11, yhteinen opinto-ohjaaja lukion kanssa 1, yhteisia aineenopettajia lukion
kanssa 8, tuntiopettaja 1, erityisopettajia 1, erityisluokancpettaja 1, JOPC opettaja 1, méaréaikainen

koulunkayntiavustaja 1, koulukuraattori (yhteinen koko koululaitoksen kanssa), yhteinen koulusihteeri
alakoulufylékoulu..

Tiedot 20.9.2017 tilanteen mukaan

lukuvuosi | 2011- | 2012- 2013- [ 2014- [ 2015- | 2016- | 2017-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
opp.miard | 200 | 232 229 235 199 203 208 |

Talousarviovuoden Ja suunnittelukauden keskelset toiminnalliset muutokset

Uuden opetussuunnitelman kayttéénotto
Uuden koulukampuksen vaativan toimintakulttuurin kehitt8minen

Keskelset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Toimintakulttuurin kehittiminen kohtl yhteniiskoulua

Tavoite toteutetaan aloittamalla usealle vuodelle jakautuva, koko perusopetuksen henkilbstéa koskeva
kehittAmisprosessi ulkopuolisen vet&jan toimesta. Lisaksi tavoite toteutetaan kehittamalld erilaisia
yhtelstytmuotoja koulumuotojen kesken.
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Tavoitetta mitataan uusilla, syntyneilld yhtendisilla kaytanndilld seka yhteistydmuodoilla seké yhteisten
tilaisuuksisn ja koulutusten maaralla.

Kohti uutta koulukampusta —valmennusta on jérjestetty sdénndllisesti vesoissa, ys-ajalla ja kikyajalla, osittain
kaikille kouluasteille yhdessé ja osin kouluasteittain. Uuden toimintakulttuurin pohjaa on luotu yhdessa.

2. Opetussuunnitelman jalkauttaminen

Tavoite toteutetaan mahdollistamalla vertaisoppiminen kollegoilta seka jdrjestdmalld tarvitiaessa koulutusta,
Koulujen oma kehittdmistoiminta painottuu talousarviovuoden ajan uuden opetussuunnitelman
jalkauttamiseen. Uusi opetussuunnitelma astui voimaan 7. luokkalaisilla 1.8.2017. 8. ja 8. luokkalaiset
noudattavat vield vanhaa opetussuunnitelmaa, mutta osallistuvat soveltuvin osin erilaisiin uuden OPS:n
mukaisiin monialaisiin oppimiskokonaisuuksiin.

Tavoitetta mitataan keskittdmalla opetuksen lakiséateinen arviointi opetussuunnitelman toteutumisen
arviointiin. Arvicintia toteutetaan mm. itsearvicintina seka oppilaiden ja vanhempien suorittamana arviointina.

Kolmansilla luokilla aloitettu yhteisopettajuus kolmen opettajan voimin. Muilla luckka-asteilla eri pituisia
yhteisopettajuuskokeiluja.

Yhteisopettajuuskokeilu aloitettiin 7.luokkien englannin kielessa. Monialaisia teemapaéivia vietettiin kaikilla
luokka-asteilla.
3. Digiloikan eteenpdin vieminen

Tavoite totsutetaan paivittamalla sivistystoimen tvt-strategia, jatkamalla digitutorointia siten, etté siihen
osallistuvat kaikki opettajat, laajentamalla meneillédan olevat digihankkeset koskemaan koko perusopetusta
seké hankkimalla etenemisen kannalta vélttadméton laitekanta.

Tavoitetta mitataan opetuksessa kaytettévien séhkbisten laitteiden ja materiaalien seké koulutusten
maaralla.

TVT —koulutusta on toteutettu seké ulkopuolisella koulutuksella, mutta pédosin sivistyksen oman fvt-
tukihenkilén koulutiamana.

Lukiokoulutus
Tehtivialueen toiminnan kuvaus

L.ukio on yleissivistévé oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun kasvatustehtévaé. Lukiokoulutus antaa oppilaille
riittdvén laajat tiedot ja taidot jatko-opintoihin sijolttumista varten.
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Volyymitiedot Ja niiden kehitys
Henkildstdn masra:

Rehtori (50%), apulaisrehtori / aineenopettaja 1, aineenopettajia 6, yhteinen opinto-ohjaaja lukion kanssa 1,
yhteisié aineenopasttajia yhteiskoulun kanssa 8, toimistosihteeri 1 (osin mybs yldkoulun koulusihteerin
tehtavid).

Parkanon lukiossa on 90 oppilasta.
Tiedot 20.9.2017 tilanteen mukaan.

Parkanon lukion oppilasmaéran kehitys viime vuosina:

lukuvuosi 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
. 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 2018
. opp.maéréd | 147 122 95 95 84 90

aloittaneet | 30 38 26 32 30 31

Talousarviovuoden Ja suunnittelukauden keskelset toiminnalliset muutokset

Lukion markkincinnin kehitt&dminen.
Séhkdisen oppimisympéristén kehittdminen.

Keskelset tolminnalliset tavoitteet Ja nilden mittaaminen

1. Yhtelstyén kehittéiminen

Tavoite toteutetaan kehittamalld vhteistydtd perusopetuksen kanssa kohti yhiendistd koulukampusta. Tavoite
toteutetaan laajentamalla yhteistybta aidosti yrityksiin ja muun 3. sektorin toimijoiden suuntaan.

Tavoitteen toteutumista mitataan syntyneilla yhteistyémuodoilla koulumuotojen kesken seké uusilla,
aikaansaaduilla yhteistyéverkostoilla oppilaitoksen ulkopuolelle.

Tavoite toteutetaan kannustamalla ja kouluttamalla opettajia hyddyntdméan sahkoisté oppimisympéaristéé
pedagogisean kayttdon. Liséksi valmistaudutaan sahkdisiin YO-kirjoituksiin varustelemalla ja sahkdlstamalla
koetila. YO-kirjoitusten séhkbistaminen etenee hyvin sivistyksen oman pedagogisen TVT-tukihenkilén
johdolla.

Tavoitetta mitataan kéyttdonotettujen materiaalien mé#rallé seké opettajien ja oppilaiden palautteilia ja
koetilaan tehdyilla toimenpiteill&.

Yhteistydté eri kouluasteiden vélilla on kehitetty erityisesti yhteisen uuteen kouluun luotsaavan
valmennuksen avulla. Pohjustusty&téd on tehty uutta yhteista toimintakulttuuria varten ys-ajalla.

Yhteistybverkostoja on luotu, mm. yhteistyd paikallisten urheiluseurojen kanssa.
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2. Digiloikan eteenpiin vieminen

Tavaite toteutetaan vastaamalla s&hkdéisten ylioppilaskirjoitusten vaatimuksiin. Sahkdisen materiaalin ja
mensatalmien hyddyntamist& opetuksessa kehitetééin edellsen.

Tavoitetta mitataan arvioimalla séhkdisten kirjoitusten onnistumista paikallisesti. Liséksi tavoitetta mitataan
kayttdonotetuilla uusilla sahkdisillda materiaalellla ja menetelmilld. Arviointia toteutetaan itsearviointina seka
opiskelijoiden etta oppilaiden kesken.

Tavoitteena on, ettd joka jaksossa jokainen opettaja tekee vahintd&n yhden séhkdisen kurssikokeen.

Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset ovat sujuneet hyvin. Sdhkdisien materiaalien kéyttd on lisdantynyt ja suurin
osa kurssikokeista sucritetaan séhkdisesti. Sivistyksen oma TVT-tukl on kouluttanut ja valmentanut opettajia
sdhkoisten materiaalien kayttdonctossa.

3. Lukion markkinointi

Tavoite toteutetaan tehostamalla lukion nakyvyytté lahialueelia. Lukion markkinointityéryhma toimii
yhteistyss8 paikallisten toimijoiden kanssa. Markkincinnin kehlttdmiseksi viritelldan yhteistytta
elinkeinceldman eri sidosryhmien kanssa seké muiden uusien yhteistybtahojen kanssa. Markkinointia
toteutetaan mahdollisuuksien mukaan alueen muiden 2.asteen oppilaitosten kanssa.

Tavoitetta mitataan lukiossa aloittaneiden uusien opiskelijoiden maaralla seké tehdyilla, konkreettisilla
toimenpiteilld markkinoinnin edistdmiseksi.

Lukiota on kayty markkinoimassa lahikunnissa ja myds kauempana: Parkanon lukio on mukana Tampereen
seudun lukiot —julkaisussa seké osallistui Opinlakeus —koulutusmessuille Seindjoella. Uusi urheilu- seka
eSport —painotteinen vaihtoehto piloteitiin kuluvana kautena yhteistydssa paikallisten urheiluseurojen
kanssa. Nakyvyytta sosiaalisessa mediassa on tehostetiu. Uudet mainospaidat tilattiin.

Varhaiskasvatus

Tehtivialueen toiminnan kuvaus
Péalvéholto

Paivahoito tarjoaa lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa ympéristéssa.
Varhaiskasvatuksen ensisijaisena tavoitteena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. Paivahoitoa
tarjotaan perheen toivomassa muodossa joko perhepaivahoidossa tai paivakodissa.
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Esiopetus

Esiopetus on osa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. Esiopetuksen tavoitteena on lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisedellytysten vahvistaminen. Esiopetuksen tarkoitus on luoda lapselie tasavertaiset
mahdollisuudet oppimiseen ja koulun aloittamiseen. Esiopetusta annetaan Kallion paivakodissa ja
Kuttikallion paivékedin alaisuudessa toimivissa eslopetusryhmissa.

Volyymitiedot Ja niiden kehitys

Lapsia paivahoidon piirissé seké esiopetuksessa yhteensa noin 220,
- Esiopetuksessa ikdryhmésta 100 %.
- 0-8-vuotiaiden ik&ryhmasté paivahoidon piirissé 60 %.

Henkildston maara ja yksikét 1.8.2017 alkaen:

Péiviakodinjohtaja/varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1, kiertdvé varhaiskasvatuksen erityisopettaja/
perhepéivihoidonohjaaja/palveluohjaus 1, lastentarhanopettajia 8, lastenhoitajia 16, perhepéivéhoitajia 10,
ruokapalvelutybntekijoita 3.

- § perhepéivahoitokotia, 2 palvakotia.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Talousarviovuoden aikana tavoitteena on ottaa kéyttéén henkildstdhallinnon chjelma hallinnolliseksi
tyévélineeksi ja korvata silla aiemmat kéytanteet seké vakiinnutiaa 1.8.2017 kayttéénotettu aikaperusteinen
laskutusmailli.

Keskeiset toiminnalliset tavoittest ja niiden mittaaminen

1. Laadukkaiden ja monipuolisten varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen

Tavoite toteutetaan kouluttamalla henkildkuntaa monipuolisesti eri varhaiskasvatuksen osa-alueilla.

Koulutukset jarjestetdan padosin seudullisesti.

Tavoltetta mitataan koulutusten osallistujam&aérilld seké uusien, tehckkaampien toimintatapojen syntymisellé
varhaiseen puuttumiseen.

Henkilskunnan kanssa on perehdytty 1.2.2018 voimaan fulleeseen uuteen varhaiskasvatuslakiin.

Koko varhaiskasvatuksen henkildkuntaa on koulutettu seké seudullisissa etts tySnantajan J&rjestédmissa
koulutuksissa. Paépaino on Hippaa ja Humppaa- vauvasta vaariin-hankkeen mydéta liikunnallisen arjen
lisdamiselld varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa. Varhaiskasvatuksen vakituinen henkildkunta on saanut
SPR:n EA1-koulutuksen.
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2. Uuden velvoittavan varhaiskasvatussuunnitelman kéyttéénotto

Tavoitteena on ottaa lapset ja perheet mukaan toiminnan suunnitteluun, kehittidmiseen ja arviointiin.
Toimintakauden aikana henkiléstd sltoutetaan ja koulutetaan toiminnan arviointiin ja pedagogiseen
dokumentointiin.

Tavoitetta mitataan henkildsté- ja asiakaspalautteella.

Hippaa ja Humppaa-vauvasta vaariin-hankkeen mydté on perheille tehty kysely liilkunnan merkityksesta
perheiden ja varhaiskasvatuksen arjessa. Saanndlliset vanhempainillat ja vasu-keskustelut
varhaiskasvatuksessa jatkuvat. Vanhempien osallistuminen varhaiskasvatuksen toimintaan on lisdantynyt.

3. Lapsen henkilékohtainen varhaiskasvatussuunnitelma tolmivaksi tydvilineeksi
Yhteisten pedagogisten keskustelujsn avulla pyritaén siséistdmééan uuden varhaiskasvatussuunnitelman

mukainen ajattelu- ja toimintamalli.

Toimintakauden aikana henkildstd, lapsi ja vanhemmat arvicivat lapsen henkildkohtaisen
varhaiskasvatussuunnitelman toimivuutta.

Pidetty sadnnéllisesti henkilbkunnan tiimikokouksia, jossa on kéyty pedagogista keskustelua. Paikaliisesti on
tehty lisdmateriaalia lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laatimisen tueksi — Luonnekukkanen (vanhemman
havainnointi lapsesta) ja Vasu-keskustsluun valmistavat havainnot-lomake (henkilékunnalle tarkoitettu
lomake).

Musiikkiopisto

Tehtévéalueen tolminnan kuvaus
Musiikkiopistossa jérjestetdan musiikin perusasteen ja sille rakentuvan musiikkiopintoasteen opetusta
paasdanttisesti kouluikéisilie nuotille.

Alkuiskoulutus

Tehtédvéalueen toiminnan kuvaus
Aikuiskoulutuksen toiminta-ajatuksena on luoda mahdollisuuksia elinik3iseen oppimiseen mm. tarjoamalla

tutkintotavoitteellista lukio-opsetusta alkuisille.

Musiikkiopisto- ja aikuiskoulutuspalvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayhtymalta. Kyseinen
koulutusorganisaatio asettaa tavoitteensa ja niiden seurannan oman mallinnuksensa mukaisesti.
Tavoiteseuranta perustuu yllapitdjdkuntien kanssa kéytyihin vuosittaisiin talousarvioneuvotteluihin.
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Joukkolllkenne

Tehtévaaluesn tolminnan kuvaus

Joukkgoliikenteen tarkoituksena oh asukaspohjan tarpeiden mukaisesti taata tarvittavat perusedellytykset
saudullisen ja kansallisen tason liikenndintiin,

Volyymitledot ]a nliden kehltys
vuosi | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

"matkat | 2718 | 2996 | 5027 | 4453 | 5500 | 5408 | 5800 | 5800 K 3691 | 3400 | 3200

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset tolminnalliset muutokset

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus rautateiden Ja maanteiden julkisista henkiléliikennepalveluista
(palvelusopimusasetus) tull voimaan 3.12.2008. Uusi joukkelilkennelaki tuli voimaan samaan aikaan.
Liikenne- ja viestintAministerid on kirjeelldén syksylla 2010 ohjeistanut joukkoliikenteen lippujen
hintavelvoitteen korvaamisesta vuoden 2011 alusta lukien. Tavoitteena on sailyttd4 muun muassa
seutulipputuottest. Jatkossa seutullppujarjestelman likenndintisopimukset tekee ELY kuntien puolesta.

Keskelset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Kuntalaiset veivat hyddyntéa kaupungin kautta akfiivisesti kultkevaa joukkoliikennetté seudullisessa
likenndinnissa.

Talousarvicon varataan maararaha seutulipun kuntaosuuteen. Kaikki Parkanossa kirjoilla olevat voivat ostaa
seutulipun.

Tavoitetia seurataan seutulipun kayttajien maaralla.

Vapaa-alkatolmi

Vapaa-aikatoimesen kuuluvat kulttuuripalvelut, nuoriso- ja raittiuspalvelut seké liilkuntapalvelut. Ndiden osa-
alueiden kuvaukset ja tavoitteet esitetdan erikseen.

Kulttuuripalvelut

Tehtdvaaluean tolminnan kuvaus

Kulttuuripalvelun tavoitteena on aktiivisesti yliapités ja kehittéa kaikkien kuntalaisten kulttuuripalveluja seka
osallistaa kuntalaisia mukaan kulttuurin tuottamiseen. Monipuolisten ja laadukkaiden kulttuuripalvelujen
tuottamisessa syvennetdén hyvaa yhteistyita paikallisten seké alueellisten kulttuurituottajien ja yhdistysten
kanssa. Toiminnan kehittdmiskohteita ovat lasten ja nuorten kulttuuritoiminta Taideraide —
kulituurikasvatusochjelman avulla, metsémuseo seké ITE-talteen tuominen osaksl parkanolaista ympdrista.
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Volyymitiedot ja nilden kehltys

- vapaa-aikatoimen ohjaaja, nuotiso- ja vapaa-ajanohjaaja
- paikalliset yhdistykset ja jarjestét

- metsamuseotoimikunta

- alueelliset kulttuuritoimijat koko Pirkanmaalla

- kolmannen sektorin talkootydn osuus merklittéva

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset tolminnalliset muutokset

Palkataan nuorisotydntekija/vapaa-aikaohjaaja, jonka tybajasta osa on kulttuuripalveluiden tydtehtavia.
Liséks| pyritédén hySdyntdmaéan lasten ja nuorten kulttuuripuoten toiminnoissa myds tulevaa nuorisotilaa
entisen Erépaivéan tiloissa.

Tammikuussa 2018 aleitti nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja, jonka tyétehtéviin on osaksi liitetty myés
kulttuuripalveluiden toimintoja. Uudella nuorisotilalla on jérjestetty mm. ala-astelaisten kerhotoimintaa.

Keskeiset foiminnalllset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Lasten ja nuorten kulttuuritarjonnan koordinointi seké kulttuurikompetenssin liséiEminen

Toteutetaan Taideraide — kulttuurikasvatusohjeiman tavoitteita ja teimintoja suunnitelman mukaisesti.
Tavoltteena on koordinocida lasten [a nuorten tasavertaisia mahdollisuuksia osallistua erilalsiin
kulttuuritoimintoihin kaikilla eri luokka-asteilla. Tavoite saavutetaan tekemalla tiivists yhteistyéta koulujen ja
varhaiskasvatuksen seka paikallisten kulttuurintuottajien ja kolmannen sektorin kanssa. Yhteistyots tehdéén
myds alueellisella tasolla Lasten Pirkkaset -tydryhman kanssa.

Konkreettisia toimenpiteité ovat erilaiset tapahtumat, tydpajat ja vierailut seka erilaiset toiminnot tulevassa
nuorisctilassa. Liséksi osallistutaan Lasten Pirkkaset — tapahtumavlikolle helmikuussa seké Kult Tour —
kuukauteen marraskuussa.

Tavoitetta seurataan osallistujam&arien ja asiakaspalautteiden avulla seké kulttuurikasvatuschjelman
toteuttamisesta saatujen kokemusten ja arviciden perusteella.

Taideraide -kulttuurikasvatusohjelma laajennettiin kaikille perusopstuksen vuosiluokille. Helmikuussa
osallistuttiin Lasten Pirkkasten -kulttuurikuukauteen yhteisteemalla Sanoilla seikkailuun. Marraskuussa
vietettiin Lasten oikeuksien Juhlaa. Tuolloin osallistuttiin mybds terveyden edistémisen viikolle, jolloin
yhteiskoululaisille ja lukiolaisille tarjottiin sata minuuttia kulttuuria viikkossa Pickanmaan
kulttuurihyvinveointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.
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2. Metsdmuseon kehittiminen

Metsdmuseon yleisilmettd kohennetaan korjaamalla olemassa olevia tiloja seka uusimalla opasteita ja
kunnostamalla reittejé, mm. Képykintukka. Toimintaa suunnitellaan yhdess& metséimuseotoimikunnan
kanssa Ja tehdaan tiivistd yhteistyité Geopark —hankkeen kanssa. Pyritdén keksimadn innovatiivisia uusia
museoh toimintamuotoja, ja lisddmaéan yhteistytd niin alueellisesti, valtakunnallisesti kuin
kansainvalisestikin. Opastusta tuotteistetaan asiakaspalvelun kehittdmiseksi.

Tavoitetta seurataan osallistuja-/kévijimaarilla seka asiakaspalautteilla.

Metsdmuseon aluetta kehitettiin korjaamalla vanha sauna jélleen kayttdkelpoiseksi. Lisaksi alueslla tehtiin
muitakin pienempié korjaus- ja parannustdita. Lions Club teki Kapykintukan pitkospuut Messukalliolta
Erédmajaile saakka, tybta jatketaan seuraavana keséni. Metsémuseotoimikunta sal riveihinsé uusia jasenia.
Geopark -hanke cn otettu huomioon parannuksia tehtdessé Ja Kaidatvedet sekd metsémuseon seutu ovat
osa tulevaa Geopark -aluetta. Liséksi metsémuseolle haettiin Museovirastolta paikallismuseoille tarkoitetiua
hankerahoitusta esineistdn sifrtdmisesté esinekortistosta digitaaliseen muotoon Siiri-tietokantaan.

3. ITE —talde osaksl! parkanolaista ympéristéa

Parkanossa on jo useita vuosia néhty erilaisia ITE-taideteoksia. ITE tulee sanoista itse tehty el&dma, jossa
tavoitteena on tuoda esille kétevas ja kekselidsta nykykansantaidetta erilaisissa ympéristdissé. ITE-taiteilijat
tydskentelevat taidemaallman ulkopuolella ja esittdvat teoksiaan omassa arjen ympéristéssadn. He ovat
itseoppineita, miké tarkoittaa sitd, eftel heilld ole koulutusta taiteen tekemiseen. Tavoitteena on saada esille
ja rohkaistua parkanolaisia 1TE-taiteilijoita ja mahdollistaa heille ympé&ristd taiteensa esittémiselle. Pyritién
tekemé&én yhteistytta paikallisten toimijoiden kanssa ITE-taiteen esilletuomiseksi, jérjestetaan ITE-
taidenéyttely teemalla "ITE puistossa” sekd luodaan uusia yhielstydkuvioita Pirkanmaan ITE-
taidefoorumeihin.

Tavoitetta seurataan uusien ITE-taitelijoiden ja néyttelykévijéiden madrilla seka asiakaspalauttellla.

Parkano kéynnisti kevaélla 2018 yhteistydneuvottelut Maaseudun Sivistysliiton (MSL) kanssa ITE-taiteen
kehittdmiseksi, jonka johdosta sekd MSL:n virallisella suostumukselia Parkano bréndé&ytyi viralliseksi ITE-
kes@kaupungiksi kesékuussa 2018. Parkanossa oll jélleen kesékaudella hieno ulkonéyttely Loydéa ITEI, jossa
Parkanon eri puistoissa oli naytilla mm. V&ind Ojan ja Tauno Vuorenniemen téita. Lejjonapuistossa sijaitseva
Koskisen talo otettiin remontin alle tavoittesena tehda siita ITE-taiteelle sopiva néyitelytila / kahvila. ITE-
taldetta kehitetédén jatkossa mahdollisesti erilaisten hankerahoitusten turvin.

Nuorisopalvelut

Tehtdvéalueen tolminnan kuvaus

Nuorisopalvelujen tehtévéné on nuorten osallisuuden ja osallistumisen lisdéminen seké sosiaalinen
vahvistaminen. Tavoitteena on kehittédé nuorten toimintamahdollisuuksia, kannustaa heitd paihteetiémaén
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toimintaan seké tukea nuorten kokonaisvaltaista kasvua kohti aikuisikéa. Toimintamuotoina ovat
kouluyhteistyd, etsiva nuorisotyd, tydpajat, leirit ja kurssit, ja toimintapaikkoina mm, koulukeskus seké
nuorten tydpaja.

Volyymitiedot Ja nliden kehltys
- vapaa-aikatoimen ohjaaja, nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja, etsiva nuorisotyéntekija

- yhteistydkumppaneina mm. seurakunta, 4H, MLL, koululaitos (tukioppilastoiminta, koulukuraattori) seké
sosiaalihuolto

- nuorten typajalta ja kuntouttavasta ty&toiminnasta apua eri toimintoihin
- talkootydn osuus on merkittdva
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Palkataan nuorisotydntekija/vapaa-aikaochjaaja, nuorten ohjaus- ja palvsluverkoston toiminnan
kaynnistaminen, nuorisotakuun toteutuminen seké nuorisovaltuustotoiminnan aloittaminen. Liséksi
vakiinnutetaan nuorille oma nuorisotila entisen Erépéivan tiloihin.

Tammikuussa 2018 aloitti nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja, jonka pa&asiallinen tydaika on keskitetty
nuorisotydhén. Alkuvuonna uusi nuorisovaltuusto aloitti toimintansa nuoeriso- ja vapaa-ajanohjaajan
ohjauksessa. Liséksi nuoret saivat uudet nuorisotilat entisen Erépéivén tiloihin, joka nucrten mukaan sai
nimekseen Puolen Kuution Koppi. Avajaisia vietettiin huhtikuussa 2018.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Nuorten sosiaalinen vahvistaminen

Sosiaalisen vahvistamisen palvelut ovat toimintaa, joka tukevat arjenhallinnan ja eldméantaitojen kehittymists
ja ne on kohdennettu syrjdytymisen riskiryhméssé oleviin nuoriin. Térkeiné yhteistybkumppaneina tavoitteen
toteutumisen kannalta ovat koululaitos (mm. yhteiskoulu) seka nuorten tydpaja. Tavoitetta toteutetaan
oppilaiden kanssa tehtivassé normaalissa koulutydssa seké etsivissa nuorisotydssé. Tarkeédssé roolissa on
my0s uusi nuorisotila entisen Erépéivén tiloissa, jossa nuoret voivat kokoontua turvallisen alkuisen seurassa
seké saada tarvittavaa tietoa ja ohjausta erilaisissa elamantilanteissa. Tila toimii samalla myds etsivén
nuorisotydntekijén toimistotilana.

Tavoitetta seurataan nuorilta, vanhemmilta ja opettajilta saatujen palautteiden avulla.

Jokainen nuorisoon kohdistunut toiminta on osaltaan tukenut nuoren sosiaalista vahvistamista. Uusi
nuorisotila Puolen Kuution Koppi on edistéinyt nucrisoty&té tekevien henkildiden ja nuorten kohtaamista ja
sosiaalista vahvistamista. Etsiva nuorisotydntekija auttaa syrjdytymisuhassa tai syrjaytyneitd nuoria oman
toimintansa kautta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Etsiva nuorisotydntekija vaihtui viime vuoden
loppupuolella, jonka jalkeen moniammatillista yhteisty6té on pyritty liséémaén ja tehostamaan palvelun
markkinoinnilla |a akfiivisilla esittalyilla.
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2. Nuorisotakuun toteutuminen

Nuorisotakuu tarkoittaa sité, etté jokaiselle alle 25-vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle
tarjotaan tyd-, tydkokeilu- opiskelu, tytpaja- tal kuntoutuspaikka viimeistéén kolmen kuukauden kuluessa
tyottdmaksi iimoittautumisesta. Tavoite toteutetaan yhteistybssa etsivéin nuorisotyéntekijén seka
kaynnistyvan nuorten chjaus- ja palveluverkeston turvin. Tavoitteena on, ettd nuorisotakuu toteutuu
Parkanossa parhaalla mahdollisella tavalla.

Tavoitetta seurataan palveluun ohjausten maérélia seka nuorilta saadun palautteen avulla.

Etsivan nuorisotyon, koululaitoksen erityisryhmien ja nuorten tydpajan yhteistydllad edesautettiin
nuorisotakuun toteutumista. Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto paatettiin sulauttaa osaksi kunnallista
oppilashuoltoryhmad, jossa on téysin samoja tahoja ja henkilité kuin nuorten ohjaus- ja
palveluverkostossakin.

3. Nuorisovaltuustotoiminnan kdynnistiminen |a yliépitéminen

Nucrisovaltuusto edustaa kunnan nuoria kunnallisessa paéttksenteossa. Demokraattisesti valitun
nucrisovaltuuston tehtdvani on tuoda parkanolaisten nuorten &&ni kuuluviin, ottaa kantaa ajankohtaisiin
asioihin seké tehdé aloitteita ja kannanottoja. Tavoitteena on kéynnistia nuorisovaltuustotoiminta ja luoda
tulevalle nuorisovaltuustolle puitieet erllalsten tapahtumien jérjestémiselle seké kuntapolitiikkaan
osallistumiselle.

Tavoitetta seurataan nuorisovaltuuston jésenten sek yhteistyékumppaneiden palautteiden avulla seka
erilaisten tapahtumien ja osallistumisten maarilla.

Nuorisovaltuustotoiminta kéynnistettiin alkuvuodesta 2018. Nuorisovaltuusto toimii nuorten &&nené
Parkanossa ja csallistuu paikkakunnan paatdksentekoon antamalla lausuntoja ja aloitteita heita koskevissa
asioissa. Ensimmaiselld kaudellaan nuorisovaltuusto on poikkeuksellisesti 11-paikkainen ja kausi loppuu
kesélla 2019. Seuraavat nuorisovaltuuston vaalit pidet&én kevaélld 2018 ja uus| valtuusto alolttaa syksyllé
2019. Nuorisovaltuutetut toimivat myds kaupunginvaltuustossa, -hallituksessa ja toimielimissé puhe- ja
I&snéolo-oikeudella. Nuorisovaltuusto pitdé kokouksia lahtdkohtaisesti kerran kuukaudessa ja kokouksiin
osallistuu myos nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja. Nuorisovaltuusto on toimikaudellaan muun muassa
suunnitellut ja toteuttanut tapahtumia, antanut lausuntoja seké kéyttanyt heille kohdennettuja resursseja.

Parkanon kaupungin tavolte nuorisovaltuuston perustamisesta on toteutunut ja nuorisovaltuusto on
vakiinnuttanut asemansa yhtené toimislimené kaupungin organisaatiossa.

Lilkuntapalvelut

Tehtévaalueen toiminnan kuvaus

Liikuntapalvelujen tehtdvan on tuottaa monipuolisia ja laadukkaita liikkunta- ja vapaa-ajan palveluja laajan
yhteistydverkoston kanssa. Liikuntapalvelut vastaavat lilkuntatoimesta ja kehittémisesté luomalla toimivat
puitteet likunnan harrastamiselie.
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Tilapalvelut vastaa toimivista liilkuntapaikoista (urheilutaio, kentét, huoltorakennukset, kuntoradat,
vaellusrsitit, uimapaikat, jé&halli, valvonta ja kalusto).

Volyymitiedot ja niiden kehitys

- huoriso- ja vapaa-ajanohjaaja

- tilapalvelut tuottavat liikuntapaikoille resurssin, joka koostuu kolmesta (3} likuntapaikkojen hoitajasta ja
urheilutalon siivoojasta (1). Myds jééhallille tuotetaan palvelut kaupungin ja jaahallin sopimuksen mukaisesti.

- talvisaikaan tilapaisia hiihtolatujen tekijéita 3-4 hloa
- kuntouttavasta tybtoiminnasta tilap&isié henkiltitd 2-3 hlda

- talkootydn osuus liikuntapaikkojen kunnossa pidossa, peruskorjauksissa ja uusien toimintamuotojen
rakentamisessa on taloudellisesti merkittava

- toiminta toteutetaan yhteistydssa jarjestdjen, kylayhteisdjen ja yhteistydkumppanien kanssa

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Palkataan nuorisotydntekija/vapaa-aikaohjaaja, jonka tybajasta osa on liikuntapalveluiden tyétehtavié.

Parkanon kaupunki palkkasi tammikuussa 2018 nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan, jonka toimenkuvaan kuuluu
keskeisesti tuottaa monipuolisia ja laadukkaita llikunta- ja vapaa-ajanpalveluita laajan yhteistyéverkoston
kanssa. Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja tekee tiivisté yhteistyéta liikunta- ja urheiluseurojen, muiden
paikkakunnalla toimivien tiikuntatahojen seké kaupungin eri csastojen kanssa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja nliden mittaaminen

1.Verkostoyhtalstyon ylldpitdminen alueellisten Ja palkallisten urhellujérjestdjen Ja —seurojen kanssa

Tavoitteena ovat harrastustoiminnan yilépitdminen, kilpailujen ja valmennustilaisuuksien jérjestdminen
yhdessé kaupungin Ja liikuntaseurojen kanssa. Kehitetéén erilaisia vastikkeellisia tukimuotoja perus- ja
kohdeavustuksilla ja sitd kautta yllapidetadan seurojen akfiivisuutta. Tavoitetta seurataan kilpailujen ja
tilaisuuksien vuosikellolla ja osallistujaméaarilla.

Liikunta- ja urheiluseurat, muu kolmas sektori, Parkanon kaupunki ja yksityinen sektori toteuttivat harrastus-,
kunto-, terveysliikunta- ja urhellutoimintaa paikkakunnalla, niin lasten-, nuorten-, tydikéisten- ja senioreiden
liikunnan parissa. Paikkakunnan liikunta- ja urheilutoimintaa toteuttaa monipuolinen palveluverkosto
terveyden ja hyvinvoinnin saavuttamiseksi.

Kaupunki tuki kolmannen sektorin likunta- ja urheiluseuroja muun muassa jérjestamalia tiloja ja tukemalla
niitd perus- ja kohdeavustuksin. Kohdeavustuksia kehitettiin siten, ettd kaikki avustushakemukset haetaan
kifjallisesti ja ne hyvéksytetaén tal hylatdan virkamiespéétkselld, Perusavustuskriteerejé péivitetdén
mydhemmin.
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Kaupungin ja likuntaseurojen vélistd vuorovaikutusta ja yhteisty6ta kehitettiin perustamalla paikkakunnan
urheiluseuraverkosto, jonka tavoitteena on tiivistda seurayhteistydts ja kehittdd urheiluseurojen asioita
Parkanossa.

Liikuntatoiminnan kasvu nékyi paikkakunnalla erityisesti kilpailujen, pelien, chjattujen ryhmien,
likuntatapahtumien ja omaehtoisen liikunnan mahdollisuuksien lisédntymisen johdosta. Toiminnan kasvu
nékyy myds luonnollisesti lilkuntatoiminnan osallistuneiden méaérén kasvulla.

2. Liikuntapalveluiden tarjotinta niin liikuntapalkkojen kuin -toimintojen osalta pidetédn nykyiselld
tasolla

Tavoitetta tustaan laatimalla likuntakalenteri, joka pyrkii kannustamaan kuntalaisia erilaisten
likuntaharrastusten pariin. Tavoitetta seurataan liikuntapaikkojen kévijaméarilla, asiakaspalautteen ja
kuntalaistyytyviisyyden avulla.

Liikuntatoiml teetatti loppukesdstd 2018 aikuisvéestdn liikuntakyselyn, josta ilmeni kuntalaisten
liikuntakéyttéytymistietoja ja heidén toiveitaan likuntapalveluita kohtaan. Liikuntakyselyn tulosten perusteella
paikkakunnan liikuntapalveluiden tiedottamista kehitettiln luomalla Parkanon liilkuntatarjotin.
Lilkuntatatjotiimeen koottiin koko paikkakunnan lilkunta- ja urheilutarjonta yksiin kanstin. Liikuntatarjottimeen
listattiin myds kaikki Parkanon lilkuntapaikat ja niiden sijaintitiedot. Liikuntatarjottimen avulla kuntalaisia
kannustettiin omatoimisen ja ohjatun liikkunnan pariln. Liikuntatarjotin julkaistaan tulevaisuudessa vuosittain
syksyisin. Kesaajan palkkakunnan liikunta ja vapaa-ajantarjonta kootaan myds saman tyyppiselle alustalle
nimella Kesatekemista -esite.

Aikuisvéeston likuntakyselyn 2018 perusteella likuntapaikkeihin ollaan paasaantdisesti tyytyvaisia.
Kaupungin jarjestémé&an ohjattuun liikuntaan, likuntansuvontaa ja likuntapalveluista tiedottamiseen
toivotaan kehittémistd. Kaupungin liilkuntapaikoilla, joissa vakiovuorojen kavijaiméaria seurataan (urhsilutalo,
urheilukentta, jaéhalli ja pesépallokenttd) kévijimaarat pysyivit hyvélld tasolla tai kasvoivat hieman.

3. Erl-lkéisllle suunnattujen terveytté edistivien Illkuntamuotojen merkitysta vahvistetaan Ja
kehitetéin

Tavoite toteutetaan lilkuntapalvelun ja muiden kunnan erl toimialojen jatkuvalla valistus-, kannustus- ja
ohjaustydlla. Liséksi toimeenpannaan hyvinvointikertomuksessa esitelty alueellinen
terveyslilkkuntasuunnitelma ikéryhmittéin. Jatketaan myés Liikuntapalvelu.fi —kéytioa.

Suosittuja uintimatkoja léhiseudun uvimahalleihin pyritaén jatkamaan hyvin toimineen kolmannen sektorln
voimin resurssien puitteissa. Jé&hallissa tarjotaan kaupunkilaisille arki-iltapéivisin ilmaisia luisteluvuoroje.
Erityisryhmien liikuntaa jatketaan normaaliin tapaan, mm. ikéihmisten tasapainojumppa. Liséksi korostetaan
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kaikissa toiminnoissa ihmisen mielialaan ja terveyteen vaikuttavaa liikunnan positiivista merkitysta. Tuetaan
erilaisia kolmannen sektorin jarjestédmia liikunta- ja kuntoilutapahtumia taloudellisesti ja toiminnallisesti.

Tavoitetta seurataan kenttétesteilld yhteistyGssé tybterveyshuollon ja jarjestéjen kanssa, asiakaspalautteiden
seké yhteistydkumppaneiden palautteiden avuila.

Terveyttd edistdvaa liikkuntaa, eli terveyslilkkuntaa Parkanossa toteutettin monipuolisesti liikunta- ja
urheiluseurojen, keimannen ja vksityisen sektorin seka Parkanon kaupungin toimesta. Tarveysliikuntaan
keskittyvid seniori- ja tyBikéisten ryhmié perustettiin kaupungin liikuntapalvelujen toimesta. Ohjattujen
ryhmien lisdksi omaehtoisen liilkunnan tukemista parannettiin muun muassa tiedottamisen lisdémisella,
kirjaston liikkuntavélinelainaamon perustamiselia ja Parkanon I&hiliikuntareitti -hankkeen suunnittelutydn
aloittamisella. Liikuntapalvelu.fi- kayttd4 ei jatketty.

Uintimatkat j&éi toteumakauden osalta vahaisiksi naapurikuntien uimahalliremonttien vuoksi, mutta sauna - ja
allasvuoroja toteutettiin ostopalveluina ja kesalla 2018 jarjestettiin jarviuimakoulut. Jaahallin luisteluvucrot
pysyivét ennallaan. Toteumakauden aikana jérjestettiin erilaisia likuntatapahtumia, kilpailuja ja tempauksia.
Naité olivat muun muassa harrastelentopallosarja, haastepy6raily, unelmien liikuntapaiva, haastepeséapallo-
ottelu ja seikkailusuunnistustapahtuma Lost in Parkano. Kolmannen sektorin liilkunta- ja kuntoilutapahtumia
tuettiin liikuntapalveluiden toimesta niin taloudellisesti kuin toiminnallisestikin resurssien mukaisesti.

Liikkuntaneuvontaa lisattin mukaan jarjestettyihin likuntaryhmiin, mutta kenttétestejé yhteistyssé
terveydenhuollon ja jarjestéjen kanssa ei toteutettu.

Asiakaspalautteiden seka yhteistydkumppaneiden palautteiden perusteella terveysliikunnan kehittdminen on
mennyt eteenpéin ja kehittynyt. Erityisesti uusien liikkuntaryhmien perustaminen ja omaehtoisen lilkunnan
puitteiden lisdantyminen on aikaansaanut positiivista kehitysta.

Kirjastopalvelut
Tehtdvialueen toiminnan kuvaus

Kirjastopalvelujen tehtévana on tarjota kirjastopalveluita toimien avoimena ja kehittyvénd, ajantasaiset
kokoelmat omaavana kohtaamis-, kulttuuri- ja tietokeskuksena seké toiminta- ja oppimisympéristéné
asukkaiden eri eldménvaiheissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

| 2018 2017 2016
Henkildkunta | 4,26 4,26
" Tilat | Omaosake- | Vistotiloista Vuokrakiinteistosta
huoneisto, 704 | kaupungin vaistdtiloihin
m omaan kirjas-
' _ 1 - toon, hyoty-
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pinta-ala 704
m2
Kokoelma 60684, josta 59867, josta 61134, josta kirjoja
kirjoja 52172 kijoja 51782 | 53151
Auklolot 2047 hiv 1833 h 1812 hiv
n. 42500 n. 43700 n. 60100 kaynti&
kayntia kayntia n. 28000
n. 33000 n. 31000 verkkok&yntid
verkkokdyntia | verkkokdyntid |
Lalnoja 102580 n. 90000 | n.89000

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset toiminnalliset muutokset

- Uusien tilojen tehokas k&ylts

- Uuden kirjastolain fuomien tehtfvkokonaisuuksien suunnitielu Ja toteutus kdytadnndsss: mm.
yhteiskunnallinen vuoropuhelu, kansalaisakfiivisuus, demokratia

- Uuslen tilojen tehokas kéytto

- Uuden kirjastolain tuomien tehiévékokonaisuuksien suunnitielu ja toteulus kdytédnnéssé: mm.
yhteiskunnallinen vuoropuhelu, kansalaisakfiivisuus, demokratia

Toteutuma: 113 tapahtumaa ja 66 kédyttdjdkoulutusta, kalkkiaan 3200 osallistijaa

Keskelset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Elinikéiisen oppimisen mahdollistaminen ja tasa-arvon turvaaminen

- Aineiston maksution lainausmahdollisuus fa kdylld kirjastossa

- Monipuolinen ja uudistuva kokoelma
- Vuorovaikutteisten verkkopalveluiden ja asiakkaalle profiloitujen palveluiden kehittdminen sek& niiden
aktilvinen markkinointi ja kéylnopastus

Seuranta: uutuusainelston mééré fa hankintaan kédyletyt méaérérahat

tavoite:

-15-20 lehtivuosikeriaa/1000 as
- aineistonhankintaan 10 €/asukas, tésléd kirjojen osuus 7 €/as

foteutuma:

-18,6 lehtivuosikertaa/1000 as.

- aineistonhankintaan 8,37 €/as., kirjoihin 5,21 €
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Seuranta: lainausten méérd
tavoite: 20 lainaa/as
toteutuma: 15,6

Sauranta: ammattitaltoisen henkilSkunnan mé&éré
{avoite: 0,8-1,0 hiétybvuoitta/1000 as
toteutuma. 0,65 htv

Seuranta: asiakaskéylissé olevien internet-péétteiden maara
tavoite: 1 pééte/1000 as.
fofeutuma: 6 paéteftd = 1/1000 as.

Seuranta: opastetut kirjastokdynnif, mediakasvatus- ja tiedonhallintataitojen opetus, mukaan lukien
kirjastopalvelut ja niiden esitfelyt muualla kuin kirjastossa

lapset fa nuorst, tavoite 500 hiGé/

aikuiset, tavoite 100 hiGdN

toteutuma: 1000 lasta ja nuorta, 170 aikuista

Seuranta: verkkoasiointien maéré
tavoite: 10 kayntiéd/asukas/v
toteutuma. 5,0

2, Syrjaytymlisen ehkidiseminen

Rilttavat aukioloajat, maksuttomat palvelut, iimaiset yleisdtapahtumat yhteistydssé muiden toimijoiden
kanssa, mybs henkildkohtaisten palveluiden kéyténohjauksen mahdollisuus. Yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun tahtadvat tapahtumat.

Seuranta: aukiolotuntien méard, kdvijamaara
tavoite: -kirjastc avoinna 2100 hivuosi -toteutui: 2047 h

- 33 kayntia/aukiolotunti - toteutuma: 21 kéyntid/aukiolotunti

-10 kayntid/asukas/vuosi -toteutuma: 6 kéyntid/as.

- maksuttomat yleisGtapahtumat, vah. 1/kk —toteuma: 113 tapahtumaa eri ikéisille
3. Henkildkunnan hyvinvointi ja osaamisen turvaaminen

Osaaminen on osa hyvinvointia. Henkildkunnan osaaminen turvataan mahdollistamalla osallistuminen
tydajalla tapahtuviin oman alan taydennyskoulutuksiin.

tavoite: 8 koulutuspaivaé/hlé/v toteutuu. Toteutuma: 8 koulutuspéivad
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakunnan toiminnan kuvaus 2018

Tekninen lautakunta turvaa osaltaan kaupunkieldman ja kunnallisen infrastruktuurin toiminnan perusedelly-
tykset mm. tuottamalla kunnallisteknisia palveluja saka kiinteistdnhoitopalveluja. Liséksi tekninen lautakunta
suunnittelee ja rakentaa ja rakennuttaa katuja seké muita likennevaylid, yleisid alueita, vesihuoltoa seka
viheralueita ja huolehtii niiden kunnossapidosta,

Teknigen lautakunnan alaisen vesihuoltolaitoksen foiminnan tarkoituksena on tuottaa ja jakaa hyvilaatuista
talousvettd seka jérjestad terveyden- ja ympéristéinsuojelun kannalta asianmukainen viemé&rdinti.

Volyymitledot Ja nliden kehlitys

Eniten teknisan lautakunnan talousarvion nettosummaan on vaikuttanut koulukampuksen rakentaminen,

Teknisen lautakunnan vastuu-aluelden kuvaukset ja tavoitteet

Teknlnen hallinto

Tehtdvialueen toiminnan kuvaus

Huolehtii lautakunnan ydintehtévien ja peruspalvelujen jérjestamisests
Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkiléston maaré: tekninen johtaja, tydpaéllikkd, ja 1,7 toimistosihteeria.
Teknisen hallinnon henkiléstémaara on pysynyt vuosia saman suuruisena.
Liikennavaylét

Tehtédvéalueen toiminnan kuvaus

Likennevéylét kdsittévit katujen, kevyen likenteen véylien ja puistoteiden kesé- ja talvikunnossapidon
asemakaava-alueslia. Liséksi kaupunki on urakoinut térkeimpien yksityisteiden aurauksia. Edelleen kau-
punki avustaa tiekuntia valtuuston hyviksymalld periaatteella sekéd kunnossapidossa etta psrusparannus-
hankkeissa. Pddasiallisena perusteena kaupungin maksamalle yksityisteiden auraukselle ja avustuksille on
pysyvén asutuksen mééré tien vaikutusalueella.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkiléston madré: 0,5 tybnjohtaja, 1 kuukausipalkkainen tyéntekija ja 1 tuntipalkkainen tydntekija, jotka
tydskentelevii osittain myds vesihuoltolaitoksen puolella.
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Asemakaava alueella kaupungin kunnossapidossa on katuja noin 51 km ja kevyen liikkenteen vaylia noin 18
km. Kaupungin aurauksessa olevia yksityisteitd on noin 236 km. Uusia katuja ja vaylid rakennetaan vuosit-
tain muutamia satoja metreja.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
Ei mainittavia muutoksia.
Keskeiset tolminnalliset tavoitteet ja nilden mittaaminen

Tavoitteena on suorittaa vaylien kunnossapito laatustandardien mukaisesti mahdollisimman edullisesti.

Jatehuolto
Tehtidvdalueen toiminnan kuvaus

Kunnan tehtévana on jatelain 13 §:n mukaan asumisessa ja siihen rinnastettavassa toiminnassa syntynei-
den jatteiden jatehuollon jarjestdminen. Toiminta en sopimuksella siirretty 1.1.2002 alkaen Pirkanmaan
jatehuolto Oy:n hoidettavaksi.

Kaatopaikkajatteen pienerié otetaan vastaan kolmena péivané viikossa Pirkanmaan jéatehuolto QOy:n jate-
asemalla. HyGtyjatteitd voi toimittaa hydtyjatepisteisiin, joita on 4 kpl keskusta-alueella ja 11 kpl haja-
asutusalueella. Naidenkin pisteiden toiminnasta ja yllapidosta vastaa Pirkanmaan jatehuolto Qy lukuun
ottamatta yhden keskusta-alueen pistetta, josta vastaa Suomen pakkauskierrétys Rinki Oy. Paperinke-
rayksestd kunnan alueella vastaa Paperinkeriys Oy. Hylétyt ja romuajoneuvot siirretéén lain mukaisesti
kaupungin yllapitamain varastoon joko kaupungin, Tiehallinnon urakoitsijan tai poliisin toimesta. Suljetun
Kangaslammin kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu Ymparistékeskuksen hyvéksymén valvontatutkimusoh-
jelman mukaisesti.

Volyymitledot |a nilden kehitys
Vastaanotetuista jatemaarista pitda tilastoa Pirkanmaan ympéristékeskus.
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Pirkanmaan Jétehuoito Oy:n omistajakunnat sopivat sopijakunnille kuuluvasta 1.5.2012 veimaan tullen uu-
den jatelain (646/2011) mukaisesta jétehuollon viranomaistehtévien jarjestamisesté jételain 23 §:n mukai-
sesti siten, eftd yhteistoiminta-alueen jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin yhdyskuntalau-
takunnan jétehucltojaosto, nykyisin alueellinen jatehuoltolautakunta.

Jétehuoltolautakunnan tehtivana on paattéa jatelaissa sdddetyista viranomaistehtévisté, joita ovat mm.
péatokset jatehucltoméardyksistd, |atteenkuljetuksen jérjestémisestd, |atetaksan hyvaksymisests, jate-
maksujen maksuunpanosta, jatetaksasta tehdyistd muistutuksista ja jétemaksujen kohtuullistamisesta.
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Jétehuoltolautakunnan kokouksissa on l&sndolo- ja puheoikeus vhdelld jokaisen osakaskunnan edustajalla.
Parkanon osalta edustajaksi on maaratty ymparistdtarkastaja.

Keskelset tolminnalliset tavoltteet Ja nlilden mittaaminen

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden tavoitteina ovat jatemaksujen kohtuullistamis- ja vapauttamispaa-
tésten yhtendistdminen. Kunnan vastuulla olevien sako- ja umpikaivolietteiden kiinteistdkohtainan kuljetus
slirtyi kunnan jarjestdmaéksi 1.1.2017 alkaen. Pédattksesté on valitettu ja toimintaa on tehty tilapaisjérjeste-
lyin. Hallinto-oikeus hylkasi valituksen ja myds Korkelmman hallinto-clkeuden paatdksessa (16.2.2018)
todettiin, ettei hallinto-cikeuden paétéksen muuttamiseen ole perusteita.

Tilapalvelut

Tehtévdalueen toiminnan kuvaus

Tilapalveluun kuuluvat yleisten alueiden liséksi kiinteistét, liilkuntapalvelut ja siivous.
Volyymitiedot Ja nliden kehitys

Henkiléstdn maéra: tyopaallikkd, 2 tuntipalikkaista tydntekijad, 3,5 ammattimiesta (talonmishet), puistotydn-
johtaja, 2 tuntipalkkaista tydntekijaa, likuntapaikkojen hoitajafvastaava, 2 liikuntapaikkojen hoitajaa, sii-
vouspalveluesimies, 8 kokoaikaista ja 1 osa-aikaista (50%) silvoojaa.

Kiinteist&ja on 30 kpl, joilla rakennuksia huomattavasti snemman.

Kiinteistdjen kerrosala on 35 600 m2, tilavuus 127 173 m3.

Talousarviovuoden Ja suunnittelukauden keskelset toiminnalliset muutokset

- Kiinteistd oy Parkanon teollisuustalo kaupungin omistukseen, logistiikkatilojen rakentaminen 276 m2
- Pihlajalinnun vuokraaminen kehitysvammaisten asumisk&yttéon

- Terveyskeskuksen ja ent.AB-osaston sanaeraus

- Uunilintukodin sisétilojen saneeraus

- Rantakoto, C-siiven saneeraus

- Kiintelstt oy Parkanon tavaratalosta kaupunki hankki kirjastotilan osakkeet. Sanasrattu kirjasto aloitti
maaliskuulla uusituissa tiloissa

Keskeisst toiminnalliset tavoittest ja niiden mittaaminen

1. Kiinteistdjen arvon séllytiéminen
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Tavoite toteutetaan suunnitelmallisellz kiinteistéjen peruskorjauksen toteuttamisella seka peruskorjausten
jélkeisten yilapidon laadukkaalla hoitamisella taloudellisten resurssien mukaisestl,

2, Kiinteistdjen energiankulutuksen kiinteistékohtainen tehokas seuranta

Tavoite toteutetaan energiankulutuksen ja kiinteistévalvontalaitteiden tehokkaalla seurannalla seka vikojen ja
epékohtien tehokkaalla korjauksella.

Yielset alueet

Tehtdvaalueen toiminnan kuvaus

Tehtdvaalueessen kuuluvat puistot, leikkikentit, maa- ja metsétilat, sora-alueet ja liilkuntapaikat.
Volyymitiedot ja niiden kehitys

Hoidettavien puistojen maara kasvaa vuosittain uusien asunto- ja tydpaikka-alueiden mydta, samoin hoidet-
tavien leikkikenttion mééara tulee kasvamaan uuden paivakodin mydta. Liikuntapaikkojen maara on vakiin-
tunut, kasvua tapahtuu aincastaan ulkoilureittien ja latujen osalta.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset tolminnalliset muutokset
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja nliden mittaaminen
1. Metsétilojen tuoton parantaminen

Tavolte toteutetaan metsénhoitotdidensuunnitelmallisella toteuttamisella mm. harvennushakkuiden, ojitusten
ym. mucdossa.

2. Puistojen ja keskeisten alueiden kunnon yliépitdminen viihtyiséssé ja siistissé kunnossa

Tavoite toteutetaan suunnitelmallisella siistimiselld ja rakentamalla alueet siten, ettd ne ovat helposti hoi-
dettavissa konevoimin.

Koneet Ja kuljetusvilineet
Tehtdvéalueen toiminnan kuvaus ja volyymitiedot ja niiden kehitys

Koneet ja kuljetusvélineet kohta kasittda 5 umpipakettiautoa, 3 avolava-autoa, fraktorin ja aluehoitokoneen.
Autojen ja koneiden menot kirjataan t&hén kohtaan, ja vastaavasti laskutetaan siséisesti niilta kohteilta joilla
kalustoa kiéytetdsn.

Keskeiset toiminnalliset tavoltteet ja nilden mittaaminen

Tavoitteena on pitaé kalusto teknisesti hyvissé kayttdkunnossa uusimaila sité riittavan ajoissa.
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Vesfthuoltolaltos
Tehtiviaalueen tolminnan kuvaus

Veslhuoltolaitoksen tehtdvind on hyvilaatuisen veden tuottaminen ja j4teveden puhdistaminen kustannus-
tehokkaasti ja ympéristdluvan méadréykset huomioiden.

Volyymitiedof Ja nliden kehitys

Henkildstén maara: 0.5 tybnjohtaja, 2 vesi- ja viemdérilaitoksen holtajaa, 2 kuukausipalkkaista tydntekijda,
jotka toimivat my&s katujen ja yleisten alueidenrakentamis- ja kunnossapitotdissd. Henkildstdn méard on
pienentynyt slékditymisen vuoksl.

Vesilaitos vuoden 2018 lopussa:

- uusia sopimuksia 37 kpl

- liittyjid 5448

- runkovesijohtoa yhteensa 162,816 km

- vedenottamoa 2

- paineenkorotusasemaa 7

- oftamoilta pumpattu vesimé&gra 352 902 m3

- Pioneerivarikolia ostettu vesimééra 3048 m3

- vedenpumppaus yhisensé 355 950 m3

- laskutettu vesiméaédrad 241 651 m3

- hukkavesi - % (sis. sammutus-, vuoto- yms. veden) 27 %
Viemérilaitos vuoden 2018 lopussa:

- uusia sopimuksia 28 kpl

- liittyjia 4220

- runkoviemériputkia yhiteensé 117,048 km

- puhdistamo 1 kpl

- jatevesipumppaamoa + hulevesipumppaamo 32 + 1 kpl

- vastaanotettu jétevesiméara, Parkanosta 478 212 m3 ja Kihniblta 66 952 m3
- laskutettu jatevesiméaéra 208 230 m3

- vuotovesi - % on 58

Talousarviovuoden ja suunnitteiukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
Uuden vedenottamon pohjavesitutkimukset Latikan alueella.
Pé&vesijohdon uusiminen Vuorijéirven vesilaitoksen ja Parkanon keskustan vélilla.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtdvaalueen toiminnan kuvaus

Rakennus- ja ympéristéfautakunnan tehtivini on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja
muita toimenpiteltd koskevien lupien késittelemisestd sekd osaltaan valvoa rakennetun ympdristén ja rakennusten
kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siits sdddetdan, sekd huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd
ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennus- ja ympéristélautakunnan tehtivéana on huolehtia sille hallintosdantéén

asetetuista tehtévistd.

Rakennus- ja ympéristblaytakunnan alaisena viranomaisina toimii rakennustarkastaja ja ympéristétarkastaja

jotka huolehtivat laissa viranomaiselle séddetyistd tehtavista.

Rakennus- ja ympéristdlautakunnan tehtdvéné on toimia myds kunnan maa-aineslupaviranomaisena siten kuin maa-
aineslaissa on siidetty. Rakennus- ja ympéristélautakunta on myds ympdristdnsucjelun hallinnosta annetun lain

mukainen kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen
Rakennus- ja ympiéristélautakunta valmistelee poikkeamishakemukset kaupunginhallitukselle.

Rakennus- ja ympiristélautakunta hoitaa valtion asuntopolitiikkaan kuuluvien asioiden valmistelua, ohjausta ja
neuvontaa. Niitd ovat mm. asuntolainat, asuntolainojen korkotuet, aravalainajen hoito seké valtion lainoittamien
vuokratalojen asuntojen vuokrauksien valvonta, 1,1.2017 alkaen valtion varoista mynnettivit asuntojen korjaus-ja

hissiavustukset on kisitellyt ja mydntinyt ARA.
Rakennus- ja ympéristtlautakunta valvoo aluepelastuslaitoksen perimén kunnan maksuosuuden kayttda.

Volyymitiedot ja kehitys 2018

Henkildkuntaan kuuluu rakennustarkastaja, ymparistétarkastaja ja lupasihteeri, asuntosihteerin virka
lakkautettiin ja perustettin vuoden 2017 alusta uusi tarkastusinsindérin virka. Talla hetkelld virassa on
méadaréaikainen tarkastusinsindori, jonka tehtéviin kuuluu 80% koulukampus tydmaan valvontaa ja 20 %
rakennusvalvonnan tehtavia.

Sopimusten mukaisten isénndintitehtavien hoidossa on vuonna 2018 kéytetty kaavoituslautakunnan alaisen
teknisen avustajan tydpanosta ja hdnen vanhempainvapaansa ajaksi on palkattu maar&aikainen
toimistoty&ntekijé, joka on hoitanut isénndintitehtévat. Isanndintisopimukset irlisanottiin paattymaan vuoden
2018 loppuun.

Virassa olut ymparistdtarkastaja irtisanoutui syyskuulla ja loppuvuosi oltiin ilman viranhaltijaa, kun uusi
ympéristotarkastaja aloitti tydnsé vasta vuoden 2019 alussa.
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Parkanon kaupunki on tehnyt yhteistyésopimukset Kihnién kunnan kanssa, sopimuksilla on Parkanon
rakennustarkastajan ja myds ymparistitarkastajan tydpanosta myyty viikosta yksi paiva Kihnién kunnalle.

Vuoden 2018 tavoitteiden toteutuminen

Rakennus- ja ympdristilautakunnan tavoitteena on turvallisen, terveellisen ja viihtyisén asuin-, tyd- ja vapaa-
ajan ymparistdn tuottaminen. Tavoitteena on turvata osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun,
suunnittelu- ja vuorovaikutteisuus, asiantuntermuksen monipuolisuus seké avoin tiedoftaminen kasiteltavana
olevissa asloissa.

Lautakunta on pitényt ympéristn siistimiskatselmuksen kevéisin, katseimuksella kiinnitetdan huomiota
rakennusten kuntoon ja ymparistdn siisteyteen, kehotuskirjeitd on l&hetetty kohteisiin, joissa on havaittu
epékchtia. Rakennus-, ympéristé- ja maa-aineslupahakemuksista tiedotetaan naapursille, folloin heilld on
mahdollisuus vaikuttaa asioihin ennen pééttksentekea. Lupapéatékset on pidetty ilmoitustaululla nahtévilla
valitusajan. Lautakunnan esityslistat ja pdytakirjat julkaistaan internetissa.

ASUMISEN EDISTAMINEN

Tehtévdalueen toiminnan kuvaus

Tehtévit ovat lakisditeisid. Ne muuttuvat jossain méarin vuosittain. Vuoden 2017 alusta voimaan tulevien
lakimuutosten mytité hissi- ja korjausavustuksia ei kisitelld ends kunnissa, ainoastaan kohteiden tarkastukset jazvét
kunnan viranhaltijan tehtéviksi. Energia-avustukset poistuvat kokonaan v. 2017 alusta. Valtion lainoittamien
vuokratalojen valvonta kohdistuu Parkanon kaupungin vuokrataloihin, Parkanon Rantakotoon ja Kiinteistd QY Viistdn
Ryhmadkotiin.

Rakennus- ja ympéristélautakunnalla on ollut is&nndintisopimus Parkanon Rantakoto ry:n, Parkanon kaupungin
vuokratalo Oy:n ja Kiinteisté Oy Vaiston Ryhmaékodit, kanssa. Isinndintitehtévid on hoitanut tilapéisesti tekninen
avustaja ja hinen sijaisensa. [sinnéintisopimukset irtisanottiin pdSttym#&én vuoden 2018 loppuun. Asuntotoimen
lakisddteiset tehtdvit on siirretty tehtdvien uudelleen jarjestelyn my&td rakennustarkastajan tehtéviin ja
asuntosihteerin virka lakkautettiin v. 2016 lopussa. Uudella virkanimikkeelld palkattu méardaikainen

tarkastusinsindori hoitaa osin rakennusvalvonnan tehtdvid ja osin koulukampuksen valvontaa.

Volyymitledot Ja kehitys 2018
TarkastusinsinGdri palkattu médraaikaiseen virkasuhteeseen, isdnndintitehtévat on holdettu tilapéisjdrjestelyin.

Korkotuilla ei ole kysynt&& korkotason alhaisuuden takia.

Kertomusvuoden 2018 keskeiset tolminnalliset muutokset
Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n toiminta ja muutokset esitetddn konsernin yhteydessd, Kiinteistd Oy Viistén

ryhmikodit tolminta ja muutokset esitet&&@n konsernin yhteydessa.

Vuoden 2018 tavolttelden toteutuminen
Asumisen tuen saattaminen niitd tarvitsevien tietoon. [imoittaminen on toteutettu netti-ilmoituksilla.

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n tavoitteet esitetddn konsernin yhteydessd. Kiinteistd Oy Viistén Ryhmé&kotien
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tavoitteet esitetéan konsernin yhteydessa.

RAKENNUSVALVONTA

Tehtivialueen toiminnan kuvaus
Rakennusvalvonnan tehtavat ovat lakisd&teisid, ne on méddritelty maankéytté- ja rakennuslaissa,

rakennusjérjestyksessd sekd kaupungin hallintosddnndssa.

Volyymitiedot ja kehitys 2018
Henkilstdn kuuluu 1 rakennustarkastaja ja 1 lupasihteeri ja mi&réaikaisesti palkattu tarkastusinsinééri 20 %
tydpanoksella. Rakennustarkastajan tyGpanosta on myyty yhieistyésopimuksen mukaisesti Kihnién kunnalle, yksi

péivd viikossa,

Rakennus- ja toimenpidelupien kehitys 2010-2018

Vuosi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tilavuus 57184 | 87054 | 54857 | 97063 | 54175 | 154317 | 122158 | 147499 | 46576

Kerrosala | 13253 | 19012 | 12746 | 16844 | 9812 | 23473 | 27485 | 33092 | 9934

175 | 159 | 170 183 164 151 111 120

kpl 163

Rakennuslupia mybnnettiin kappaleméiriltisn ja kerrosalaltaan vhemman kuin kymmenen vuoden keskiarvo on

ollut. Tilavuudessa nikyy jaahallin korjaustyd.

Kertomusvuoden 2018 keskelset tolminnalliset muutokset

Palom&iriysten muutokset ja kiristynyt E- luku toivat muutoksia rakentamiseen. Uusi tietosuoja-asetus muutti myos
rakennusvalvonnan kiytdntdjd. Maanksyttd ja rakennuslain muutokset ja niiden kdytdntdén soveltaminen aiheuttaa
lisatydtd ja asioiden selvittdmista rakennusvalvonnassa. Rakennusvalvonnassa otettiin kdyttddn uusi

rakennusvalvonta-ohjelma, Kuntanet 7 joka aiheutti paljon lisdty6td ja ohjelman toiminnan opettelua.
Vuoden 2018 tavoitteiden toteutuminen

1. Viranomalstolminnan tehokkuus ja sujuvuus

Viranomaisprosessissa on huomioitu hankkeen vaativuus ja asiakkaan resurssit. Tavoitetta seurataan mittarilla

késittelyajoista.

2. Kuntalaistyytyviiisyys
Naapurien kuulemismenettelyssa tulleet esitykset on huomioitu lupap&atoksissa.
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Vuonna 2018 yksi toimenpidelupa hyldttiin. Rakennus- ja ympéristdlautakunnan slistimiskatselmuksen jélkeen
rakennusten korjaus- tai purkamiskehotuskirjeits I5hetettiin yhteensé kolmen kiinteistén omistajalle. Kahdelle
luvattomalle rakennustyélle haettiin rakennuslupa, joka mySnnettiin. Purettavista kohteista yksi aiotaan korjata.

Tulipalossa tuhoutuneen rakennuksen loppuun purkamista késiteltiin uhkasakkomenettelyn mukaisin toimenpitein.

Rakentamisen laadun edistiminen ja yllépito

Maankaytto- ja rakennuslain mukaiset vaatimukset, suunnittelilan patevyydet, suunnitelmat, tasauslaskelma,
energiatodistus, vastaava tydnjohtaja, aloituskokous, tarkastusasiakirjat, kéytté- ja huolto-ohje,
turvallisuuskeordinaattorin nime&minen rakennustyémaille, seké lopputarkastus lisddvit rakentamisen laatua.
Lopputarkastuksissa on vaadlttu Ivi- ja séhkétarkastuspéytakirjat. Vastaavalta tydnjohtajalta tybvaiheiden
tarkastusasiakirjat, sekd rakennuttajalta laatukansiot, huolto- ja kédytttohjeineen, selvitys CE- merkityists tuotteista,
péivitetty energiatodistus ja verottajan todistus,

Seuranta/mittarit

Arvioitava kohde Mittarl | Tavoltetaso | Toteutunut |

' Rakennuslupien kisittely kpl 140 120
Rakennusten lopputarkastukset kpl 120 | 80
Poikkeuslupien ja suunnittelu- kpl 12 | 12
tarveratkaisujen valmistelu |
Rakennuslupien késittelyaika

| Rakenr{tjstarkastajanhpaéitﬁs : aika /kk | 1 98 %

"Rakennuslautakunnan pﬁ&tés_ | aika/kk | 2 100 %

YMPARISTOTOIMI

Tehtévéalueen toiminnan kuvaus

Ympéristdtoimen keskeisimpis tehtéivid ovat mm. vesiensucjelu, luonnonsuojelu, kemikaali- ja jitevalvonta seks
melunterjunta, jotka ovat lakisddteisia sekd hallintosdannén mukaisia. Maa-aineslain mukainen luvitus seké valvonta
on osa ympéristénsuojelun tehtévikenttis.

Volyymitiedot ja niiden kehitys 2018
Ympéristénsuojelussa tydskentelee ympéristtarkastaja, jonka palveluja myydé&in Kihnitn kunnalle yksi p&ivé viikossa.
Virassa olut ympéristdtarkastaja irtisanoutui syyskuulla ja loppuvuosi oltiin ilman viranhaltijaa, kun uusi

ympéiristbtarkastaja aloitti tydnsa vasta vuoden 2019 alussa. Ympéristlainsésidénnén muutosten johdosta
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luvitusrajoja on nostettu ja rekisterdintimenetelméa laajennettu, joten vuotuisten lupahakemusten méérd on
vihentynyt. Yleistyneet valitukset Aluehallintovirastojen pdatbksistd HO:teen ja KHO:teen ovat tuntuvasti lisénneet

annettujen lausuntojen kokonaismadraa.

Kertomusvuoden 2018 keskelset tolminnalllset muutokset
Merkittévin muutos ympéristénsuojelussa kuluneen vuoden aikana oli haja-asutuksen jitevesiasetuksen lievennysten
vaikutus, Ympéristlainsdddinnén muutosten puolesta oli vélivuosl, mutta tietosuoja-asetus muutti myés

ympiéristénsuojelun kidytintdjd. Valtakunnallisten tiedostojen méara kasvoi

Vuoden 2018 tavoltteiden toteutuminen
Toiminnan tehokkuuden mittarina voidaan kéyttdé tulokertymaa sekd ympdristdlupien ja ilmoitusten késittelyn
|&pimenoaikoja. Toiminnan laadullinen mittaaminen on vaikeaa objektiivisten dimensioiden puuttuessa. Lakisdéteisten

tehtdvien laiminlyénti ndkyy valittdmana palautteena paikalliselta Ely -keskukselta ja/tai Aluehallintovirastosta.

Seuranta / mittarit

| Arvioitava kohde Mittari | Tavoitetaso | Toteutunut |

Maa-aineslupien valvonta kpl 40 | 40

Maa-aineslupien ottomaarien kehitys 2010-2018

[ Vuesl 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018

Pinta-alam2 | 1145710 | 1117710 | 1082710 | 734200 | 901600 | 978100 1160250 | 1251850 | 1251350

| i — ! —
kokenafsotto | 4557750 4500750 4444750 | 3708750 3843200 4097400 | 3785000 | 3945000 4112500
m3 |

vuolulnen 512200 512200 500800 | 400800 | 439560 | 445180 | 413840 | 429940 435690
ofto m3

kpl T4 a 38 |3 39 30 38 40 40
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PALO - JA PELASTUSTOIMI

Parkano kuuluu Pirkanmaan pelastuslaitoksen eteldiseen pelastusalueeseen operatiivisesti ja hallinnollisesti.
Aluepelastuslaitoksen hallinnosta vastaa Tampereen kaupunki. Alueen palomestarin péivystyspaikka on Nokia.
Sopijakuntien yhteistydelimena on neuvottelukunta, joka osallistuu esitysten tekemiseen talousarviota ja palvelutasoa
koskevissa asiolssa. Palo- ja pefastustolmen tehtéiviing on ihmisten ja omaisuuden suojaaminen tulipaloilta ja muilta
yll&ttéviltd onnettomuuksilta ja vaaroilta sekd pelastaminen niiden vaikutuksilta, Aluepelastuslaitos antaa lausuntoja

rakennussuunnitelmista ja tekee tarvittavat palotarkastukset rakennuskohtelssa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Pelastustoimen palvelutason tulee vastata kuntien alueella esiintyvia riskeja. Pelastuslaitoksen kuntien palvelutaso
perustuu koko toiminta-alueen kattavaan riskikartoltukseen ja palvelutason médrittelyyn sisdasianministerion

ohjeiden jJa méérdysten mukaisesti.

Vuaden 2018 tavoitteiden toteutuminen
Parkanan kaupunginhallitus on antanut aluepelastuslaitokselle lausunnon Parkanoa koskevasta
palvelutasopéitksests vuosille 2014 — 2017 ja lausunnon nykyisen palvelutasopé&tdksen voimassaolon jatkamisesta,

siihen saakka, kunnes maakunnan pelastustoimen palvelutasopdétds tulee voimaan.



Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion sitovuustaso on lautakunnittain netto. Omana sitovuustasonaan Vesihuoltolaitos, Parkanon
sote -palvelut ja Kihnitn sote -palvelut.
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et

Tiinpa#tss  Telousenio  TAmuuios TAsmuutos Tiinpd#iOs Poikksame Toteums %
e T e (T

L == 2017 08 2008 RN
PARKANON KAUPUNKE

TOIMINTATUOTOT 18138344 16913 831 0 16013631 12845460 -19031329 111 %
TOIMINTAKULUT -55 897 063 -56 561 567 -20 -56 581 567 -56 150580 -431007 9%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -37 767 719 -39 647 636 -20 000 -39 867 536 -37 305 101 -2 342 835 %
Poistot j5 arvonslertumiset -1 368 665 -1 364 117 0 -1364117 -1635474 271 357 120%
KESKUSVAAULAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 0 3 000 L) 3 000 11810 -3 810 34 9%
TOIMINTAKULUT -16 808 -18 560 0 -18 -5 462 -13 008 0%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -16 608 -15 560 ¢ -15 6347 -21907 -A1 %
TARKASTUSLAUTAMUNTA

TOIMINTAKULUT -27 787 -31 462 0 -51 462 -25 310 -§152 80%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -271 787 -31 482 0 -31 482 -25 310 -5152 8%
Laskennalliset erdt 18 872 [+ 0 [} 14 76% -14 761 06
KAUPUNGINVALTUUSTO

TOIMINTAKULUT -88 000 -87 180 0 -67 180 -87 801 20441 130 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8 000 -47 180 0 -57 180 -87 601 20441 130 %
Laskennalliset erdt =27 338 ] 0 0 -26 483 26 483 0%
KAUPUNGINHALLITUS

TCIMINTATUOCTOT 1473 627 1200372 0 1200372 1562513 -362141 130 %
TOIMINTAKULUT -3 5385 813 -B DO €58 20000 -3520658 -B 5450831 24973 101%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 062 186 -2 800 280 -20000 -2320286 -1883110 -337187 855%
Poistot ja arvonalentumiset -263 729 97 217 (¢} -97 217 -163 306 66 D8S 168 %
Laskennalliset arst 454 023 0 0 0 538 =538 D%
Yielshallinte

TOIMINTATUOTOT 1219 567 €34 482 0 P34462 1342119 -407857 144 9%
TOIMINTAKULUT -1431 285 -1291 976 -20000 -1311976 -1276449 -85 527 97%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -211608 -357 b14 20000 -377514 65070 -443184 -17 %
Poistot ja arvonslentumiset -32 B32 1] v Q -5 §10 5610 0%
Laskennalliset er2t -45 338 0 [} 1] -30 720 3¢ 729 0%
Henldlostohallinto

TOIMINTATUOTOT 55 OE7 §5 CoC 0 56 006D 75 -20 280 137 %
TOIMINTAKULUT -165 916 -191 &61 0 -191681 -204169 72508 138 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -110849 -136 661 0 -136 681 -188 809 52228 138 %
Poistot js arvonslentumiset 0 ] 0 ] -36 815 36815 0%
Laskennaliiset erat 75 295 ] 0 0 110161 -1i0161 06
Tuldpalvelut

TOIMINTATUCTOT SE BT 33910 0 33 910 47902 -13902 1:41%
TOIMINTAKULUT -586 085 -858 055 0 -858955 -600238 -58717 01 9%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -487186 -£25 G45 0 G25048 -552338 -72TO9 8%
Poistot ja arvonaientumiset -5 438 -11 564 0 -11 664 -3 405 -B 259 2855
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Kayttotalouden toteutuminen

Tilinpaitas Talousarvic TA muutos TA+muulos Tilinpdatos Poikkeama Toteuma %

2017 2018 2018 2018
Laskennalliset erdt 263 447 [+] [} 0 299880 -299980 0%
ICT-palvelut
TOIMINTATUOTOT 1E 850 54 000 0 54 600 B4 510 -E10 101 %
TOIMINTAKULUT -200 781 -217 861 0 217861 353973 136112 162 %
TOIMINTAKATE VHTEENSA  -275431 -163 B8l 0 -163881 -299463 135602 183 %
Poistot ja arvonalentumiset -45 992 -85 553 0 -85 553 -56424 -29128 66 %
Laskennalliset erat 178 962 a ] ¢ 169552 -169552 0%
Massaututolmi
TOIMINTAKULUT 57116 -63 777 0 -43 777 -85 072 -8 705 86 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -57T 11 -63 777 0 -63 777 -§5 072 -8 705 86 %
Laskennslliset eriit -3 007 0 0 a -1876 1876 0%
Mun perusturva
TOIMINTATUOTOT 84 743 123 000 0 123 000 42 702 80 208 5%
TOIMINTAKULUT -1 004 850 -1 078 428 0 -1076428 985730 -80G9E 0%
TOIMINTAKATE YHTEENSE  -916 907 -953 428 0 -S53426 -953029 -389 10 %
Poistot jm arvonalentumiset -179 468 a o 1] -61 051 61 651 0%
Laskennalliset erst -1336 ¢ o 0 o 0 0%
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Kavttotalouden toteutuminen

PERUSTURVALAUTAKUNTA YTA

TOIMINTATUOTOT 14 461 204 13902 221 ¢ 13982221 15123643 -1191432 W08 %
TOIMINTAKULUT -38 130 246 -58 868 381 0 -38888391 38648680 -219711 9%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -23 678 042 -24 878 170 ¢ -24876170 -23 525038 -1351134 5%
Poistot ja arvonalentumiset 0 -94 722 o 94 722 0 84722 0%
Laskennalliset erat -354 741 0 g 0 ~417866 417 866 0%

Perusturva-yta hallinto

TOIMINTATUOTOT 16072 10 000 0 10000 280421 -279421 2894%
TOIMINTAKULUT -£1 283 -135 048 0 -185046 -278207 143161 206 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -85 211 -125 046 0 -125046 11214 -136260 9%
Leskennaliset evit -4 028 0 o 1] £781 g7a1 0%
SOTE-palvalut yhteensa/PARKANO

TOIMINTATUOTOT 5330875 4842 315 0 4842315 5686307 -844082 117%
TOIMINTAKULUT -29 068 039 -20 503 689 0 -20503 680 -20243902 -840 897 29 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -23 737 164 24751374 0 -24 751 374 -23 557505 -1193 779 25 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 -94 722 ¢ -94722 0 -84 722 0%
LaskepnsHiset erdt -286 841 0 o 0 -516172 316172 0%
Parimnon knupungin SOTE-palvelut

TOIMINTATUOTOT 3958313 3513915 0 B513815 4188081 -054156 119 %
TOIMINTAKULUT -4 E0Q 827 -4 9199028 0 4919023 -4831339 -288584 94 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -542014 -1 406 008 0 -1406008 -483258 942750 33%
Poistol ja arvonalentumiset 0 -94 722 0 -84 722 a -94 722 0%
Laskernaliiset et ~82 154 0 0 ¢ -84 359 84 359 0%

Iy  Tiinpatos Taousarvic  TAmuustos TA+muuios  Thinpadtds Poikkeama Toteuma %

1 ’ E‘a ’ +

Tuottajan SOTE-palvelut/Parkano

TOIMINTATUOTOT 1372563 1828 400 0 1328400 1518316 -189516 114%
TOIMINTAKULUT 24667712  -24673 786 0 -24673766 -24612653 -61113  100%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 23195150  -23 345 366 0 -23345306 -23004 337 -251020 9%
Laskennafliset erat -214 687 0 0 0 231843 231813 0%
Erikolssairasnholdon patvelut

TOIMINTAKULUT -$820461 -8258 300 O 8258309 -8802201 633892 108%
TOIMINTAKATE VHTEENSA -8 820 461 -5258 309 0 8258300 -8892201 633802 108%
SOTE-patvalut yhteansa/ KIHNIO

TOIMINTATUOTOT 9 114 256 9 139 006 ¢ S130906 9147826 -79190  100%
TOIMINTAKULUT 8980923 -9139 656 0 9139056 91206481 18176 100%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 124 333 250 0 250 21345 21006 8538%
Laskennalliset erdt 22972 0 0 0 92915 92913 0%

Parkanon kaupungin SOTE —palvelut sisélti4 terveyden- ja sosiaalihuollon viranomaistoiminnan.

Erikoissairaanhoidon palvelut siséltyy Tuottajan SOTE-palvelut/Parkano kokonaisuuteen.
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Kayttotalouden toteutuminen

SIVISTYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUCTOT £09 211 5908 701 0 569 701 828422 -228721 136 %
TOIMINTAKULUT -911¢ 288 9112818 0 Sll28l3 8941488 -171325 88 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8 310057 -8513 112 ¢ -8513112 -8113068 -400046 85 %
Poistot ja arvonalentumiset -88 00D -62 113 o -62113 -83 506 31303 151 %
Laskennalliset erat =173 743 0 0 0 =200 787 200 787 09%
Slvistystolmen hallinte
TOIMINTATUOTOT £9 875 0 0 ¢ 00 -200 0%
TOMAINTAKULUT -347 083 -323 412 0 -323412 267064 -58348 8%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -257 178 -323 412 0 323412 -266864 -BEE4E 83 %
Laskennalliset erat -19 578 a 0 0 -17 659 17 659 0%
Koulutus
TOIMINTATUOTOT 818 056 274 BOS 0 274506 439 857 -165 351 160 %
TOIMINTAKULUT -§197 236 -6 120 547 0 6120547 -5971435 -149112 88 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 884 180 -8 846 041 0 -5EA8041 -5531E57¢8 -B14463 95 %
Peistot ja arvonalentumniset -45 291 ~46 740 0 -46740 -32642  -14098 70%
Laskennalliset erst -47 190 0 0 14 -114 400 114400 0%
Peruskoulutus
TOIMINTATUCTOT 287 184 245 823 L 245 828 396899 -151076 161 %
TOIMINTAKULUT -5 139 366 -4 975 932 0 49759032 4935722 40210 9%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 852203 -4 730 109 0 4730100 4558823 -191288 96 %
Poistot ja arvonalentumiset -2B 671 -37 716 0 -37 716 -i8 311 -19408 49 %
Laskennalliset erdt =78 70L 0 o 0 -62 g32 92 832 0%
Luldokoulutus
TOIMINTATUOTOT 23 426 21944 o 21 944 40860 -18916 186 %
TOIMINTAKULUT -808 990 -848 B52 0 848552 -Ti§4528 -14027 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -785 B63 -826 008 0 826608 -733685 92843 89 %
Poistot ja arvonalentumiset -16 621 -9024 0 -2024 -14 331 5307 159%
Laskenneffiset er&t -13 364 0 ) 0 -15977 15977 0%
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Kavttotalouden toteutuminen

[ THinpaitas Talousarvio TAMuUtos TA+muutos TRInpSRtSs Poikkeama Toteuma %:
2018 '

A 2007 2018 2018 SRRy
Musilliddoplsto

TOIMINTAKULUT -98 202 -117 474 0 -117474 -101155 -16319 3%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -98 202 -117474 ¢ -117474 -101155 -126319 86 %
Laskennalliset erdt -1 652 < 1] 0 -2 283 2283 0%
Alkuiskoulutus

TOIMINTAKULUT -146 162 -1665 237 0 -165837 -156793 -8 544 96 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -246162 -165 337 0 -165337 -158793 -8 544 5%
Laskennalliset erst =2 456 Q & 0 -3 308 3 308 0%
Joulkolilkenna

TOIMINTATUOTOT 2468 6739 0 6739 2007 4642 n%
TOIMINTAKULUT -4 516 -13 252 0 -13 262 -3239 -10013 24 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2050 -§ 513 0 4813 -1142 -5371 8%
Varhalskasvatus

TOIMINTATUOTOT 518 678 269 382 0 209382 285902 -16520 106 %
TOIMINTAKULUT -2 082 785 -2 109 447 0 -2100447 -2104736 4711 100 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 770088 -1540 065 0 -1840065 -1818833 -21232 "%
Poistot ja arvonalentumiset -7 383 -2 000 a -2 000 5982 4982 349%
Laskennalliset erat ~-41 647 o ¢ 0 -52 738 52739 0%
Paivakedit

TOIMINTATUOTOT 248723 199 382 0 9562 228400 -20087 115%
TOIMINTAKULUT -1552853 -1278 108 0 -1273100 -1388739 1265030 110%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 104 130 -1073 727 0 -1073727 -1170310 96592 100%
Poistot ja arvonalertumiset -7 383 -2000 o -2000 -6982 4982 349 %
Laskennalliset erdt -24 827 0 0 0 -35 049 35049 0%
Perhwepalvaholio

TOIMINTATUOTOT 44 055 70 000 ¢ 70 000 57 483 12517 82%
TOIMINTAKULUT -341 720 -436 338 ¢ -436338 419732 -15606 96%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -276 765 -368 338 0 -386338 -352240 -4 089 20 %
Laskannulizat erst -9 389 1] 0 a =10 517 10517 05
Lasten kotiholdontuki

TOIMINTAKULUT -398 193 -400 000 0 400000 -288265 -113736 72%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -398103 400 000 ¢ 400000 -285285 -113735 T2%
Laskernaliisat erst -7 431 4] g a ~7173 7173 0%
Vapaa-afkatoimi

TOIMINTATUOTOT 62 74 34 597 o 84 597 76410 41813 21%
TOIMINTAKULUT -205 032 -205 679 D -295678 304084 9016 103 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -142317 -261 082 0 -261082 -228284 -32798B 87%
Laskennallisat eriit -7973 0 (1] 0 -8 736 8736 0%
Kulttuuripalvalut
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Kayttotalouden toteutuminen

TilinpBatas Talousarvio TAmuutos TA+muulos TilinpSatds Poikkesma Toteuma %!

2007 2018 2018 2018
TOIMINTATUOTGT 1E 857 18 040 o 19 040 18 588 451 88 %
TOIMINTAKULUT -57 108 -108 974 ¢ -108$74 -87 506 -21368 80%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -41 466 -89 934 0 -89 934 -68017 -20917 7%
Laskennallisat erit -1224 0 0 g -8G5 866 0%
Litkuntapafvelut
TOIMINTATUOTOT 2073 2821 0 2 821 1751 890 66 %
TOIMINTAKULUT -70 45¢ -73 583 g -73 B83 -75 208 1626 102 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -68 386 -70 962 0 -70 862 -73 478 2516 104 %
Laskennalliset erst -3 622 0 0 0 -3 520 3520 0%
Nuorisc- fa ralttiuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 45 005 12 936 0 12 936 56081 48 185 434 5
TOIMINTAKULUT -T7 470 -113 122 0 113132 141878 28756 125 %
TOIMINTAKATE YHTEENSK -32 485 -100 188 0 -100186 -85 788  -14 388 86 %
Laskennalfiset eriit -3127 o ] ] -4 350 4350 0%
Kirjastotoimi
TOIMINTATUOTOT 29 B8¢ 21216 0 21 216 26 053 -4 857 123 %
TOIMINTAKULUT -277 182 -263 728 0 -208728 -203 B¢ 29 821 111 %
TORMINTAKATE YHTEENSE  -247 204 -242 §13 0 -242512 -267506 24954 110 %
Poistot ja arvonalentumiset -45 326 -13 373 0 -13 373 -33 BB2 40 508 403 %
Laskennalliset erfit -7357 0 0 0 -7 253 7283 0%
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 1168708 §72 437 0 972437 1176885 -204428 121 %
TOIMINTAKULUT -4 005 420 -4 197 693 0 -4197683 4200307 2614 100 %
TOIMINTAKATE YMTEENSA -2 836 711 -3 225 256 0 -3225256 -B023442 -201814 04 %
Poistot ja arvonalentumiset -1005 9490 -1110 065 0 -11i0065 -1378663 268 598 124 %
Laskennalliset ergt 152312 0 0 o 103600 -103 600 0%
Tekninen hallinto
TOIMINTATUOTOT 868 312 381271 0 812N 472980 -plé88 124 %
TOIMINTAKULUT -954 543 -743 756 0 -748756 -T73474 23718 103 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~ -286 231 -368 485 0 -36B485 -300514 67971 82 %
Laskennalliset erét -36 768 0 0 0 -34 390 34 390 0%
Litkennevaylat
TOIMINTATUOTOT 2E 806 10 150 0 10 150 14137 -3 887 139 %
TOIMINTAKULUT -524 322 -824 482 0 624492 548783 -77 609 88%
TOIMINTAKATE YHTEENSE  -498 716 -614 342 0 -614342 -532656 -E168S 87 %
Poistot ja arvonalentumiset -409 824 ~436 113 4] ~436 113 -430 252 -5 861 99 %
Laskennalliset arat 9679 a ¢ 0 <13 026 13 026 0%
Jatehuolto
TOIMINTATUOTOT 700 0 0 o 300 -300 0%
TOIMINTAKULUT -3119 -5 765 0 -5 765 -2 588 -3177 45 %
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Kayttotalouden toteutuminen

 THlinpaatos Telousarvio TAmuutos TA+muutos Tilinpdtos Poikkeams Toteuma %:

. L - 2017 S2pis U ame e T s TN s
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2419 -5 765 0 5765 -2288 2477 40%
Poistot ja arvonalentumiset -1363 -2035 0 -2035 -1185 -840 55%
Konaet Ja kufetusvalinest
TOIMINTATUCTOT 42 178 45750 Y 45 750 g1982 -36232 %
TOIMINTAKULUT 63 540 45 645 0 45645 04397 18752 141%
TOIMINTAKATE YHVEENSA  -21361 105 0 105 17585 -1748C 28748%
Poistot ja arvonalantumisat -16 020 -10774 L -10774 ~13 497 2728 125 %
Tilapalvelut
TOIMINTATUCTOT 481611 480121 ¢ 40601210 541960 -BLB4E 118%
TOIMINTAKULUT -2 459 895 -2522808 0 -2522803 -2557329 34528 101 %
TOMVINTAKATE YHTEENSA 2027 984 -2 082 682 0 -2002682 -2015360 47322 8%
Poistot ja arvonalentumiset -579 662 -661 143 0 -661143 -933719 272576 141 %
Laskennaliisat erSit 198 759 0 0 0 175806 -175806 0%
Knavoltustolmi
TOIMINTATUOTOT 0 75145 0 75 148 65 516 £ 638 %
TOIMINTAKULUT 0 -249 232 0 -249232 -265726 6492 103 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA () -174 087 D 174087 -190208 16122 100 %
Laskennsfiset erit 0 0 0 0 24730 24790 0%
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 172622 145 900 0 145900 142206 36094 97%
TOIMINTAXULUT -702 451 -784 830 0 -764830 -556080 -88750 91%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -520 820 -618 930 ¢ 618930 -553874 -65058 89%
Laskennalliset erat -13 963 0 0 1} =11 313 11313 0%
Rakannusisutakunnan ballimto
TOIMINTATUOTOT 202 0 0 (] 563 -563 0%
TOIMINTAXULUT -18 204 -23 455 0 -23455 14200 -B16E 61%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -13003 -23 455 0 23455 13727 -9 728 B9 %
Asumissn edistaminen
TOIMINTATUOTOT 3t 85% 20 200 0 20200 30 200 0 100%
TOIMINTAKULUT -36 948 -61336 0 51335  -40477 10859 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 86 21135 0 -21135 10276 -10850 &%
Laskennalliset erit 2724 0 0 ¢ -1 648 1648 0%
Rakennusvalvonts
TOIMINTATUOTOT 91139 76 200 (] 76 200 77 338 1138 101%
TOIMINTAKULUT -118373 -135 005 0 -13500F -116887 -18318 8%
TOIMINTAKATE YHTEENSE  -27234 58 805 0 B8O  -39352 -19453 57 %
Laskennalliset erst -5 645 0 [ 0 -7 833 7633 0%
Palo- ja pelastustoim|
TOIMINTAKULUT 474977 47T 616 0 -477618 472706 4910 90
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Kayttotalouden toteutuminen

Tilinpgatds Talousarvio TAmuutos TA+muutcs Tilinpdstds Poikikeams Toteums %.
2017 2018 2018 2018

TOIMINTAKATE YHTEENSA 474 977 477 €186 0 477616 472700 -4 §10 89 %
Ymparistotoimi 1.1.2011 alk
TOIMINTATUOTOT 44 422 36 500 0 20 500 84108 5 892 86 %
TOIMINTAKULUT -5& 860 -77 418 0 -T7418 51921 -26408 67 %
TOIMINTAKATE YHTEEWSA -14 439 -37 91¢ 0 -17 918 17812 -20107 47 %
Laskennailiset erét -1 593 0 0 0 -2 032 2032 0%
PARKANON VESIHUOLTOLAITOS
TOIMINTATUOTOT 1 284 258 1150 287 ¢ 1150287 1169181 -8 844 101 %
TOIMINTAKULUT -846 677 -724 100 0 -724100 -B57201 133101 118 %
TOMVINTAKATE YHTEENSA 387 581 428 187 0 42€ 187 301930 124257 1%
Poistot ja arvonalentumiset -354 218 -484 733 0 ~484 733 -351 803 -132930 73 %
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu 2018.

Sisalid vesihuoltolaitoksen.

Ulkoinen ja sisdinen.

Malsutuctot
Tuet ja avusiukset
Niaut toimintatuctot
Vaimistus omaan kiytt32n
TOIMINTATUOTOT
HenkilSstolulut
Palvalujen ostot
Alveet, tanvikkeat ja taverat
Avustuksat
WMaut teimintakuiuat
TOIMINTARULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut mhoitustuotat
Korkokulut
Muut mhoitusialut
Rahoitustuotot js -kulut
YUOSIKATE

Swunnitefman mukaiset poistot

Kerinluonteisst poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja ssvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YILAAMK 7 ALUKAMA

13059482
4018785
508 505
isesisz
101 588
19 373 603
-11 0E2 264
-39 960 981
-2 539 102
-2 200 073
83231
-56 743 741
-37 370 138
22062 840
15424 938
2800

568 561
+172 168
-7 196

a9t 397
3509037
-1605 815
-27074

0

-1722 888
1736 150
1786169

Talousarvion toteutumisvertailu

408 300
2086551
-1 848 850

0

0

-1 848 850
237 701
137 701

Verotulojen ja valtionosuuksien erittelyt

Verotuloprosentti 22,00

Kiinteistéveroprosentit

- Yleinen

- vakituiset asunnot

- muut asuinrakennukset

- voimalaitokset

- yleishybdylliset yhteisét

1,10
0,52
1,10
2,85
0,00

12 228 CE
3965 952
2B1 749
1424 480
163 120
16 063 918
-11 316 308
35993 243
-2 482 TB3
-2 408 092
-1104 734
-57 305 667
-30 1748
22 600 200
18300 000
29000
586 500
205 200
-2 200
408 300
2066 551
-18488%0
0

0

-1 848 ES0
217701
17701

-1

8

8 e
g8

104

13001 371

-T72763

4054480 86528
546341  -264 502
2208292 -TEL1E32
196107  -22058

20 004 591 -1 940673

«11233780 77028
-39 856428 -133 615
-2775838 203075
-2082 859 -31524C
-1033836  -64 693
-S7T007761 -297 906
-37 003 170 -2 238 579
2175876 424024
18274711 25288
1604 17 306
380935 205555
-17.74d1 -3328

-5 744 3544
215074 193226
3862591 -135065040
-1829626 -1924
-4721 4727
«152924¢ 152 §24
-1987377 13847

1675 314 -1457613
1675 314 -1457 613

7%
7%
TH%

n
1L0I% L4200
FAYANDH KAUPUMNG



Tuloslaskelmaosa

ok M B lem$  kwa mo b

; Tmevass T o ko Tosmsds VRl tdidoen

S0 Ko kv BES 83% B0 B % BIGHE ESS BUINE GGK  26EN

100 it IIED B6% LU0 W% QM 0% 1608 5% LEROS ES% B
0O pesentcosa 20350 31% 200 9% % IS 9% 21085 998

S0 Mt 0% 0 M 0 0% 0 0% 0 008 t

Voot IS H00% RAOND O0% 04 A% 2200000 1000 20080 W00% 1318

MAKSETTAVA KUNNALLISVERO

VEROTETTAVA TULO 2017+
| Ansictulet - vihennykset 94 044 82 507 94 150
| Tuioveroprosentli 21,00 21,00 2200
VERO (Tulon perust.) 16 749 19 426 20718
Tyétulovahennys 1028 1 356] 1397
Muut vihenn. verosta an 397 307
Vihenn. Verosta vht. 1400 1753 1 704
MAKSUUNPANTAVA VERO 18 349| 17 673 19 009
Muutos % 0.8 .37 76
Jid kertyméttd, (n 0.5-1 %) 128] 124 133
KERTYY KOLMEN VUODEN AIKANA 18 221 17 550 18 876

Verovuosi 20474

Verotettava tulo 1000 € 87 84159 86 406
Muutos % -1.6 -3 7[ 27
Verctett. tulo €/Asukas 13 057 12 §25 13 267|
‘Muutos % 05 -1.8 34
Efektiivinen vercasie % 14.21 13,67 14,49
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Tuloslaskelmaosa

Ay ol . p s e S g B TR L e
WO g H \u_‘“.k?.‘ tinvinen toteume

5751 Peruspalvelujen valtionosuus 14443046 784% 14179842 TI5% 14178093 77.6%
5752 Verotuloihin perustuva vo tasaus 4616540 251% 4702654 257% 4678536 256%
5754 Opetus- ja kulttuuritoimen muutvort 540628 -3,5%  -582496 -3.2% -581918 -32%

18424 958 100,09 18 500000 1000 % 18 274 711 1000 %

Peruspalveluiden valtionosuus sisélté& mm. terveydenhucilon, sosiaalitoimen, peruskoulujen, kirjastojen,
yleisen osuuden Ja verokompensaation valtionosuudet ns. yhtené putkena. Valtionosuudst pohjautuvat
asukas- ja oppilasrakenteeseen ja jarjestelméssd huomioidaan mm. sairastavuus- ja ty6ttdmyystekijat. Nailla
tekijoillé saadaan valtionosuuden laskennallinen pohja, josta vahennetaén kunnan rahoitusosuus.

Valfionosuuden yhtend osana on Parkanolle merkittvé verotulotasaus, jonka avulla siirretédan hyvin
verotuloja saavilta kunnilta osa heikommin verotuloja saaville kunnille. T4ss& yhteydess on kuitenkin aina
muistettava, etta verotulojen tasaus on oikeutettua "kasvattajaseura® —maksua nuorten kasvattamisesta
opiskelu- ja tydikéiseksi.

Jarjestelmaan kuuluu myds ns. koulutuksen ylldpitajd —osuus, jolla rahoitetaan mm. toisen asteen koulutusta,
esiopetusta ja ammattikorkeakouluja. Koska toisen asteen koulutusta Parkanolla on vain oma lukio eikd
omaa ammattikorkeakoulua, muodostui tdma osa kunnan rahoitusosuuden jalkeen negatiiviseksl.
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Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu 2018.

Ulkainen.

Sisaltda vesihuoltolaitoksen.

Talousarvion toteutumisvertailu w
KALRUAEE 28, VESE: QLT CRATTOS M‘l!ﬁ?;!m\.ﬂé

Joululuu 2018 Ulkoinen tili » .
o Tinpstds  Tolowsaio  TA-muvtos T
ma SR - T R

) 11 808 313 12594847 786534 107%

Myyntituctet 12 440 656 11 808 313 0
Maksutuotot 4017715 3964952 0 3964952 4052018  -87966 102%
Tuet ja avustukset 505 596 281740 0w 546341 -264502 104%
Muut tolnintatuotot 1522419 1300 i46 0 1302146 2070655 -761500 158%
Vaimistus omasn kaytsan 161 588 163 148 0 163149 196107  -32856 120%
TOMANTATUCTOT 18 681 004 17 527 309 0 17527309 19460868 -1833 555 111%
Henkitsstkulut 11082266  -11316808 0 11316808 11230780 77028 %%
Palvelujen ostot 39358334  -39605675 20000 -33625675  -30476985 -145690 100%
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -2521, 601 -2434 250 0 -2434250 2734677 300627 112%
Avustukset 2209070 -2 408 090 0 -2402009 20926850 35240 7%
Mieest taimintaladut 879 €71 -84 226 0 984226 010536  -64690 93%
TOIMINTAKULUT 56051142  -56749058 20000 -56769058  -56464038 -305020 99%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 70136 -39271748 20000 -39 241749 37003170 2138570 G4 %
Verctulot 22 052 640 22 600 000 0 22600000 22175976 424024 98%
Valtionosuudet 18 424 955 18 300 00 0 18300000 WBI4TIL 25280 00%
Korkotuotat 2500 14000 0 14000 1604 12306 1%
Muut rehoitustustot 558 561 596 500 0 596500 00935 205565 66%
Korkohulut -172168 -200 000 0 -200000 71T 28218 B6%
Muut rshoituskulut 7796 -2 200 o 2200 5744 3544 261%
Rehoitustuotot ja -kulst 301 397 408 300 0 408300 215074 163226 53%
VUOSIKATE 3509 057 2 086 551 20000 2066551 3662501 1596040 177 %
Suunnitelmen mukaiset poistot -1605 815 -1 848 850 0 -1848850 1820626 -19234 93%
Kertaluontelset poistot 27074 ¢ 0 0 473 AT 0%
Arvonalentumiset 0 0 o 0 -152924 152924 0%
Paistot ja arvonalertumiset -1722 888 -1848 850 0 -1848850 1987277 138427 107%
THIKAUDEN TULOS 1786 169 237 701 20000 217701 1675314 -1457 643 770%
YLUAAMA / ALUAAMA L786 169 2770 20000 27701 1675314 -1457 613 770.%
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Investointiosa

Investointiosa

investoinnit esitetd&n omaisuusryhmittdin ja vastuutoimielimittéin

sltova taso on vahintaén 168.000 euron hanke ja 84.000 euron irtaimistohankinta
pienet hankkeet ovat sitovia omaisuusryhmittéin

investointimenoksi katsotaan vahintd&n 10.000 auron pitkavaikutteinen hankinta

Menot TP 2017 TA 2018 TA-muutos TA +muutos TP 2018 Erotus

Talonrakennus -746 572 -432 000 0 -432 000 -357 719 -74 281
Kiintedt rakenteet Ja laltteet -472332  -1307000 0 -1307000 ~864 297 -442 703
Irtaln omaisuus -311 662 -190 000 0 -190 000 -154 581 -35419
Kiinted omaisuus -211 885 -100 000 0 -100 000 -155 365 55 365
Osakkeet ja osuudet 0 0 -102 000 -102 000 -108 300 6300
Yhteenss -1742451 -2029000  -102000 -2131000 -1640262  -450738
Vesihuoltolaitos -589 032 -556 000 0 -556 000 -219 453 -336 547
Yhteenss -2331483 -2585000 -102000 -2687000 -1859715 -827 285
Tulot TP 2017 TA2018 TA-muutos TA+muutos TP 2018 Erotus

Talonrakennus 8000 4] 0 0 0 0
Kilnteist rakenteet ja laitteet 0 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus 0 0 0 0 0 0
Kiinted omalsuus 15645 100000 0 100 000 123 337 -23 337
Osakkeet ja osuudet 1241714 941 000 0 941 000 1341714 400714
Yhteensd 1265 359 1041 000 0 1041000 1465051  -424051
Vesihuoltolaitos 0 0 0 ] 0 0
Yhteensd 1265 359 1041000 0 1041000 1465 051 -424 051
MNetto TP 2017 TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP 2018 Erotus

Talonrakennus -738572 -432 000 0 -432 000 -357 719 -74 281
Kiinte&t rakenteet ja laitteet -472332 -1307000 0 -1307000 -864 297 -442 703
irtain omaisuus -311662 -190 000 0 -190 000 -154 581 -35419
Kiinted omaisuus -196 240 (1] 0 0 -32028 32028
Osakkeet ja osuudet 1241714 941 000 -102 000 839 000 1233414 -394 414
Yhteens3 " .477092°  -988000  -102000 -1090000  -175211  -914 789
Vesihuoltolaitos -589 032 -556 000 0 -556 000 -219 453 -336 547
Yhteensi -1066 124  -1544 000 -102000 -1646 000 -394 664 -1 251336

Kolmostien Terveys Oy:n osakkeiden (10%)} kauppahintana saatiin 1 200 000 euroa. Talousarvicssa
ennakoltu 800 000 ylittyi.

108



Investointiosa

INVESTOINNIT TILINPAATOS 2018

Investoinnit esitetiin omalsuusryhmittiiin Ja vastuutolmielimittiin.

Sitovana tasona vihinti@n 168.000 euron hanke ja 84.000 euron Irtaimistohankinta, pienet hankkeet

yhteens# omaisuusryhmittdin. Vihintiin 10.000 euron hankinta on investointimeno.

Kiintedl omaisuus

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus

KIINTEA OMAISUUS TA 2018 TA -muutos TA+muutos TP 2018 Polkkeama Tot.%
Menot -100 000 -100 000 -155 365 55 365 155 %
Tulot 100 000 100 000 123 337 -23 337 123 %
Netto, sitova 0 0 -32 028 32028

Arvopaperit

OSAKKEET JA OSUUDET TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP 2018 Poikkeama Tot%
Menot 0 -102 000 -102 0C0O -108 300 6 300 106 %
Tulot 941 000 941 000 1341714 =400 714 143 %
Netto, sitova 941 000 -102000°  B39000 1233414 -394 414 147 %
Talpnrakennus Tekninen lautakunte

PIENET RAKENNUSHANKKEET TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP 2018 Poikkeama Tot%
Menot -82 000 -82 000 -53 327 -28 673 65 %
Tulot

Netto, sitova -82 000 -82 000 -53 327 -28 673 65 %
KAUPUNGINTALO TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP 2018 Polkkeama Tot%
Menot -50 000 -50 000 -50 133 133 100 %
Tulot

Netto, sitova -50 000 -50 000 -50 133 133 100 %
TERVEYSKESKUKSEN

PERUSKORJAUS TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP 2018 Polkkeama Tot%
Menot -150 000 -150 000 -150 202 202 1009%
Tulot B

Netto, sitova -150 000 -150 000 -150 202 202 100%
KOULUKAMPUS TA 2018 TA-muutos TAHMUUtos TP 2018 Poikkeama Tot%
Menot -150 000 -150 000 -104 058 -45 942 69 %
Tulot

Netto, sitova -150 000 -150 000 -104 058 -45 942 69 %
TALONRAKENNUS vyht. TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP 2018 Poikkeama Tot%%
Menot 432 000 0 -432000 -357 7198 -74 281 83 %
Tulot 0 0" 0 0 o’ 0
Netto =432 000 0 432 000 -357 719 -74 281 83%
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Kiintelit rakenteet fa lajtteet

PIENET KIINTEAT RAKENTEET TA 2018 TA-muutos  TA+muutos TP-2018 Poikkeama Totd¥%
Maenot =50 000 =50 000 -47 205 -2 795 94 %
Tulot o

Netto, sitova -50 000 =50 000 -47 205 -2 795 94 %
PIENET YMP.TYOT TA 2018 TA-muutos  TAFMuutos TP-2018 Polkkeama Tot%
Menot -30 000 -30 000 -31 110 1110 104 %
Tulot

Netto, sitova -30 000 -30 000 -31 110 1110 104 %
PI_ENﬂAD_U!lIAK.TYOT TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Manot =204 000 -204 000 -184 161 -19 839 90 %
Tulot

Natto, sitova -204 000 -204 000 -184 161 -19 839 90 %
PIENET VAL.KOHTEET TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018  Pelkkeama Tot%
Menot =148 000 =148 000 -116 857 -31 143 79 %
Tulot

Natto, sitova -148 00D =148 000 -116 857 -31 143 79 %
PIENET PAALL KOHT. TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Polkkeama Tot%
Menot -395 000 -395 000 -331 300 -63 700 B84 %
Tulot

Netto, sitova -395 000 -395 000 -331 300 -63 700 84 %
YRITTAJAKATU TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018  Polkkeama Tot%
Menot 0 4] -16 047 16 047

Tulot

Netto, sitova o] [+} -16 047 16 047

TEHTAANTIE TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Polkkeama Tot%
Menot 0 0 -23 327 23 327

Tulot

Natto, sitova 4} 0 -23 327 23 327
KATUVALAISTUKSEN

UUSIMINEN TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Manot -10 000 =10 000 0 -10 000

Tulot

Neatto, sitova =10 000 =10 000 4] -10 000

VT3 /NIEMENTIE TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Polkkeama Tot%
Manot =20 000 -20 000 -5 667 -14 333 28%
Tulot

Netto, sitova -20 000 =20 000 -5 667 -14 333 28 %
VIINIKAN SILTA

AUREENTIE TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Polkkeama Tot%
Meanot -300 000 =300 000 -23 679 -276 321 8%
Tulot

Netto, sltova -300 000 -300 000 -23 679 -276 321 8%
VAASANKATU 2 TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Polkkeama Tot%
Menot -150 000 -150 000 -84 943 -65 057 57 %
Tulot

Netto -150 000 -150 000 -84 943 -65 057 57 %
KIINTEAT RAKENT. JA LAITTEET TA-2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Polkkeama Tot%
|Menot -1 307 000 0 -1307000 -864 297 442 703 66 %
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -1 307 000 0 -1307000 -864 297 -442 703 66 %
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Irtain omaisuus

Kaupunginhollitus

HALLINNON {RTAIMISTO TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Menot -100 000 -100 000 -128 728 28728 129 %
Tulot o -
Netto, sitova -100 000 -100 000 -128 728 28728 129%
' E-ARKISTO TA 2018 TA-muutos TA+muutos  TP-2018 Poikkeama Tot%
|Menot _cs0000p L. B0@oo o 0¢  30000]

Tulot ! i |
{Netto, sitova _ -30 000, -30 000; 0,  -30000i
i : 1 7 1 T T
H i [ I
Shvistyslautokunta

SIVISTYKSEN IRTAIMISTO TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Menot -30 000 -30 000 -16 820 -13 180 56%
Tulot

Netto, sitova =30 000 -30 000 -16 820 -13 180 56 %
Tekninen lautakunta

TEKNISEN IRTAIMISTO TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Menot -30 000 -30 000 -9 032 -20 968 30%
Tulot

Netto, sitova -30 000 0 -30 000 -9 032 -20 968 30%
IRTAIN OMAISUUS yht. TA 2018 TA-muritos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Menot -190 G00 0 -190 000 -154 581 -35 419 81%
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -190 000 0  -190 000 -154 581 -35 419 81%
INVESTOINNIT {kaupunkl) TA2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Menot -2 029 000 -102000 -2131000 -1640282 =490 738 77 %
Tulot 1 041 000 0 1041000 1465051 -424 051, 141 %
Netto -988 000 -102 000 -1090 000 -175 211 914 789 16 %
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VESIHUOLTOLAITOS

PIENET VESIHANKKEET TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Menot -206 000 -206 000 -25 868 -180 132 13 %
Tulot

Netto, sitova -206 000 -206 000 -25 868 -180 132 13%
PUHDISTAMO TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Polkkeama Tot%
Menot -100 000 -100 000 -12 148 -87 852 12%
Tulot

Neatto, sitova -100 000 -100 000 -12 148 -87 852 12 %
VUORIJARVEN VEDENOTTAMO TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Manot 0 a -3 029 3029

Tulot

Netto, sitova 0 0 -3 029 3029

VESI- JA VIEMARIOHTOJEN

SANEERAUS TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Menot -200 000 -200 000 -178 408 -21 592 89 %
Tulot

Netto, sitova =200 000 -200 000 -178 408 -21 592 B9 %
LATIKAN VEDENOTTAMO TA 2018 TA-muutos TA+muutos TP-2018 Poikkeama Tot%
Menot -50 000 -50 000 0 -50 000

Tulot

Netto, sitova -50 000 0 -50 000 0 -50 000

YHTEENSA TA 2018 TA-muutos TAHNUUtes TP-2018 Poikkeama Tot¥%
Menot =556 000 0 =556 000 =219 453 =336 547 39 %
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -556 000 0 -556 0090 -219 453 -336 547 39%
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINNIT TA 2018 TA-muutos TAHMuUutos TP-2018 Poikkeama Tot¥%
Menot -2 585 000 -102000 -2687000 -1859715 -827 285 69 %
Tulot 1041 000 0 1041000 1465051 424 051 141 %
Netto -1 544 600 -162 000 -1 646 000 -394 664 -1251336 24%
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Rahoitusosa

Rahcitusies veliman oleutmk wrisily 2018
Sigalss vas ihuoinaioksen Tilinpé 555 TA TA-muulne Th=muitos Tokure Foili:esme
2017 2018 2015 byt 2018
[Taiminnan ; shevits
Voos Eate = B0BO5T 2 DB& BE1 Z DB5 51 882 B 157040
Tubrahoiuksyn ko jpus arlit -1 112878 -4 100000 -1 103 00D -1287 089 - ST 0ED
Invastsinien rahavicis
Investaintimenat -2 873483 -2 085000 - 102000 -2 887 00D -1 858 716 827 285
Rahoitus oz uudet investoiniimenalhin 141 714 - - 141 Tid 141 T4
Pysyvien vastaevien hyddidseiden iowhstuict 1 115645 1 041 000 1 041 000 1 223 337 282 337
[Taiminnan ja st intien tathaiis 1228988 - W70 - 1p2dao - &¥9438 1870 640 2630 289
Rahoitukssn rahavirtz
rinising Uk 580 mULtoRs &t
Aty s syrisien dyioed - H2a &00 - - 150 7e8 - 1Bmee
Aniols inss as risten vl heynydoed 48 5230 10 Bt 10 5o T80 -« 2250
{Lsingkennan muvioksst 2 -
Fikdskakien Binojen iy & 00D 000 2000 00D 2000000 - =-2000 030
Fikdskaizten linojen vihemys - E8ASTE - 4DD0DD - &000D0 - BT TOS 26 X0
Lyhytak sisten lsingien muuts S3D000 10757 -1 gveTe 1800000 - T8RN
it maksuvsimivden rmuutolz gt 142 150 - - - - Bad 84T - 644847
Taimedsisntojen varjcien je pigorisn mutskset 18 544 arasd 27 260
Vairds. amak uuden muios 208 2052
Sxamisten muuics 451 441 - 123680 - 123880
Korattomisn vekojen rmuuds - 285 7E9 - 420 488 - 460 458
Rgholuksen rshmits -1 070 630 534 24 - B34 23 -2 860 688 -3 383819
Remvarcian mustas 2ooaes - IRXB - 102000 - 128228 - §B8 TER - T30
Riphgvarojen mustos
Fshaverat 21,12 1880773 1 837 548 1T T3 3 E98 T 2015  -ZEZAID2

Raharwrst 11 1 &2 507 1Ba3TrR 18% TR 2 Ta1Eef (8 -7 i -1 8&TTR
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Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteumat

Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteumat

N = nettom3iriraha, B = bruttomi#irliraha

1000 eurca N/B |M3drdrahat Tuloarviot
Sito- [Talous- | Porkkea-| Talous- TA + Toteu- |Polkkea-
= ML ig rvic Ruutos ma arvio Muutos |muutos tuma ma

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta N 15 15 =5 21

Tarkastuslautakunta N 31 31 25 [

Kaupunginvaltuusto N 67 57| a8 =21

Kaupunginhallltus N 2 280 20| 2 300 1983 317

Perusturvalautakunta N 24 B75 24 875| 23525 1 3504

Sivistyslautakunta N 8513 8513 8113 00

Tekninen lautakunta N 3225 3 225 3023 202

Vaslhuoltolaitos N =426 =426 =302/ -12

Kaavoituslautakunta N 0 0 0

Rakennus- ja ympéristdli N 619 519 554 55

TULOSLASKELMADSA

Verotulot B 22 600 0| 22600 22176 -424
Valtionosuudet B 18 200 D] 18300 18275 =25
Nettoraholtuskulut N 11 11 -1 12| 420 420 215 -205
INVESTOINTIOSA

Kilnte#i omalsuus N 100 100 155 -55| 100 100 123 23|
Osakkeet ja osuudet N 102 102 108 =6 541 941 1342 401
Plenet rakennushankkeat N 82| B2 53 29

Kaupungintalo N 50 50 50 1

Terveyskeskuksen

peruskorjaus N 150 150 150 o

Yhtenflskoulun kampus-

alue N 150 150 104 A o| [v] 8 B|
Uunilintu N 0 0 D| o

Llkuntahalli 2017 -> N Q 0 0 D 0

Plenet kilnteiit rakenteet N 50 504 47| 3

Plenet ympéiristdtydt N 30 301 31 -1

Plenet kadunrakennukset N 204 204 184 20

Pleneat valalstushankkeet N 148 148 117 31

Planet padllystyshankkeet] N 395 385 331 64

Tehtaantle N 0 o/ 23 -23

Katuvalalstuksen uusiming N 10 10 [+ 10

VT3/ Nlementle N 20 20 [-] 14

Viinlkansilta 2017-> N 300 300 24 276

Vaasankeatu 2 N 150 150 85 85

Hallinnen Irtalmisto N 100 100 129 =29

Henkll&stéhallinnon

ohjelmisto N [+] [+] 0 o

HoltaJakutsu)éirjastelmi N [+] [+] 0 0

E-arkisto N 30 30 0 30

Slvistyksen Irtalmisto N 30| 30| 17 13|

Uuden kijaston Irtaimisto| N 0| 0| [+ 0

Teknisen Irtaimisto N 30| 30 9 21

Pienet vesihankkeet N 206 206 26 180

Jitavedenpuhdistamo

2016-> N 100 100 12 a8

Vasl-J]a
|viemiirjohtosanearaus N 200 200 181 19

Latiken vedenottamo ja

pohjavesitutkimus N 50 50 4] 50

RAHOITUSOSA

Tulorahoituksen korjaus -1100 -1100| -1297 -197|
Antolalnolen liséykset B 0 0 151 151

Antolalnojen vidhennys B 104 10 8 =2
Pitk3alkalsten lalnojen

lisys B 2 DOOY 2 000 0 =200
Pitkiialksisten lalnc]en

Ilyhennys B 400 A0 372 28

Lyhytalk.lainojen muutos N 1076 1076 1800 =724

Muut maksuvalmiuden

muutokset N 4] O 584 -584 4] 0 39 39
Valkutus

maksuvalmiuteen 1] 122 122 7
YHTEENSA 43 271 122| 43393)| 41751 1642 43271 122] 43393] 41751] -1642
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Tilinpaatosiaskelmat

TULOSLASKELMA 2018 (ulkolnen)

sisdltad vesilaitoksen 2018 2017
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 594 846,67 12 440 686,18
Maksutuotot 4 052 917,98 4017 714,58
Tuet ja avustukset 546 340,58 508 596,01
Muut toimintatuotot 2 070 655,38 1522 419,22
Toimintatuotot yhteensa 19 264 760,59 18 489 415,89
Valmistus omaan kayttéon 196 106,99 191 588,37
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot -8 570 000,72 -8 237 061,91
Henkilostosivukulut
Eldkekulut -2 427 354,75 -2 466 682,48
Muut henkiléstisivukuiut -242 424,73 -378 521,43
Palvelujen ostot -39 476 985,26 -39 358 333,90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 734 877,35 -2 521 600,96
Awustukset -2 092 859,47 -2 209 070,40
Muut toimintakulut -919 535,59 -879 871,28
Toimintakulut yhteensé -56 464 037,87 -56 051 142,36
Toimintakate -37 003 170,29 -37 370 138,00
Verotulot 22 175 976,42 22 062 839,85
Valttionosuudet 18 274 711,00 18 424 958,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuctot 1 604,08 2 799,76
Muut rahoitustuotot 390 935,14 568 561,33
Korkokutut -171 720,83 -172 168,41
Muut rahoituskulut -5 744,38 -7 795,52
Vuosikate 3 662 591,14 3 509 057,01
Polstot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot -1 820 626,30 -1 695 814,52
Kertaluonteiset poistot -4 726,88 -27 073,59
Anvonalentumiset -152 923,90
Tilikauden tulos 1675 314,06 1786 168,80
Tilikauden ylljéémé (alijéidma3) 1675 314,06 1 786 168,80
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RAHOITUSLASKELMA 2018
siséltda vosilaitoksen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korfausarat
myyntivoitto

myyntitappio

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointmenoihin
Pysyvien vastaavien hyfdykkeiden luovutustulot

Toiminnhan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkéiaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen véhennykset
Lyhytaikaiseten laincjen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1,

Rahavarojen muutos
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2018

3 662 591,14
-1 297 086,41
-1 297 086.41

2 365 504,73
-1 859 715,04

141 714,00

1323 336,74

-394 664,30

1970 840,43

=150 793,00
7 750,00

0,00

=371 708,32
-1 800 000,00
37 249,53

2 051,82

654 552,46

-1 238 700,51
-2 859 588,02
-888 757,59

972 015,07
1860 772,686

-888 757,59

2017

3 509 057.01
-1113 978,14
-1 113 978,14

2 3085 078,87
-2 323 482,55

141 714,00

1115 846,00

-1 066 123,55

1 328 955,32

-424 400,00
48 535,81

& 000 000,00
-636 975,70
-6 200 000,00
18 544,12
924.58

481 440,52
-368 759,23
-1 070 689,90
258 265,42

1860 772,66
1602 507,24

258 265,42
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TASE 2018
VASTAAVAA

slséltaad vesilaltoksen
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineetiomat oikeudet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineeliiset hyddykkeet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitieet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkest ja osuudet
Kuntayhtymét
Tytéryhteisét
Osakkuusyhteistosakkest
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksianhot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vathto-omaisuus
Ainest ja tarvikkeet
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtcsaamiset
Rahat Ja pankkisaamiset

2018
40 945 942,29

281612,28
141 022,09
140 590,19

32 244 138,23
5 331 026,35
13 832 786,27
11 849 954,69
273 953,00

11 610,28

844 807,66

8 420 191,78
7008 146,10
4 416 194,15
764 270,87
1468 472,00
359 209,08
1412 045,68

146 844,95
222,14
146 622,81

4 197 929,56
47 425,08
47 425,08

3178 489,41

2 083 368,21
78 000,00

613 767,92

403 353,28

972 015,07
45 290 716,80

2017
41 114 331,41

254 330,41
101 598,50
152 731,91
32 548 438,22
5216 817,43
12 589 332,61
10 882 626,28
397 123,71

11 610,26

3 450 927,93
8 311 562,78
7 042 560,10
4 416 194,15
659 770,87

2 900,00

1 963 695,08
1 269 002,68
0,00

122 718,34
328,94

122 389,40

5743 281,35
49 476,90

48 476,80

3 833 041,87
1763 873,92
6 000,00

531 966,99
15631 200,96
1860 772,58
46 980 341,10
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OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgémé
Tilikauden yli-/alijgéma

“TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&3omat
Muut toimeksiantojen pa&omat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhtelsdéila
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Tilinpaatoslaskelmat

2018

25 389 482,68
12525 385,75
860 344,45
647111

10 321 967,31
1675 314,06

221 669,59
60 753,99
154 503,81
6 311,79

19 679 664,53
15 244 662.74
15 075 842.00
0.00
168 820.74
4435 001,79
693 930,00
0.00
16 680,00
1401573,20
337 417.13
1985 401,46
45290 716,80

118

2017

23 730 074,37
12 625 385,75
876 250,20

6 471,11

8 535 798,41
1786 168,80

160 193.45
22 827,69
130 270,40
7 095,36

23 090 073,28
15 838 582,74
16 768 772,00
0.00

168 820.74

7 151 480,54
2 169 606,00
2 102,32

21 826,00

2 381 738,10
365 133,51

2 211 074.61
46 980 341,10
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KONSERNITULOSLASKELMA
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KONSERNITASE 2018 2017
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Tilinpaatoksen liitetiedot

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1.

Arvostus- Ja Jaksotusperlaatteet ja -menetelmit

Pysyvlen vastaavien arvostus

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyns

suunniteiman mukaislila polstollla.

Suunnitelman mukalset polstot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukalsesti.
Polstosuunnitelmaa on muutetty 1.1,2013 alkaen, Kvalt 16.12.2013, § B2.

Uutta polstosuunnitelmaa sovelletaan hyddykkeille, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tal
sen Jilkeen. Ennen 1.1.2013 valmistunallie hyddykkellle kiytetliin vanhaa
poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelmien mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperustest on esitetty
tuloslakselman liltetiedolssa kohdassa Suunnitelman mukalsten polstojen perusteet.
Pysyvlen vastaavien alneelllsten hy8dykkelden hankintaan saadut raholtusavustukset

on merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon viihennykseksi.

Maa-aluelden arvonkorotusten ma4ré perustuu todenndkdiseen luovutushintaan,

Kh 20.4.1998, § 140,

Arvonkorotukset on tarkistettu vuonna 2010,

Sljoltusten arvostus

Pysyvlen vastavien osakkeet Ja osuudet on merkltty taseessa hankintamenocn tal

sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyGdykkeen todenniikGisesti
tulevalsuudessa kerryttdmad tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Sljoitusten arvonkorotukset 83.633,23 € kohdlstuvat Leppdkosken S&hkd oy:n
osakkelsiln.

Sijoituksiin kuuluvien osakkeiden arvonkorotukset on tehty kirjanpitolain 5 luku 17:1§:n
mukalsesti.

Valhto-omalsuuden arvostus

Vathto-omalsuuden Inventointi suoritetaan tilikausittain. Vathto-omaisuus on merkitty
taseeseen keskihinnalia,

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tal sitd alempaan todennékdlseen arvoon.

lohdannaissopimusten késittely

Johdannaiset slsaltdviit koronvaihtosoplmuksla. Sopimukset on tehty suojaamistarkoltuksessa.
Kunta on sltonut pitk4aikalsten lainojen (2.000.000,00 euron osalta) valhtuvan koron koren-
valhtosopimuksella klintet&n korkocn. Korkojohdannalslsta alheutuneet kassavirrat on

kirjattu tillkauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimus on voimassa 1.7.2019 saakka.

Kolmostlen Terveys Oy:n osakkeet tlilvuodelta 2018

3.-
4.-
5.-

Kolmostien Terveys Oy on Parkanon kaupungin ja Pihlajalinna Terveys Oy:n omistama

sosiaall- ja terveyspalvelua tuottava yhtié, Yhtld tuottaa Plhlajallnna Oy:n Ja

Parkanon kaupungin sote-ulkolstamissopimuksen mukalset sosiaall- a terveyspaivelut

Parkanon kaupungille ja sen yta-alueelle.

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat tilikaudella neuvotelleet Kolmostlen

Terveys Oy:n omistusosuuden muutoksista,

Plhlajalinna Terveys Qy ostl tillkaudella Parkanon kaupungilta 10%-yksikk&d Kolmostien

Terveys Oy:n osakkeista. Osakekaupan jilikeen Parkanon kaupunkl omistaa 19 % (alk. 29%)

Ja Pihlajalinna Terveys Oy 81% (aik. 71%) Kolmostlen Terveys Oy:n osakkeista. Osakkelden slirtokirja
on allekirjoltettu 7.6.2018 Ja kauppahinta maksettu 8.6.2018.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEROT

6.
Toimintatuotot tehtivikokonaisuuksittain
u

2018 2017
Keskusvaaliltk 11 809,60
Kaupunginhallitus 1552 619,01 1429 275,32
Perusturvalautakunta yta 15123 643,44 14 461 138,91
Sivistysltk 818 882,33 800 085,93
Kaavoitusltk 0,00 53 972,59
Rakennus- ja ympéristéltk 140 643,92 171 551,72
Tekninen itk 1617 162,29 1573 391,52
Yhteensi 19 264 760,59 18 489 415,99
7.
Verotulojen erittely

2018 2017
Kunnan tulovero 18 260 814,66 18 013 936,04
Osuus yhteiséiveron tuotosta 2013 559,57 2180 815,09
Kiinteistévero 1901 602,19 1868 088,72
Yhteensd 22 175 976,42 22 062 839,85
8.
Valtionosuuksien erittely

2018 2017

Kunnan peruspalvelujen vo

14 178 093,00

14 449 046,00

Verotuloihin perustuva vo tasaus 4 678 536,00 4 616 540,00
Opetus- Ja kulttuuritoimen vo -581 918,00 -640 628,00
Laskennalfiset valtionosuudet yhteensd 18274 711,00 18 424 958,00
9.
Palvelujen ostojen erittely
u

2018 2017

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensd

10.

35 660 674,25
3816 311,01
39 476 985,26

Valtuustoryhmille annetut tuet valtuustoryhmittdin

125

35432831,12
3925 502,80
39358 333,92



Tilinp

toksen liitetiedot

11.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyGdykkelden polstojen médrittdmiseen on kiytetty ennalta laadittua

polstosuunnitelmaa.

Hy&dykkeet, jotka ovat valmistuneet 31.12.2012 tai ennen sité

Polstosuunnitelman mukaiset poistot ovat:

Aineettomat aikeudet
Muut pitkivalkuttelset menot

Perustamis- ja jirjestelymenot
Tutkimus- ja kehittémismenot

Atk-ohjelmistot

Tiet ja muut vastaavat kiinteét ral 20v

Maa- ja vesialueet

Hallinto- ja |aitosrakennukset
Koulurakennukset, keskusta
Koulurakennukset, sivukylét
Tehdas- ja tuotantilaitokset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset, puiset
Asuinrakennukset, kiviset
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat Ja laiturit

Muut maa- ja vesirakenteet
Vesijohtoverkosto
Viemdriverkosto
Muuntoasemat

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Keneet ja kalusto

Autot

Liikkuvat ty6koneet

Muut kuljetusvilineet
Sairaala- Ja terveydenhuoltolaitteet
Kopiokoneet

Atk-laitteet

Konttorikeneet
Toimistokalusteet

Muu kalusto

Luonnonvarat

Arvo- Ja taide-esineet
Keskeneriiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

S5v Tasapoisto

Sv Tasapoisto

5v Tasapoisto

S5v Tasapoisto
Tasapoisto

ei poistoa

50v Tasapoisto

50v Tasapolsto

40v Tasapoisto

30v Tasapoisto

20v Tasapoisto

30v Tasapoisto

40v Tasapoisto

50v Tasapoisto

10% Menojddnniispoisto

10% Menojdinndspoisto

10% Menojadnndspoisto

7% Menojdinndspoisto

7% Menojadnndspoisto

15% Menojddnndspoisto

15% Menojaiinnbspoisto

8v Tasapoisto

8v Tasapoisto

8v Tasapoisto

S5v Tasapoisto

Sv Tasapoisto

S5v Tasapoisto

Sv Tasapoiste

Sv Tasapoisto

S5v Tasapoisto

k&ytén mukainen poisto

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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Til

Hyddykkeet, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tai sen jdlkeen

Poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat:

Kehittdmismenot 3v Tasapoisto
Aineettomat oikeudet S5v Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-chjelmistot 3v Tasapoisto

Tiet ja muut vastaavat kiinteét ral 20 v Tasapolsto
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20-30v Tasapolsto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 30-40v Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantolaitokset 20v Tasapoisto
Talousrakennukset 10v Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20v Tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 30v Tasapoisto
Asuinrakennukset, kiviset 40v Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15v Tasapoisto
Sillat ja laiturit 15v Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15v Tasapoisto
Veasijohtoverkosto 30v Tasapoista
Viemériverkosto 30v Tasapoisto
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 1ov Tasapoisto
Autot Sv Tasapoisto
Liikkuvat tybkoneet S5v Tasapoisto
Muut kuljetusviiineet 5v Tasapoisto
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet 5-10v Tasapoisto
Atk-laitteet 3v Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3v Tasapoisto
Luonnonvarat k&ytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat ei poistoa
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Vanhan polstosuunnitelman mukaan menejdénndspoistona poistettavat hyddykkeet
poistetaan kokonaan lisépoistona, kun niiden menojddnnds on enintéén 2.000,00 €

12,
Pakollisten varausten muutos
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13.
Pysyvlen vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

2018
Muut tolmintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitol 98 086,41
Osakkeiden myyntivoitot 1199 000,00
Muut myyntivoitot
Mpyyntivoitot yhteensd 1297 086,41

14.
Satunnalisiin tuottolhin Ja kuluihin sis#ltyvit erét

Satunnaiset tuotot

Satunnalset kulut

15.
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2018
Osinkotuotct saman konsernin yhteisdisté 0,00
Osinkotuotoet muista yhteiséisté 3058747
Peruspddoman korot kuntayhtymilté 67 696,45
Yhteensd 98 283,92

16.
Poistoeron muutosten erittely
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2017

14 978,14
1099 000,00

1113978,14

2017
189 993,50
15 896,89
67 696,45

273 586,84
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

17.
18.
Arvonkorotukset
2018 2017
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 792 586,85 793 042,74
Arvonkorotukset
Purettu tilikaudella -15 905,75 -455,79
Arvo 31.12. 776 681,20 792 586,95
Osakkeet
Arvoll, 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset
Purettu tilikaudella
Arvo31.12, 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 860 344,43 876 250,18

Maa-alueiden ja osakkeiden arvonkorotukset on tehty v.1997.

Maa-alueiden arvonkorotusten miirs perustuu todenniikbiseen luovutushintaan, Kh 20.4.1998, §40

Ja ne on mésritetty varovaisuuden perlaatetta noudattaen.

Maa-alueiden osalta arvonkorotuksia on tarkistettu v. 2010. Tarkistuksen on tehnyt riippumaton asiantuntija.
Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen
edellytykset téyttyvit.

19.
Pysyvat vastaavat ja muut pitkdvaikutteiset sijoitukset
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PYSYVAT VASTAAVAT JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET SIJOITUKSET 2018

Aineettomat hyddykkeet
Aineet- Muut pit- Yhteensi
tomat kiivaikuttei-
oikeudet set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 101 598,50 152 731,91 254 330,41
Lis#iykset tilikauden aikana 102 092,04 0,00 102 092,04
Rahoitusosuudet tilikandella
Vihennykset tilikauden aikana 0,00
Sifrrot erien vililld 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poisto -62 668,45 -12 141,72  -74 810,17
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 141 022,09 140 590,19 281 612,28
Olennaiset lisdpoistot
Alneelliset hybdykkeet
Maa- Raken- Kiinteiit Koneet Muunt Kesken- Yhteensi
ja vesla- nukset rakenteet ja aineelliset erdiiset
lueet Ja laitteet kalusto hyodykkeet hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1, 4 424 230,48 12 589 332,61 10 882 677,34 397 123,71 11 610,26 3 450 927,93 31 755 902,33
Lisaykset tilikkauden aikana 155 425,00 177 046,47 947 399,59 52 488,49 317023,45 1 649 383,00
Rahoitusosuudet tilkaudella 0,00 0,00
Vﬂhyhét tilikauden aikana -25 310,33 -4726,88 -51,06 -30 088,27
Siirrot erien vililld 197370843  B49 435,29 -2 823 143,72' 0,00
Tilikanden sumu- poisto =749 650,46 -829 506,47 -175 659,20 -1 754 816,13
Arvonalennukset jo niiden -152 923,90 -152 923,90
palavtukset 0,00
Poistamaton hankintamenc 31.12. 4 554 345,15 13 832 786,27 11 849 954,69 273 953,00 11 610,26 944 807,66 31 467 457,03
Arvonkorotukset -15 905,75
Kirjanpito 31.12. 776 681,20
Olennaiset lisipoistot
Arvonalennus / Lukio, kiinteist -152 923,90
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkuus- Kunta- Muut Yhteensil
konserni- yhtelst- yhtymil- osakkeet
vhtibt osuudet osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 659 770,87 2 900,00 4 416 194,15 1 880 031,85" & 299 126,00
Lis#iykset 104 500,00 3 800,007 3 800,00
Vihennykset -1 000,00 -141 714,00 -142 714,00
Siirto erien vEHIE 1 466 572,00 -1 466 572.00 0,00
Hankintameno 31.12, 764 270,87 1 468 472,00 4 416 194,15 275 545,85 6 160 212,00

Arvonkorotukset
Kirjenpitoarve 31.12.
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Omistukset muissa yhteisSisséd 2018

20.
Omistukset tytdryhteisdisss

Parkanon Kaupungin Vuokratalot *)
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Jadhalli OY )
Kotipaikka: Parkano

Kenkitehtaan Tontti Oy
Kotipaikka: Parkano

Kehitys-Parkki Oy
Kotipaikka: Parkano

Ki Oy Parkanon Paloasema *)
Kotipaikka: Parkano

Lupinet Qy *)
Kotipaikka: Parkano

Ki Oy Viistdn RyhmaéakodIt *)
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Teollisuustalo Oy
Kotipalkka: Parkano *)

Kunnan ja Kuntakonsernin osuus euro

*) Pddomalainat on luettu mukaan oman p&&oman eriin.

21.
Omistus jasenkuntayhtymissa

Pirkanmaan Salraanhoitoplirin ky
Kotipaikka: Tampere

Pirkanmaan liitto
Kotlpalkka: Tampere

Sastamalan koulutuskuntayhtymd

Kotipaikka: Sastamala

22.
Omistukset yhteisyhteis&ists

Keolmostien Terveys Oy
Kotipaikka: Parkano

Kiinteist®é Oy Pankkitori
Kotipatkka: Parkano

Kiinteist® Oy Parkanon Tavaratalo
Kotipalikka: Parkano

konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- paa- paa- voitosta/
osuus omasta omasta tapplosta
100 % 127 746 2 838 169 -48 476
pédomalainaa 120 940,75
52 % 183 871 43 973 -103
pidomalainaa 150 000,-
100 % 41 882 412 299 -75
75 % 29 B66 72111 -1 490
100 % 41 314 1550977 1446
pésdomalalnaa 37 000,-
51 % 362 816 10 684 9 323
padomalainaa 378 000,-
100 % 103 766 1773 467 18 416
padomalainaa S0 000,-
100 9% 1027 708 7 185 4
pédfiomalainaa 250 000,-
1,79 % 3 469 8B40 8 BO8 984 -44 366
1,58 %6 22 979 133 002 -55
6,71 % 2787 104 501 424 1323 701
19 % 302 621 - 114 241
17 % i58 674 - 1605
31 % 432 749 - 1333
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23,
Saamisten erittely
2018 2017
Lyhytalkalset saamiset
Saamiset tytdryhteiséiltd
Myyntisaamiset 16 175,98 13 825,23
Muut slirtosaamiset 16 554,00 0,00
Yhteensd 32 729,98 13 825,23
Saamiset kuntayhtymiltd,
Jolssa kunta on jésenend
Myyntisaamiset 6 992,83 0,00
Muut siirtosaamiset 82 555,71 931 137,31
Yhteensd 89 548,54 931 137,31
Saamiset osakkuusyhteiséilta
Myyntisaamiset 473 935,78 249 534,44
Muut siirtosaamiset 0,00 189 993,50
Yhteenst 473 935,78 439 527,94
Saamiset yhteensti 3165 872,50 383304187
24,
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2018 2017
Kela/ tybterveyshuolto 57 741,81 40 877,33
Perusp&doman korot ky:Itid/PSHP 67 696,45 67 696,45
Pshp hyvitys 2016 0,00 838 597,58
Tybllistémistuet 8 584,06 17 625,98
Musiikkiopisto, lopullinen/ SASKY 9526,13 11 300,02
Petij4-opisto, lopullinen/ SASKY 3392,73 13 543,26
Pirkanmaan aluepelastuslaitos, palautus 0,00 12 643,00
Valtiokonttori/Avopalv.ennakko, sove 46808,59 23051,44
Lidk&reiden koulutuskorvaus 0,00 7 200,00
Blo-pohjalsuutta ja bittejd hankeraholtus 0,00 89 000,00
Osallisuus ja tyd maaseudulla hankeraholtus 0,00 38 289,19
Kolmostien Terveys oy, osinko 0,00 189 993,50
Leppikosken S8hkb oy / hyvitykset, vhi 11 331,55
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 390 736,37 153120096
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25,
Oman padoman erittely

Peruspdidoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudellz
Peruspddoma 31.12,

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisiykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Taidehankintarahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Slirrot rahastosta tilikaudella
Taidehankintarahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli- / alij48m# 31.12,
Tilikauden yli-/ alijgama
Oma piidioma yhteensd

26.
Erittely poisto-erosta

27.

Velat ja velkojen osat, jotka erddntyvat
myd&hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
(1.1.2024 tai sen jélkeen)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd

Yhteensd

2018

12 525 385,75

12 525 385,75

876 250,20

15 905,75

860 344,45

6473,11

6471,11

10 321 967,31

1675 314,06

25 389 482,68

2018

12 476 582,00

12 476 582,00
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2017

12 525 385,75

12525 385,75

876 705,99

455,79

876 250,20

6471,11

6471,11

853579841

1786 168,90

23730074,37

2017

13 642 700,00

13 642 700,00
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28.
Liikkeelle lasketut joukkovelkakirjalainat

29,
Erittely pakollisista varauksista

30.
Velkojen erittely
2018 2017
Lyhytalkainen vieras pdéoma
Velat tydryhteistille
Ostovelat 543,26 16 219,67
Velat jisenkuntayhtymille
Ostovelat 43 926,51 41 235,72
Vieras piiioma yhteensd 19679 665,22 23080073,28
31.
SekkilTmiltti
32.
Muut velat erlttely (lilttymismaksut, muut velat)
Liittymismaksut -
Muut velat
33.
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét
2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotukset 1065 963,63 1112 763,29
Korkojaksotukset 59 475,27 59 850,29
Valtionosuusennakot 0,00 30 409,00
Tyottomyysvakuutusmaksut, ta 44 200,77 39 430,07
KuEL-ennakot, ta 0,00 7737,22
Palkkojen menojddmiit 149 170,74 85 196,62
Muut slirtovelat 657 895,70 871 139,93
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1976 706,11 2 206 526,42
Slirtovelat yhteensti 1985 401,38 2210 976,20
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA ja TASEEN ULKOPUOLISIA JARIESTELYJA KOSKEVAT LUTETIEDOT

34.
Velat/pantit, kunta

35,
Vakuudet/ pantit, kunta

36.
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteis&jen puolesta

37.
Muut vakuudet yhteensa

38,
Vuokravastuut
2018 2017

Vuokravastuut

Leasingvuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 512 921,29 47 375,97

-siitd kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasing- 479 445,62 0,00
vastuut

Mydhemmin maksettavat 12199 468,92 12562572,55

-siitd kiinteistSihin liittyvét rahoitusleasing- 12 189 487,91 12 518 934,00
vastuut

Leasingvastuut yhteensd 13 191835,83 12609 945,00

39.
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

2018 2016
Takaukset
Alkuperdinen péioma 4 374 597,37 4 374 597,37
Jéljelld oleva pd&oma 1898 126,00 2293 222,00
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40.
Muut kunnan vastuusltoumukset
2018 2017
Takaukset
Alkuperéinen paioma 2 269 911,02 2 269 911,02
Jéljellé oleva padoma 513 823,91 557 565,41
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastulsta
2018 2017
Kunnan osuus takausvastulsta 31.12. 37 461 976,00 37 462 886,00
Kunnan mahdollista vastuuta
kattava osuus rahastosta 31.12. 24 067,59 24 758,76
41,

Muut taseen ulkopuoliset J&rjestelyt

Arvonlisaveron palutusvastuu

Tilikaudella ei ole palautusvelvollisuutta palautuksena tal vihennyksend kéisiteltyjen arvonliséverojen
uudisrakennusten Ja perusparantamisen hankintamenoista.

Raholtusvastuu kuntayhtymain kertyneest# alijidmaésté

Yhtelstyd- Ja kumppanuussopimusvastuut
2018 2017

Elinkaarimallllla toteutettu Koulukampus Kaarnan kiinteistén

Jiddnndsarvo, arvio 5 800 000,00
palvelumaksut yhteens4 31.7.2039 saakka 306 000,00 0,00
- seuraavalle tilikaudelle kehdistuva osuus 415 300,00 0,00

Johdannaissopimusvastuut
2018 2017

Koronvaihtosoplmus / Nordea Pankki Suomi Oyj

Kaupan numero 1277416/1711169, 27.6.2014

Koronvaihtosospimus on tehty kaupungin lalnasalkun suojaamlistarkoituksessa.
Koronvaihtosopimukselia on sidottu pitkialkaisten lainojen vaihtuva korko (EUB 6kk)
klintesksi koroksi. Kilnted korko on 1,83 %

Pitkdaikalsten lainojen suojaustaso on 439%.

Sopimus erdidntyy 1.7.2019

Nimellisarvo 2 000 000,00 2 000 000,00
Kdypé arvo 31.12. 12 152,00 -83 335,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42,
Henkil8stén m#&ri toimialeittain 2018
Hallinnon tukipalvelut 23
Perusturvapalvelut 24
Sivistyspalvelut 144
Tekniset palvelut 46
Yhteensd 237
43,
Henkiléstékulut
2018
Henkiléstdkulut, tuloslaskelma
Palkat ja palkkiot 8 658 390,98
Henkildstasivukulut
Eldkekulut 2427 354,75
Muut henkildsivukulut 242 424,73
Henkiléstékorvaukset ja muut
korjauserit -88 390,26
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 11239 780,20
/. Josta henkildstdkulut, investointien tuntipalkat
Palkat ja palkkiot 140 748,27
Henkilésivukuiut
Eldkekulut 24 007,71
Muut henkilésivukulut 4 816,25
Henkiléstékorvaukset ja muut
korjauserit 0,00
Yhteensd investointien tuntipalkat 16957223
Henkildstékulut yhteensd 11239 780,20
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16
20
142
54

232

2017
8337 164,43

2 466 682,48
378 521,43

-100 102,52

11082 265,82

115 869,70

20 087,23
6 001,71

0,00
141 958,64

11082 265,82
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44,
Luottamushenkildmaksut
2018 2017
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 3 362,50 2502,93
Suomen Keskusta B 648,06 6 599,40
Kansallinen Kokeomus 4 437,66 3 706,68
Suomen Kristillisdemokraatit 734,50 375,33
Vasemmistoliitto 1130,17 750,92
Perussuomalaiset 605,34 11786,72
Sininen tulevaisuus 1 454,50 0,00
Tilltetyt luottomushenkilBmaksut yhteensé 20372,73 1511198
45,
Tilintarkastajan palkkiot
2018 2017
Yhteist:
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tllintarkastuspalkklot, arvio 14 302,16
Tarkastusltk:n avustaminen, arvio 3 738,60
Muut palkkiot, arvio 0,00
Yhteensd 18 040,76
Yhteis®:
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot, laskutetut 13 782,55 B477.24
Tarkastultk:n avustaminen, laskutetL 2 289,04 1875,50
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensii 16 071,59 10 352,74
Koikki yhteenséi 16 071,59 28 393,50
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46.
Intressitahotapahtumat

Kaupunginjohtajan kanssa on 18.9.2013 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus.
Johtajasopimus on hyviksytty kaupunginhallituksessa 9.9.2013,

lohtajasopimuksen mukaan, mikali kaupunginjohtaja irtisanotaan tytinantajan toimesta,
maksetaan kaupunginjohtajalle siirtymékorvaus, joka vastaa 12 kk palkkaa.
Siirtymékorvaus on arvoltaan 31.12.2018 tiedoilla n. 100.000 €

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytiryhteist Parkanon kaupungin
Vuokratalot Oy:lle pddomalainaa, jonka saldo 31.12.2018 on 120 940,75€ seka
tertiddrllainaa, jonka saldo on 31.12.2018 435 611,93€, Tertidérilainasta laskutetaan korot.
Lainat on mydnnetty ennen v, 2015,

Kaupunki on antanut 7.4.2015 kokonaan omistamalleen tytdryhteist Ki Oy Vaistdn Ryhmikodeille
padomalainaa, jonka salde 31.12.2018 on 50 000,00€ sekd muuta lainaa, jonka saldo on
31.12.2018 37 500,00€. Muusta lainasta laskutetaan lyhennykset ja korot,

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytiryhteisd Ki Oy Parkanon Paloasemalle
piddomalainaa, jonka saldo 31.12.2018 on 37 000,00€. Laina on mydnnetty ennen v.2015.
Lisdksi kaupunki on antanut takauksen yhtién Kuntarahoitus oy:lt8 ottamalle lainalle, lainan
saldo per 31.12.2018 on 1 537 400,00 €. Ei vakuuksia.

Kaupunki on antanut 20.6.2017 kokonaan omistamalleen tytédryhteis$ Parkanon Teolli-
suustalo Qy:lle p4&omalainaa, jonka salde 31.12.2018 on 250 000,00€

Kaupunki on antanut tytéryhteistlleen, kaupungin omistus 52%, Parkanon Jadhalli oy:lie
pddomalainaa, jonka saldo 31.12.2018 on 50 000,00€ sekd muuta lainaa, jonka saldo 31.12.2018
on 50 000,00€. Pddomalaina on myénnetty ennen v. 2015 jamuu laina 19,12,2017.

Muusta lainasta laskutetaan lyhennykset ja korot, vuosi 2018 on lyhennysvapaa.

Kaupunki on antanut uuden pidomalainan 25.6.2018, jonka saldo 31.12.2018 on 100 000,00€

Kaupunki on antanut tytdryhteisdlleen, kaupungin omistus 51%, Lupinet Oy:lle kolme erillistd
padomalainaa; 58 000,00€/ ennen v. 2015, muutettu 24.6.15, 40 800,00£€/ 30.9.2016 ja

122 400,00€/ 28.11.2017. Padomalainojen saldo 31.12,2018 on 221 200,00€. Lisdksi yhtidlla on
24.,6,2015 annettua muuta lainaa, jonka saldo 31.12.2018 on 9 000,00€.

Lainojen liséksi kaupunki on sijoittanut Lupinet Oy:n SVOP-rahastocen tilikaudella 2016 107.100,00 €
ja tilikaudella 2018 102.000,00 €

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteisélleen Kenkédtehtaan Tontti Oy:lle
takausksen yhtién Kuntarahoitus Oy:Ité ottamille 3 lainalle, lainojen saldo per 31.12.2018 on
yhteensd 360 726,00 €. Vakuutena panttlkirjat, 16 kpl, yhteisarvoltaan 1.934.161,15 €.
Kaupunki on antanut uuden muun lainan 26.6.2018, jonka saldo 31.12.2018 on 50 793,00 €

Kaupunki on antanut takauksen Parkanon Rantakoto Ry:n OmaS#4stdpankin lainaan, lainan saldo
per 31.12.2018 on 513 823,91 €. Vakuutena panttikirjat, 4 kpl, yhteisarvoltaan 603 477,86 €.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1.
Konsernitilinpéatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpa&téksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpéddtsksen laajuus

Konsernitilinpdatckseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisbt.
Konsernitilinpd&ttkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jésenené.
Konsernitilinp&&tSkseen on yhdistelty osakkuusyhtelsét, Jossa kunnalla on omistusosuus.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty

sekd konserniyhtelséijen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut
sekd saamiset ja velat on véhennetty.

Konserniyhteiséjen vuonna 2018 maksamat kiinteistéverot on vahennetty.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvit sisdiset katteet on véhennetty.

Sastamalan oulutuskuntayhtymén tolmintatuottolhin siséltyvét valtionosuudet vuodelta
2018 (6,71%/ 35.350.072,42 eur) on siirretty konsernituloslaskelmassa valtionosuuksiin.

Polstaero Ja vaapaehtolset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu omaan paddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on huomioitu omistuksen eliminoinnissa, véhemmistéosuuksien
erottamisessa seké osakkuusyhteison yhdistelemisessé.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen ellminoinnissa syntynyt ero on kirjattu hankintatliikaudelle,

Vihemmistdosuus

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yll- ja allJdmésti tuloslaskelmassa
sek# konsernin omasta p&&omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapolstojen olkalsu
Tytédryhteistjen pysyvien vastaavien hybdykkeiden poistot on olkalstu suunnitelman
mukaisiksi ja jé&nn&sarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén

poistojen oikalsuksi Ja aikaisemmiille tilikausllle kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yll- tai alijidmén oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhtelstit on yhdistelty konsernitifinpdstékseen sovelletulla pédoma-
osuusmenetelmalla.
Konsernitilinpddtéksen esittdmistapaa koskevat liltetiedot
Edellisen tillkauden tietojen vertailukelpolsuus
Leasingvastuiden llitetledon vertailuvuoden tletoja on muutettu edeflisestd tilinpaatdksestd puuttuneen

kaupungin koulukampuskiinteistdleasingin vastuilla {noin 12,5 milj. euroa)

Muita oman pé#oman muutoksia alheutuu Saskyn %-osuuden muutoksesta 45.503,39¢€,
PSHP:n ylijaSman palutuksesta 268.350,00€ ja Pirkanmaan Lliton yllj@m&n palautuksesta 3.957,12 €

Konserniin on uusina osakkuusyhteiséing yhdistelty Kiinteisté Oy Pankkitori, osuus 17%
ja Kiinteistd Oy Parkanon Tavaratalo, osuus 31%

Parkanon kaupunki on tillkaudella myynyt 10%:n osuuden Kolmostien Terveys Oy:n
osakkeista Pihlajalinna Terveys Oy:lle ja siten kaupungin osuus on laskenut 29%:sta 19%:iin.

KONSERNITULOSLASKELMAN LITETIEDOT

2.
Toimintatuotot tehtévikokonaisuuksittain
2018 v 2017
Yleishallinto 1984 165,48 1906 610,38
Sosiaali- ja terveystoimi 31644 537,33 29175 499,14
Opetus- ja kulttuuritoimi 1256 305,93 1309 737,14
Tekninen toimi 2 626 015,40 3311077,21
Toimintatuotot yhteensi 37 511 024,14 35702923,88
3.
Satunnaiset tuotot ja kulut
" 2018 g 2017
Satunnaiset tuotot '
Konsernin tuloslaskelmassa ei ole 0,00 0,00
satunnaisia tuottoja
Satunnaiset tuotot yhieensd 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Konsernin tuloslaskelmassa ei ole 0,00 0,00
satunnaisia kuluja
Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 0,00
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4.
Pakalliset varaukset/muutokset
z 2018 N 2017

PSHP:
Eldkevaraukset 1.1. 0,00 0,00
Liséys
Vihennys 0,00 0,00
Eldkevaraukset 31.12. 0,00 0,00
Potllasvahinkovastuuvaraus 1.1, 613 490,22 632 413,74
Lisdys 94 156,78 21 290,40
Véhennys 0,00 -40 213,92
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 707 647,00 613 490,22
Muut pakolliset varaukset 1.1. 7 702,79 29 906,56
Liséys 5 960,70 0,00
Vihennys -790,81 -22 203,77
Muut pakolliset varaukset 31.12, 12 872,68 7 702,79
Pakolliset varaukset yhteensd 720 519,68 621 193,01

Pysyvien vastaavien myyntivoitot/ -tappiot

v 2018 N 2017

Myyntivoitot
Pshp 3724,01 60 383,02
Sasky 158,00 774,20
Kaupunki 1297 086,41 1113978,14
Myyntivoitot yhteensd 1300 968,42 1175135,36
Myyntitapplot
Pshp =11 512,12 -172 123,50
Sasky -22 784,37
Myyntitappiot yhteensd -34 296,49 -172 123,50
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KONSERNITASEEN LUTETIEDOT

2018 2017
6.
Arvonkorotukset
Maa-alueet:
Kaupunki 776 681,20 792 586,95
Osakkeet:
Kaupunki 83 663,23 83 663,23
Pshp 5 857,52
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 866 201,95 876 250,18
7.
Maa- ja vesialueet erittely
g 2018 g 2017
Kiinteistdjen liittymismaksut:
Parkanon kaupungin
Vuokratalot Oy 78 831,23 78 831,23
J4ahalli Oy 17 239,26 17 239,26
Parkanon Kenkitehtaan Tontti Oy 5 886,58 5 886,58
Ki Oy Parkanon Paloasema 36 490,00 36 490,00
Pshp 30 965,69 29439,45
Lifttymismaksut yhteensd 169 412,76 167 886,52
Muut maa- ja vesialueet 5 846 071,12 5736521,40
Maa- ja vesialueet yhteensd 6 015 483,88 5904 407,92

Konserniyhteiséjen valiset ei-palautettavat liittymismaksut on eliminoitu.
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8.
Omistukset muissa yhteisbissd 2018

Omistukset tytdryhteisdissd

Parkanon Kaupungin Vuokratalot Oy
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Jadhalli OY
Kotipaikka: Parkano

Kenké&tehtaan Tontti Oy
Kotipaikka: Parkano

Kehitys-Parkki Oy
Kotipaikka: Parkano

Ki Oy Parkancn Paloasema
Kotipaikka: Parkano

Lupinet Oy
Kotipalkka: Parkano

Ki Oy Véistén Ryhmékodit
Kotipalkka: Parkano

Parkanon Teolllsuustalo Oy
Kotlipaikka: Parkano

*) Péfiomalainat on luettu mukaan oman p&doman eriln.

Omistus jisenkuntayhtymissé

Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin ky
Kotipaikka: Tampere

Plrkanmaan liitto
Kotipalkka; Tampere

Sastamalan koulutuskuntayhtymé
Kotipaikka: Sastamala

Kunnan ja Kuntakonsernin osuus euro
konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- péi- pii- voitosta/
osuus omasta omasta tappiosta
" 100 % 127746 2838165 -48476
pédomalainaa 120 940,75
*) 52 % 183 871 43 973 -103
p&domalainaa 150 000,-
100 % 41882 412299 -75
75 % 29 866 72111 -1 490
*) 100 % 41314 1550977 1446
pddomalainaa 37 000,-
*) 51% 362 816 10 684 9323
pddomalainaa 378 000,-
*}) 100 % 103 766 1773 467 18 416
p&domalainaa 50 000,-
100% 1027 708 7 185 4
&) patéomalainaa 250 000,-
1,79 % 3469840 8808984 -44 366
158 % 22979 133002 =55
6,71% 2787104 501424 133701
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Kolmostien Terveys Oy
Kotipaikka: Parkano

Kilnteistd Oy Pankkitori
Kotipaikka: Parkano

Kiinteistd Oy Parkanon Tavaratalo
Kotipaikka: Parkano

9.
Siirtosaamiset(olennalset erét)

Kelan korvaus tybterveyshuollosta
Ulkop.rahoituksen jaksotus, PSHP

Tyollistdmistuet

Aluepelastuslaitos, maksuos.pal.

Ladkireiden koulutuskorvaus
Projektisaamiset

Valtiokonttorifavopalv. Ennakko

Peruspadoman korot

Osinkosaaminen/3-tien Terveys Oy
Opistojen maksuosuus palautus

Pshp:n 2016 hyvitys
Muut slirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Tilinp

19%

17%

31%

2018

11077391
67 362,81
8 584,06
0,00
5493,92
128 041,75
46 808,59
67 696,45
0,00

12 918,86
0,00

93 090,39

600 068,56
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302 621 - 114 241

158 674 - 1605

432 749 - 1333

2017

85 619,33
28 669,67
0,00

12 643,00
12 102,36
272569,51
0,00

67 696,45
189 993,50
24 843,28
838 597,58
110 977,94

1824843,74

toksen liitetiedot
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10.

Oman pé@éoman erittely

Peruspéioma 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vihennykset tillkaudella
Peruspéiioma 31.12.

Yhdistysten ja sdétibiden peruspeo. 1.1
Lisdykset tilikaudella, PSHP

Vihennykset tilikaudella

Yhdistysten ja séétididen peruspo. 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1,
Lisdykset tilikaudella
Ed.tilikaudesta johtuva muutos
Vihennykset tilikaudella, KPKI
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Lis. Tilikaudella, Lupinet

Osuuksien elimin.aiheutuva lisdys
Osuuksien elimin.aiheutuva vdhennys
Ed.tilikaudelta Johtuva muutos
Vihennykset tilikaudella, Pshp ja PirLi
Osuuden muutos, Sasky

Muut omat rahastot 31.12.

Ed.tilikausien ylijgama 1.1.

Edellisen tilikauden tulos

Alkalsempiin tillkauslin llittyvét korjaukse
Edellisten tilikausien ylijidm& muutos
Edellisten tilikausien ylijiédma 31.12.

Tilikauden yli-/alij&imé

Oma pidoma yhteensti

2018

12525 385,75

12 525 385,75

3985,28
0,00

3 985,28

885 379,14

-15 905,75
869 473,39

736 720,93

200 000,00

23,96

-199 046,58

-398,38
-649,03
736 650,90

9832 985,28
1935 693,92
0,00

-1 021 792,80
10 746 886,40
144277938

26 325 161,10
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2017

12 525 385,75

12 525 385,75

3 985,28
0,00

3 985,28

885 834,93

-455,79

885 379,14

737 958,62

-708,06

-421,44
-108,19
736 720,93

9160 148,99
905 224,66
-155 583,63
-76 804,74
5832985,28

1935 693,92

25820 150,30
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11.
Pakolilset varaukset
v 2018 g 2017
Eldkevaraukset, PSHP 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus, PSHP 707 647,00 613 490,22
Muut pakolliset varaukset, PSHP 12 872,68 7 702,78
Pakelliset varaukset yhteensd 720 519,68 621 193,00
12. |
Muut velat erittely/ p.a.
g 2018 f 2017
Liittymismaksut 11 496,29 11 496,29
Muut velat 77 166,83 94712,59
Muut velat yhteensi 88 663,12 106 208,88
13,
Siirtovelat(olennaiset erit) . .
. 2018 2017
Lomapalkkajaksctukset 2 510 810,00 2 387 206,26
Palkkojen ja henkilsivuk.jaksotus 385 736,45 213 784,80
Valtionosuusennakot 29 522,78 42 189,31
Korkojaksotukset 90 992,10 94 177,48
Potilasvahinkov.seur.vuoden lyhennys 70 577,55 63 988,92
Eldke- ty6ttdmyys-, yms. vakuutusmaksu 30 281,45 86 673,52
Peruspo:n korko Jasenkunnilie 67 738,39 67 738,38
Menojadmat 151 249,11 129 763,67
Muut siirtovelat 861 995,46 1012 523,80
Liéketieteell.tutkimus, jaksotus 46 403,28 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 4277 407,20 4 141 924,06

147



Tilinpaatoksen liitetiedot

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

14,
Velat/pantit, konserni
| 4

2018 d 2017

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistdihin
Lainat raholtus- ja vakuutuslaltoksilta 127 740,75 143 131,45

Velat, Joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteens 704 500,50 847 700,50
15.
Vakuudet/ pantit, konserni
16.
Muut vakuudet yhteens#, konsern|
r 2018 v 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 26 850,00 26 850,00
Vakuudet yhteensi 26 850,00 26 850,00
17.
Vuckravastuut
Vuokravastuut
v 2018 v 2017
Yhtelsmiitird 31.12, 133831269 1317 802,60
Leasingvastuut
v 2018 d 2017
Yhtelsmdéidrd 31.12. 13 555 191,22 12 931 826,07
siitd kilnteistbihin liittyvét
rahoitusleasingit 12 764 862,13 12622 559,80
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18.
Muut konsernin vastuusitoumukset

Takaukset
r r

2018 2017
Samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Yhtelsmdtird 31,12, 1598 126,00 2046 574,00

Takaukset muiden puolesta

Yhteismddrd 31.12, 514 012,50 557 923,72

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Yhteismddird 31.12. 37 461 976,00 37 462 886,00
vastuuta kattava
osuus rohastosta 31.12 24 067,59 24 759,76
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19.

Muut konsernitaseen ulkopuoliset Jirjestelyt

Arvoniisiiveron paloutusvastuu yhteenst

Pshp

2018

57 451,57

Rahoitusvastuu kuntayhtymén kertyneest3 alijd@maéstd

Yhteistyb- ja kumppanuussopimusvastuut

Hankintasopimusvastuu
Vuokratakaussitoumus
Elinkaarimalli/ palvelumaksut

Sopimusvastuut

Lunastusvelvoitteet
Potilasvakuutusvastuu

Sopimusvastuut yhteensd

Johdannaissopimusvastuut

Koronvaihtosopimus

Parkanon kaupunki
Nimellisarvot
Kdypa arvo 31,12.

Pirkanmaan sairanhoitopiirin kuntayhtymd

Nimellisarvot
Kéypa arvo 31.12.

Johdannalssopimusvastuut yhteensd,
nimellisarvot

2018
4 475,00
719,49

8 306 000,00

2018

259 232,84
144 112,21

403 345,05

2018

2 000 000,00
-42 152,00

2 143 106,36

-76 097,93

4 143 106,36
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2017

3 240,99

2017
8 950,00
616,01

2017

280272,17
144 852,83

425 125,00

2017

2 000 000,00
-83 335,00

1585 368,21
-57 489,47

3585 368,21
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRIANPITOKIRJOISTA

Tillkaudella 1.1. - 31.12.2018 on kévytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Palvdkirja

Pa&kirfa

Tillnp&#tés

Talousarvion toteutumisvertallu
Kayttdomaisuusluettelo
Lalnakortisto

KIRJIAUSSUUNNITELMA
Talousyksikké 01= kaupunki

KirJanpiden tositteet
Muistiotositteet

Kéytttbomalsuustos.

Tillotetositteet

Tolmeentulotukl

Myyntireskontran tositteet
Viltesuoritukset

Myyntir. suoritukset

Myyntilaskutus

Ostoreskontran tositteet
Palauteaineisto

Ostolaskut, hallinto
Ostolaskut, kierriitys
Palkkojen tositteet

Palkat

Litetletotositteet
Liitetiedot

Atk-listolna
Atk-listoina
Sidottuna

Atk-listoina
Atk-listoina
Atk-listoina

Talousyksikk® 02= vesllaltos
kévytetyt tositenrot

002/ 01 1 562
002/ 02 1 72
190/ 01 6001 6007
190/ 02 5001 5002
202/ 01 201055 202053
201/ 01 - -

201/ 02 22712 22956
501/ 01 501001 501171
i151/01 3001 3967
151/ 02 3001 3202
161/ 01 4001 4435
161/ 02 4001 4225
162/ 01 7001 7179
163/ 01 8001 8251
163/ 02 8001 8154
600/ 01 68001 68336
601/ 01 60001 60278
604/ 01 66401 66488
605/ 01 69001 69035
607/ 01 66801 66867
608/ 01 67001 67059
609/ 01 66651 66695
713/ 01 70001 70245
700/ 01 800000 805121
802/ 01 600001 600199
803/ 01 €03001 604207
806/ 01 606001 606126
813/ 01 610001 624562
856/ 01 660001 661391
882/ 01 680001 684527
601/ 02 60001 60185
844/ 02 640001 647126
101/ 01 2001 2564
101/ 02 2001 2125
405/ 01 4000001 400231
470/ 01 470001 480475
476/ 02 470001 471087
300/ 01 30001 30156
LTT 1 46
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Erivtetyt tilinpaatokset

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 2018

Liikevalhto
Valmistus omaan kéybon
Lliketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden alkana
Varastojen liséys (+) tal véihennys(-)
Palvelujen ostot
HenkilBstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elkékekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Anonalentumiset
Liiketolminnan muut kulut
Lilkeyllja@ma (-alljééma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut raholtustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspééomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadmé (alijiim#} ennen satunnalsia erls
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijé&ma (alija&mé) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+)

Tillkauden yiijd&mé (alijiimé)
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31.12.2018
w's

1 081 007,89
0,00

78 123,42

219 571,42

546 041,90

8 333,39

351 802,69

83 254,21
-49 872,30

944,33
0,00
288,91

152,59
49 369,47

-49 369,47

-49 369,47

31.12.2017
u/s

1160 582,77
0,00

73 665,63

184 873,49

605 705,77

16 781,61
354 219,31
0,00

39 316,56
33 361,76

2018,34
0,00
298,23

7,11
35 074,76

35 074,76

35074,76



VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2018

u's

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaéma (-alijdama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimencihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden iuowutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

'Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalle
Pltkdalkaisten lainojen vihennys kunnalle
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilia
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalia
Oman pédoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten rmuutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korotiomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muuios muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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31.12.2018

-49 872,30
351 802,69

502,83
302 433,22

-219 452,98
0,00

-219 452,98

82 980,24

42 777,77
-18 768,32
-250 000,00

-68 128,78

85 809,98
320 977,33
-86 394,33
-59 281,89

23 698,35
33 699,71

-10 001,36
23 698,35

31.12.2017

33 361,76
354 219,31
1713,00
389 294,07

=589 031,81
0,00

-589 031,81

=199 737,74

-42771,77
-20 870,70
50 000,00

-59 858,93
39 802,24
317 127,54
-154 991,83
128 430,45

-71 307,29
10 001,36

-81 308,65
-71 307,29

aatokset



Eriytetyt tilinpaa

tokset

PARKANON VESIHUOLTOLAITOS
U+s

TASE 2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineeftomat hyddykkeet
Muut pltk&vaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- |a vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitieet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikalset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Slirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdéoma
Edellisten tilikausien yli-/alijiama
Tifkauden yli-/alijaamé
VIERAS PAAOMA
Pitk&alkainen
Lainat raholtus- Ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnatta
Lainat julkisyhteisiilti
Lyhytalkainen
Lainat rahoitus- Ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisdiltd
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

31.12.2018 31.12.2017
0,00 0,00

30 499,70 30 489,70

1 568 548,30 1006 070,11
5610 169,14 4 866 902,12
27 45712 45 365,32
0,00 1420 186,72

366 730,36 464 048,79
342 140,65 274 011,87
12 064,89 556,44
33 699,71 10 001,36

T 991 309,87 8117 642,43
31.12.2018 31.12.2017
2 857 807,M 2 857 607,71
1281 176,684 1246 101,88
=49 369 47 35 074,76
995 109,00 1011775,00
427 711,84 470 555,61
0,00 0,00

16 666,00 16 666,00
392771,17 842 771,77
0,00 2102,32

88 696,55 154 063,72

1 857 136,59 1 536 159,26
123 049,73 144 550,13
681,51 208,27

7991 309,87 8117 642,43
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VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDEN TULOSLASKELMA 2018
u+s

Liikevaihto
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden alkana
Varastojen lisdys (+} tai vihennys(-)
Palvelujen ostot
Polistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeylijddma (-alijddmd)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kuninalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylija&ma (alijiim3) ennen satunnaisla erid
Yliji&ma (alijiimi) ennen varauksia
Tilikauden ylijaima (alijiima)

31.12.2018

8 866,07

761,60

19 857,11

10 554,08
-22 306,72

28,33
0,00

8,67

4,58

-22 291,64
-22 291,64
-22 291,64

Tuloslaskelma on laadittu alheuttamisperiaatteen mukaan huleveden (sadeveslviem#rit) kustannupaikan

kulujen ja hulevesituctiojen perusteella,

VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDEN TASE 2018
u+s

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaénndspéadoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

81.12.2018

47 056,45
168 305,07
0,00

215 361,52

215 361,52
0,00

215 361,52

Kéyttdomaisuus on maéritelty hulevesiputkiston suhteessa Vesihuoltolaitoksen koko putkistoon,

hulevesiputkiston osuus on 3 %.



Allekirjoitukset ja merkinnét

Allekirjoitukset ja merkinndt

THinpédtdksen 2018 allekirjoitus

Parkanocssa 8.4.2019

Parkanon kaupunginhallitus

Ari Lamminmaki

puheenjohtaja

- - L - ] ‘ !

Reijo Ojennus Juha Tuominen Tapio Ristaméki

Hilkka Ala-Kauhaluoma Kimmo Myllyniemi Anne Santoo

bt
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L] L /’ ) -

Aki Haapaniemi Saara Viitaharju Susanne Talonen-Seppdlé

Jari Heiniluoma

kaupunginjohtaja
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Tilinpéitdsmerkints
Olemme antanset suorittamastamme tilintarkastuksesta tAnasn kertomuksen.

Parkanossa /- péivénﬁﬁgﬂkuuta 2019

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

-

!/l.ll . Lt /]

Vesa Keso
JHTT tilintarkastaja
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