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Ly v katsaus

Kaupunginjohtajan katsaus

150-vuotiaan Parkanon Juhlavuosi tol uutta virinda palvgluihin ja elinkeinolhin

Kaupunginvaltuusto péiitti keviialis uudesta strategiasta. Sen visio on, eltd Parkano tunnetaan rohkeita
avauksie tekevéiné paikkakuntana, jossa tartutaan toimeen ja jarjestetdén asiat parhain péin. Visio on, etta
Parkanc on Tampereen ja Sein#tjoen valisan Suomen efinvoimalsin keskus, joka houkuttaa asukkaita ja luo
uusia tydpaikkoja.

Vuonna 2017 Parkano viettl 150-vuotisjuhlia, samalla kun oll 100-vuotisan itsendisen Suomen merkkivuosi.
Koko vuoden sjar: off erilaisia juhlatilaisuuksia, joihin csallistui Iaajasti palkallisia asukkaita Je muualta tulleita
vieraita. Isoimpia tilsisuuksia olivat mm. Art Festivo ~tapahtumat, valtakunnallinen TV:n paiésisiiskirkko
Parkanosta, Paroonin Markkinat, Porin Prikaatin sotifasvala Parkanossa seka Ihminen luonnosea tapahtumat
elokuussa ja kaupungin 150-vuetisjuhia ja itsendisyysjuhla joulukuussa. Joulukuussa imestyi myds Hanna
Tuurin toimittama Parkanon 180-vuotis juhlakirja: Parkano — efinvoimainen 150-vuotias.

isoin vuoden alkana edennyt hanke on uuden, yhtanéisén koulukampuksen rakentaminen. Kaupunki teki
Lemminkainen Talo Oy:n kanssa alkuvuonna elinkaarimallin mukaisan sopimuksen, shen ettd Lemminkainen
vastaa myds yliépidosta ensimméisten 20 vuoden sjan. Hankkeen rahoituksesta tehtiin leasing-sopimus
Kuntaraholtuksen kanssa.

Taseé haetaan uudenlaista, innostavaa toimintaympéristd, joka tukee uuden opetussuunnitelman mukaista
iimidpohjaista oppimista. Opettajat vaimistautuvat théin jo etukéteen kehitt&mishankkeilla. Jonkin verran
toimintaa haittaavat rakennusvaiheen alkana vaisttiiiat ja tilapdisratkaisut. Myds Pohjois-Perkanon alskoulu
yhdistettiin syksysta léihtien Keskustan kouluun, joten kaikki opettajat voivat kehittag yhteistytta jo nyt.

Koviitilia 2017 olettiin kiyttoSn uudet kifjestotilat entiselle paikalle kaupungin keskustaan. Kirfjasto tolmii
myds laajemmin kulttuuri- ja konserttitiana. Kirjaston toiminte onkin saanut paljon kiitosta; esimerkiksi
loppuvuonna tofeutetussa muuttajatutkimuksessa ténne muualta asumaan tullest kiittelivét sita.

Parkanon kaupalliset palvelut saivat parhaan arvosanan. Huhtikuussa vihittiin kayttéon myds uusi
Tokmannin myymala. Muutiajatutkimuksen vastasjien mielest ofi onnistuttu erinomalsest
terveyspaivelulden, likuntapalveluiden ja vanhuspalveluiden jiirjestimisesss.

Mybs koulujen ja varhaiskasvatuksen tolmintaa pidettiin hyvaing, samoin kuin musiikkiopistoa ja muita vapaa-
ajan palveluita. Kokonaisarvosana Parkanon kaupungista oli perdti 3,8 asteikolla 1 — 5, Avoimissa
vastauksissa oli mm. todettu, etté Parkano on hyvé Ja turvalinen asuinpalkka lapsiperheelle.

Parkano on kehittéinyt sote-palveluidemme toimimtamaliia niln, ati4 se voisi jatkaa vahvasti myss tulevan
Pirkanmaan maakunnan oloissa, Sote-palvelulssa Kolmostien Terveys Oy:n kanssa on aloitettu uusi
vaativien kshitysvemmaisten asumisyksikkd ja matalan kynnyksen paihde- ja mielenterveysyksikkd seka
luot perhepalvelukeskuksen tolmintamalil. Vakituisten tydpaikkojen méisra Kolmostien Terveys Oy:lta on
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lisaantynyt vildeliatoista tydriek{jalia. Parkancssa toimii edelieen ympérivuorokautinen iaékarin vastaancito,
mitd niln lapsiperheet kuln verttunsemmat ovat pitdneet tarkeand.

TySifisyys kiiintyl kasvuun

Talous kidintyl vuoden puolivillissd selviisti kasvuun, monen vuoden taantuman jalkeen. Kuvaavaa on, eité
kun Takoma tekl huhtikuun alussa konkurssin, nfin sen kylkeen syntynyt Supersteel Oy ihti sen jakean
nopeaan kasvuun. Vuoden lopussa siié oli jo noin 50 tytntekijad. Tyottsmyys vaheni vuoden alkana noin
100 henkilon verran. Uusia yritykela syntyl 33 kpl ja nifhin 43 tydpelikaa. Nykylelssa yrityksissd merkittivid
kehittdmistolmia, EU-hankkelden kokonaisinvestoinnit 841.000 eurca. Parkanon vahvaa
alihankintaverkostoa on tuotu esiile mm. meriteolisuuden suuntean niin lehtiartikketein, imoituksin kuln
Some-viestinndlli, ja tiiasa yrityksllid on kasvundkymid. Parkanon Matkallu ry:n toiminta on vuoden alkana
aktivoitunut, Kehitys-Parkin kanssa syyskuussa jirjestettiin Parkanossa myds Yrikyamessut.

Ammatilists koulutugta on kehitetty Saskyn kanssa, Saskyn ja Sateedun yhisistyénd alkol logistiikkakoulutus
Parkenon Teollisuustalolla. Lahihottajakoulutus jatkoi vahvana. Kone- ja tuctantoteknilkan yritysyhtelstyon
mallia on kehitetty Saskyn kanssa.

Ksupunki on sateannut toimivien yhteyksisn rakentemiseen. Lupinet Oy toleutti vaiokuituverkon Yliskylédn ja
Alaskyl#éin, ja seuraavs vaihe rakennetaan Pohjols-Parkanoon. Junavuorolen turvaamiseksi cn tehty
toimanpiteitd, Ja vuoden aikana saatfin muutama uusl vuoro lisaé. Kolmaostien littyméjérjestelyt vaimistuivat.
Lilkenneturvallisuuden ja kevyen liikenteen hankkeita on pohjustettu Ely-keskuksen kanssa.

Koulukampuksen rekentaminen ja tuleva maakuntauudistus tuovat taiouieen lahivuosiksi isoja haasteila.
Valtuuston edeliytiami sdéstbohjeimas Ja riittéviin vahva vuosikate ovat toteutuneet suunnitelman
mukalsesti. Tolsaalta kaupungin toiminnan tuottavuuteen on kilnnitetty huomiota seké oman henklidetdn elta
ostopaiveluiden oaatta. Vuonna 2017 onnlstuttin saamaan talousarviota positivisempi tulos, n. +1,7 mili. €.
Tama luo pohjaa selvitd jatkossa reholtustarpelsta, mm. koulukampuksen maksamisesta.

On kultenkin huomattava, etté vuoden 2017 hyva tulos perustuu paijoitl myds kertaluoniolsiin eriin. Nait4
olivat Kolmostien Terveys Oy:n osaltkeiden myynti, yllitiivain ieo posititvingn eril yhiteisdveroihin saké
sairaanhoitoplirin alkalsempien vuosien yijadémiin palauttaminen. Mybs valtionosuudet kasvoivat jonkin
verran talousarvioon verratiuna. Kaupungin velkea pystyttiin lyhantimédn noin 800.000 eurolla.

Vuonna 2017 investolnnit pidettiin mattiliselia tasolla, runsaassa 2,3 miljoonassa eurossa, s
nettolnvestoinnit oivat vain noin 1,1 mij. eurca. Talousarvioon tehtiin muutos koulukampukssn osalta, kun
pa8dyttiin toteuttamaan koko investointi leasing-raholtukselia. Koulujen suunnitisluinvestointien ohelia sote-
paivelulhin fittysn investoitiity mm. terveyskeskuksessa. Vaesiiaitoksessa jatkattiin puhdistamon ja putkistojen
saneerausinvestointeja.

Pienia kaavamuutoksia on toteutettu kaupatlisten paivelujen, teollisuustonttien ja ssumisrakentamisen
tarpelsiin. Viime vuosina Parkanoon on vaimisiunut kerrostalo Kirkkojdrven rantaan sekd kaksl
rivitalohanketta. Pentinrannan alueen asuntoiontden myynti on ihtenyt lilkkeelle. Viihtylsié tontteja ja
asumismahdollisuuksia on tuotu esille messuilia ja viestinnén kainoin.
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“
Maakuntauudistiksen jélkeen kaupunki itse ei ené4 jatkossa vastaa [dheskasn kalkesta
pelveluntuctannosta. Elinvoima perustuu paljoit yhtelstydhén paikallisten, seudullisten ja maskunnallisten

kumppaneiden kanssa, {a se vaatii uudaniaista osaamista ja aktilvisuutta. Kaupungin uusi strategia
korostaakin kumppanuuksia eri tahojen kanssa, jotka haluavat kehittad Parkanoe.

Henkildstdmenot jaivét talousarviota selvist] plenemmiksi mm. valtakunnallisen Kiky-sopimuksen vuoksi.
Myts esimerkiksi eftikditymisten yhteydess4 aina harkitaan tySnteon jirkevia uudistamismehdollisuuksia.

Kaupungin toiminnassa henklidkunnan tydpanos ja jaksaminen on keskeista. Henkilésttn tySn prosessien
kehittémiseen, tyShyvinvointiin ja motivointiin on kiinnitetty huomiota. Henkilsslojérjesttjen kanssa yhteistyd
on ollut tivista ja rekentavaa. Viime vuoden hyvil tulos ja uusiltakin asukkailta sasty palaute osoittaa, etts
kaupungin tekemad tytta ja palveluita arvostetaan.

Kiitos kalkilie kuluneesta toimintavuodesta ja ahkerasta tySsté!
Parkencssa 5.4. 2018

Jarl Helniluoma, kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto ja siin tapahtuneet muutokset

Keununginvaliyusio 2017 (1.8. alkenes!te keudelta)

Valuutetiujen lukumésnd ryhmittsin

Suomen Keskusts ja Suomen Kristilisdemokraatit, vaslillitto 13
Suomen Sosiaalldemokraattinen Puclue 8
Kansallinen Kokoomus 5
Sininen tulevaisuus 3
Perussuomalaiset 2
Vasemmistoliitto 2
Yhteenstl |
Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Ménnkké Jaana (SDP)

| varapuheenjohtaja Koves]irvi Perttu (KESK)
Il varepuheenjohisja Myliymaki Kiaus (SiN)

HI verapuheenjohiaja Viltasalo Pasi (KOX)

IV varapuheenjohtaja Pihiajamaki Antero (VAS)
Jaspnat

Ala-Kauhaluoma Hilkka (KESK) Luusalo Anttl (KESK)
Haapaniemi Aki (KESK) Manaikkavita Kytetl (SIN)
Holma Janne (KOK) Marttila Jouko (KESK)
Humala Martti (KOK) Mattiia Mirja (KESK)
Kovesjarvi Pertiu (KESK) Mustajéievi Juha (KESK)
Kuivanen Mauri (SDP) Myllymiki Klaus (SIN)
Lamminmaki Ari (KESK) Myllynlemi Kimmo (KESK)
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Ménnlkkd Jaana (SDP) Talonen-Seppéla Susanne (KESK)
Niemensivu Veljo (VAS) Tuominen Juha (KOK)

Ojanan Marjo (SDP) Turunen Kauko (KD)

Ojennus Reljo (SIN) Uotita Jyrki (SDP)

Pihlajamaki Antero (VAS) Viltaharju Saara (KOK)

Ristamak| Tapio (SDP) Viitanen Riku (KESK)

Runsas Pertti (KESK) Viitasalo Pasi (KOK)

Sammatti Jari (PS) Yidinen Mattl (PS)

Santoo Anne (SDP)

Pytakirjanpitdjét: kansilasihteeri Mira Hirvonen 23.1., vs. kansliasihteeri Mika Vertainen 22.2.-10.4., talous-
jahallintojohtaje Erkki Hirgim#ki 8.5.-28.8. ja kaupunginsihteeri Sanna-Maija Kormano 25.9.2017 alkaen.

31.5.2017 saakka foimineen kaupunginvaltuuston kokoonpano oll vuoden 2018 toimintakeriomuksan
mukainen.

‘Kaupunginhaliitus 201)

Puheenjohtalisto Varaidsepet
Puheenjohtaja Lamminmdéiki Arj (KESK) Marttila Jouko (KESK)
| varapuheenjohtaja Ojennus Refjo (SIN) Rintala Katja (PS)

{1 varapuhseenjohtaja Tuominen Juha (KOK) Lempinen Reljo (KOK)
il varapuheenjohtaja Ristamaki Tapio (SDP) Kuronen Jonl {(SDP)
Jiisenet Va net

Ala-Kauhaluoma Hilkka {KESK) Konttinen lipo (KESK)

Myllyniemi Kimmo (KESK) Runsas Pertti (KESK)

Santoo Anne (SDP) Ojanen Marjo (SDP)
Talenen-Sepptilé Susanne (KESK) Piilola Taru (KESK)

Tununen Kauko (KD) Haapaniemi Akl (KESK)

Viitaharju Saara (KOK) Grénfors Arja (KOK)

Esittelj kaupunginjohtaja Helnlluoma Jari
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Péytakirjanpitajat: kansliasihtesrl Mira Hirvonen 16.1., vs. kansliasihteerl Mika Vertainen 13.2.-3.4, , taloue-
ja hallintojohtaja Erkki Hirsimaki 24.4. - 21.8. ja kaupunginsihteeri Sanna-Mafja Kormano 18.8.2017 alkaen.

12.8.2017 saakka toimineen kaupunginhallituksen kokoonpano ofl vuoden 2018 toimintakertomuksen
mukainen.

Tilivelvoiliset

Tilivelvoliisia ovet kaupunginhallituksen jasenten lisiiks| kalkiden lautakuntien jdsenet sekd johtavassa
asemassa toimivat ja henkildstsjaoston tillvalvolisiksi nimedmat viranhaitijat.

Organisaatiokaavio
Kaupungimsitamio
—
: |
Kaupunginhalie
'“m Torkastuslautakunia
Vealtoknients JETT-lintardkaetnje
Palvelkesiug Keupunginichisja
Hallnnon Widpaivelut |——  Peasturvepaivalut
Snatnpaiveht || Tolminet poiveit
[ ] ] 1 1 —1
Shistysistsrunts
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Yleinen kehitys

Suomen BKT kasvol ennusteen mukaan 3,1 % v. 2017. Yksitylsen kulutuksen kasvu jatkuu tydllieyyden
kohenemisen tukemans, asuntorakentamisen suhdannetilanteessa i ndly viela rauhoittumista ja
tuotannolfisia investointeja on tehty runsaasti. Viennin nopsaan tolpumiseen on valkutianut ennen kaikkea
maailmankaupen kasvu ja myonteinen talouskehitys ussimmissa Suomen tarkeimmistd vientimaista,

Maalimantaiouden kaswvu on lasje-alaista. Maaliman ostovoimakorjatun BKT:n kasvu nousee noin 3.7
prosenttiin v. 2017 ja Kilhtyy hieman vuonna 2018, Erityisesti euroaluesn talousnakymiit ovat vahvistuneet.
Talouskasvun kiihtymisen mytt#t my3s maalimankeuppa on piristynyt ja kasvaa nyt seiviisti maaiiman BKT:n
kasvue nopeammin, ell ennusteessa noin 4,5 % v. 2017. Maailmankauppa keskittyy alempaa enemmaén
investointihytdykkeisiin, mika johtuu niikymien kohentumisesta keskeigiss4 talouksissa.

Sykaylld 2017 myodnteiset merkR suhdannenousun jatkumisesta vahvistulvat. Naiti olivat mm. teollisuuden
uusien tilausten kasvu sekil kesvukeskusten vahvana jatkuva rekennustoiminta. Tuotantomahdolisuuksia
vuosia rejoittanut kysynnén vahdisyys niiyitia vaivaavan yrityksia alempaa vahemmén. Elinkeinosliman
keskusliiton suhdennetiedustelut vittteavat mydnteisen suhdannevatheen jatkuven,

Vuonna 2018 Suomen talouskasvu hidastuu 2,4 prosenttiin ja vuonna 2018 BKT kasvaa 1,9 %. Kasvun
hidestuminen johtuu pitkéili yksltyisesta kulutuskysynnéistd, silli kotitalouksien kaytettéiviasa olevien tulojen
kasvu jaa vuotta 2018 hitaammaksl, Inflaation nopeutuminen hidastaa reaalista kéiytettavissa olevien tulojen
kasvua, vaikia samalia ty8ilisyyden paraneminen tukeekin sitd. Yksityisten investointien kasvu jatiuu
hyviind, kun tuctannolliset investoinnit lisitintyviit mm. metssiteollisuuteen suunniteltujen suurhankkeiden
vuoksi. Tybllisyys jatkaa kohenemistaan, mutia hleman alempaa hitaammin,

Suotuisa suhdanne kohentaa julkista taloutta. Noususuhdanne lisiia verotuloja, mika vahvistaa seké
vaitiontaloutia ettd kuntataloutta. Nousukaue] ef kuitenkean poista julkisen talouden rakenteellista
epdiasapainoa. Nopeasta talouskasvusta huclimaita julkisen talouden tulot elvit rlitd kattemaan menoja.
Julkisen talouden sekioreista vaitio ja paikallishalinto ovat aljéémaisia, ja tydelakesektor sekd muut
sosiasliturvarahastot lisvastl yljaamaisi. Koska elitkernencjen kasvu jatkuu nopeana, myds
soslaalfturvarahastojen ylijdéma kutistuu entisestian.

Julkisyhteiadjen velka kédntyi iaskuun suhteessa BKT:hen v. 2016. Bruttokansaniuotieen nopea kasvu
alentaa velkasuhdetta, ja velkasuhde nlyttiisi painuvan hieman 60 prosentin alapuolelie v. 2018. Kun
talouskasvu hidastuu ja kasidonnaistienmencien kasvu jatkuu, valkasuhde uhkaa alkaa kasvaa uudelleen
ensl vuosikymmenelid, (Léhde: VM talousnskymat julkalsu 1/2018)
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Yieinen kehitys talcusaluesliamme

Parkano Vkealinen Kihnié HEmsen

kyr®
Vilestd 2012 6917 7383 2155 105600
Vilestd 2013 881 7304 2108 10678
Viostl 2014 6 804 7308 2081 10621
Viiests 2016 8774 7208 2038 10677
Viiestd 2016 6688 7130 1880 10682
Viiestd 2017 8 562
joulukuu 2013 2001 3281 922 4834
TySvoima, Joulukuu 2014 2952 3212 896 48 34

TySttSmyysasts 2012, joulukuu 9.7% 956% 0% 100%
2013, joulukuu 125% 148% 123% 141%
Tystismyysaste 2014, joutukuu 150 % 184% 127% 150%
2018, joulukuu 167% 1856% 158% 143%

aste 2016, joulukuu 14,1% 14,0% 12,5% 14,2%
TyOttSmyysaste 2017, jouiukuu 10,2% 10.4% 12,1% 0,8%

Vaestollinen huoliosuhde 2016 78,2%

Parkanossa vahennystd ol 126 henkiida all viéleston vaheneminen on Jatkunut viime vuosien tanhtiin,
Tilastokeskuksesta ai ole vield oliut saatavissa tarkempia tietoja véiesion osalte.

Parkanon viestikehitys, Tliastokeskuksen ennakkotieto

Tiiastokeskuksen snnakkotietojen mukaan Parkanosss oll v. 2017 lopussa 6562 esukasts. Parkanon
viieston masrs on slentunut vuoden 2011 jalkeen 855 henkilblia. Huottosuhde on helkentynyt oli satan
parkanolalsta tySikéista kohti kaupungissa on yli 78 Iasta ja vanhusta (vuoden 2016 tieto).

Viestéennuste 2040
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Parkanon tydttSmyyden kehitys

Parkanon tySttmyys aleni talousarviovuonna. Véestdsta tydvoiman pliriin tilastoitiin 2820 henkiléd Jja helsté
oli tydttéména joulukuusse 2017 288 henkildd (Vuotta aikaisemmin 124 hios enemmén). Néist2 naisia oll
134 ja mishid 154. Osatytkykylsid oll 43 henkilda tyStidmena (62/201€) ja tydttémia uikomaalasia ol 8
(14/2016).

Parkanon ty8ttémyys%
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Rakennety6ttdmid ofl joulukuun lopusse 2017 152 henkilsa kun vuotta alkalsemmin 208, muutos -26,9%.
Pitkéiaikaistybtiémien madré on myss laskenut 61 henkilodn 114:sta. Alle 25 —vuotiaiden tysttdmyys on
pudonnut 30% oflen joulukuun lopussa 2017 28 henkildé (40/2018). Yii 50 —vuotiaita tystismia oli 151
henkilda kun vuoei atkaisemmin heitd oli 202 henkilt8 (-25,2%).

Arvio merkittivimmistd riskeistd ja eplivarmuustekijolstit sekdi mulsta toiminnan kehittymiseen
valkuttevista seikoista.

Kaupungin tulopohjan kehitykseen valkuttaa osaltean Ishivuosien vaesttkehilys. Parkanon huoltosuhde on
heikkenemdassa ell tydikéinen viiestd vahenee. Témd on selva riski.

Kaupungin investointitaso on lhivuosina historiallisen korkea. Tdma tarkolttaa velkavastuiden kasvamista,
mutta kultenkin maltilisesti ja hallitustl.

Kaupungin korkoriski kasvaa velkaantumisen my6ia, Kertomusvuoden lopussa ofieista 17,9 miljoonan
lsinoista n. 8,2 mijoonaa on kilntedlié koroila. Loput lainat on sidottu vaihtuviin korkolhin, jeiden taso on
pysynyt alhaisena. Naikdpiirissa ei ole merkittava# kasinnetts aivan lihiaikoina. EKP:n koronnostot on
ennustettu ajoittuvan syksyyn 2019. Vaihtuvien korkojen riskind on koronnousutilanteessa nopeasti nousevat
korkomenot. Kaupungin v. 2014 ottama 2 mlljoonan euron koronvathtosopimus neutralol jonkin verran
mehdollista huomatiavaa korkotason nousue.
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Kaupunginvaltuusto hyviiksyi 30.10.2017 § 87 kaupungin lainastrategian:

- Kaupungin ottolainoista noin 1/3 -osa sidotean kiinteti#in korkoon ja pitkéan laina-alkaan, vaihtuvia korkoja
ja lyhyttd Inina-alkae kilytetédin noin kolmasosaan lainoja ja loppuosaan laincja korkosidonnaisuus ja taina-
aika valtaan lainanoton tal korkosuojauspéstoksen yhteydesssd tlantesn mukaan.

- Kiinte#ikorkolsuus vokisan toteuttas joko suoraan kiintedkorkoiselia ja pitkiaikaisslla lainalia tal
vaihtoshtolsesti koronvathtosopimuksella. Koronvaihtosopimuksen tekohetkelia voidaan oftaa huomioon jo
tulevat iainannostotarpest ja mitoittaa sucjaus sen mukaiseksi.

- Antolainat ovat mehdollisia konserniin kuuluvills. Korosta ja muista antolainojen ehdoista péétetién aina
tapauskohtaisesti kaupunginvaltuustossa, kuunottamatta hallintoséiinndn 38 §:n mukaisia lyhytaikaisia
tilapéisiucitoja konsemiin kuuluville.

Toiminnaliisia riske}il kaupungilla on mm. vesl- ja viemérilaitoksen toiminnassa. Kaikkia tolminnan riskejd
pyritéan halltsemaan kaupungin toiminnan vastuuvakuutukeslla. Vakuutukset kilpaiiutettiin foppuvuodesta
2017 ja vakuutusriekit on minimoitu.

Epfivammuitia tulevaisuutesn tuo vaimistellia oleva maakunta-aluehaliinto- ja sote ~uudistus, joka Whtee
néllla ndkymin liikkeelle vuoden 2020 alussa.

Olannaisst muutoksst kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuoden 2016 alusia Parkanon soslasli- |a terveydenhuolion paivelut on toteuttanut yksityinen
paiveluntuotiaja, Pihlajalinna -ryhmittymd. Toukokuun alusta 2016 on toiminut Kihnidn kunnan kanssa
muodostettu sols -palvelujen yhieistolminta-alue, jonka vastuukuntana tofmii Parkanon kaupunki ja
tuotiajana Pihlajeinna. Tolminta on jatkunut toimintavuoden 2017,

Parkanon koululaftoksen toimintaan on valkuttanut usean vuoden ajan siséliman laatuun littyvat salkat.
Vuonna 2015 keskustan koulu saneeraittiin ja yhteiskoulun tolmintaa silrrettiin viliatotitolhin. Koulukampuksen
suunnittelu ja hankkeen kilpalluttaminen sagtiin vaimiiksi alkuvuodesta ja rakentaminen p&dsi alkuun kevédn
2017 eikana. Hanke on edenny! aikataulussa Ja valmistuu syksyiia 2010.

Kaupunkia on marikinoitu akiiivista mm. csallistumalla Asta —messuilie. Markkinointitydryhmén tuekst on
edelloen henkittu ammattimaista tiedottajan tybpanosta. Sosiaalista mediaa on hySdynnetty péivittimalla
aktilvisesti kaupungin fecebook ~sivuja.

Lahivuosien menkittsivin investointi on edelld mainlttu koulukampus. Se on tietoinen panostus nuoriin ja
tulevaisuutean. Hanke on Parkenon kaupungin talouteen nithden valtava ja sen reholtuskulut tuovat isoje
haasteita vaikkakin hanke toteutstaan leasing-raholtuksella, joka hieman pidentid talouden
sopeutumisaikas.
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Talousarvion 2017 yleiset tavoitteet

Kaupungin ylelset tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden asettamista,
Tavoitteiden ja méararahaesitysten {ulee olla linjassa siten, etta tavoliteiden saavuttaminen on mahdollista.
Tavolttest tulee yksildida niin selkedsti, ettd tavoitieiden totsutuminen voidaan todentaa ja arvioida.
Toiminnaiiisten tavoitteiden toteutumisen seuranta tulee jiirjestds kayttamalis mittareita ja tunnusiukuja.

1, Ellnvolmakuntaan vaimistautuminen
Maakuntauudistukseen vaimistautuminen
Organlsaatio valmistautuu riittivin vahvaan roollin elinvoimakuntana toimimiseen

2. Parkanon kaupunkilaisten hyvinvolnnin edistiminen

Kaupungin tolminnan suuntaaminen ellnvoiman ohella kaupunkilaisten hyvinvointia tukevaan tolmintaan
Lautakuntien omat tavoitteet

Sote-palveluiden toimet

3. Positilvisen viiestBkehltyksen edistiminen
Aktifvinen toiminta Je markkinoint!
Peruspalvelut kunnossa

4, Tasapainoinen talous
SEinndliinen seuranta, talouden hailinta
Perustehtévin holtaminen

5. Henkilbstdn hyvinvointd

Hyvéi, motivolva tybyhtelsd

Tehtivakartoituksen hyddyntiminen

Vaituusto on piiittinyt laajan hyvinveintikertomuksen tavoitteiksl seuraavat:

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen vaikuttamella suurten kansantautien eslintyvyyteen
Yhieisdllisyys, syrjdytymisen véihenttiminen ja sisSinen turvallisuus

Viestintd kuntalaisilie

Hyvinvointityn rakenieiden vahvistaminen

Painopistest ja kehittémiskohteet: lapset |a lapsiperhest, nuoret, tybikéiset, ikathmisten tarveyden ja
hyvinveinnin edistéminen.

Némé yleiset tavoitteet ovat ohjanneet koko kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden aseltamista.
Osastojen arvict tavoitteiden toteutumisesta ja olennalsista talousarvion polkkeamisista esitetasn
kaytidtalousosan yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.3.2017 kaupungin uuden strategian, Jonka pohjalta on jatkettu sirategian
Jalkauttamista,
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Yieinen kehitys

#

Keskelstii taloudesta 2017

Utkolnen, slséitad vesilattoksan. Ta-muutoksst mukana.

Kiyitotalous/Tuloslaskelma/ta-muutokset

Kaupunginhailitue,

- yerolulot + 400 000

- valtionosuudst + 182371

Perusturvalautakunta

- henkiostémenot + 68 600

- myyntituotot + 88 800

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 Muutos%h

Toimintatuotot 14,2 19,1 17.6 18,7 -2 %
Tolmintakulut 500 574 663 561 2%
Verotulot 22,2 222 21,5 22,1 0%
Valtionosuudet 17.1 18,2 18,3 18,4 1%
Vuosikate 29 26 1.4 3,5 35%
YE-/Alija&mé 0.7 0,4 -0,6 1,8 350%
Nattonvestoinnit -2,1 -3,8 -1,9 -1,1 1%
Lainakanta 19,2 18,8 223 17,9 -5 %

Kertomusvuoden aikana talousarvioon tehtiin muutoksia tolmintatuottolhin 68 600 euroa Ja toimintakuluihin
68 800 eurca kulunlisyksia, kuluvaikutus 0 euroa. Vucsiketteeseen vakuttavas oli yhteensa + 882 371
suroa.

Parkanon sote-paivelut olivat yhteanad 26,1 miij. euroa ja nettona 23,7 mijj. euroa. Kimidn sote-palvelut
olivat 9,1 miij. euroa.

Tolmintatuotioja keriyl n. 19,4 miljoonaa euroca. Myyntituotioja kertyi 13,1 mil. josta vasihuoitolaitokeen
osuus off 1,2 mill. eurca. Maksutuottoja saatfin 4,0 mifl. suroa. Toimintatuotot vitiviit muutetun talousarvion
4 305 282 surolia. Laskua edellisen vuoden tilnpdatckseen tull vajes 3%.

Kaytidomalsuuden myyntivoittoja kerlyi 1 116 845 euroa.

Toimintakuluja kertyl vuoden atkana yhtesnsd 56,8 mil. suroa, josta vesihuoltolaitoksen osuus ofi 0,8 milj.
suroa. Tolmintakulut alitivat muutetun talousarvion 104 834 eurolla. Laskua edellisen vuoden
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Yleinen Kt.:hlly:h
“

tiinpaéitdkseen tuli hieman runsas 2%. Vesihuoltolaitoksen osalta menot ylittivat talouservion 27% eli vaiaat
0.2 mllj. euroa, yiitys tuli ishinnd palvekyjen ostolasa.
Kaupungin henkilostkulut toteutuivat -11,1milj. eurona, joka jai 381 431 euroa alie talousarvion.

Palkattomien vapaiden avulla saavutsttiin noin 30 000 euron s#asidt oli sama malrs kuln edellisen#kin
vuonna.

Palvelulden ostot olivat 40 mifoonaan euroon, josta péisiosa oll sote ~palvelujen ostoa.

Kaupungin verotuloja kertyi yhteensa 22,2 miljoonaa eurca, sll hieman vahemméin kuin edellisena vuonna.
Kertymi oli noin 0,8 milj. euroa talousarviota parempi. Kunnallisveron osuus oll 18,0 mii. euroa, jossa oli
hieman nousua edelliseen vuotesn ndhden. Kiinteistdverctulot pysyiva! edeliisen vuoden tasolla, mutta
yhteisdverotuotto noust yli 0,3 milj. evroa johtuen valtakunnallisesta kerteeriista.

Verotulot ja valtionosuudet

25000 000,00
® s i -

20000 000,00
B & .

B

15060 000,00

16000 000,00

5000000,00

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

= Varotulot =@ Valdonosuudet

YhieisGvero ja kiintelstdverokertymét laskivat edellisestdl vuodesta molammat noin 2%.

Veltionosuudet kasvoivat 0,7 % (161 teuroa) edellisestd vuodesta ja kassaan niitii kertyi yhteensé 18,4
mifjoonsa eurca. Peruspalveluiden {paruskoulu, sosiaall- ja terveydenhuolto, vieinen) valtionosuudet laskivat
edellisestl vuodesta noin 236 teurclia ja toteutuivat n. 14,5 milj. eurona. Verotulotasaus puclestaan nousi
128 992 euroila ollen noin 4,7 milj. euroa. Opetus- ja kulttuurifoimen muut valtionosuudet ollvat noin -0,6 milj.
eurca {v. 2016 0,0 miij.).

13



Yieinen kehitys

ﬁ

Keriomusvuaden vuosikate oli 3,5 miljoonaa suroa. Telousarviossa vuosikatteeks! arvioltiln 1,4 milj. euroa.
Vuosikate muodostui talousarviota huomattavasti paremmaksi mm. seuraavista syistd:

kertaluontoinen yhteisdvercers 400 000 €
verotulojen kertyminen muutenkin talousarviota paremmin 162 184 €:lla
Pirkanmaan SHP ylijaimien palautus 268 000 euroa
Valtionosuuksien tilltys talousarviota 152 371 suroa paremmin
- henkilésttkulujen sadstd noin 400 000 euroa
- valtuuston edellyttdmé sa#istjen hakeminen

Ohessa oleva kaavio kertoo kaupungin vuosikatteen ja nettoinvestolntien kehilyksen. Kun vuosikate on
suurempl kuin nettoinvestoinnit, el investointien kattamisean tarvita merkittivisti iainaa.

Kaupungin netioinvestoinnit vuoden 2017 alkana olivat 1 066 124 euroa, jossa on kaytitdomaisuuden
myyntitulon valkutusta 1 116 845 euroa Ja raholtusosuuksien valkutusta 141 714 euroa. Bruttoméaréinen
invesiointimeno ol 2 323 483 euroa. Tassd on kultenkin syyté huomiolda, ettd koulukempus toteutetaan
leasing-raholtukselia ja sen rekennusaikainen investointimeno oi sisdllly tahan. Myos KTT Oy:n osakkakien
keuppahinta noin 1,1 mij. euroa vitéristé4dl netioinvestointia.

vuosikate Ja nettolnvestoinnit

£000000
5000000
4000000
30000C0
2000000

1000000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B vuosikate I investolnnlt

Lalnakanta ol vuoden lopussa 17,9 mijoonaan euroa, joesa vahennysta noin 800 000 euroa, Asukasta kohti
lainaa oll vuoden lopussa 2 734 eurca (2808 €2016).
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Vesilaltos tuott yljaamaa viime vuodelta 35 075 eurca (2016/158 866 €). Sisaisistd erista puhdistettu tulos
oli 238 144 eurca (2016/353 632 €).

Vesilain edellyttdmd hulevesien kirjanpidon eriytttiminen esitetsiin kohdassa Eriytetyt tilinpaattkset.

Huleveden taloutta seurataan omalla kustannuspaikalla ja kéyttGomaisuus on eriytetty leskennallisesti

hulevesiputiistojen suhteessa vesihuoitolaltokssn koko putkistoon, thmé suhde on 3 %,

Kaupungin henklitstd

Parkanon kaupungin henkil8stsn méérén ja véestdn kehitys vuoden lopun tilantean mukaan.

Vuosi Hallinto- | Perusiurvaosasto | Sivistysosasto | Tekninen Yhtoens® | Viestd
osasto osasto
vak | m- ([yht| vak | me | yht |vek [ m- | yht | vak | m- | yht | vak | m-
alk | alk alk atk alkk
2007 | 15 | O | 15 | 203 | 18 | 219 | 03 |24 [117| 39 | 3 | 42| 350 | 43 | 383 | 7135
2008 | 15 | 1 |16 | 210 | 17 | 227 [ 01 |26 [ 117 | 38 | 1 | 30 (354 | 45 | 398 | 7115
2000 15 | 2 | 17 | 161 | %1 | 172 | 126 | 20 | 148 | 57 57 | 358 | 33 [ 282 7073
2010 15 | 1 |16 | 165 | 23 | 188 [124 | 26 | 150 | 56 | 4 | 60 | 360 | 54 | 414 | 6970
2011 | 14 | 8 |17 | 182 | 23 | 1856 [119| 34 153 | 53 | 6 | 61 | 348 | 658 | 416 | 6082
2012 14 | 2 (16 (163 | 25 | %88 (116 | 39 |155 | 64 | 5 | 50 (347 | 71 | 418 | 6917
2013 15 | 0 [ 16 (190 | 17 [ 207 [124 [ 34 [ 168 | 83 | 8 | 62 | 382 | 60 | 442 | o841
2014 15 | 0 | 15 | 2071 | 79 | 280 | 128 | 38 (163 | 55 | 6 | 61 | 398 | 121 | 510 | 6604
2016 16 | 0 (15| 16 | 8 | 24 (12333 (156 | 49 | 6 | 57 | 203 | 40 | 252 | 6777
2018 14 | 1 |18 17| 8 | 25 [114[ 25 (140 48 | 0 |87 [ 103 | 63 | 246 | ecass
2017 | 14 | 3 (17| 14 | 8 | 22 [111[ 30 (141 41 | 14 |55 [ 18D | 55 | 235 | 6562

Kaupungin henkiléstdmaéré oli vuoden 2017 viimeisen péiiviin p&aityesss 235 tylintekijda, joista vakinaisia

tySeuhteita oli 180 ja maantaikaisia 55 (sisdltéié myds tyliistetyt, joita 31.12.2017 oll 6 henkilds).
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ﬂ

Kaupungin tydntekijailla ofl sairausiomia viime vuoden aikana yhtsenad 2641 tydpdivaa (3101/2016) mukaan
lukien tyStapaturmat ja ammattitaudit. TySntek{aa kohden ofl noin 11,2 sairauspdiviia (12,6/2016). Vuonna
2015 sairauspaivid oli 2899 tybpaivad, joten vuoden 2016 pikki on selvisti taittunut. Sairausiomien
pelkkskustannukset olivat 167 852 euroa (192 321/2016 ja 187 630/2015), johon eaatiin Kelan ja
vakuutusyhtisn korvauksta 100 102,50 euroa. Henkiléatokuiujen maaral kokonaisuudessaan ol 11,1 mi.
suroa,

Kaupungin henkilastispoiitikan keskeisisi toimintamuotoja ovat tySpaikkakokoukset Ja kehityskeskustelut.
Henkiidkunnan toimenkuvia on ajantasaistettu, tiedottamista parannettu ja tyky ~toimintaa edelleen Esatty.
Myts esimieskoulutukseen on panosiettu.

Muutaman keran vuodessa jukalstaan myds henkiléstélehti Parkkia, jonke pultteissa tiedotetaan
ajankohiaisista, eritylseati henklidstda kiinncstavista asiolsta.

Tarkemmat henkildatdtiedot esitetdan henkilostidraportissa.

Selonteko kaupungin sisiiisen vaivonnan JirjestAmisesth

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 15.6.2015 kaupungin ja kuntakonsernin siséiisen valvonnan ja
riskienhallinnan perustalsta. Valtuusto edeliyitas, etis kuntakonsemin kaikissa toiminnoigsa ja kalkilla
organisaation tasoiila on riliAva siséinen valvonta ja riskienhailinta.

Ksupunginhallituksella on vastuu sigéiisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jiqestimisesti, toimeenpancn valvonnasta ja tuiokseliisuudesta. Kaupunginhalltus hyvéiksyl 13.11.2017
sisisen valvonnen |a riskienhallinnan ohjeen seka 18.12.2017 Parkanon kaupungin tietoturvapolitikka-
asiakirjan.

Kaupungin tokmielimet vastaaval omian tehtavaalueidensa siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan
Jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seki nilsti raportoinnista hyviksyttyjen
ohjeiden mukaisastl.

Johtavian viranhaltijoiden tehiéviing on toimeenpanna sistiisen valvonta ja riskienhallinta vastuualueeliaan ja
raporioida niista hyvilksyttyjen ohjeiden mukaisestl.

Konsamiyhteissjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavet nilden slsdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd ja tuloksallisuudesta. Konsemiyhteisst raportoivat konsemijohdolie sisélsen valvonnan Ja
risklenhallinnan jirjestimisestd ja tuloksellisuudesta seki merkittéivien riskien hallinnasta.

Kaupunginvaituusto hyvaikeyi Parkanon kaupungin konserniohjeen 30.10.2017
Kaupunginhailitus hyvéksyl uuden hankintaohjeen 22.1.2018.
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Siénndsten, mifiriysten ja plilitiston noudattaminen

Péaattkset tehdéiéin hyvan hallintotavan mukaisesti esittelyyn pohjautuen. Hallintos44nndn merkitys on
korestunut toiminnan yhdsnmukaistamisessa eri toimialueilla. Slsﬁlsen valvonnan kannalta hallintos&&nt
antaa selke#t puitteet valtaan ja vastuuseen. Lug A8 - aisast ja

yaltuusto hyyéksyi sen 20.52017.

Kaupungin toimlelinten pééattkset ovat ndhtavillé kaupungin internet -sivuilla ja Imupunglhvlrastom
foimielimittain médriteltyjs aikana, myds viranhaltjap4itokeet ovat ndhtavilia. Viranhaltijapastokset vied4an
tolmielimille tiedoksl. Viranhattijoiden toimivaltarajat on méaaritelty talousarvion téytAntStnpanc-chjaissa.

Tavoltteiden toteutuminen, varojen kiytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys Ja
luotettavuus

Tavoltteet ovat toteutuneet pAsaénttisesti. Talous on mybs toteutunut talousarviota paremmin. Toiminnan
ja telouden sisgisté valvontaa toteutetaan kaikilla organissation tasoilla joka péivé. Sé4nndllinen
kaupunginjohtajan ja osastopiillikdiden johtoryhmiitydskentely on osa siséistd valvontas. Taloudellisia
riskeja valvotaan stfinnGllisesti seuraamalla talousarvion toteutumaa Ja riittévyytls neljinnesvuosittain seké
iaatimalia tulosennusteita sadnndilisesti kaupunginhallitukselle. Myds tavoitteiden toteutumisia seurataan.
Toimintakerfornuksessa ja kolmannesvuosiraportissa toteutuminen esitetéién kaupunginvattuustolie. Kevain
2017 aikana otettiin kéiyttéén talouden analysointiohjeima Accuna, jolloin talouden seuranta Ja analysointi
parani merkittavéistl. HRM —henkildatShallintosovellus oteltiin kéytdsn vuocden alkana.

Risklenhallinnan |irjestiminen

Merk[itavét toiminnan riskit tulee tunnistaa ja niiden toteutumismahdoliisuudet ja mahdolliset
realisointiaikataulut selvittdd. Riskienkartoitusta on aloitetiu kuvaamalla riskeja ja madrittdmélis niiden
riskitasoa analysoimalla vaikutuksia ja toteutumisen todennéksisyyitd. Riskienkarioftusta jatketsan ja
merkittdvat riskit analysoidaan. Nain riskil voidaan jactella mm. sietdméttomiin ja siedetiévised oleviin ja
puuttua merkittavimpien riskien toteutumismahdollisuuksiin. Risklenkartoitus tulee dokumentoida ja toimittaa
raportit kaupunginhallituksen tietoon.

Kaupungin toiminnan merkittévat riskit liftyvat tulevan koulukampushankkeen tofeuttamiseen, sosiaali- ja
terveydanhuolion ulkolstukseen, yhieisteiminta-alueen tolmintaan, vasihucltotaitokseen, tistohallintoon ja
henkildstédn, Nailia kaikilla alueifla riskeihin on syyta varautua ja seurata toiminnan kehitysts erityiselld
huolsllisuudella. My&s kaupungin talouden kantokykys, mm. lainakannan merkittdvén kasvun vuoksi, tulee
seurata huolella ja varautua hulevaan kehitykseen.

Kettavalla vakuutuskannalia ja sen péivityksellé varaudutaan foiminnan vahinkoriskeihin. Kaupungin koko
vakuutuskantaa arvioidaan vuosittain. Tolminnan muutiuessa tal esim. uusien kiintelstdjen ja muiden
merkittévien hankintojen yhteydessd péivitetdan vakuutuksia. Vakuutukset kilpailuiettiin syksyn 2017 alkana.
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¥ en kehitys

Aridstonhoitaja tekl seivityksen taious- ja hallintojohtajalle ulkoistetun soten arkistoinnin osalta.
Omalsuuden hankinnan, iuovutuksen ja holdon valvonta sekil sopimustoiminta

Talousarviossa madrileliadn omalsuuden ostoille méérniirahet ja myynneille tuloarviot, joiden puitteissa
toiminta tulee jarjestaa. Hallintosa#innoiia ja talousarvion taytintddnpanc-ohjeilia on madriteity
viranhaltljoiden toimivaitarajat. Ostopalvelu- ym. sopimukset perustuvat hankintalainedfdanntn mukaissen
kitpailutuksean mildriteltyjen toimivaitarajojen puitteissa.

Arvio sisBisen tarkastuksen jirjestimisesti

Parkanon kaupungin siséiinen valvonta on jérjestetty lain, saaddsten ja kaupungin haliintos&@innon sekd
kaupunginhallitukaen antamisn sisdisen vaivonnan ohjeiden mukalsestl. Ohjeet on piilvitatty,

Muuta huomloltavaa

Parkanon kaupungin ja Pihiajaiinna Terveys Oy:n kesken tismennettiin osapuolten vilista sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuotannon ulkolstamista koskevaa hankintasopimusta. Parkanon osaita tdsmennykeen
hyviiksyl kaupunginhallitus 29.11.2016 § 257. Tésmennykselid sopimusta selkeytettiin cleellisesti seka
sovittin tasolarkistuksesta. Sopimuksen tesotarkistukssiia pyrittiin turvaamaan sote —paiveluiden
tucttamismahdolisuus nykyisells iavalla ja lasjuudessa tulevina vuosina ja myds vuonna 2018 voimsean
wlevan maakunnallisen maliln aikena.

Osana sopimusmuutosia ja tasotarkistusta valmisteliiin Kolmostien Terveys Oy:n omistussuhteiden muutos
(osakekauppa) vuodan 2018 elkana siten, attd kaupunki myy 30% yhtidn omigtuksesta Pihlajalinna Terveys
Oy:lle 3 vuoden alkena 2016-2018. Vuonna 2017 toteutettiin toisen 10 % eriin myyntl.

Kaupunginvaltuusto hyviksyl osakekauppasopimuksan je pidtti optiovuosien kytimisesta kokouksessaan
19.12.2016. Padtiksists on valitettu, mutta Hameenlinnan hallinto-oikeus on antanut péétdsten
taytantddnpanoiuvan. Hellinto-olkeus el 2017 vuoden aikana antanut asiaan padtosta.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

THikauden tuloksen muodostuminen

- Tuloslaskelma
- Rahoitusliaskeima
- Tase
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TULOSLASKELMA 2017 (ulkoinen) 2017 2016

sistitiid vesiialiksen 1 000 € 1000 €
Tomintatuoiot
Myynttuotot 12 441 12 748
Makeutuciot 4018 apss
Tust ja avustuksat 500 T09
Muut toimintatuciot 1622 1685
Toimintatuotot yhteenss 18 489 10111
Vaimistus omaan kayttadn 192
Toirmuntakulut
Henkilostokulut
Paikat ja palkkiot . 8337 - B8 413
Henkiiostognui it
Elakglouit . 2 467 - 2705
Muut henkiostomvukuiut - 278 - 539
Paiveliyen oaiot . 38 358 - 30288
Ainset, tarvikkeet ja tavarat . 2522 . 2810
Avugiukest . 2200 . 2888
Mut iolmintakulut - 880 . 144
“Toimintakulut yhteensil - 58 0561 - 57 409
Tolmintakats - 37 370 - 38069
Veroiulot 22 083 22 232
Valtonosuudet 18 426 18 264
Rahottustuotot @ ~kulut
Kerkotuotot 3 5
Muut rehoitustuciot 569 380
Korkokulhut - 172 - 130
fuut raholtuskulut . 8 - 7
Vuostkate 3 609 2674
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poisiot - | 898 - 1663
Kertaluontaisat poistot - 27l 623
Thikkauden tulos i 786 388
Tilikauden ylj8Amé (aljsamit) 1786 388
Tulosteskelman tunnusknat 2017 2016 2016
Toimintatuolot/iolmintakuiut % a3 a3 28
Vuoelkate/poisot % 204 117 131
Vuoalkate euroa/asukas 836 400 425
Asukeamiira 8688 6774
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Tolmintatuotot prosenttia tolmintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Tolmintakulut - Valmistus omaan
kéyttddn). Tunnusiuvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenolsta.

Vuosikate prasenttia polstoista = 100 * Vuosikate / Poistot Ja arvonalentumiset

Tunnusluku osoittea tulorahoituksen, joka jié kéyletidvéksl investointeihin, sjjoituksin Ja lainan lyhennyksiin.
Viuosikate on keskeinen kateluku arviolteessa tulorahoituksen rittvyyité. Perusoletus on, etts mikél
vuosikate on siitd vihennettéivien poistojen suuruinen, kunnan fuloraholtus on riittévs.

Kun tunnusiuvun arve on 100 %, olefetaan kunnan tal kuntayhtymin tulorahoituksen olevan riittiva.
Tulorahoitus on ylij§émainen, kun vuosikaete yliltéi# poistot, ja aljfi&maéinen, kun vuosikate alittaa poisto. Jos
vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa / asukas Vuosikate asukasta kohden on yieisesti kéiytetty tunnysiuku tuforaholiuksen
riftiéivyyden arviolnnisse.

Vuosikate €/asukas

600
__-—H-'—-'-_—__‘
200
0
2014 2015 2016 2017
Tolmintatuotot 2017, 1000. € Toimintakulut 2017, 1000 €
2522 2205880
500 152 \:c;",,_r /11082

\

39358
Henkildstkulut
Palvelujen ostor
Ainget, tarvikkaet ja tavarat
Myyntituatot 7 Maksutuatot Avystukset
Tuet Ja svustukset Muut raimintatuotot Muut teimintakubut
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#

RAHOITUSLASKELMA 2017

slsithd vesilaivlsen 2017 2016
1000 € 1 000 €
Tolminnan rahavirte
Vuosikate 3809 2074
Sslunnalset eriit
Tuloraholtuksen korjauserat - 1114 - 12716
myyntivoliio - 1114 . 1276
myyntitappio
2395 1308
investointien rahavirta
investointimenot (nelio) - 2323 - 5215
Raholtusosuudet investointimenolhin 142 -
Pysyvien vastaavien hyadykksiden iuowhustuiot 1116 1308
. i D66 - 3819
Tolminnan ja Investolntien rahavirta 1320 - 2421
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen rmuutoksst
Antolainasaamisten lsdykset - 424 - 41
Anlainasaamisten vihannykeet 49 -
Lainakannan mutokset
Prilciaikaisian lamosan ksdykset 6 000
Pitkdalkaisten lainojen vhennykset - 837 - 383
Lyhytalkaiseten laincisn muutos - 68200 -
Muut maksuvalmiuden mustokset
Tolmeksiantojen varcjen ja padiorien muutokaet 19 16
Valhto-omaisuLiden WLOS 1 8
Saamisten muutos 491 - 303
Korotiomien vaikojen muitos - 339 1970
Raholtuksen rahawvrta - 1071 1 268
Rahsvarojen mutos 258 - 1155
Rahavarat 31.12, 1861 1603
Rahawvarat 1.1. 1603 2757
Rahavarojen muutos 258 - 1155
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Tolminnan ja invesivintien rahavirran kertyma & v. 5735180 -10450413
invesiointien tuloraholtus % 161 % 51 %
Lainenholiokate 45 5.5
Kassan riiiiivyys pv ' 1"
Asukasmiiind 6 562 6688
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Tolminnan ja investointien rahavirran kertymé § vuodelta, €

Tunnushnun avulla voidaan seurata investointien ornarahoituksen toteutumista pidemmala aikavalills..
Omareaholtusvaatimus taytlyy, jos kertymd vilmeksi péétlyneend tilinpaétésvuonna on posititvinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymit el sals! muodostua pysyvasli negatiiviseksi,
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikats / Investointien omahankintameno

Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on raholtetty tulorahoitukssella,
Lalnanhoitokate = (Vuosikate + Karkakulut} / (Korkokulut + Leinanlyhennykset)

Lainanhoitokale kerfoo kunnan tulorahoitizksen rittéivyyden vieraan pégéoman korkojen Ja Ivhennysten
maksuun. Tuloraholtus riittdd lainojen hoioon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tel suurempi.

Kassan riitthvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12, / Kassasta maksut tiikaudelia

Kunnan meksuvaimiutia kuvataen kassan rittivyytend péivissa. Tunnusluku imaises, moneniko péivén
kessasta maksul voidaan katfaa Kunnan rahavaroilla.

Rahavarat 31.12.

L

2015 =2016 - 2017
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asainl veslaibkeon
VASTAAVAA, 2017 wis VASTATTAVAA
PYOYVAT VASTAAVAT 41114 A0 202 CREA PAADMA
0 Penupasoms
Alngsttomml okaudat o4 180 Anonknrohmraiest
Amoiiomat oleudet 102 60  Wuul ot rehesiot
Mutt piticiaalioutiorest rmenct 15 90  Edefisian YRimudien yh-iTadmE
Sfincotiael hyodyldest -1 ] 2ME  Thionden yi-eijidms
Mop- p wutiuest §17 014
Rakennukast 1259 13 081
Kintent rohaninot Ja inttient 1088 10 667 TONEKSANTOJEN PALONAT
Konoat ja. kalusi »7 882  Viiion toemsleiamnot
Mt awnasdisst Myodyidest 12 12  Lahintuseshasiojen paioms
Ermaliorraksul a knalkensralest hankonnat 348 2050 Mautioimelolanioen placmeld
2 [ 1]
Caslimet jn osunsiat 708 7488
unimyvty it 4418 4418 VIERAS PRADMA
[ -] 080 PiikfaRewnen
COoaldasusyhisisbosaldmat 3 4 Lanat rahodue- 1 veluwtusiaioksiia
Muul oankkesi j» cauucet 1604 2105 Lamatplosyhienciia
Mot Lieaanmsent \f. %3  Ossdut ennakot
0
TOESECSIANTOJEN YARAT Lf- 00 Lainat rehortue- o valoaudusiaiokein
Vadion imekaannct o 0 Lot uideyhiniendi
4 erityisiaipnt 12 9  Gandut sanakel
kst ovnahsanicien vl 0 Celivolnt
0 Mot velat
0 Bartowsisl
VARTUVAT VABTAAVAT 5748 [ ]
Vave-cmesum " 50 TASEEN TUNNUBLUWT
Ainset jp ket 49 80 Cmaursieuusesia %
Lyhytakeainet sonmvinet m 4538 Bulmaitnen whasnlnssuas %
Myyrtissameast 14 1040  Velsi mweshut % lmytohdonia
Lamasaasissl ] 8  Kerlyryl ylontenh (alyateva) 1000 €
Muut sasmeet 673 Karymyt yijpema {sipame) Casdas
Slricenniset 1581 1727  Lasrwkunin 31 12 10008
Rt o penitssamniset 10 1600 Lemgiants 31 12, Cesbae
[ ] 45308 (ainsseameast 1000 €
Asukperuilich
Kaupungin lainat
25000 00G
20000 000
15000 000 /,,/-—'
40000 OO0 EE—— ]
5000 Q0O e =
2014 2015 2016
woee Pltklit -~ Lyhyet Yhteansd
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Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma p&aoma + Poistosro ja vapasehtoiset varaukset) / (Koko pésioma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittae kunnan vakavaraisuulta, aljjdémén sietokykyé ja sen kykyé selviylyd sitoumuksista
pitkalls tahit8ykselld. Omavaraisuuden hyvéné tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskirmnasarsists 70
% omavaraisuufta. 50 % {ai sitd alempi omavaraisuusaste merkiisee kuntatsloudessa merkittéivan suurla

velkarasietia.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pitioma - Saadut snnakot) / KéiyttSiuiot

Tunnusluku kertoo, kuinka palfjon kunnen kéytiGluloista tarviltaisiin vieraan péoman tekaisinmaksuun. Mits
plenempl veikaantuneisuuden tunnusisvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuuds! kunnalla on selviylyé
velan takalsinmaksusta tulorahoituksella

Velat fa vastuut prosenttia kilyttttuloista
= 100 * (Vieras pédéoma - Saadut ennakol + Vuokravastuut) /KdyttStulot

Tunnusiuku kertoo, kuinka pafjon kunnen kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan péfioman takaisinmaksuun, sitioln
kun vieraaseen pddomaan rinnasietaan mybs vuokravastuut. Tunnusiuvun osoitiajaan merkitdén
{arkastsluvuoden tlinpatttksen koko vieras pdéoma véhennetlynd saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi
osoittajaan merkitéén liitetie-to-ohjeen mukaisesti lifetiedoissa esitelyt vuokravastuut ja feasingvastuut.
Kayttotulot muodostuvat tillkauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéytidtalouden valtionosuuksiste.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla maleilla, kuten rahoitusleasingsopimiksiifa raholtetut
hankkest, jotke eivat ndy velkana kunnan taseessa,

Kertynyt ylijiam (alijiim) = Edelisten tilikausien yijéama (aijaama) + Tillkauden yljaama (alijasma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kerlynytld yljjémé&é tulevien vuosien lilkkumavarana, taikka paljonko on
kertynyltd afiidémaé, foka on kaleftava tulevina vuosina.

Kertynyt ylij&3ma (allj4mi), €/asukas
= [Edellisten tilkausien yiijsama (alij4ama) + Tilikauden yljaama (alijas&ma)] / Asukasmaars

Luky osoitiaa asukaskohtaisen kerlynoen yljj4émén tal kaletlavan alifémén méérin.
Lainakanta 31.12. = Vieras péiioma - {Saadut ennakot + Oslovelat + Siirtovelat + Muut velat). Kunnan
{ninakannalia tarkoitetaan koroflista vierasta pidiomaa.

Lainat eurca / asukas Asukaskohtalnen lainaméars,
Lainassamiset 31.12. = Sljoltukslin merkityt |vk-lainasaamiset Ja muut lalinasaamiset

Lainasaamisille tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkitlyjé antolainoja kunnan omistemien ja muiden
yhteisdfen investointien raholttamiseen.
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Rahoituksen riittavyys ja vakavara

ﬁ

Rahoituksen riittiivyys ja vakavaraisuus

Kuntien rahoituksen riftidvyyden ja vakavaraisuuden turvaamisen mittaamisaeksi on asetettu
tunnusiukukriteerit, joiden iytlyess# kunnan katsotaan olevan raholtuskrilsiasd.

[ vt o ol Inttorut osasten lartyryil { Vusmay | vigssesd iEses Yijsimd Yivna Visama Vigisel ViERms
‘AIGEY i1 4 vuoden huleeszs gt 1000 ¢ Ams ims 1508 am 120 1208 1388 1008
| . i d — 4 k

o R seurevet edelyivizet Byt

hu.—_pﬂuuﬂm ) . i

M.‘hlll-n heridrasmmratns poslivinen  pmitiivinen m pwmitivinen  positivinen nllmhu_l pnmnln poattiivings
Ivskoxtn on negetivioan ‘a9 MK “asme asM 07 M ap QoM ‘s aame
! L] -

i uloveropenaantt! vERIRSTn L0 -y, kerkasmet }

auln valiskuallien kaekiarva, v. 2017 10085 n n 03 08 205 08
Lalnotesuias 50 % vil kaskimiisilaen laisstason

10in 016 2090 € funte]jn 61D € omeern! 4301 2T am e 495 209 2881 2140
bt yllaareralyim » 30% asp n s “op a“p (rYy 518 w7

Tiinpaatdehetkells veroprosentin liséiksl muut kriteerit eiviit tayty.

Lainat €/asukas
3 000 SUTp— .
2 000
i 000
2014 2015 2016 2017
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Kokonaistulot

“

Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulot ja -menot
Tulot 1000 €% Menot 1000€ %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Tolmintatuotot 18489 28,1 % Toimintakulut 56051 854%
Verotuot 22083 335% Vaimistus omean kilyttédn -192 03%
Valtionosuudet 184256 28,0% 0,0%
Korkotuotot 3 0,09% .Korkokulut 172 03%
Muut rahoitustuotot 568 09% Muwit rahoffuskulut 8 00%
Satunnaiset tuotot 0,0% Satunnalaet kulut 0,0%
Tuloraholtuksen korjauserat 0,0%  Tuloraholtuksen korjauserét 0,0%
Kiyttbomaisuuden myyntivoitet  -1194 1,7 %  “+/- pakollisten varausten muutos 0.0%
0,0% ‘kityttbomalsuuden myynlitappiot 0,0%
Investoinnit 0,0 % [nvestolmnit 0.0 %
Rahoitusosuudet Investointimenolhin = 142 0,2%  Kaytidomalsuusinvestoinnit 2323 35%
Pysyvien vastaavien iugvutustulot 1916 1,7% 0,0%
Rahoitustoiminta 0,0 % Rahottustoiminta 0.0%
Antolainasasamisten vahennykset 81 0,1% Antolainesaamisten iséiykset 424 08%
Pitktaikaisten laincjen lis#tys 6000 0,1% Pikaalkaisten lainojen vihennys 680 10%
Lyhyteikaisten lainojen lisays 00% Lyhytalkaisten lainojen vihersys 8150 9,4%
Oman p&fioman lisétykset 00% Oman psfioman vshemykset 0.0%
0.0% 0.0%
Kokonalstulot yhteorsal 65 783 100.0 % Kokonaismenot yhteensa 65 617 100.0 %
Tésmaytys:
Kokonalstulot-kokonalsmenot 168
Muut maksuvaimiuden mutokset-Rahavarojen mudtos 166

Teimintatuotoilla, verotuloilla fa valtionosuuksilla katetaan menoista noin 1/3 -osa kullakin eréiis.
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakoneernilla terkoltetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisest lteenéisen yhteison
muodostamaa taloudelista kokonaisuutia. Kunnan tytiiryhieisslia tarkoitetaan niltd osakeyhtisita, yhdistyksia
ja multa yhtelsdja, joissa kunnalla on mildré@misvaita, Kuntayhtymét yhdistetéidn kunnan
konsemitllinpaatdkseen riippumatta kunnan osuudesta yhtymén varolhin jJa éanivaitacsuiteen.

Yhdistelmé konsemitilinp&attkseen sisiityvisté yhteisOlatd

Yhdistely konsarntilinpdatokseen Yhdistelty (kp!) E1yhdistelty (kpl)
Tytaryhtewsbt
Yivtiot
Kinteistd- ja asuntoyhtiot 5
Muut yhtiot 3
Yhdistykset 1
Osakkuusyhteisot
Kolmostien Terveys Oy
Kuntayhtymdt
Yhteensd 12 1

W

Parkanon kaupunkikonssmiin kuuiuvat seuraavat tythryhtidt (omistus%):

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy {100 %)asuntojen vuokraustoiminta

Parkanon Jaihalli Oy (52 %) jisharrastustoiminta
Kenkatehtaan fontti Oy (100 %) kiintelstdyhtid teollisuustiat
Kehitys-Parkki Oy (75 %) slinkeinoyhtid

Ki Oy Parkenon Paloasema (100 %)  kiinteisityhtid paloaseman Ja tekniaen varikon tilat
Lupinet Oy (61 %) valokuituverkon rakentaminen tistolilkenteslle
Ki Oy Vaisttn ryhmikodit (100 %) vanhusten palveluasuminen
Parkanon Teollisuustaio Oy (100%)  kiintelstoyhtid
Osakkuusyhtelsdt {omistus %)
Koimoetien Tarveys oy (26%)

Kiimeistd Oy Parkanon tavarataio (31,1%)
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RUNCaxKonsel Lalous
_

Lisitks] kaupunki on mukana seuraavissa kuntayhtymissé:
Pirkanmaan sairaanhoftoplirin kuntayhtyma (1,78 %)
Pirkanmaan liitto (1,58 %)

Sastamalan koulutuskuntayhtymd (7,19 %)

Konsemitaseeseen on jatetty yhdisteleméttd Kiinteisté Oy Parkanon tavaratalo ja Parkanon Rantakoto ry,
Joissa Parkanon kaupungilla ei ole miarémisvaltea. Parkanon Rantekoto ry:n purkautuessa yhdistyksen
neffovarallisuus siiftyy Parkanon kaupungille (KILA:n kuntajaosto 37/1808).

Vaikka yhteiss tai tytlryhtid jatetasin yhdistelemiitd konsemitaseeseen, on niiden silti toimitettava
tilinp&izittkeensd litetietoineen Parkanon kaupungllle.

Konsernin tolminnan ohjaus

Kaupungin konsemijohdon muodostaa kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja tekninen johtaja. Vuoden 2017
ialousarviossa asetettiin selkedt tavoittest kaupungin toiminnan kannalta keskelsille konserniyhteistitle
Kehitys-Parkki Oy:lie ja Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy.ile. Myds Lupinat Qy:n, Parkanon Jaahali Oy:n
Jja Kolmostien Terveys Oy:n toimintaa avataan tissé kertomuksessa tarkemmin.

Kaupungin konserniohje on péiivitetty uuden kuntalain mukaiseksi.
Olennaiset konsemnia koskevat tapahtumat

Kaupunginvaltuusto paitti joulukuussa 2016 osakekaupasta, jolla kaupunki luopuu 3 vuoden kuluessa 30
%:sla Koimostien Terveys Oy:n osakkeita, sien ettét kaupungin omistusosuus yhtideta on 19 % vuoden 2019
alussa. Osakekaupalla vaimistaudutaan tulevana maakunnalliseen sote-ratkalsuun. Kolmostien terveys Oy
toimii Pihlajatinna Terveys Oy:n alihankkijana tuottaen kaupungin ja yhieistoiminta-alueen sote-palvelut.

Selonteko konsemivatvonnan Jirjestiimisestd

Kaupunginhaliitus velitsee kaupungin edustajat tytéiryhtisihin. Kaupunginhasliitus ja kaupunginjohtaja johtavat
ja ohjeistavat tytaryhtitiité konsernin talouden ja toiminnan kehittimiseks!. Parkenon kaupungin vuokratalot
Oy18 on ohjeistettu rakennuskannan jalostamiseen kysyntid vastaavaksl. Kehitys-Parkkl Oy:n kanssa

kaupungilla on Uivistd yhielstysta.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat nliden siséiigen valvonnan ja riskienhallinnan
jérjestémisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisdt raportolvat konsemijohdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhalliinnan jérjestémisests ja tuloksellisuudesta seka merkittivien riskien hallinnasta.

Kaupunginvaltuusto asettaa merkittévilie tyléryhteissille tavoitiest talousarviossa ja toimintekertomuksessa
kaupunginhallitus esittaa yhtididen seivitykset tavoltteiden toteutumisesta valtuustoile. Tytaryhteissjen
taioudeliista asemasa seurataan tilinpaétésien avulla, niitd analyscidaan ja niisté raportoidaan
kaupunginhallitukselle,
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Konsernitilinpddtos

- tulostaskelma
- rahoituslaskelma
- tase
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Konsernitilinpdatds
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KONSERNITULOSLASKELMA 2017 2016
Toimintatuoiot 35 702 923,88 35 718 000,23
Tormintakulut -73 846 775,18 -74 186 281,83
Osuuis osakiuusyhisiscien vortosta 214 115,34 330 273,40
Tolmintekate ~37 820 733,87 ~38 137 909,20
Verofuiot 22 011 382,94 2 179 097,76
Valionosuudet 20 786 838,84 20 799 960,56
Rehoitustuotot ja -kulut

Koriotuobot 13 861,84 16 884,16

Muut rahortustuotot 379 766,33 111 898,20

Korkolculut -314 529,02 271 487,45

Muut raholtuskeiut -76 848,73 =74 828,11
Yuosikste 4870 73523 4 624 613,02
Poisiot ja arvonalentumiset

Suunmitelmen mukaiset poisiot -2 795 858,53 -2 796 775,83

Kertsiuonioiset poistot -27 073,58 823 434,54

Omistuksen eliminointierot 3 381,01 -216 147,50

ArvenTieafirnesd -16 337,81 -70 118,31
Satunnaiset erét 0,00 30 487,36
Tiikauden tulos 2034 857,41 $57 625,10
Tiinpéaatossiirrot 422,33 308530
Tilikauden verot -38 743,20 ~37 638,77
Laskennallset verot -1326,28 1663,77
Vahemmsioosuudet =61 51634 ~20 412,83
Tilikauden yBAma 1 935 683,92 805 224,88
RONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUY

2017 2016 25

Tolmintstuatot/toimintakukut, % 483 1 444
Vuoslkate/Polstot, % 1767 1248 1215
Vusaikate €/asukas 42 €815 S
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Tolmintatuotot prosenttia tolmintakululsta = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Tunnusiuvuiia kuvataan maksureholtukssn osuufta tolmintamenoista.
Vuosikate prosenttia polstolsta = 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaisst polstot + Arvonalentumiset)

Vuosikate osoittaa tuloraholtukseen, joka jad kaylettdviksi investointeihin, sjjoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kaleluku arvioitaessa tuloraholtuksen riittdvyyit. Perusoletus on, elté mikali
vwoslkate on siltd vahennettévien poisiojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittéve. Kun tunnushuivun arvo
on 100 %, olefetasn kunnan tal kuntayhtymén tuloraholtuksen olevan rittiivé. Tuioraholtus on ylijadmainen,
kun vuosikale yiitas polstot, ja eljfismainen, kun vuosikale alittaa polsto. Jos vuosikste on negatiivinen, on
kunnen tuloraholtus helkko.

Vuosikate surot/asukes Vuosikale asukasta kohden on yleisesti kiytetly tunnusluky fulorahoftuksen
rittavyyden arviolnnissa.

Vuosikate €/asukas
800,00
700,00 P
500,00

500,00
200,00

2014 2015 2016 2017



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikals
Satunnaisst erat
Tikkauden verct

Tulorahostuksen korjuserat

Investointien rahavirta

investointimenot
Raholtusosuudet investoinimenothin

Pysyvien vasiaavien hyod. luowutustiiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Raholtukesn rahavirta
Antolainauksen muuinkset
Antolainasaarmusten isaykset
Anfolainasaamisten vahennys
Lainakannan muuiokset
Pitkeaikaisien imnojen isays
Piichaikaision imincjen vehennys
Lyhytaikaisien linojen muutoleet
Oman pascman muuiokset
Oman pasoman muutokset
Muut maksuveimisden muutokset
Tomeksiantojen varcien ja pagomien muutos
Vailio-omaisuuden muuios
Sasmisiken muutos
Korotiomien velkoen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rehavarojan muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31 12
Reshevarat 1.1.
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2017

4 870 735,23
0,00
~-36 743,20

-1232471,00
3 601 520,04

-5 123 403,61
373 084,52

1268 879,03
-3 481 458,16

120 060,88

480 800,45
573 699,08

5 801 450,61
-121 530,69
-8 5§16 780,88

-260 827,66

21 578,89
9674,82
153 751,68
-119 085,77
-840 070,17

720 016,20
-720 018,20

45&533."
6 282 562,06

2018

4 624 613,82
39 487,36
-37 838,77

-1 820 603,93
2 706 860,58

-6 953 850,68
7 828,90

1 602 468,09
-5 343 352,60

-2 637 492,11

-27 660,46

1 160 260,09
-621 068,05
185 358,64

88 823,23

25 Bb7.66

12 201,40
-150 852,23
2014 525,69
2 705 W.TT

67 715,66
87 715,66

5 282 552,06
5214 836,40



KONSERNIN RAHOTTUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016 015
Toimnnan ja investointien rhavirta S v, € - 86853690 - 11895139 - 8408 545

investointien tulorahortus, % 1025 67 1088
Aamanhotokate 11,9 5 a1
Kassan nittavyys pv 21 3 F )
Kunnan asukasmeard 6562 6688 arna

Tolminnan ja investointien rahavirman kertymé & vuodeita, €

Tunnusiuvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toleutumiste pidemmilid aikavailia..
Omearahoitusvaatimus tiytlyy, jos kertymé vilmeksl pééttyneend tiinpdatdsvuonna on positilvinen.

Toiminnan Ja investointien rahavirran kerlym# ei saisi muodostua pysyvasii negatiiviseks!.

investointien tuloraholtus, % = 100 * Vuosikate / Investointisn omahankintamenc

Tunnusiuku kertoo kuinke paljon investointien omahankintamenosta on raholtettu tuforahoituksella.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokuiut + Lalnaniyhennykset)

Lainanholiokate kertoo konsemin tuloraholtuksen rilttavyyden vieraan p&8oman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tiloraholtus riittdd lainofen holtoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tal suurempl.

Kassan riltthvyys {pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilkaudefla
Tunnusiuku limaises, monenko péiviin kassasta meksut voidaen kattaa konsemin rahavarolle,
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Anestiomat hyodykkeet
Ainsatiomat otkeudet
Muut prtkevaiicutiarest manot
Ennakkomaksut
Aineelisel hyodykkest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinlaat rakentest ja laitioet
Koneet ja kaiusto
Muut aineeliset hyodykkeet
Ennakicomeksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijortukset
Osaldkuusyhisisoosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut kinasaamiget
Muut saamiset

TOMEKSIANTOJEN VARAY

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihio-omaisuus
Sasmyset
Prikaaikaiset saamisst
Lyhytmkaiset searniset
Rahoiusarvopaperit
Rehat ju pankidsaasmiset

VASTAAVA YHTEENSA
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2017

498 372,20
131 783,62
3686 108,40

479,18

50 035 431,16

5904 407,02
25 334 960,18
11232 431,48
1037 748,22
56 201,76

6 460 662,60
3244 020,30
292 308,07
2330 050,70
597 765,33
23 796,30

222 832,10

292 719,67

452 522,18
5002 041,87
164 180,00
4389 353,77

64 301 403,23

2016

624 313,81
368 118,96
261 183,85
0,00

47 982 220,54
6 706 114,70
25 081 647,24
10 873 521,88
1 086 832,08
82 097,20

4 272 016,44
2983 477,23
416 578,92

2 470 460,64
74 344,00

22 095,67

200 456,84

302 284,49

484 039,31
&5 488 975,48
160 066,81
5122 492,25

63 360 338,76
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhbowden ja sésticiden paruspadoma
Anvonkoroiusrahasto
Muut omat rahastot
Edelisten tiikausien yli-/aljaimi
Tilikauden yl-faijadma

VAHEMMISTODSUUDET

'PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolksat varaukset

“TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korolinen vieras pesoma
Pitkaaikainen koroton weras pazoma

Lyhytaikainen korolinen vieras paaocma
Lyhytakainen korcton vieras pasoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

LONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavarsisuusaste, %

Suhtesllinen vetiaantunaisuus, %
Kertynyt yiiibmd (stijiima), 1000 €
Kartynyt vijsams (aksima), €/asulns
1sinnlonta 31.12., 10008

Lamakante 31 12, €/asukes
Lninnassmaset, 1000€

Kunnan asukasmilars

¥

2017

25 920 150,30
12 526 385,76
3 985,28

886 379,14
736 720,93

9 832 985,28
1 935 693,82

368 151,67

621 193,01
621 193,01

w m,z?

37 054 931,08
25 547 086,23
282 402,63

2 858 280,00
8 569 163,12

iy ¥
E e |

2016

24 218 538,36
12 625 385,75
3 985,28

885 834,03
737 958,62

9 160 149,12
P05 224,68

317 688,43

662 320,32
320,32

208 112,02

37874770,83
19 769 166,32
3268 974,45

9 173 069,88
8 605 568,98

64 301 483,23 63 369 338,76

2017 26 w5
410 889 29,30
489 418 483

11768679 10 065 374 B755874
1703 1505 1208

28 247408 28987 409 28418684
4311 4334 4195

0 0
6562 6688 5774

Omavaralsuusaste, % = 100 x (Oma patioma + VithemmistSosuus + Konsernireservi + Poistoero ja

vapaaehtoiset varaukset) / (Koko péidoma — Saadut ennakot)

Omavareisuuseste kuvaa vakavaraisuutte, afjjéamin sistokykyd ja kykyé selviyly8 sitoumuksista pitiaié
alkavilits, Tavoliotasona voidaan pitaa 50 %:n ylittaviis omaveraisuulia.
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Suhteellinen velksantunelsuus, % = 100 * (Vieras p&doma - Saadut ennakol) / Kéyttdtulot
Tunnusluku kertoo, kuinka palion kéytt6tuloista tarvittaisiin vieraan péioman takaisinmaksuun, Mits

pienempi tunnusiuvun arvo on, siti paremmat mahdollisuudet on selviytyéd velan takeisinmaksusta
tulorahoitukselia,

Kertynyt yl[48ma (al#4ma) = Edellisten tiikausien yijaam (aljaama) + Tilkauden ylji&m4 (al§s&ma)

Luku osolttaa, paljonko konsemilla on kertynyltd ylijgamas tulevien vuosien lilkkumevarana, taikka paljonko
on kertynylté aljjasmas, joka on kalettava iulevine vuosina,

Kertynyt ylljiimii (alijiama), €ssukas = [Edellisten tilikausien yljjiém4 (aljiamé) + Tikkauden yljjsama
(alijadma)] / Asukasmésrs

Luku osoitlea asukaskohtainen kertyneen yljjaaméan tai katetfavan kertyneen aljjdémén méadrs.

Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras pa&oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsemin lainakannafla tarkoitetaan korollista vierasta pdéomaa.

Konsernin lainat, euron/asukas Asukaskohlainen lainamaard.

Konsernin lainat fasukas

4500
4000 e
3500 -
3000
2500
2000
1500
1000
500

i —

2014 2015 2016 2017
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K Hilinpaat

KONSERNIYHTIOIDEN TOIMNTAKERTOMUSTIETOJA
Kehitys-Parkki Oy

Tolminnan kuvaus

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kibnidn kunnan omistama kehitysyhtis, joka hoitaa efinkeino- ja
matkailupaiveluita. Kehitys-Parkki Oy paivelee yritykslé monipuolisesti sen elinkaaren kaikisea vatheissa.
Yritys saa keuttamme kiytttns# erinomaisen yhteistytverkostomme, jonka toimjoilta ibytyy monipuolista
osaamista kaikklin yrityksen kehitysvaiheisiin.

Kehitysyhtion yleisend tehtéviind on yhtion toimieiaan kuuluvien elinkeino-{a matkaliuasioiden seka nilhin
liittyvien asloiden veimistelu ja neuvonta. Kehitysyhtit vestaa yritystoiminnan perustamiseen ja kehittimiseen
ittyvsth neuvonnasta yhieistydsad erl toimijolden kanesa. Yhieistydta tehdiiin samoissa tiloissa

toimivan Pirkanmaan TE-toimiston seka mulden kumppaneiden kanssa "Yritys-Suomi-konseptin mukaisesti.

Kehitys-Parkin tolmesta tehtylen neuvontatapahtumien lukumiibird vuonna 2017 oll yhteens n. 1220 kpi, Kihnidlle
néilsts suuntautui 380. Lukuun sistiityviit I8hinné henkildkohtaiset neuvontakontaktit (puhelin+shkipostineuvonta),
aslakaskBynnit Ja yritysvierailut. Kehitysyhtid hakee aktilvisest mybs uusia yrityksla alueelle.

Kehitysyhtion tehtivéiné on yhisistySssa kaupungin ja mulden toimljoiden kanssa huolehtia
slinkeinostrategian suunnitisiusta ja toteutuksesta. Strategiassa painotetsan toimialojen |a strategisten
kiustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittdmista jJa ceaamisen tason nostamista. MySs kaupailisten
pelveluiden kehittérninen on tolminnan keskidssa.

Kehitysyhtid osallistuu tiivilst! efinkeinopolitisen seutuyhteistyn kehittamistoimenpiteisiin. Yhiio kehittaa
Jatkuvasti yritysten toimintaymparistaa tivilssé yhteistySssdl kunnan, yritykelen ja mukien efinkeinos|#mén
yhteistjen kanssa mm. srilaisten projektien ja hankkeiden kautta. Yhtid toimii kuntaorganisastiossa
rajapintana efinkainositimiian mm. toniti- ja toimitila-asioissa sekd markkinoi Kihnidn ja Parkanon aluetia
yritysten sijolttautumispaikkana ja luonnonihelsend asuinpalkkana alueslie muutioa suunnitteleville.

Parkanon kaupunki omistaa elinkeinoyhtidn osakkelsta 75 % Ja Kihnibn kunta 25 %. Kehitys-Parkki Oy:n kansss on
ostopaivelusopimus molemplen kuntien kanssa elinkeinopalvelujen tuottamisesta. Niists palvelulsta maksettiin
Kehitys-Parkkl Oy:lle kertomusvuonna Parkanon osaita 155.000€ euroa Ja Kikinidn osuus vastaavaita ajaita oll 51.666 €.

Yhtidn palveluksassa on vuoden 2017 alkana tydskennellyt kolme tydntekijaa. Yritysneuvojana on toiminut
Jari Pihlajaméki, kehityskoordinaattorina Sari Peltoman, teollisuuspuistohankkeen projektipaéliikking Arf
Mékinen. Teollisuuspulstohankkeessa oli harjoittelljoina n.3 kuukautta Eetu Ojalainen ja Heini Hentila.
Kirjanpidon holtaa Gylfing Accounting Oy. Yhtién hallitus on kokoontunut vueden alkana 6 kertaa ja
yhtidkokous pidettiin 23.5.2017
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Tavolitteiden toteutumisen arviointi;
1.Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja plenyritysten perustamisedsliytysten parantaminen

Vuonna 2017 on perustettu uusia eri toimialolila toimivia yritykeis 33 kappaletta. Uusiin perustettuihin
yrityksiin on syntynyt n. 43 tySpaikkaa. Uusien yrityksien perustaminen seka kilnnostus yritystoiminnan
gloittamiseen oli toimintavuonna edellista vuotta aktilvisempaa. Aktivointia on tehty mm. minustako yritt&ja-
Infotilaisuuksilia, joite pidettiin vuoden aikana 3 kpl, joista yksi ofi Kihnidll4. Tuotannolliselie Ja vaimistavalle
teollisuudelle on syntynyt uutta yritystoimintaa, joista merkittiivin Takoman “raunioilta” toimintaa Jatkanut
Supersteel Oy, johon vuoden atkana syntyi n. 50 tydpaikkaa, Vuoden aikana on ollut huomattavan ektiivista
"pthinéd” ja tuctannollisissa yrityksissé on virellli useita laajennus- ja kehiit3missuunniieimia. Kaupallisten
palveluiden osalta kolmoskeskus vetiid hyvin asiakkaita ja vanhan keskustan osalta piristymisté on ollut
huomattavissa. Kolmoskeskuksen kehittymisestid mainittakoon Tokmanni, joka alolttl toimintansa
huhtikuussa 2017. Kolmoskeskuksen vapaisiin liiketiloihin haetaan jatkuvasti ratkaisuja ja uutta toimintas.
My0s uutta liikerakentamista on vireilla.

Toimijoiden yhteistyblié ja yhteismarkkinoinnilla tavoitellaan paiveluiden kehittymists seka
asiointitapahtumien ls&ysté. Keskusta-alueen tyhjien liketilojen markkinointi on tuottanut tloksia, Parkanon
vanhaan keskustaan on vuoden aikana tullut myds uusia tolmijoita.

2.Yrityksien tuloksellisuuden parantaminen auttamalla yrityksi¥ kohittimishankkelden
suunnittelussa Ja ioteutuksessa

Yieinen kehittiminen

Parkanossa tolmivien teknologlateollisuuden yrityksien tilanne vaihtelee edelleenkin huomatiavast riippuen,
missé tuotantoketjuisea yritys toimii. Tilauskannat ovat adelleen lyhyité ja tulevan ennustetiavuus vililg
haasteellista. Toimintavuosl on ollut kuitenkin pédisésintdisesti positiivisviritteinen. Kehitysyhtisn péatehisviin
kuuluu yhteydenpito toimiviin yrityksiin ja yhteydenplto olikin tivistd. Kehitys-Parkki on keupungin ja
yhteistybkumppaneldensa kanssa tehnyt useita yrilysviersiluja, seka jarjestanyt eri teemojen ymparile
rakennettuja infotilaisuuksia. Keskeinen teema vieralluissa ja tilalsuuksissa on oliut markidinoint, tySvoima-
asiat, koulutus seka yrittajien valinen yhteistyd Ja verkostoltuminen. Toimintavuoden aikana jatketiiin
yhteydenottokierrosta, jonka tavoitteena on kontakloida kaikkien Parkanossa toimivien yrityksien kanssa.
Yhieydenotolssa kartoitettiin yritysten kehittéimissuunnitelmia ja muita tarpeita, joiden perusteella hastaan
ratkaisuja ja tehd#an toimenpltelté. Yritysten ja efinkeinoyhtion valisella tiiviilla yhteistyia on parannettu
useiden yritysten toimintaedellytyksiéi. Kehitys-Parkkl Oy on antanut tarpeelliseksi osolttautunutta
konkreettisia markkinointl-, viesfints-, sopimus- ja hinnoittelunauvontaa sek# muuta tiedollista taystatukea
mybs aloittelevien yritysten tarpeisiin Idhes paivittdin. Kehitysyhtitn nettisivuilia www kehitvsparkki.fi on
yritystoiminnen perustamiseen ja kehitiémiseen lilityvé kattava ohjeimalissnsel yritystulkkl, josta ioytyy
oppaat, tydkirjat ja laskentaohjelmat yrityksen Jilketoiminnan ja talouden suunnitteluun, niin uudelle kuin
toimivallekin yritykselle. Lisikei Yritystulkki siséitdd vaimiita lomakkelta ja sopimuspohjia yrityksen arjen erl
tilantellin. Tydllisyys- ja elinkeinoasiofhin haettiin uuita "pohinad” Teollisuuspuisto -hankkeen kautta,
Keskeista toimintaa hankkeessa oll Parkanon yritysten toimitilojen ja toiminnan markkinointiin keskittyvat
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uudet manettalyt sekd mm. tydmahdollisuudet opiskalijofile. Menettelyista mainittakoon mm. pilvipaivelut,
tilaskennauksst ja 3d-tulostus. Vuoden alkana tuctiin esilie myds akiivisesti meriteollisuuden tarjoamia
mahdollisuuksia alueemme yritykaille. Taes# kéytettiin apuna mm. seutukaupunkiverkostoa ja sen
toimenpiteits. Kulunut toimintavuosi on oliut padsiantdisesti posiilvinen, yritykset ovat uskaltanest mm.
investoida ja kehitysnilkymit ovat kohtalalsen hyviit.

Yrityshankkeet

Erilaisien investointi-ja kehitidmistukien kysynta on oliut vilkasta. Tarkastelujekson alkana on myonteisen
reholtuspiistokeen saanelta yrityshankkeita 10 kpl, jolden tukisumma 217.300 €, kokonalsinvestoinnit
941.000 €. Mybnteisen patoksen saansita yhdistyshankkeita S kpl ukisumme 38.040 €, kokonalssurnma
67.560 €. Liatiks! vuoden loppupuolella vireille tull 2 kpl yrityshankkelia tukisummaltaan 210.000 €,
xokonaisinvesiointien ollessa 1.050.000€. Virellie tull mybs 4 kpi yhdistyshankkeita 140.420 €,
kokonalssumman ollessa 220.745 €,

Kehitya-Parkissa olemme evusianeet yrityksld myds Finnveran ym. rehoftusten hakemisessa. Mainitiskoon
myds, ettd Kehitys-Parkin aktivoinnin kautta on hySdynnetty mybs muita maakunnalfisia ym.
kehitiamishankkeita. Yrityshankkeiden tisitksi Kehitys-Pariid on aktivoinut ja edesauttanut myds yhdistysten
kehittimishankkelden hakua, Kehitys-Parkin aktivoint- ja tiedotustytn seurauksena myds useat
mikroyritykset ovat oppineet entista snemmiin hyddyntamaan erliaisia rahoituskanavia.

3.Yritystolmintaa tukevian koulutusmuotajen kehittiminen

Kehitys-Perkin kokoama koulutus- ja kehittamistydryhma on kokoontunut vuoden aikans 8 kertaa,
Tybryhmaan kuuluu elinkeinoyhtitn listiksi yritysedustajla, koulutustahojen, kuten Saskyn ja Sataedun
edusiajia saka Parkanon kaupungin edustajia. TySryhmé on toimimn ektivisesti mm. toleen asteen
koulutuksen turvaamiseen lityvien asloiden ympdrilld. Tydryhmén moctioroimana on jiirjestetly useita
markkinointitilaisuuksia nuorille ja heiddn vanhemmiliesn. Vuoden aikana nakyi selviisti posttilvista viretta
alueemma koulutustarjontaa kohtaan. Lahiholtsje- ja logistiikkakovlutus slofttivat thysillit ryhmilld elokuussa,
listiks! kone-ja tuctantotekniikkalinjaa kohtaan on kilnnostusta heninnyt nuorison ja kotienkin keskuudessa.
Koulutustydryhma on laatinut lausuntoja Ja kannanotioja ammattikoulutuksen merkityksestl aluesmme
elinksinotoiminnalie, sekd uusienkin koulutusalojen saamisesta alusellemme. Koulutuskuntayhtyman
kanesa suunnitetu yritysten Talentkoulutus on terkastelujaksolla ofut hyvassa vauhdissa. Edelli mainitulila
tolminnollia pyritaéin parantamaan alueen teknologiayritysten toimintaedellytyksid. Uusia koulutustarpelta
kartoitetaan yhteistydssa yrityksien ja eri koulutusorganisaatioiden kansaa jatkuvasti,

Tyollisyys- ja eiinkeinoasioihin pyritian velkuitamaan mybe Pirkanmaan Lantisen tytllisyys- ja
slinkelnoryhman puitisisea. Lantiseen aluesseen kuuluvat Kihnidn liséksi Sastamala, Punkalaidun,
Hameenkyrd, ikaalinen, ja Parkano. TySryhméieasi haetean toleuteftavaksi konkrestiisia toimenpiteits
alueemme elinkeino- ja tydllisyysasioiden kehittdmiseksi. Tolmikunnassa on mukana molemplen kuntien

johajat seka Kehitys-Parkista hallituksen puheenjohtaja ja yritysneuvoje. Tydvoima-ja tydttdmyysasiothin
sekd erityisesti nuorisotydittmyyden hoitamiseks laitettiin vireille yhteistySssa yrittsjiiyhdistyksen kanssa
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Leader-rahoituksella toteutettava Active-hanke. Hanke aloitetaan vuoden 2018 huhtikuussa mikaii Ely:n
rahoituspaétds on mydnteinen.

4. Parkanon yleinen markiinointi ja elinvoiman kehittiminen

Kehitys-Parkki on kuniien kanssa ollut edellisvuosien tapaan aktiivisesti esills eritaisilla messuiila,
markkinoilla ja mediassa. Messuista mainittakoon Asta-messut. Markkinoimme akliivisesti Parkenon
tonttitarjontas seké vapaita toimitiloja, joita péivitemme Kehltysparkin ja kaupungin www.slvullle. Vuoden
akana on markkinoitu aktiivisesti myts rakenteilla olevaa uutta koulukampusta. Yrittéjyytta markkinoidaan
tarjoamalia uusyritysneuvoniaa seké vaikuitamalla positiivisesti kaupungin yritysilmastoon ja yrittajien
viilisesn yhteistydhtin. Alueemme yritykset ndkevét tarpeelliseksi alueen elinvoiman ja markkinoinnin
kehittdmisen. Kehitys-Parkki foimii aktilvisesti osana kaupungin markkinointitydryhmad, TySrvhmén
puittelssa kaupungin niikyvyyitd on kehitetty mm. sosiaalisessa mediassa asim. Facebook markkinoinnilla ja
www.sivujen péivityksills. Tuloksiakin nakyvyydessé ja monipuolisessa yritysyhteisty6ssa on syntynyt,
esimerkkin#i mainitiakoon Parkanon sijoittautuminen keoimanneksi Pirkanmasan efinvoimakuntakilpailussa.
Kilpailuun osallistul kaikki Pirkanmaan kunnat ja sen jérjest] Pirtkanmaan yrittajit.

Kehitys-Parkin aloitteesta perusiettu Parkanon Matkailu ry on toiminut aktiivisesti viime vuoden. Parkanon
Matkallu ry:n toiminnan tavoltieena on Parkanon vetovoimaisuuden kasvattaminen, tunnettuuden lisd&minen
matkallualueena seka elinkeinatoiminnan edistéiminen ja parantaminen. Tavoitteiden loteuttamiseksi yhdistys
on mm. osallistunut aktiivisesti matkailun tapahtumiln ja koulutuksiin, luonut yhteistySverkostoja
matkailuyrittéjien kesken seké kfiynnistéinyt kansainvilisen yritysryhméhankkeen. Tarve matkallualan
yritysten yhteistyblle ja verkosiojen luomiselle on ollut selkes. Toimintaa on kehitetty mm., tySpajojen avulla,
|oiden teemoina olivat visio, kumppanuusmaliit ja verkestat, jasenhallinta ja matksilun profilll sekk viestints ja
markkinointi. Yhdistys on jérjestéinyt mm. myds erilaisia messu-, niiyttelytilzisuuksis.

Tytitémyystilanteen kehittyminen, Parkano 1/2017 13,5% ja 12/2017 10,2%. Kthni61/2017 14,1% ja 12/2017
12,1%. Pirkanmaan luvut vastaavasti 1/2017 14,6% ja 12/2017 11,7%.

Yieensa ottaen Pirkanmazlila tySttbmien m&énd on vaihentynyt vuositasolla neljatoista kuukautta perskkéin,
Muutos 12/2016-12/2017 Parkanossa 124 hi6#/30,1%. Kihniossi vastaava muutos on 22 henkilsa/17,3%.
Pitkdaikaistytitttmyydessé alenema vuoden aikana on ollut Parkanossa 56 henkils4 ja Kihnidssa 3 hisa.

41



Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy
Tolminnan kuvaus

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:n tarkoltuksena on asuntojen vuokraus. Kaupunki omistaa yhtion kalkki
osakkeet. Is@nnbinnin hoilaa kaupungin loimihenkit. Huolto-, kirfjanpio- ja korjauspalvelut holdelaan osfo-
paiveluina yksilylsitd yrityksilts.

Volyymitiedat ja nilden kehitys

Yhtid omistaa 9 vuokrataioa, joissa on yhieensé 128 asuntoa, Telot on rakennetty 1979-1993. Asukkalden
vaihtuvuus on keskimadrin 25 % vuodesse. Vapaista asunnoista iimoitelaan kaupungin nettisivustolia.
Asuntojen kysyntd on ollut tesaista, mutta veston vanhelessa hieman hiffenem&én péin.

Yhiiolis on velkaa n. 2.936.000 €, joka lyhenee noin 150 000 € vuodessa, Korkokustannusisn véheneminen
tai lisé@ntyminen el juuri vaikute yhtion kassaan, koska useimpien Jainojen maksusse koron lisdys plenentid
lyhennysté ja painvesfoin. Osa lainoista on sidotiu kiinte&#n korkoon.

Kiintelstojen energlankulutuksen helliisemisekai on tehtava sdastivili toimenpiteiti ja sen asian johdoste
yhtiossé on ryhdytly selvittdméén erilaisia mahdollisuuksia. ikélintyvien talojen korjaustarve on liséantynyt.
Vuokria korolettin heingkuun 20186 alusta ja yhé kohoavet yllapitokustannukset sekdl kiintelsidjen korjaukset
luovat jetkossakin korotuspeinetta vuokriin.

Kertomusvuoden 2017 keskeiset toiminnailiset muutokset

Yhiio on siemmin myynyt yhden vuokrataion ja maeliskuussa 2015 myytiin Kulvasjérven rivitalo.
Aureskosken vuokrarivitalon myyntia jatketaan yhé.

Vanhenevan kiinteisiokannan korjaustarve kasvaa koko ajan. Hallius tekee kevéisin kiinfeistdkierroksen ja
sliné huomattyje kunnostus - ja korjaustarpsita pyritién lotsutiamean faloudeliisen tianteen mukaan.
Kiinteisttjen vanhetessa suurehkot korjauksst ovat véistdmatiomia. Lahinni rakennusten ulkopuolisel osat
vaativat kunnostusta tal uusimista. Uimaranta 2:den kafforemonttia silrrettiin eteenpain siella tehdyié
plenemmiid kogjauksilia.

Vuoden 2017 tavoittelden toteutuminen

1. Yhtian keskeinen lavoite on tuotiaa vuckra-asuniopalvelua sitdl tarvitseville: Rakennus — ja
ympdrisidiautakunta vaivoo asuntojen vuokreamists, ARA valvoo asunnon hakjjoiden ja sen sagneidan
masrid seka asuniojen kéylivastetta.

2. Tavoite on pitks vuokrat kohtuullisina: ARA seuraa Vuokrataloyhtibn omistemien vuokra-esuntojen
vuokrien kehitystd,

3. Kiinteisttjen korjauskustannukset hallinnassa
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Taman tavoitteen sasvultaminen vaatil pidempiaikaista suunnittelua ja kiinleisttjen kuntoa Yilépitavad
reagointia tasaisin vliajoln - kiintelstdkierros joka kevat. Uimaranta 2 on laaditty PTS-suunnitelma.

4. Uudistaa ja korjata asuntoja vastaamaan nykyajan tarpeita

Asunnon tyhjenlyessé, asunto tarkastetaan ja tarvitteessa asunnossa tehdésn remonitia. Valokuituun
littymisen tarpeesta on tehly selvilysts asukaskyselyiis.

Seuranta

Raporiointi yhtion tiantesesta neljéinnesvuosittain kaupunginhaliitukselie.

Lupinet Oy
Yhtidkuvaus

Lupinet Oy on Parkanon kaupungin (51 %) ja Ikaalisten Parkanon Puhelin Osakeyhtitn (49 %) omistama
osakeyhtid. Lupinet Oy tulee rakentamaan ja yliapliamédn velokuituverkkoa Parkanon kaupungissa teajama-
aluesn ulkopuoiella. Yhtid on voittotavolitelematon.

Rakentaminen Yiigkylt-Alaskyli 2017

Kuituverkon rakentaminen aloltsttiin elokuussa 2018 Yiiskyld-Alagkyiin alueella. Rakentaminen Jatkui
kevailla 2017. Lupinetin ja TLT vilisen sopimuksen mukainen valmistumispdivdl oli 30.7.2017 mennessa,
Hanke ofl mybh#issé. Tydmaapalaverin jalkeen 3.8.2017 halfituksen kokouksessa p&étettlin antaa TLT:le 2
vkon jatikoaika seké neuvottelutuloksena patdyttiin 1 vkon viivéistyssakkoon, joka oli suuruudeftaan 2%
arvonlisdverottomasta urakkasummasta. Viimeinen tySmaapalaveri pidettiin 6.8.2017, téissa sovittiin IPP:n
tekevéin loppuun 8 liittymééa. Paéosin naissé oli lilttyméin omistajasta riippuvia ja maankéy#slupiin lilttyvia
mybhéstymisia. Loppukatselmuksessa oll muutamia yksityiskohtia, joita Lupinetin haliitus ei hyviiksynyt ja
vuoden vaihteessa oli avoimena hyvityksen suuruus.

Mielestéimme onnistuimme hankkeessa asetettujen tavoitteiden saavultamisessa siten kuin se nyky
sovellusten ja ratkalsujen valossa on mahdotiista. Verkon pieni koko vahent#4 tAssy vaiheessa isojen
operaattorian halukkuutia tarjota palveluitaan verkossa. Tdsts huolimatta olemme saaneet kuitenkin
jarjestetlyd asukkaille kattavan palvelutarjonnan kultuverkkoon.

Toteutunesn hankkeen kustannukset

Hankkeessa onnistuttiin toteuttamaan kestévan kehityksen periaatteita mm. siten, ettd yhtéain ns. kylmas
listyméd i rakennettu. Kaikki rakennetut littymét on otettu kityttén. TAm# on mahdollistanut mybe
kustannustehokkaan rakentamisen. Hankkeen tukikelpoisiksi kustannukstksi arviolntiin 378 289, 00 eurca ja
fukipa#ttksen mukaan tukea mydnnettiin 264 760,30 €. Toteutuneet tukikelpoiset kustannukset ofivat

345 116, 14 euroa |a haetiava tuki 241 581, 30 euroa. Hankkesn kustannustshokkuudessa onnistuttiin siis
arinomaisest.



Rakentaminen Pohjols-Parkano

Pohjols-Parkanon liittyji on kartoitetiu alkuvuodesta 2017 i8htien. Kartoltuksessa on huomicitu myos loma-
asuntojen omistajat ja heille on tehty suora markkinointia. Pohjols-Parkanon kylsaktiiveille jarjestettiin
myyntitapahtuma, josta saatiin muutamia aktivisia tolmimaan markkinointl tehtévissé Pohjois-Parkanon
alueella,

Litymitsopimukeia kertyl n. 70 kpl. Urakoinnin kilpailutus tapahtui Hiima-jirfjesteiman kautta. Urakoltsijaksi
valittiin Kuortaneen Kaivin Oy kokonaisedullisimpane, materiaall toimittajakei Rexel Oy.

Syksyn aikana sagtiin vaimilkei 26 liittyméa. Pohjols-Parkanon hankehakemus sai kielteisen péittdksen.
Rakentarninen jatkuu kevaiiia 2018,

Raholtus

Elyn hanketukea on saatu 241 581 €, omistajlen phliomalainoltus vuonna 2017 Parkanon keupunid 122 400
€, IPP 117 800 €. Liikevaihtoa on kertynyt 55 473 €.

Pohjois-Parkanon rekentamatiomalle osalle pyritd&n hakemaan hankeraholtusta.

Littymamaksujen suuruus on 990 / 1280 €/littymé. Kayttdmaksu on 24 €/kk kiyttoon otetusta lityméista ja
12 €/kk kaytidonottamattomasta Tittymdsta kahden vuoden sjan. Katyttsmaksulla yllapidetaan verkko ja
varaudutaan mahdollisiin korjauksiin.

Lupinet Oy:ssd oi ole vekituista henkiitstdd. Halinnollisia ja lupa-asioita koskevaa aslantuntijapalvelua
ostataan ostopalveluna sekd markkinoint on ostettu ostopalveluna.

Osagakeyhtitiain tarkoiltamat toimintakertomustiedot ovat tilinpaatoksen litetiadolssa.

Riskit

Hankkeeseen liittyviit suurimat riskit ovat riittéiviin littyméméaaran saavuttaminen, rakentamiskusiannusten
hallinta ja yhiién tulevan kassavirran rittavyys.

Rakentarninen pyritian rajaamaan niinin lilymiin, jotka otetaan kayttdon |a tuottavat siten keesavirtea ja
rakentamiskustannukset kohdistuvat vain tarpeellisean verkkoon. Niin syntyva investoinnin optimaalinen
koko suhteessa kassavirtaan, helpotiaa myds yhtidn tulevae taloudenhaliintaa. Yiipitkia vetoja el rakenneta,
ellei se ole taloudeliisast kohtuuillinen kustannusrakentealtaan.

Parkanon Ji&haili Oy
Tolminnan kuvaus

Parkanon Jadhalll Oy:n osakkeista Parkanon keupunki omistaa enemmiston (52%). Muut osakkeiden
omistajet ovat Idhialuesn kuntia, yrityksi4, yhtelsdjé ja yksitylsid henkildita. Yhtion ydintolmintaa on
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jadurhellun ja muun jaélla tapahtuvan liikunnan mahdollistaminen Parkanossa. Jéakausl kestés normaalisti
elokuun puclivatistd huhtikuun puclivéliin (8 kk). Yhtitn toimintaa johtaa haliitus ja toimitusjohtaja.
Kirjanpidosta ja laskujen késittelystd vastea ulkopuolinen tilitoimisto. Parkanon Jaahalli Oy:n tulot kertyvst
Parkanon Klekon maksamista vuokrista. Vuokrataso pyritian plitdméan mahdollisimman alhaisslla tasolia,
jotta harrastajaméérit saadaan pysymédn mahdollisimman korkealla tasolla. Jéi#tajan myynnisté vastaa
Parkanon Kiekko. Yhtidn likevaihto 2017 oli 87800 €. Tilikauden voitto oli 549,36 €.

Volyymitiedot

Kavijamaérat haltilta 2016 2017
Parkanon kaupungin koululaitos 4100/276 h 3220/230 h
Parkanon Klekko 13200/ 725 h 13280/768 h
Ulkopuofiset kayttdjat 5300 / 466 h 5800/489 h
Katsojat (katsomo Ja kahvio) 13800 15270

Yhtidkokous pidettiin 27.6.2018, paikaila 1684 osaketta
Hallitus on kokoontunut v.2017 aikana 5 kertaa

Hallituksen Jésenet: tammi-kesakuu Juha Mustajérvi (pj), Janne Hakala, Esko Iso-Oja, Timo Seilo, Matti
Inkinen, Samuli Saarela, Ari Lamminm#ki (varajdsen)

Hallituksen jasenet. heiné-joulukuu Juha Mustajérvi (pj), Janne Hakela, Esko Iso-Oja, Timo Sello, Matti
Rinneheimo, Tuomo Lystild, Arl Lamminméki (varajdsen)

Toiminnan kehitysiarpeet

Parkanon Jédhalll Oy-lid on tulevaisuuden haesteena jédkoneen uusiminen, hallin kantavien rekenteiden
vehvistaminen ja valaistuksen uusiminen led-valaistukseks!. Valtiolta on mahdoaliista saada avustusta 30%
tuleviin investointeilin jaékonelta lukuun ottematta, Loppucsa invesioinneista on rahoitettava lainalla ja tai
uwdefla osakeannilla. Velkae yhtiolla ol 2017 lopussa 100 000 €.

Keskelset tolminnalliset tavoittest ja nliden mittaaminen
Jadhallin energiakustannusten tehostaminen tarkalia kulutusten seurannalla ja onnistuneilla korjaustoimilia,
Vuokratason pitéminen kiipailukykyisell8 tasclla harastajaméisirien turvaamisekal.

Jashallin markkinointi yhdesss Parkanon Kiekon kanssa
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Kolmostien Terveys Oy

Konsemiin kuuluu myos osakkuusyhteisdndl Kolmostien Tervays Oy, josta kaupunki omistaa 29%
31.12.2017.

Kolmostian Terveys aloitti toimintansa vuoden 2016 alussa. Terveyspalveluiden osalta tavoitteena on ollut
wottaa kuntalalsite laadukkaita terveyspalveluita, ja siind on ennistuttu. Holtoonpadsyajat ovet ollaet
Kkohtuullisia. Kiireeliseen hoidon tarpeeseen pysiytién edelleen vastaaman 24/7. Pihiajalinnan
erikoissalraanholdon kanssa on kehitstly ussimmiile erikolsalolile hoitopolkuja, jotka tarjoavat potilaalie
nopesn ja lasdukkean erikoisi#dkirin arvion ja saumatioman yhteistyon perusterveydenhuolion ja
erikolssairaanhoidon vitlilia, Ladkar-hoitsja-tydparien toimintaa on tehostettu. Suunterveydenhuolion
hoitoonpagsyajet ovat ollest erinomaisia.

Iki@ntynelden palveluissa on kehitetly arityisesti kuntouttavas holtoa ja tolmintekyvyn ylldpitémisti.
Tehostetun palveluasumisen kiyttaste on pysynyt korkeana. Kuntoutusketjun ja tilap#iiahoidon kehittdminen
oli keskidssdi vuoden 2017 aikana.

Psykiatrian pollkiinikka on siirtynyt herveylikoskuksaen rakennukseen ja psykiatrian paivelulta on viety osaksi
perusterveydenhuolica. Lisétkei perhelden varhaisen tuen paivelulta on pyritty vehvistamaan muun muassa
tarjoamalla tarpeen mukaan perhetydti neuvolan asiakkaflle maksuttornastl 1-5 kertaa. Myos lapsiperheiden
kotipalvelulla on pystytty vastaamean perheiden tarpelsiin.

Vammaispaiveluissa henkliskohtaleen evun sasjien méérd on kasvanut edelleen, mutta asiakaslhittinen
suunnittelu on mehdollistanut tehokkaan palvelun tuottamisen. Tamé on toteutunut muldenkin
vammaispahvelulsin mukaisten tukitoimien kohdaila. Vaativaa paiveiua tarvitsevilie kehitysvammaisille on
perustetty uusi koti Uunilinnun kiinteietoon. Kodissa on seitssman asukasta, joista osa tuiee Parkanon ja
Kihnion ulkopuoleita.

Yhtion tucttamien paiveluiden leatua je toiminnan valkutuksia seuratean ja arvioidaan paaasiallisen tilaajan
Parkanon kaupungin ja sek# yhtisn edustejista kootun ohjausryhmiin toimesta. Ohjausryhmé on koottu
kunkin osapuclen ylimman johdon sdustajista, joita paatsksenteko tukisl saumatonta yhielstyStd csapuohen

valila. Ohjausryhma tekee paattksensd yksimislisesti. Asiakastyytyvaisyyita mitattiin koko tilikeuden ajan ja
indeksin pisteluku pysyl varsin korkealla (80,0).

Muut konserniyhtidt

Kaupunkikonsemiin kuuluvat myos Kenkitehtaan tontti Oy, Kiintelstd Oy Parkanon paloasema Ja Kiinteistd
Oy Vaistin Ryhmakodit seka Parkanon Teollisuustaio Oy. Yhtit on perustetiu fietty8 tarkoitusta varten ja
kaupunkl ei ole assttanut niille talousarviossa muits loiminnallisia tavoitteita.

Toteutuminen: Konsermniyhtididen toiminta on vakeata ja yhiidt suoriutuvat pii#iosin velvoitteistaan.
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Hallituksen esitys

Hallitukesn esitys tilkauden tuloksen kislttelystd ja taiouden tasapainotteminen

Kaupunginhalituksen on tehtévé toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessit esitys tuloksen
kisittelysttl, Mikiill taseessa on keriynyttd alijamaas, esitatiiin myds selvitys talouden
tasapainottamistoimenpitelden rittdvyydesta.

Tuloksen kiisittely

Kaupunginhalitus esitida, ettd vuoden 2017 yiijééma 1 786 168,90 euroa kirjataan taseeseen Hiikauden
yljdémétilille. Taseessa on tdmén jalkeen kertynyita yiljadméd yhteensd 10 321 967,31 euroa.
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Talouden tasapainotus

Parkanon kaupungin ylljlim&inan {ulos tukee hiemen talouden puskuria tulevien vuosien varalle. Taseeseen
muodostuva yljsamé onn. 10,3 miljoonaa euroa. Voimassa olevan taloussuunnitsiman mukaan kaupungin
tuloksena suunnitielukaudsiia on yhteensd 100 000 euroa aljéamad, jonka kattamiseen tarvitaan kertynytta
yijaamaa.

Kaupunginhaliitus toteaa kumulatitvista yljaémaa olevan rittévasti tilinpaatdshetkelia taloussuunniteiman je
talousarvion afjAdmien kattamiseen. Kaupungin taloudenhoidossa on kultenkin huomioitava ldhivuosien
palvelutarpeiden ja menojen kasvu, koulukampus —hankkeen johdosta kasvevat rahoituskustannukeet seka
todenngksisesti vuoden 2020 alussa tapahtuva verouudistus, olla noin 80% verotulokertymastd sityy
maakunnalle kattamaan sote-kustannuksia. Muutoksen johdosta kaupungin suhteeilinen veikaantuneisuus
kasvaa merkittiviet.
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Talousarvion toteutuminen

Kayttdtalouden tavoitteiden totettuminen esitetéiin talousarvion sitovuustasoilla.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtiviatueen toiminnan kuvaus

Kunnallisten ja valtiolisten vaalien jasjestdminen Parkanon kaupungissa.
Volyymitiedot ja kehitys

Keskusvaalilautakunta ja sen sihteeri, vaalilautakunta, vaafitoimikunta.
Kertomusvuoden 2017 keakelset toiminnallisst muutokset

Teimintavuoden aikena jdrjestettiin kunnallisvaalit.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tehtivialusen toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaaval kaupungin hallinnon ja talouden ulkolsesta tarkastuksaesta.
Tarkastuslautakunnan tehtéivina on suorittaa toiminnan arviointia ja Iaatia arviointikertomus,

Volyymitiedot ja kehitys
Valtuusto valitei uuden tarkastuslautakunnan 12.6.2017.

Tarkastuslautakunia kokoontui 11 kertaa vuoden 2017 akena. NSisth vanhan lautakunnan kokouksla ofl 6 ja
uuden 5. Tilintarkastaja toimi myds tarkastuslautakunnan sihteering. Vanhan lautakunnan sihteering toimi
avustava tliintarkastaja llari Karhu,

Valtuusto valitsi kokouksessaan 12.6.2017 tilintarkastajaksi toimikaudeksi 2017 — 2018 JHTT-yhtsist BDO
Audiator Oy:n. Kaupungin vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi nimettiin JHTT Vesa Keso.

Tarkastuslautakunta piisitti, etta valittu tilintarkastaje osallistuu kokousten vaimisteluun, esityslistojen
laatimisean ja arvicintikertomuksen valmisteluun siing lagjuudessa kuin naista tehiévists lautakunnan kanssa
sovitaan. Tilintarkastajalta vokiaan myds pyyiiid tarvittavia lausuntoja.

Konserniyhtitits tarkestaa JHT KHT Hanna Keskinen. Hén osallistuy myds kaupungin tarkastukseen. Lisdksi
kaupungin tarkastusryhmééan kuluu terkastaje Laura Hyvonen ja it-tarkestaja Raimo Kallunki.
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KAUPUNGINVALTUUSTO
Tehtliviialusen toliminnan kuvaus

Valtuustolia on kaupungin yimpiina paéttévina elimena kokonaisvastuu kunnan loiminnasta ja taloudesta.
Valtuustolle kuuluu strateginen pa#tdksenteko, kuntakonsamin tavoitteiden asettaminen seka hafinnon
jarjestamisen perusteista paatisminen, Valiuusto paittéé mm. talousarviosta, tilinpé8toksen hyvaksymisests,
johtosaanndists, maksujen perusteista, takauksiats ja kiinteéin omaisuuden myynnisté.

Volyymitisdot ja nliden kehitys

Kaupunginvaltuustoon kuulul 31.5.2017 seakka 27 valtuutettua ja yhté monta varavaltuutetiua.
Toimintavuonna pidetylssa kunnallisvaaleissa valtuutettujen lukumadri nostettiin 31:een. Vanha valluusto
kokoontul 8 kertaa ja uusi valtuusto samoin 6 kertas. Lisaksl jarjestettiin useita seminaareja ajankohteislsta
aiheista.

KAUPUNGINHALLITUS
Tohtiiviaiueen tolminnan kuvaus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin halfinnosta ja taloudenhoidosia strategian ja tavoittelden mukelsest]
seké valtuuston pastdsten vaimistelusia, téytantSonpanosta ja lalllisuuden valvonnasta. Kaupunginhaliitus
myds valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kiyttéd sen puhevaltaa. Kaupunginhalitukssiie kuuiuu
kuntien yhtelstytin kehittéminen |a kuntarakenneuudistuksen vaimistelusta vestsaminen. Kaupunginhaliitus
vastaa kaupunkikonsemista ja konsemiohjauksesta.

Volyymitiedot ja nilden kehitys

Kaupunginhallitukseen kuuluu 10 jasentd. Vanha hatlitus kokoontul alkuvuoden aikana yhieensé 8 kertaa ja
vilmeisen kemran 5.8.2017. Uusl hallitus kokoontui 19.6. alkaen 8 kertaa.

Lisaks! kaupunginhallituksen alalsuudessa toimil henkilSettjaosio, joka pitiaa henkildstdasiolsta |a kiyttss
tyonantajen edustajana puhevaltea neuvotteluissa henkilbstajarjestojen kanssa sekd kaupunginhallituksen
aseitama slinvoimatoimikunta.

Kaupunginhaltituksen keskelset toiminnalliset tuvolitest ja nliden toteutuminen
1. Kaupungin slinvoiman lisiiiminen

Tavoittesn toteuttaminen ja seuranta

Tytliistamismahdoliisuuksien edistéminen

Seuranta: Tybliisyyshankkelslin panostaminen

Toteutuminen; Aulapalvelutydnteki]d TE-taimiston Js keupungin yhtelspaivelusopimuksen mukaisest], Linsl-
Pirkanmaan TE- ja TYP —ryhmien toiminta, Osallisuus ja tyb hankkeelia aktivoitiin nuotia, Saskyn ja Kehitys-
Parkin kanssa ammatillisen koulutuksen yritysyhtelstybn kehittSminen sekd Tekoman konkurssin jlilkeen
toteutettu Muutosturvapliotti. Tydttdmyys viihenl vuoden aikana noin 100 henkiltn verran.
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Teollisuus- ja lilketonttien tarjoaminen

Seurania: Tavoitteena § kauppaa

Toteutuminen: Tahty 1 kauppa (Pohjolan Kantojyreintd ja Arboristipalvelu), Lisiiksi kaupunki on
osallistunut aktiivisest] Kehitys-Parkin kanssa yksityisten teollisuustonttien kiiyton edistimiseen.

Asuntotonttien aktiivinen markkinointi
Seuranta: Tavoltteena 7 kauppaa
Totsutuminen: Tehly 1 kauppa ja liséiksi 3 varausta

Palvelujen kehittdminen asuidkaille

Seuranta: Koulukampuksen toteutus, Sote-palvelujen tuotannon seuranta Ja kehittdminen, toisen asteen
koulutuksen kehittéminen, Lupinet —aajakalstavarkon rakentamisen edistiminen

Toteutuminen: Koulukampus on edennyt suunnitelman mukalsestl. Sote-palvelulssa on aloittanut uusi
vaativien kehitysvammaisten asumisyksikkd ja matalan kynnyksen piilhde- ja mielenterveysyksikkd, luotu
perhepalvelukeskuksen toimintamalll, muuten on edetty sopimuksen mukalsestl, Valdtuisten tybpalkkojen
mB&8ra Kolmostien Terveys Oy:llé on lisdéntynyt viidellitoista tybntekijalld. Tolsen asteen koulutuksessa on
aloitettu logistitkkakoulutus, Idhihoitajakoulutus jatkuu vahvana sekd kone- Ja tuotantoteknilkan
yritysyhteistydn mallia on kehitetty Saskyn ja yritysten kanssa. Lupinet-kuituverkko on toteutettu Yiiskyldiss3
Ja Alaskylbissi jo aloltettu seuranvaa hanketta Pohjols-Parkanossa.

Elinkeinopoliitiiset tavoitieat Kehilys-Parkki Oy:n toiminta-alueella

Seuranta: uusien yritysten miérd, yritysten kehittémishankkeet; metelll- ja kone-alan
yrityspuistohanke

Toteutuminen: Uusia yrityksi syntyi 33 kpl ja nlihin 43 tylipaikkaa. Nykylsissa yrityksiss3 merkittavis
kehittmistoimia Kehitys-Parkin avustamana, hankkelden kokenaisinvestoinnit 941.000 eurca. Metalli- ja
konealan yrityspulstchankkeen toteutul muntettuna Takoman konkurssin vuoksi, Parkanon Matkallu ry:n
tolminta on altivoitunut.

Paaomien kanavoiminen afuesile

Tavoite: 1-2 merkittaviia yritysté

Toteutuminen: Yksi iso viihittéiskaupan yritys, kolme metalli- ja puualan yritysti on sijolttanut toiminteansa
Parkanoon. Merkittavis oli Supersteel Oy:n kasvaminen Takoman konkurssin Jilkeen.

Kaupungin aktiivisen markkinoinnin kehlttéminen

Seuranta: MarkkinointitySryhmén toiminta

Toteuturninen: Markkinaintitybryhma on toiminut vuosisuunnitelman mukaisestl. Parkanon 150 juhlavuosi
tapahtuminen niky! Ja keriis! palion osallistulia ja Joulukuussa ilmestyl 150-vuetis juhlakirja. Kiirkiaslolta olivat
asukas- Ja elinkeinomarkkinointi, toisen asteen koulutus Ja loglstitkka. Juttu Parkanon ja Kihnitn
althankintaverkostoista Talouselimé-lehden valissé, lukijaméidrd 153 C00. Himoitus Parkanon metalliyrityksists
Turun Sanomiin, {ukljami3sra 205 000. Vuoden lopussa toteutettiin Parkanoon viime vuosina muuttanelden
muuttajatutkimus.

Viestinnéin ja tiedottamisen kehitthminen

Seuranta: Tavoitteana mydntelsen nikyvyyden lisé#iminen mediassa Ja sosiaaiisen median kBytsn
hybdyntiminen kuntaviestinndssd

Toteutuminen: Kaupungin Some-julkaisuilia oli yhteensa noin 370.000 ndyttdd. Yld-Satakuntaan mennyt
kaupungin materiaali 100 000 lukijaa, Kott Parkanoon lehden paines 10.000 kp! on jasttu loppuun.

Asemanseudun kehittéminen

Toteutuminen: Junavuorojen kehittimiseksi toteutettiin laajast! alueen kunnllle ja elinkeinoyhtisille kysely
vuorojen terpeellisuudesta. Junavuorojen karsinta sastiin pysdytetiyi ja VR palautti muutaman vuoron
Parkanoon lis38kin, matiustajien mésrs Parkanon asemalla kasvol vuodessa 14 % ja VR:n mukaan oli $9.000.
Parkanon junavuorot ovat olleet hyvin esilli Some:ssa, Asemalle on suunniteltu skihkdistd valotaulua,
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pysiikbinnin kehittimistd Ja tieyhteyden parantamista. Pori-Parkano-Haapamiikl —ratatybryhm3 julkistl
Rambollin tekeman raportin kassuveturelden kokeilumahdolisuudests PPH-radalla. Koimen maakunnan PPH-
tyBryhmé nimettiin uudelleen kunnallisvaallen Jilkeen, Ja sen puheenjohtajs on Pasl Viltasalo Parkanosta.

2. Tasapeainoinen talous
Tavoittesn toteuttaminen ja seuranta

Strategisten, toiminnellisten muutosien suunnitteiu ja iapvientl kaupungin organisaetiossa ja
kaupunkirakenteessa

Seuranta:l Telouden kantokyvyn kannalta haliitut investoinnit ja koulukampuksen suunnitelmallinen
toteuttaminen

Toukokuuhun mennessé tervehdyttdmisohjelma, jonka tavolttesna on +2,6 M€ posttivinen vuosikate
koulukampushankkeen ja muiden rahoitustarpeiden hoitamiseksi

Totsutuminan: Toteutul

- Klipaliukykyinen verotus
Tavoite: korkeintaan ldhialuaan taso
Toteutuminen: Toteuful osittaln

Verotulojen kasvatiaminen
Seuranta; Panostaminen priorisoituihin kehittimishankkelsiin
Toteutuminen: Toteutui

Talouden reasiiaikainen seuranta ja annakointi
Seuranta: Tulosennusteet sainndlisesti, mitrarahojen rittdvyyden arviointi juoksevasti
Toteutuminan: Toteutul

Rilttava vuosikate investointian holtamisekai
Sauranta: Toteutuminen tilinpaatokeessh
Toteutuminen: Toteutul

3. Henkildstdtavoltteet
Tavoitiean totsuttaminen ja seuranta

Henkiloatsn kehittéminen

Seuranta: 2015 jarjestetyn tutkimuksen perusteelia tehdyt toimenpiteet, henkilistékysely
Toteutuminen: Tolmenpitest ovat toteutuneet muuten, mutta kehityskeskustelujen kattavuutts on
parannettava. Seursava henkli8stdkysely toteutetaan 2018.

- Yhtelstydn Ja toimintatapojen kehittdminen
Seuranta: Prosessien kehittyminen
Totsutuminen: Toteutul osana Kikya, kesken, erityisesti prosesalen lapikiyntid jatketaan

Motivointi

Osaamisen tukemiseksi mahdoliisuus ao. tehtavassd tarvittavea ammattitaitos edistividn
koulutukssen koulutussuunniteiman mukaisesti, koulutussuunniteiman kehittéminen ja jatkuva
hyddyntiminen

Seuranta: Koululuspélivien toteutuminen ja toteutumisen seuranta koulutussuunniteiman avulle
Toteutuminen: Osittain. Koulutusp8ivat sydtetiéin jatikossa suoraan HRM ~jirjesteiméén.

Kannustinjdrjesteimia kehitetéin yhdessa henkilostdjérjestdjen kanssa
Seuranta: TySn vaativuuden arvicinti jarjesteimiln péivitys
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Toteutuminen; Kesksn

- Séanndlliset tySpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut koko kaupungin organisaatiossa
Seuranta: Kokousten ja kehityskeskustelujen toteutuminen, jota henkildstdjeosto seuraa
Toteutuminen: Totsutui pAdosin

- EltikGitymissuunnitelma
Seuranta: Eiskditymisen hySdyntiminen osastojen henkilbstSresursseissa
Toteutuminen: Toteutul

Kaupunginhaliltuksen vastuualuelden kuvaukset Ja tavoitteet
Yisishallinto

Tehtiivialueen tolminnan kuvaus

Yieishallintoon kuuluvat kaupunginhaliituksen listiksi myds kuntayhteisty, mahdolliiset hankkeet,
kansliapalvetut, yhteistoimintacsuudet, afinkeinojen kehittdminen, toimikunnat seka koko kaupungin yleiset
hallintokustannukset. Telousarvio sisélsi médrdrahan veteraanien ateriapaiveluun haja-asutusalueslia. Myds
tydllistémiseen ja nuorien kesatysn tukemiseen suunnatiiin raholtusta.

Volyymitiadot ja nliden kehitys
Kansliayksikdn henkiosty:
kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, kaupunginsihieeri ja henklldatésihieari.

Parkanon kaupungin kansliasihteerin virka tuli avolmeksi 1.2.2017 vakinaisen viranhaltijan irtisanouduttua.
Sen jiillkean virkaa hoidettiin vilialkaisin jarjestelyin 14.4. sankka. Virkanimike muutettiin kevéglis
kaupunginsihteerikei ja toimenkuvaa muutettiin. Virka taytettiin 1.8, alkaen vakituisesti,

Hallintosihtearin toimi muutettiin henkildstosihteeriksi ja toimen'haﬂlja slirrettiin tehtavadn,

Keskeiset toiminnaliiset tavoitteet ja nliden mittaaminen
Kaupunginhallituksen tavoitiest, joita toteutetaan yleishallinnossa.

Kaupunki kehitiaa aktiivista ulkoista ja sisists viestintdé, siten ettd reagoinnin sjasta kerrotaan kaupungin
tavoitteista ja toiminnasta aloittesllisesti. Kaupunki toteuttam nettisivujen uudistuksen, miké mahdoliistaa
myds tehokkaamman sisdisen viestinnan. Jatketaan markkinointitybryhmén tytta |a varataan pieni resurssi
vigstintd- Ja markkinointipaivelujen ostamiselle ja mahdcliiselle markkinointihankkeelle.

Toteutuminen: Toteutui.



Henkilbstdhallinto

Tehtfivialueen toiminnan kuvaus

Henkildstajacsio on padtiava elin henkildstSasioissa. Henkildstijaoston tehtviing on kehitiad kaupungin
henkildatorakennetia.

Henklastshalinnossa huolshditaan henkilsstan hyvinvolnnista, tyterveyshuolicsta, tydsuojelusta seké
yhteistolminnasta tydnantsjan ja henkilosttn valllid (vhisistoimintasiin).

Kaupunki jiirjestiis tyhy -toimintae kuten séhly- ja lentopallovuorcja seka tukee mm. kuntosalimeksuja. Myts
haflintokunnet jarjestéviit omaa tyhy -toimintaa. Henkildstdiehti Parkki jukeistaan muutaman kerran
vuodessa. Tychyvinvointlin liittyv aineisto on henkildstdn saatavilla seka sahkoisessé ettd kirjallisessa
muodossa.

Volyymitisdot ja niiden kehitys

Henkilsstasthtearin toimi perusiettin ja henkilistosihteerille siimettiin myds KT —yhdyshenkiltn tehtévét.
Henkildstdasiolden yisisjohto siimettiin syksylia taloue- ja haitintojohtajaile.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelast tolminnalliset muutokset

Kehitetian yhdessa ammaitisrjestdjen kanssa kannustusjirjesteimiii, miten parhaite tydyksikoid pakitaan.
Témd el toteutunut.

Tehtaviialusiden kartoltus (tehty 2015) ja TVA ~jéirjesteimiin paivitys. TVA ~péivilysta ol saatu vaimliksi
johtuen edella minituista henkilsstovaihdoksista. Se toleutetaan loppuun vuoden 2018 akana.
Keskelset tolminnalliset tavoittest ja nliden mittaaminen

Ks. kaupunginhaliituksen tavoitieet, kohta 3. henkilbstbtavoitteet,

HenkilastShaliintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan keupungin yhtelsia
strateglatavoitteita:

Tybympérigttn turvaliisuus Ja vilhtyisyys
- Henkilsston tevoitisiden selkeys ja aktivinen siséinen viestinta
. SHénnoiliset henkilietopalavarit ja kehityskeskusisiut
- Henkiidsltn osaamisen kehitiminen
- TyShyvinvoinnin yllapito ja kehitiéminen
- Kannustaminen henkisesn ja {yysiseen akiiivisuuleen
- Vetovoiman parantaminen tySnantajana



Tukipalvelut

Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Hallinnon tukipalveiuita ovat talouspalvelut, toimistopalvelut, ICT-paivelut, postitus, monistamo ja
puhelinvaihde/palvelupiste. Talouspalveiuilla holdetaan keskitetysti kaupungin ja vesthuoltolaitoksen
taloushallintoa. Téh#n tehtéivasn kuuluvat mm. talouden kehityksen seuranta, tatousarvion ja
toimintakertomuksen vaimistelu, kirjanplto a tilinp&étts, ostoreskontra, maksuliikenne, vesi-, péivéhoito- ja
yleislaskutue, perintitoimet, palkat ja elitkeasiat, maksuvaimius ja rahoitus. Kihnitille myytlin
pakaniaskentapalvelulta 31.5. saakka.

Toimistopalveluissa hoidetaan kaupungin asiakirjojen tietopalvelua, diariocintla ja arkistointia.
Toimistotarvikkelden hankinta on keskitetly. Myds postitus ja palveluneuvonta/puhefinvaihde hoidetaan koko
organisaation tukipalveluna,

Volyymitiedot ja nilden kehitys

Tukipsiveluita hoidetaan yhteenst 8 henkildn tydpanokselia, vahennysts 1 palkanlaskija. Edeliisten vuosien
afkana resurssitarpeen véihennysié toteutettu jo jittdméNd vapautuvia toimia téyttdmatta ja jakamalla tehtavis
tudelleen,

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset toiminnalliset muutokset

Tukipalveluiden tehtavét painottuvat yhé vastivampiin suunnittelu- ja asiantuntijatehtaviin. Rutiinitehtéviin
woidaan eneneviisst médrin hyddyntad uutta tistotekniikkaa.

Keskeiset tolminnalliset tavoitteet ja nllden mittaaminen
1. Hallinnon tukipalveiuiden toteuttaminen

- Turvataan avaintoimintojen tehokas toiminta tukipalvelujen kohdantemisella ja
tarkoltuksenmukalsslia resurscinnilla. Tehidvit hoidetaan olkeaan alkaan olkeanmuotoisana.
Seuranta: palket, tilitykset ja tilinpa&tds hoidetaan ajallaan
Toteutuminen: palkaniaskijan eldkditymisen, uuden hallintosééinndn palkkioiden muutoksen,
valtuustokauden vaihtumisen kesken toimintavuoden, HRM —ohjeimiston kéyttétinoton johdosta
luottamushenkildpalkkloiden maksussa oli huomattavaa viivistymisis

- Talouden joustava, reaalialkainen raportointi
Seuranta: foteutumat pafsintdisesti vaimiina seuraavan kuukauden 10. péiva.
Kuukausittaiset tulosennustest maaliskuusta lghtien
Toteutuminen: Toteutul.

2. Henkligstin tyShyvinvolinti

- Ammatiitatto
Seurants: koulutussuunnitelmien laadintafteteutuminen
Toteutumninen: Toteutui
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Vuosittaisten kehityskeskustelujen kéiyminen
Seuranta: toteutumisaste
Toteutuminen 100%

- Tolmiva tydympéristd
Seuranta: ergonomian huomiciminen ja tyGvilineidan ajan tasalla pitéminen
Toteutuminen: hankittiin useita sahkspdytia, kiytdnnossd kaikille tarvitesville

Tyhy-tolminta: .
Seuranta: llikuntaivirkistystilaisuus, poissalojen tilastot
Toteutuminen: Toteutui.

Maassutuhallinto

Tehtavaalueen tolminnan kuvaus

Maasaututoimen tehtaviin kuviuvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kensaliisten tukien
hailinnointi, muu maataioutean lilttyva opastus ja neuvonta sski vahinkoarvioinnkt. Maaseutuhailinnon
jtirjestamistd uudistetiiin kunnissa muodostamalia yhteistoiminta-alueita, Jotka aloitiivat toimintansa vuoden
2013 alusta lukien. Yhtelstoiminta-aiueen muodostamisen viihimmaisvaatimuksena oll vishintaan viisi
tyOntekijind ja 800 tilaa. Kenkaanpian kaupungin hallinnoimalla yhteistoiminta-alueelia taataan
lainmukaisten masseufutoimen tehtévien hoitaminen Parkanon maaseutuyrittijilie.

Volyymitisdot ja niiden kehitys

Parkanossa toimivat tilat
v. 2010 194 tilaa 1 280 hakemusta
v. 2011 191 tilaa 9 208 hakemusta
v. 2012 188 tilaa 1 176 hakemusta
v. 2013 186 tilaa 1 140 hakemusta
v. 2044 172 tilaa 1 171 hakemusta
v, 2015 168 tilaa 1 053 hakemusta
v. 2018 187 than 858 hakemusta
v. 2017 164 tilea 820 hakemusta



Talousarvion toteutuminen

PERUSTURVALAUTAKUNTA
Perusturvapalveluiden toiminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydssé yksityisen palveluntuottejan kanssa
kuntalaisille kaupungin voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaall- ja terveyspalvelut niita itse jarjestamaila
tal palveluja hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuveus

Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnit sosiaali- ja terveyspalvelulden jérjestémisen valmistelun ja
toimeenpanovastuu oh yhteisellé perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuniana hoitaa
yhtelstoiminta-aluesn sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavat.

Perusturvalautakunia vastaa palveluists, jotka edistévit kuntalaisten terveyits, sosiaalista turvallisuutta ja
toimintakykyé iain edellyttamaiia tavalla. Palveluilla tuetasn eritylsesti kuntalaisten omatoimisuuden
sailymista. Perusturvalautakunta vasiaa hallinnonalansa palvelujen jérjestdmisesté ja kehittdmisesta,
{aloudesta seka toiminnan ja talouden seurannasta.

Volyymitiedot ja nliden kehitys

Perusturvalautakuntaan (yhteistyalue) kuuluu kahdeksan (8) Jasenta; viisi (5) Parkanoste ja koime (3)
Kihnitista seka Parkanon kaupunginhallituksen edustala. Eslitelljéné toimil perusturvajohtaja.
Perusturvaiautakunnan yta kokouksia oli kertomusvuonna 8 Kpl ja késheltivia asioita yhieenad 78 kpl.

Yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunnalla on yksiltjacsto, joka kéyitié sosiaalilainsaadinnssst
madrattyé ratkaisu- ja péstsevaliaa, jotka lainséfidinndn mukaan kuluval yksildasioissa sosiaalihuoliosta
vastaavalle toimielimelle. Yksildjaostoon kuuluu 3 jésentd; 2 Parkanosta ja 1 Kihnidsti ja esittelijéng toimi
perusturvajohtaja. Yksildjaoston kokouksia oli kertomusvuonna 10 kpl ja késitehévié asiolta 52 kpl.

Kertomusvuoden 2017 keskelset toiminnailiset muutokset

Vuodesta 2015 alkaen Parkanon kaupungin sosiaali- ja terveyspalveiut on hankittu Pihlajafinna -
ryhmittymaha lukuun ottematta terveyden- ja sosiaalihuoilon viranomaistoimintaa, paivéhoitoa
(slvistystoimessa) ja ympéristiterveydenhuoltoa. Kihni&n kunta littyi Parkano-Kihnié sote -yhteistaiminta-
alueeseen 1.5.2015 alkaen. Parkanon kaupungilia on sopimuksen mukaiseati jarjestamisvastuu Kihnldn
sote-palveluista je kaupunki vastaa viranomaistoiminnasta ja Pihlajalinna —ryhmittyma vastaa Kihnibn muista
sote-palveluista (péiviihoitoa ja ympéristiterveydenhuoltoa lukuun ottamatia).

Parkanon kaupungin ja Pihiajalinnan Terveys Oy:n valistd hankintasopimusta sovelletaan myés Kihnidn
sotetoimintaan. Kihnlttd koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunkl, ja kustannukset
vastaavasti sisdiltyviit Kihnidn sotshintaan.
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Parkanon kaupunki jJa Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n, joka on
Plhlajalinna Terveys Oy:n tyléryhti. Kolmostien Terveys Oy tuotiaa vuodesta 2018 idhtlen Pihlajalinnan
Terveys Oy:lle silhankintana Parkanc-Kihni sole-yhtaistaiminta-alueen kunneliiset sostasli- ja
terveyspaivelut.

Alkalsemmin Pirkanmaan salraanholtopiirin Vammaian aluesairasian ylldpitdma Parkanon
mielentarveystoimiston toimintojen jdrjestémisvastuu on oliut Parkanon kaupungilla vuodesta 2016 lukien ja
palvelut tuottea Kolmostisn Tervays Oy Parkano-Kihnid alueeila.

Perusturvan hallinto
Tehtivialuesn toiminnan kuvaus

Perusturvepalveluiden halfinnon tehtiviind on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml. sote —-
ulkolstuksan toteuttamista.

Paivelutuotanto perustuu hyvaksyttyihin saadoksiin, toimintachjeislin ja paivelutarvekarioltuksiin kuntalaisten
tagapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden.

Velyymitiedot ja nliden kehitys

Perusturvan hallinnon henkiidstSrasurssina on perusturvajohtaja, yksi toimistosihteeri mm. koko petun
laskutus ja perinta eska 0,5 toimistosihteeriresurssi Kihnitti koskevia agiakokonalsutksia varten.

Sote -palveiut

Sote ~ paivelut sisitiviit kaupungin viranomaistoiminnan Ja Plhlajalinna - ryhmittymiilté hankittavat sosiaali-
|a terveyspalvelut. Pihlajslinna vastaa kokonalsulkolstuksena perusterveydenhuolion, suun
terveydenhuolion, erikolssalraanhokion, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vammaispalvelulsta, osan
péihdepalveluista, mialanterveystoimiston, vanhustydn, kotihoidon, ravintohuolion ja pesulan paiveluista.

Kihnién kunnan sote-palveiut silrtyiviit yhtelstoimintasopimukselia vastuukuntana toimivan Parkanon
hoidettavaksi 1.5.2015 alkaen. Yhisistolminta-slueen paivelut tuottaa viranomaistoimintaa lukuun ottematta
Pihlajelinne = ryhmittyma.

Kokonalsulkolistuksen keskelsst tavoittest:

Asiakasiéhtdisten, valkutiavien ja kustannustshokkaiden sosiaall- ja tervayspalvelujen tuotiaminen

Parkanossa hyddynt&malid muualla foimiviksi havaitiuja toimintetapoja ja hyvia kaytantsjs seka téysin uuslia
Innovaatioita

Palvelurakenteen tasapainoinen yllapito ja kehittAminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
yhtelstyona

Léhipalvelujen sailyminen ja saalavuus Parkanossa

Korkean palvelun isadun sgilyminen nykytasolle



“
Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvilla palveluilia tvetaan alueen elinvoimaisuutia

Soslasiitoiml, viranomalstoiminta

Tehtlivialueen tolminnan kuvaus

Vuodesta2016 alkaen Parkanon kaupungin seké toukokuusta 2015 elkaen Kihnlon kunnan sosiaall- ja
terveyspalvelut on fuoitenut Pihlajalinna -ryhmittymé lukuun ottamatta terveyden- sosiaalihuolion
vimnomaistoimintea, péivahoitoa ja ympéristéterveydenhuoltoa. Kunnan tuotiamia ja virkavastuulla
suoritettavia tahtévia ovat lastensuojelu, lasienvalvonta ja toimesntulotuki seka tydelamén palvelukeskuksen
palvelut. Naiden kokonaisuuksian liséksi viranhalkijap#atos tehdésn kunnassa vammaigpalvelun paiveluisia,
kehitysvammahuolion erityishuoliosta, péihdehuclion laitosholdosta, omaishoidontuesta, pitkéaikaisesta
laitoshoidosta (vanhainkoti), kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikéithmiset,
paihdehuoiio, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, peykiatrinen asumispaivelu), Naiden
viranomaistehtiivien lisaksi kaupungin vastuulia on tulojen laskutus ja perinta.

Kertomugvuonna kiinnitetiin huomiota yhteistoiminnan jatkamiseen ja kehittdmiseen Pihlajatinna-ryhmittym#in
kanssa. Témén uuden tolmintamaliin kBynnistdmisen liséksi tehtédviialueen osalta haasteena oli kuntalaisten
sosiaalipaivelujen kasvava paivelutarve seké lainsaadannsn muutokset; kuten tySmarkkinatuen
kuntacsuuden maksuperiaatteet ja soslsallhuoltolain kokonalsuudistuksesta aiheutuvat haasteet.

Sosiaalitoimi tySskentelee yksilon, perheen Ja yhteison hyvitksi p&&madrang vaikuttava ja kustannustehokas
tyd, jota toleuttavat tydstééin innostunest sosiaalihuolion asiantuntiat. Kuntalaiset psassvit sosiaalihuolion
palvelujen piiriin sekd saavat p&sitokset hakemuksiinsa iain antamissa mdsriajoissa.

Volyymitiedot ja kehitys 2017

Soslaalitydn paéllikko, sosiaalitydntekijs 3, soslaaliohjagja 2, sosiaalipalvelusihteeri, kuntouttavan
tybtoiminnan paiveluohiagja ja tybvaimenteja, ma. nuorten tySpajachjaaje seka vanhustydn asiantuntija,

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaitijciden liséksi kaupungiila ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimivat viran-
ja toimenhaitijat:

Hallintoylilagkéri 60 %, koulutuksesta vastaava laakéri 50 %, vastaava sairsanhoitaje
ladkkeenméa&ralimisolkeus 10 % Parkanossa ja vastaava sairaanholtaje lagkkeenmaaraamisoikeus 10 %
KikniGas#.



Vuoden 2017 keskelnen tavoltteiden toteutuminen
1 Pailvelujen saatavuus

Eri-ikilsten kuntalaisten hyvinvoinnin, tolmintakywyn ja turvallisuuden edistéminen ja syrjlytymisen shkiiiseminan
olkea-alkaisest] sekd tarvittavan palvelun saaminen lakisadteisessh miiriajassa.

Seuranta/mittarit

Tolmeentulotukihakemusten kiisittelyatka 7 arkip&iviin kuluassa hakemuksesta , toteutunut 4,8 arkipfiviissé
Lastensuo]eluilmoltusten kiisittelyaika 7 arkipsiviin kuliresss, toteutunut

Lastensuojelutarpaan selvitys 3 kuukauden kuluessa asian virellie tulosta, toteutunut

Vammaispaiveluhakemuksen kiisittelyaika 3 kuukautte hakemuksests, toteutunut

Madrallinat mitlarit
Toiminto 2017 2016 2015 2014 2013
Kuntouttavan tyStoiminnan 155 98 104 57 65
aktivolntisuunnitelmien mélird
Nuorten typajan aslakkaiden 32/1860 | 16/1769 | 10/1287 | 9/1134
mitirl/pajatoiminnan toimintapliviit
Kuntouttavan tydtoiminnan 129/7356 | 83/7302 | 66/6511 | 56/7052 | 53/7035
aslekkaiden miiBrii/toimintapdivit
Lastensuojelullmottusten masrl 94 158 90 93
Lastensuojeiutarpeen seivitysten 34 47
miiri
Blatussopimusten mi&r8 19 61 59 46 56
Isyysselvitysten madrii 29 33 29 25 25
Huolto-, asumis- ja 48 50 a8 3 56
tapeamissopimusten mlri
Palvelulilkentaen kyttij§miitra 7815 7852 8828 9739 9450
Kuritoutusohjauksan kiyndkerrat 339 315 308 278 250
{Parkana)

Kehitysvammahuolion Kiyntiplivét | 4230 4377 [ 3808 | 3647 3975




Talousarvion toteutuminen
“

Kiisnallislssd tapauiasinsa soslasiipaiveiujon tarve on anviclleva Vipymisa.
MMMM|WMmmmnmmmuwmmm
mmummmmmmumammmwmwwmmmm
mmmmmmmmmmmMmmmmmm
wmmalssiuuieiats annalun lein © §:n 3 momentin 3 kohden mulaists #izts samun holiol:jop seaville.

VammaispalvelupsitBbsten ma&ra 91 121 151
Pdihcehuollon patitdsten ma3brs alie 5 alles 11 8
Omaisheldontukipfitdsten madrd 37 43 a3
Kotiholdon palvelupaitdsten masrd 136 274 262
Tehostetun palveluasumisen 215 68 87
phatakset

PARKANO

am7y

Solraitava asla M ittar] [Pavelvtuciame- Huhtlasu Hednlium Loakelan
yhsikkty 2017 2nz7 07
fermuolsiu palvelutarpean |Faheltarmesn anio on F‘aﬂmo
vaimiahenyt 3 kk
midrdciaesa (20 waivitystd { OB 9% B sehitysti¥ 100 %
— 10201 6-32017 {THL tiasio) AT, Hlaste
r.:munjalulmluhn Emoltusien mblindl / Parianc
kialttaly et tiely 37 Emltusta / 100 % 20 &mothusta / 100 %
T wrk kulvssss
imoliukseats # 17 {THL Hlasto) IBROT ML
r-'nmmdahn henk@Sidan Arvioinnin h;l.lllmm |Parkana
palvelutarpoon sahvitys vEmelstin 7 ardpitviin hakamusten ban 4, raunmuml. immnmm.
lulsesns yhioydenotosta {totstusurut 100 % totevhunt 75 % 100 %
fener miasl . hanORIEn kkhimsens  [Parieno
| patvalupantss hekemukaen isikemisestd 160% 100 % 100 %!
T emntuict Ui &5 P&l dkasn isheminen Farkano | intayiunut 18 hakevrsts utunut 20 hakemusta /
7. erkipBivini 1100% 00 %
halkemuksen
wespumisesta K totynllon ka 5§ v | emticuoiim a2 ek
Kaskustol sosiani- | Tcteutsminen Parkeno
virEnomatsen KINesa vimelstidn ut
%8 |
7. arkiphiviind pyynndetl
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|a.uuumu|- W Rttt alvelutuctanto- 1.4,-30.62017 1.7-31.12.2017
LT ]
|Parkano 1-7 vk 1-7wk

‘Itlllmhhn pahelutamesn | Toleutuminen

yiteydenotosia

vimeisthin 7 vik iuluitua

kiihmisten  sosisalpaiveluid [Toteuluminen vimelstitn |Parkano
on ssamisen cdotusalia 3 ide kututtua pistokeastd

Vimelatian koimen Vilmelstaan kolmen

kuxskmuden kuluttus ukauden kuluthua
hakemuksen kemiuksen
saspumisssia saspumisesth

sosimalipalvelulhin Parkancssa

Parkanossa el lattoshoiltoa)

1.1.-30.8.2017 1.7.-31.12.2017
Keskimiiiiriitinen Kau:lnﬂlr:::en
odotusalka h °m°t"'| e
alvaiy hakemuimesta palvelun AN —
saamiseen patvejun
sasmiseon
Palvelutarpeen arvioint 1-7 vrk 1-7 vk
Omaishoidontuki 14 vrk~-2 kk (kesiiaika) 14 vrk - 3 kk
Turvapuhelin 1-7 wrk n. 1-7 vrk
Tukipalvelut / ateriat n. 1wk n. 1 vk
Kauppa-asiointipaivelu n. 1=3 wrk n. 1-3 vrk
Kotiholto 1=7 vk n. 1=-7 wrk
Ympérivuorokautinen hoite
(Tehostettu palveluasuminen, 1-3 ki 1-3 ki




Talousarvion toteutuminen

1.4.~-30.6.2017 1.7.-31.12.2017
K’::’““"mu . :““;“ Keskimitiriiinen
Palvelu hakemul ta palvelun odotus:lll:.anha:‘k.e "r:ulmosh
saamiseen paly g Sean
Palvalutarpeen arviointi 1-7 vrk 1-7 vrk
Omais holdontuki 14 vric-2kic 14 wrk-2kk
Turvapuhelin n. 1-5wrk n. 1-5 vrk
Tulkdpalvelut / ateriat n, 1 vrk n. 1vrk
Kauppea-asiointipalveiu n. 1 vrk n. 1 vrk
Kotihoho " 1=3 vrk n. 1-3 vk
Ympérivuorokautinen hoito
(laitoshoito ja tehostettu 1-3 kk 1=3 kik
palveluasuminen)
Ssurattave ssia W ittari ™) Huhtlkuu Etolam Joulubast |
Yhieydensaani wolis 80 % Parianon toteuturt 77 % oteutunut 81% [toteutunid 82 %
sen srvayekeakus
puhalimitss (B8-16 WS
omaholizjalle
Vastausprosacif Calibach 80% Gafiback B4% ln-m °o%
m"*‘l | WI losmutunut 100% foteunns 100% s 100%
Holdon terpocr anvdolml Arvicinnin foteufuminen 8 | Parkanon I
jurk sis i yhiaydenciotsta |ierveyskaskus oo 100%, 100% toteutunul 100%
| Ooclotuis sk adibrin |Ajarsasminen vimeistidn [Perksnon
vasteanotola l«mmupwu
L- toteutunct 100% touturnt 1009 totoutunut 100%
Icidon jirjentyminan |2 vimax 1 160) (oteutunut 100% 100%
Koimes vapaasike ExBAL Farkanon
Koimas vapsa slka |Parkanan 24,5 pullh, toteutug 52pivid st |,
. veetsanoicEe srveysioskus  [tarvitisesss samare ln'_:uumm 'm":‘:"m"‘m
vapas ok Iim
{hmmasm torveyskeskus 43 a4 44 paivid
vastaa (T3}
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LET LR

Tiadol holioksiuiw tolsulaniassts pErisiiin oime heriss wedesse, huhionms, alslinines j kukdaese.

Em-ﬁ tuﬂ ¥t i |E|ulm Joaiuban
eydensasnl wectie B0 % ﬂl‘ﬂﬂ-m ctwsrharnd 5%
ervensdor ks B, 10 % jphluen B%
Et&um e e o v
m
Kirsaliron .
mm-' L-mns.ms BO. 400 W fes-100%
Ficicion terpein Brvioinll Arvioinnin WHRAITWNGIY 3 |Fahrebn berveysuekus
oo glesin Roteutunad 100% 100% Tolsuturnd 100 %
ansimmiisen Holdon tvve arviclden
olane eminmaisessd
[T g ien virvelsiBEn | FOhnkin ey ke kus
umdaanctolls 13 M sloalle yeydenolontn
|inacsen saspumisnste [tobeutunct 100% 100 % 100%
Haidon Jirestyrrinen I:m-tu 7 vio- 1 Wk 1 w1 kh
Mﬂ? l'.llll'll 12 pivad 108NN
| 5 patven wkara, nolsifln  (samans phion
o - i plivild 9 plivildd L45 thaemimasholtlen muuiio}
Sosiaslivatveiion toteutumiesn spirnnts KHN0 217
Stsiaaipaivehjen terve on
arvinkeve vipyrmaith,
Mulssa fun irostieisnd
“epaulsiasa kunis on
valvolinen Javjoutin M T8
woothe tiytaneele palsyn —
Setzviteve sela i ntar! “TPaiesivtuctento- Huhtiug Frere Lekahuu
ylaiekd e M7 07
wmlw:ﬂm il
ervicing s tamad 3
1 r it B 7 aeldiyatit/ 100 % |5 subitysta 7 100 %
1016372017 (ML
[Hasta;
ILastsnsyuoishinoiusien Imotuston miirk/ i
W 20 Nmolusta / 100 % 19 imolusta/ 100%
wk iulssse 201822017 (THL
_FH_ AE0TT-RONT (THL Himado)
e nohlys m'pm: e hesmrmaisia 38 Inakomuiela 13 Ihakemulsia 21
ubanees yhigydenoiosts iotputurl §00 % [totestuncst $00% [rotsutunut 100 %
Jerddtiden [Pl SMccAmesa |NhniS 100% 00 %
halmmuksen inlenisesil 108 %|
kwminen KD ioteutunut 10 hakemusia ] 13 iakamusta / 10
7. widplivind I 400 % [o— 5%
masta itnitinhnikn ka f wie  |dioitelalaim 2wk [wisieiyeic kad wh
somiEnl Toteuuminen Vimelelilin [Khnid | |
mm 7. andpiivind pyyrndeth iotouturat




Talousarvion toteutuminen
_

Avainmittaristo / Tilanne / Yisikit
Jakson anvet
Yhtialkalste
Henklibatd n| Yesiitityjen
Max. - | astakkalden | aslakkaiden | KEyttOast
Hoitotaso Palkat mitoltus Ram tkm e
Tehostetty
Pihizjalinne Parkano / Ravhals, Parkano palveluasuminen 52 0,61 52,65 10125
Tehostettu
Piblajalinna Parkano / Rantakoto, Parkanc palvel uasumninen i 1] 15,33 97,41
Tehostettu
Plhiajalinna Parkano / Vlistd, Parkano paiveluasuminen 24 0,65 23,57 98,19
Pihlajalinng Parkano / Nlittykoti, Parkano ksendinen asuminen 14 0,3 11 78,57
Tehostettu
Plhlajalinna Parkano /Uunilintu, Parkano paiveluasumingn 7 15 5 71,43
Plhisjalinna/Parkano/Riklajalintu, Parkano Asumispalvalu 13 0,88 9 69,23
Pihlajalinna Parkano / Vuodeosasto, Parkang | Terveyskeskus 20 0,78 18,78 a3 .91
Pihlajalinna Parkano / Vuodeosasto Klhnld Terveysheskus 30 073 33,58 45,29
Pihiajalinna Parkano/Kotipihlaja, Kihnld Asumispalvely 1 0,90 10 50,91
Tehostettu
Pihlajalinna Parikano fSuutarinpthiajs, Kihnld | palveluasuminen 30 0.6 495 36 99,33
Pilvystyskliynnit Parkanon terveyskeskuksessa
Pilvystyskiynnit | 2013 2014 2015 2016 2017
| Yhteensé 10252 11127 10344 9862 10617
Parkano 8243 8648 8101 7828 7298
Ulkokuntalaiset 2009 2479 2243 2134 3319

2 Koulutettu, ammattitaitoinen Ja hyvinvoiva henkilostd

Soslaslihuolion tolmeenpanoon kuuluvista tehtavista vastas sosiaalihuolion ammatillinen henkildstd, jolla on
kelpoisuustain (272/2005) mukainen pétevyys tehtéviin. Lisaks| huomioidaan riitévé toimistotysn
asiantuntemus mm. kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi. Vanhuetydn asiantuntija siirtyi
kaupungin kokoalkaiseksi viranhaltljaks| kerfornusvuoden lokakuun alusta alkaen.

Henkildstdn koulutustarve on kartoitetlu kehityskeskustelujen vhiteydesad ja henkildsitn ammattitaitoa on
yliapidetty sekd yksild- ettd yhieiskoulutuksilla. Tydyksikdssa pidettiin séisinndlliset asiakasty®n timit ja
lypaikkakokoukset tukien henkiidstdd vahvaan vuorovaikutteiseen viestinidan ja keskindiseen
vuoropuhsiuun, Henkiltstdn jaksamista ja motivaatiota on tusttu kaupungin yleiseili tyky-loiminnalla seké
tybyksikon omalla tyky- ja virkistystoiminnaila.

Seuranta/mittarit

Kehityskeskustelujen kattavuus, 100 %
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3 Yhteistyd sosiaall- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin soslaafitoimi tekee tilvistd yhteistyStd kaupungin muut sosiaali- Ja terveyspalvelut
tuottavan Pihlsjalinna-ryhmittyméin kanssa. Tavoittesna on kustannustehokas palvelujériestaimé, joka
tuoitaa palvelut asiakasiéhtdisestl. Palvelujiirjesteima mahdoliistaa henkilostdn erikoistumisen ja
kehittymisen omessa tySssaén alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekevét saumatonta yhteistydta
palvelujen jarjestimiseksi kuntalaisille. Tydntekfjsiden vuoropuhelua ja tySskentelyd rajepinnessa tuetaan
Jarjestamallé sBanndliisia tapaamisia ja tarvittavia asiskasryhmittaisia aslantuntijatimejs.

Seuranta/mittarit
Ohjausryhméin kokoukset; Parkanc 4 kpl Ja Kihnid 3 kpl seké Parkano-Kihnit yhteinen kokous 1 kpl
Muu perusturva

Muuhun perusturvaan kuuluvat ymparistiterveydenhuolto, Viisttn ja Rantakodon tilakustannukset seké
slakeperusteiset Keva-maksut sekii muut sote-sopimuksen ulkopuoiiset toiminnot.

YmpiiristSterveydenhuoito
Tentviialueen toiminnan kuvaus

Ympéristétarveydenhuoito turvaa kuntaisisille terveellisen elinympéristdn sekd hyviin ympériston tllan je
ekologiseati kestiiviin kehliykssn. Ympéristdterveydenhuollon osaprosessissa tuotetaan terveysvalvonnan,
ympéristdnsuojelun sekil eldliniiakintahuolion palvelut

Ymp#ristSterveydenhuolto on toteutstiu vuoden 2014 alusta yhteistoiminte-alueen toimesta, jossa
vastuukuniana on Sasiamalan kaupunki.

Muuta huomioltavea

Kertomusvuoden 2017 aikana otettiin kéyttdon uudet palveluasumisen ykskt sekl Parkanossa etté
Kihnidssi.

Kihnidsss Kiintelsts Oy Artun Holva-asunnot Oy:n rakentama liiihmisten tehostetun palveluasumisen uusi
30 paikkainen yksikkd Suutarin Pihlaja aloltti tolmintanea toukokuun alussa. Kehitysvammaisille ja
vaikeavammaisille ympérivuorokautista holvaa ja huolenpitoa tarjoava 11 palkkeinen ykalkkt Kollpihlaja
saneerattiin sntisen litakodin tiloihin, jossa toiminta kaynnistyl kesdkuussa 2017.

Parkanossa kaupunki vuokrasi yksitylseltd Tehtaantie 4:stél 13 paikkalsen kehitysvammalsten
ymparivuorokautisen autetun ja vastivan autetun asumisen yksikin, joka nimettiin Pihlajalinnuksl. Asukkaat
ykaikison siiyivat pagosin vierelsestt Uunilintukodista. Kaupungin omistama Uunilintukoti saneerattiin
saitsemén paikkaiseksi kehitysvammaisten erityisen vaativan asumisen ympdarivuorokautiseksi ykslkoks.
Seké Pihlajatintu ettd uusi Uunilintu aloittivat toimintansa marraskuussa 2017.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistyspalvelujen toiminta-ajatus

Sivistyspalvelujen toiminta-ajatuksena on osaavalia ja motivoituneella henkildstilla seks ajanmukaigilla
toimintaolosuhteliia turvats osaitasn kaupunkilaisille laadukkaat ja kehiityviit aivistyspalvelut niita itse
jarjestémdlia, jarjestdmistd tukemaila tai palveluja ostamalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Sivistysiautakunta vastaa sivistyspalvelujen osaita perusopetuksesta siséitéen erityisopetuksen,
lukiokoulutuksesta, kirjastotoimesta, vapaa-aikapalveluista siséiitéien kufttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalvelut,
varhaiskasvatuksesta seka aikuiskoulutus- ja musiikkiopistotoiminnasta ostopalveluina.

Lautakunnan keskeiset toiminmalliset tavoitteet

1. Sivistyspalveluiden korkealla laadulla houkutellaan lapsiperheité Parkanoon.

2. Sivistyspalveluiden operatilvisen toiminnan sitouttaminen asetettulhin taloudellisuus tavoitieisiin.

3. Ammatiitaitoisen ja patevéin henkiltiston rekrytoinnin turvaaminen, henkildstdn jatkuvan
kouluttautumisen ja tydviihtyvyyden tukeminen ja yllipithminen.

Talousarviovuoden sikana aloiteitiin koulukampuksen rekeniaminen, joka tulee parantamaan sekéd toiminnan
laatua, ettt edistdmaan kalkkien kuntalaisten ja seudun asukkaiden hyvinvointia toimiessaan myds liikunta-
Ja kulttuurikeskuksena. Toiminnan laatua on parannettu henkilSatdn koulutuksilla ja kehitidmélia toimintaa
uudenlalslin menetelmiin,

Taloudelliset tavoittest toteutuivet sivistyspalveluiden osalta erinomaisasti.

Vuoden aikana henkillstdrekrytoinneissa onnistuttiin ja haastavissakin olosuhtelssa saatin ammatiitaitoista
Ja ptitevad henkilosioa tarvittaessa.

Sivistyslautakunnan vastuualuelden kuvaukset ja tavolitteet

Sivistystolmen hallinto

Tehtéivialueen toiminnan kuvaus

Sivistystoimen hallinnon tehtaviiné on johtas, ohjata ja koordincida koko osaston toimintaa seka
vastuualueiden yhieistytta palveluiden joustavan tuottamisen mahdollistamisekai.

Volyymitiedot ja nilden kehitys
sivistysjohiaja

sivistystoimen hallintop&altikid (50%)
1.5 toimlstosihteeri
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Koulutus
Peruskoulutus

Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Parkanolainen esi- ja peruskoululainen saa kulkea turvaliista oppimisen polkua kohti peruskouiun jatkelsid
Jatko-opintoja. TySta tehdasn yhtelsvastuullisesti koulun, kodin Ja ighlympéristdn kanssa positiivieessa ja
kannustavassa imapiirissd. Koululaisten ittapéivéitoimintaa jarjestettidn Keskustan koulun yhteydessa.
Koululaisten aamuhoito jirjestetiidn plivahoitona varhalskasvatuksen palvelutuotannossa.

Volyymitledot Ja nliden kehitys

1. Keskustan koulu;
415 oppllasta
rehtor, luokanopetiajia 20, ertyisopetiajia 2, erityisluckanopettaja 2, englannin opetiaja 1, ructsin ja
englannin opsttaje 1, erityischjaaja 1, koulunkiiyntiohiaajia 6, koulunkéynninohjasjaA8hiholtaja 1,
maZrdalkaigia koulunkéiyntiohjeajia (50-78,4%) © {3), mAdréalkainen lahlhoitaje 1, ruokapaiveluesimies 1,
ruokapalvelutySntekija 2,5, koulusihtesri (yhtsinen yhtelskouliun kansss).

2. Pohjois-Parkanon kouls;
Lakkautettu 1.8.2017 alkaen. Oppilaat slirretty Keskustan kouluun.

3. Yhtsiskoutu;

207 oppilasto

rehtori (50%), aineenopettajia 11, yhteinen opinto-ohjagja lukion kanssa 1,yhtelsid alneenopettojia hukion konssa 10,
yhteinen tuntiopetiaja Pohjois-Porkanon kanssa 1, tuntiopettojo 1, erityisopettujia 1, pienryhmi + JOPO opettafio 2,
miblricikainen koulunkdyntiavustafa 2, koulukuraattorl {yhteinen koko koululaitoksen kanssa), koulusthteer! {yiteinen
Keskustan koulun kanssa), ruokapaiveluesimies 1, kokki 1, ruokopaivelutydntekijoits 2.

Tiedot 12.3.2018 tilanteen mukaan

lukuvuosi | 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2617- =
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

opp.mélrd | 200 232 229 235 199 203 207

Talowsarviovuoden Ja suunnittelukauden kast:elset tolminnalliset muutokset
POHIOIS-PARKANON KOULUN LAKKAUTTAMINEN JA OPPILAIDEN SIIRTO KESKUSTAN KOULUUN 1.8.2017 ALKAEN.
Uuden opetussuunniteiman kiyttdbnotto
Uuden koulukampuksan vaativan tolmintakulttuurin kehittiminen
Kesksiset tolminnailiset tavoittaet ja nliden mittaaminen
1. Tolmintakulttuurin kehittiminen kohti yhtenBiskoulua

Tavoite toteutetaan alolttamelia usealle vuodelle jakautuva, koko perusopetuksen henkiiostsy koskeve
kehittimisprosess! ulkopuolisen vetd]in toimesta. Lisiksi tavolte toteutetaan kehittimilia erllaisla yhteistydmuotola
koulumuotojen kesken,



Tavoitetta mitataan uusllla, syntyneilld yhtenéisHig kdytinndillé seks yhtelstydmuodolila seki yhteisten tilalsuuksien ja
koulutusten madrall.

Yhtendiskouluvalmennusta on toteutettu perusopetuksessa vioden alkana neljiin ptiviin ajan. Mukana myés
eritylsryhmille suunnattua koulutusta,

Erilaisio arkipiliviin kdyttinteltd on kuvattu ja kirjattu Pedanettiin johtoryhmiin toimesta yhtendistimddn kowlun arkea
sekdi vaimistomoan yhtendiskoulun tolmintakulituurin lvomista.

2. Opatussuunnitelman jalkauttaminen

Tavolte toteutetaan mahdollistamalla vertaisoppiminen kollegolits seké jirjestimilis tarvittaessa koulutusta. Koulujen
oma kehlttSmistoiminta palnottuu talousarviovuoden ajan uuden opetussuunnitelman falkauttamiseen.

Tavoitetta mitataan keskittimAlia opetuksen lakisiitelnen arviolntl opetussuunnitelman totautumisen arviaintiin.
Arviointla toteutetaan mm. itsearviointina seké oppliaiden ja vanhempien suorittamana arviointina.

Alakoulussa uutta opetussuunniteimaa on jalkautettu toimintaan. Henkildatolle on jarjestetly koulutuksia ja
kannustettu uusiin kokeiluthin.

Uusi opatussuunniteima aloitettiin 1.8.2017 yldkouluesa. Uusi OPS otetaan kiiyitdtn astefttain, ensksi siis 7.
hiokat.

Yhteistydta on aineryhmissé kehitetty eteenpdin. Lukuvuonna 2017-2018 on palkitettu tunteja
matematiikassa, englannin seka ruotsin kieliss#, mké mahdollistaa yhisisopettajuuskokefiut.

Pedanattiin on kootiu lyhyet siséiitéaluset eri opplaineista, joita on voinut hybdyntéd eri oppiaineiden
viifisesss yhteistybssa.

3. Digliolkan eteenpdin vieminen

Tavoite toteutetaan plivittimélill sivistystolmen tvt-strategiy, Jatkamalia digitutorointia siten, ettd siihen asallistuvat
kalkki opettajat, leajentamalla meneilléi¥in olevat digihankkeet kosketnaan koko perusopetusta sekd hankkimalla
etenemisen kannalta vilttdmitdn laltekanta.

Tavoltetta mitataan opetuksessa kiiytettivien siihkdisten lajttelden ja materiaallen sekll koulutusten magrEia.

TVT =koulutusta on ollut syksyild 2017 stbnnélilsest! kerran kuussa. LisGiksi TVT ~pujoja on oifut idthes viikolttain
gjankohtaisiste alheisto koko opettajakunnalle. Uusia ohjelmia on otettu kByttton sek yhteinen alusta Pedanet.
Hankittiin fisdd cromebookejo sekd minitablettejo opplaskiyttddn, Digitutor —tolmintaa on tehostettu.

4. Suoml 100- ja Parkano 150- juhlavuoden huomiociminen opetuksessa

Tavoite toteutetaan osallistumalla eri jJuhlavuaden tapahtumien Jirjest¥miseen sekéi vieralna nithin, Lisaks! juhlavuos!
huomioidaan opetuksessa ja J4rjestetiiin omia juhlavuoden tapahtumia osallistamalla kalkki oppilaat ja opettajat
tapahtumilin,

Tavoitetta mitataan [Srjestettyjen tapahtumien madrllé sekd osallistufien mESralia.



-
i
i

Kevidlig 2017 vietettiin Kaslen illtaa suomalaisuus -teemolia {8.luokat volinnolsaineet), Huoltojot jo IBhisukuloisia olf
kutsuttuno vieraiksl,

Moniolainen teemaplivé toteutettiin koskien koko kouluo Suomi100 -hengessd. Mukana oli pojoja esim.
sukututkimuksesta, perinneruuista jne.

itsendisyysjubiou vietettiin yhdessd lukion kanssa sekit poikolia olf kutsuvieralta sivistystoimesta.

Lukiskoulutus
Tehtivialueen tolminnan kuvaus

Lukio on ylelssivistiivil oppilaitos, joka Jatkaa peruskoulun kasvatustehtiivil. Lukiokoulutus antaa oppilallie riittiviin
laajat tiedot ja taidot jatko-opintothin sfjoittumista varten.

Volyymitiedot ja nliden kehitys
Henkiidstdn mEard:

Rehtor! (50%), apulalsrehtori / aineenopettaje 1, aineencpettajia 6, yhteinen opinto-chjaaja lukion kanssa 1, yhtelsil
gineenopetta)is yhtalskoulun kanssa 10, tolmistosihteeri 1
Parkanon lukiossa on 85 oppliasta.

Tiedot 12.3.2018 tilanteen mukaan.

Parkanon lukion oppilasmélriin kehitys viime vuosina:

lukuvuosi 2012- 2013- 2014- 2015 2016- 2017-
2013 2014 2015 2016 2017 2018
opp.miiird | 147 122 95 95 84 B5
alolttaneet | 30 38 26 32 30 30

Talousarviovuoden ja suunnitteluksuden keskeiset tolminnaliiset muutoksat
Lukion markkinoinnin kehittiminen.

S#hkalsen oppimisympariston kehittiminen,
Keskelset tolminnaliiset tavolttest ja nilden mittaaminen

1. Yhteistydn kehittiminen
Tavolte toteutetaan kehittdmala yhieistySté perusopetuksen kanssa kohti yhiendisté koulukampusta. Tavolte
toteutetaan lagjentamalla yhteistySta aidosti yrityksiin ja muun 3. sekiorin toimijoiden suuntaan.

Tavoiteen toteutumiata milataan syntyneiild yhielstydmuodoilla koulumuotojen kesken seka uusilla,
aksansaaduilla yhielstySverkostollla cppilaitoksen ulkopuoielie.

Kalkki osaltaan tySssaén Tavcite foteutetaan kannustamalla ja kouluttamalia opettajia hySdyntimaan
sahkuistd oppimisympéiristds padagogiseen kiyttodn. Lisiksi vaimistaudutaan siihkoisiin YO-kirjoltuksiin
varustelemalia ja s@ihkdistimdild koetila.
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Tavoitetta mitataan kéyttédnotetivjen materiaalion matiralld seké opettajien ja oppilaiden palautieilla ja
koetilaan tehdyillé toimenpiteilla.

Yhteistyd perusopetuksen kanssa:

MUTE —projekti "Kaikkien alkojen musikaali" toteutettlin yhdessa ala- ja ylékoulun kanssa.
Lahikuntien 8. ja 8. luokkalaiset tuotiin katsomaan musikaalia.

Avolmet ovet -péivd jfirjesteitiin IAhialueen 9.luokkalaisille toiminnaliisena.

Lukiotalsia oll sankoin joukoin mukana "Paivdl johtajana” -profektissa yrityksissi.

Jarjestettiin Teemaopinnot2 ~projektivikko yhteistydssé palkaliisten yritysten ja 3.sektorin foimijoiden
kanssa.

Jokainen opettaja on jérjestinyt viahintdan yhden s#hkdisen kokeen joka jaksossa.

2, Digiloikan eteenpdin vieminen
Tavoite toteutetaan vastaamalla sdhkoisten ylloppilaskirjoitusten vaatimuksiin. Sahkoisen materiaafin ja
menetelmien hyddyntamistt opetuksessa kehitetéidn edelieen.

Tavoiteita mitataan arvioimalla séhkoisten kirjoitusten onnistumista paikailisesti. Liséksi tavoitetta mitataan
kéyittnotetuilla uusille s&hkaisilld matenaalealla jn menetelmilla. Arviolntia toteutetaan isearvicintina seka
opiskelijoiden etté oppilaiden kesken.

TVT —koulutusta ollut kerran jakeossa syksylld 2017. Lisiks| TVT —pajoja on olfut I&hes viikoittain ajankahtalsista
athelsta koko opettajakunnalle, Parkanon kaupunkl lahjoitti jalleen uusille lukiolaisille I3ppérit.

Jokainen opettaja on j#irjesiéinyt vahinta#in yhden sihkodisen kokeen joka jaksossa. Uusia ohjeimia on otettu
kéyttton.

Sithkbiset YO —kokeet ovat sujuneet ongeimitta.

3. Lukion markkinointi
Tavoite toteutetaan tehostamalla lukion nakyvyytta iahislueelia. Lukion markkinointitydryhma toimii
yhteistyGsed palkallisten toimijoiden kanssa. Markkinoinnin kehittédmiseksi viritelidan yhteistyota
alinkeinoel@mén eri sidosryhmien kanasa seké muiden uusien yhteisty&tahojen kanssa. Markkinointia
foteutetaan mahdoliisuuksien mukaen alusen mulden 2.asteen oppilaitosten kanssa.

Tavoitetta mitataan lukiossa alolttaneiden uusien opiskelijolden maaralid seké tehdyilla, konkreettisilla
toimenpiteilld markkinoinnin edistamiseksi.

Lahikuntien 8. ja 9. iuokkelaiset tuoliin katsomaan "Kaikkien aikojen satu" -musikaalia.

Avoimet ovet -paivél jéirjestettiin ldhialueen 9.luokkalaisille toiminnallisena. Yksiitaisia opiskelijoita on oliut
lukioon {utustumassa kéyténndssé.

Karviassa ja Kihnidss on osallistuttu 9. luokkalaisten vanhempainiftoihin.
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Laheista yhtelstydta on tehty palkallisiehti Yidl-Satekunnan kanssa lukion er tapahtumissa.

Lukloon on hankittu my8s uutta markkincintimateriaalia (mm. piiviletyt mainosiehtiset, kynat, rol up -
julisteet),

Osaliistuttiin paikaflisiin Rekry ~measuthin,

Varhalskagvatus

Tohtliviiziueen tolminnan kuvaus
Palviholto

Paivahoito tarjosa lapsiperheilie isadukasta varhaiskasvatuste turvallisessa ympérisiiesd.
Varhaiskasvatuksen ensisijaisena tavoittesna on edistad lapsen kokonalevsitaista hyvinvointia. Péivéholioa
tarjotaan perheen toivomassa muocdossa joko perhepiivihoidossa tal paiviikodissa.

Eslopetus

Eslopetus on osa varhalskasvatuksen padagoglikkaa. Eslopetuksen tavoitieena on lapsen kasvun,
kshityksan ja oppimisedellytysien vahvistaminen. Esiopetuksen tarkoitus on luode lapselle tasaveriaiset
mahdollisuudet oppimiseen ja koulun aloittamiseen. Esiopetusta annetaan Kallion piivakodissa, Kuttikallion
péiviikodin k:!alsuudem toimivisea Menninkaisen ja Huvikummun esiopstusryhmissd seka Pohjois-
Parkanon ulla,

Volyymitiedot Ja nliden kehitys

Lepsia paivithoidon piirissél sekd eslopetuksessa yhteansa noin 240.
- Eslopetuksessa karyhmiisté 100 %.
- 0-6-vuctiaiden Ikaryhméasta péivithcldon pilriasé 57 %.

Henkildetsn madra ja ykskot

- Varhalskasvatuksen paaliikka 0,5, paivakodinjohtaja 4, Kiertdva varhaiskasvatuksen erityisopettaje/
perhepdivahoidonchjasja 1, lastentarhanopetiajia 8, lastenhoitajia 16, perhepaiviiholtejia 10,
ruokepaivelutyontexilé 2,76.

- 10 perhepdiviihoitokotia, 2 péivikotia,
Talousarviovuoden ja suunnitteiukauden keskelset tolminnalllset muutokset

Talousarviovuoden akana tavoitteana on laatia ja oitas kéytton uusittu kunnan oma
varhaiskasvatussuunniteima.

Koskelset toiminnailiset tavoittset ja niiden mittaaminen
1. Laadukkalden ja monipuclisten varhalskasvatuspaiveluiden tarjoaminen

Tavolte toteutetaan kouluttamalia henkildkuntaa monipuolisesti eri varhaiskasvatuksen osa-aluellia,
Koulutukaet jarjestetsifin padosin seudulisesti. Kiertiiviin varhaiskasvatuksen erflylsopettaja tukee ja ohjaa
henkildkuntaa seka asiakkaita koko varheiskasvatuksessa.

Tavoitetta mitataan koulutusten osallistujamatirila sek# uusien, tehokkaampien toimintatapojen syntymiselld
varhalseen puuttumiseen.

Koko varhaiskasvatuksen henkiidkuntaa on koulutettu seka seudullisisaa ettd tydhantajan jirjestiimlest
koulutuksissa. Péspaino on ollut hankkeen mySta lasten ja vanhempien osallisuuden lis&misessé seki
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foimintaymparistdjen kehittamisessa. Pedagoginen dokumentointi on varhaiskasvatussuunnitelman myéta
noussut yhdeksi keskeiseksi painoalueeksi.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan konsuitointi ryhmissa on vakiintunut kaytintsan.

2 Verhaiskasvatussuunnitelman laadinta

Tavoite toteutetaan laatimalla Parkanon kaupungin varhalskasvatussuunnitelma vaitakunnallisten
perulshlden mukaan. Suunnitelman laadinnesta vastaa madratty tydryhma osallistaen kaikki sidosryhmit
laadintaan.

Tavoitetta mitataan valmistuneelia varhalskasvatussuunnitelmalla,

Parkanon kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma on hyviksytty sivistyslautakunnassa ja otettu kéiytttin
1.8.2017.

3. Esiopsetuksen opetussuunnitelmean jalkauttaminen

Tavolte toteutetasn jakamalla hyvia kéytinteits palkaliisesti ja seudullisesti. Toimintaa arviokiaan
saénndllisesti ja arvioinnin tuloksia kaytetadin toiminnan kehittémisesss.

Tavoitetta mitataan kiyttétnotetullla uusita kiytinnoill4 seké toimintakulttuurin muutoksilla,

Esiopettajat tekevitt sBanndllisesti yhtelstyota. Yhteisissa palavereissa jaetaan hyvia kaytinteits, arvioidaan
esiopetuksen toteutumista ja suunnitellaan esiopetusryhmien toimintae. Erityisesti painotetaan lasten Ja
vanhamplen mahdollisuutta osallistua suunnitteluun ja arviointiin.

Saanndliinen yhteisty® alkuopetuksen kanssa tukee nivelvaihetta siirryttdessa esiopetuksesta
perusopetukssen.

Muslikkiopisto

Tehtvialueen toiminnan kuvaus

Musilkkiopistossa jiirjestetééin musiikin perusasteen ja sille rakentuvan musiikkiopintoasieen opetusta
paasténtdisesti koululkéisille nuorille.

Alkuiskoulutus

Tehtivialuesn teiminnan kuvaus

Alkulskoulutuksen toiminta-ajatuksena on luoda mahdollisuuksia elinikiseen oppimiseen mm. tarjoamalla
tukkintotavoitieeNista lukic-opetusta alkuisille.

Musiikkiopisto- ja aikuiskoulutuspalvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayhtymélité, Petsji-opistolta.
Kyseiset koulutusorganisaatiot asettavat tavoltteensa ja nliden seurannan oman mallinnuksensa mukaisest.
Tavoiteseuranta perustuu yllspitajakuntien kanssa kaytyihin vuosittaisiin talousarvioneuvotteluihin.

Joukkoliikenne

Tehtiivialueen toiminnan kuvaus

Joukkolilkenteen tarkoituksena on asukaspohjan tarpeiden mukaisesti taata tarvittaval perusedellytykset
seuduliisen ja kansallisen tason liikenndintiin.
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Volyymitiedot ja nilden kehitys
vuosl | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2018

matkat | 2718 | 2006 | 5027 | 4453 | 6500 | 5408 | 5800 | 5800 | 3881 | 3400 | 3200

Talousarviovuodsn ja suunnittelukauden keskelset toiminnaliiset muutokset

Eurcopan pariamentin ja neuvoston asetus rautateiden ja meanteiden julkisista henkilSliikennepalveluista
(palvelusopimusasetus) il voimaan 3.12.2008, Uusl joukkolilkennelakd tuil voimaan samaen aikaan.
Likkenne- ja viestintiminiaterid on kifjeeliian syksylid 2010 ohjelstanut Joukkoliikenteen tppujen
hintavelvoittean korvaamisesta vuoden 2011 alusta lukien. Tavoliteena on aallyttad muun muassa
seutulipputuctieet. Jatkossa seutullppujérjestelman lilkenndintisopimukset tekee ELY kuntien puolests.

Keskalsot tolminnaliiset tavoitteet ja nliden mittaaminen
Kuntalalsst voivat hyddyntaa kaupungin kautta aktiivisesti kulkevaa joukkolikennettd seudullisassa
ilkennbtinnigsa.

Talousarvioon varalaan mégraraha seutulipun kuntacsuutesn. Kalkki Parkancssa kirjoilla olevat voivat ostaa
sautulipun.

Tavoltetia seurataan seutullpun kayttijien médralld.
Vapas-aikatoimi

Vapag-alkatoimeen kuuluvat kulttuuripalvelut, nuoriso- ja raittiuspaivelut seka likuntapaivelut. Naiden cas-
aluelden kuveukset ja tavoitteat esitetaan erkssen,

Kulttuuripaiveiut
Tehtivialueen tolminnan kuvaus

Kulttuuripaivelun tavoltteena on aktiivisesti yliipitad ja kehittild kaikkien kuntalsisten kulttuuripalveiuja sekd
osallistaa kuntaiaisia mukasn kulttuurin tucttemiseen. Keskeisimpéna 2017 vuoden toiminnassa nékyy
Suomen ja Parkanon juhlavuodet. Monipuolisten ja landukkaiden kulttuuripaivelujen fuotiamisessa
syvennetddin hyvii yhteistytta paikaliisten seka aluesiliston kulttuurituottajien ja yhdistysien kanssa.
Toiminnan kehiti@miskohteita ovat lasten ja nuorten kulttuuritoiminia sekié metséimuseo.

Volyymitisdot Ja nilden kehltys

vapaa-aikatolmen ohjsaja
paikaliiset yhdistykset ja jirjesttt
metsimuseon talkootoimikunta
- Supml 100 ~ Parkano 150 ~juhiatoimikunta, ulkepuolinen tiedottaja
slueelliset tolmijat koke Pirkanmaalla
+ kolmannen sektorin talkootydn osuus merkittivii

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset toiminnaliiset muutokset

Suomi 100 ja Parkano 150 vuotta ~juhlavuosi, kulttuurikesvatusohjeiman toteuttaminan seki metséimuseon
kehittiiminen.
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Palkeflista, ssudullista seké kansainviilistd kulttuuriyhteistydtd kehitetéién

Tavoite toteutetaan Art Festivo —-muslikki- ja kuttiuuritapahtuman, metsémuseon talkootoimikunnan seka
seudullisen ja kansainvéilisen kulttuuriyhteistyon kautta. Art Festivo hajautetaan tulevana vuonna useammiksi
kokonaisuuksiksi pitkin vuctta. Tavoitetta seurataan tapahtumien asiakaspalautteidien ja kivijAmé&#irien
avulla. Metsémuseota pyritdén kehittdmaan metsdmuseon talkootoimikunnan mydti, tavoitetta esurataan
talkootaimikunnan jiisenpalautieiden seka asiakaspalautieiden my6ta. Monipuolista kulttuurituottamista
syvennetééin ja kehitettitin, erityisesti juhlavuoden teemoilla, iekemalla tilvista yhieistySta kolmannen sektorin
sekd mm. Halialaisten ystévyyskuntien kanssa. Tavoiteila seurataan yhteistytn médralli seka palautteiden
kaufta.

Keskelset toiminnalliset tavoitteet ja nilden mittasminen
1 Suomi 100~ Parkano 150 ~juhlavuosl

Teema niikyy pitkin vuotta kaupungin tolminnan eri osa-aluelila ja profilllssa. Kesdlla 2016 perustettu
juhlatoimikunta koordinoi juhlavuoteen littyvis tapahtumia, toimintoja ja yleisiimetta.

Eri yhteistyStahot (kolmas sektori) otetaan mukaan juhlavuoden suunnitteluun ja toteutukseen ja
mahdollisesti [rjestetéin yhielstydssa joitain tapahtumia sen listiksi, etts yhteistyttahot omassa
foiminnassaan ja iimeess#4n hyddyntévit teemaa. Talkootyd on tirke#ssé roolissa tapahtumien
menestyksekkadssa jrjestdmisessd. Yhteyitsi pidetiéin mySs maakunnalliiin ja alueellisiin juhlatoimikuntiin.

Konkresttisia toimia ovat mm. juhlallisuuksien keskittdminen 3-4 paatapahtumaan, esim. kansanjuhla, Art
Festivo -tapahtumat, itsenaisyyspaiva sekd jokin muu yhteisjuhia, taldendyttelyiden, kokoelmien ja
asittelyiden jarjestdminen, juhlavuoden tuotteiden suunnittelu ja tuottaminen seka Parkanon historilkin
plivittiminen tilaustydna.

Juhlavuosi sujui nayitiviisti monien eri tapahtumien merkelssd, joita kertyi vuoteen useiia kymmenié
yhteistydssa er toimijoiden kanssa. Art Festivo hajautettiin erilaisiksi tepahtumisiksi pitkin vuotta,
paatapahtuma oli 20.5. Kéenkoskikeskuksessa. Joulukuussa 2017 jukistettiin Parkano 150 vuotta —
juhlateos.

2. lasten ja nuorten kulttuuritarjonnan koordinointl sekd kulttuurikompetenssin lsédiminen

Toteutataan LUOVA VOIMA 1 = kultiuurisen lapsl- ja nuorisotydn kehittéiminen Parkancssa =hankeita.
Tavoltieena on koordinolda lasten ja nuorten tasavertalsie mahdollisuuksia osallistua erilaisiin
kulttuuritoimintothin. Tavoite saavutelaan tekemdlla tiivistd yhteisty6ta paikallisien kukfuurintuottsjien,
kolmannen sektorin, koulujen seka varhaiskasvatuksen kanssa. Yhteistyttd tehdéén myds alueellicella
tasolla Pirkkanan-tyryhmiin kanesa.

Konkreettisia toimenpiteitd ovat mm. Taideraide —kulttuurikasvatusohjeiman toleuttaminen erilaisine
tapahtumineen, tySpajoineen ja vierailuineen. Liséksi osallistutaan Lasten Pirkkaset — tapahtumaviikolle
helmikuussa sekdl Kult Tour —kuukauteen marraskuussa.

Tavoitetta seurataan osallistujaméérien ja asiakaspalautteiden avulla seké kulttuurikasvatusohjeiman
toteuttamisesta saatujen kokemusten | arvioiden perusteelia.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Taideraidefta on toteutettu suunniteiman mukalsesti seks
varhaiskasvatuksessa etta alakoulun jokaisella luokka-asteella yhtelstybssa er toimijoiden kanssa. Lasten
Pirkkaset toteutettiin yhielstybssd paikallisten toim{joiden kanssa, KultTour —kuukauteen ei osalfistutiu
henkildstéresurssien véhyyden vuoksi.
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3. Matsimuseon kehittiminen

Metséimuseon ylelsiimetid kohennetsan korjaamalla olemassa ocievia tioja sekai uusimalla opasteita ja
kunnostamalla reittejd, mm. Képykintukka. Pyritdn keksimadn innovatiivisia uusia museon toimintamuotoja,
ja lladmadn yhteistySta niin aluesiisesti, vattakunnallisesti kuin kansainvilfisestikin. Opastusta tuottelstetaan
asiakaspaivelun kehlitdmiseksi.

Tevoltetta seurataan osallistula-/kévijimadrilia sekd asiakaspalautteilla.

Metsdmuseon ulkoisia puitteita kohennettiin huomatiavasti Metsdmusectolmikunnan akiiivisen toiminnan ja
kolimannen sektorin osallistumisen ansloata. Opastus foteutsttiin ostopalveluna Parkanon 4H-yhdistyksen
kanssa. Metsimuseon ympéristdssé kiertava luontopolku sai uudet pitkospuut, lisiiksi musecalueslio saatiin
ishjoitukeena uusl ulkokéymald. Kapykintukan kunnostaminen ja opasteiden uusiminen silrrettiin seuraavalle
vuodsile yhteistydkuvioiden vuoksi.

Nuoriaopaivelut

Tehtiviialusen tolminnan kuvaus

Nuorisopalvelujen tehtéviiné on nuorten osaliisuuden ja osallistumisen lisiéminen seki sosiaalinen
vahvistaminen. Tavoitteena on kehittia nuorten toimintamahdoifisuuksia, kannustaa heltd paihteettSméan
foimintaan seka tukea nuorten kokonaisvaitaista kesvua kohtl alkuisikiiél. Toimintamuotoina ovat
kouluyhteistyd, etsivli nuorisolyd, tybpajat, leirit ja kurssit, ja toimintapalkkoine mm. koulukeskus seil
nuorten tybpaja.

Volyymitiedot Ja nilden kehltys

- 1 nuorisctytintekija, 1 eteivél nuorisotydntek(ja

- yhteistySkumppaneina mm. PALMU, 4H, MLL, kouluialtes {tukioppilastoiminta, koulukuraaittori),
sosiaafihuolto seké veltakunnalliset nuorisokeskukset

- nuorten tydpajalia jJa kuntoutiavasta tydtoiminnasta apua eri toimintolhin

- takootySn osuus on merkittiivil

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
Nuorisovaltuuston perustaminen

Nuorten ohjaus- ja paiveluverkoston toiminnan kéynnist&minen seka nuorisotakuun toteutuminen
Keskelsot tolminnalliset tavoittest ja nliden mittaaminen

1. Nuorten sosiaalinen vahvistaminen

Sosiaalizan vahvistamisen palvelut ovat toimintaa, joka tukevat arjenhallinnan ja eliiméntaitojen kehlitymisté
Ja ne on kohdennetiu syrjélytymisen riskiryhméissé cleviin nuoriin. Térkein8 yhteistySkumppaneina tavoitteen
toteutumisen kannalta ovat koululaitos, nuorten tydpaja seka valtakunnalliset nuorisckeskukset. Tavoitetta
totsutetaan nuorten kansea tehtéviesa koulutyasa seki etsivased nuarisotyGssé.

Tavl?aitm seurataan nuorilia, vanhemmilita, opetisjilta seki yhieistydkumppaneilta saatujen palautteiden
avuila.

Jokalnen nuorisoon kohdistunut foiminta on osaltaan tukenut nuoren sosiaglista vahvistamista. Etsiva
nuorisotyBntekija auitaa syrjéytymisuhassa tai syrjdytyneiti nuoria oman toimintansa kauita yhteistydssé eri
toimijoiden kanssa. Nuorisoveltuuston ehdokasasettelu kiynnistettiin joulukuussa, halukkaita
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nuorisovaltuustolaisia iimoittautul 11 ja toiminta péifistéén aloittamaan heti seuraavan vuoden alussa.
Vakituinen nuorisotyéntekljs eros! toimestaan iokakuussa 2017, ja hénen tilzlleen rekrytoitiin nuoriso- ja
vapaa-ajanohjaaja, joka aloitti tydnsé kuluvan vuoden tammikuussa.

2. Nuorisotakuun toteutumingn

Tavoite toteutetaan yhteistydssdl etsivéin nuorisotydntekijéin sekd kiynnistyviin nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston turvin. Tavoitteena on, efié nuorisotakuy toteutuu Parkancssa parhaalia mahdoliiselia
tavalla.

Tavoitetta seurataan palveluun chjausten méaralla sek# nuorita saadun palauttesn avulla.

Etsivén nuorisotydn, koululaitoksen erityisryhmien ja nuorien tydpajan yhteistydlié edesautettiin
nuorisotakuun toteutumista. Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto el vield kdynnistynyt henkiléstdmuutosten
vuoksli,

Lilkuntapalvelut

Tehtiivialueen toiminnan kuvaus

Likuniapalvelujen tehtéivin on fuottaa monipuolisia ja laadukkaita liikunta- ja vapaa-gjan palveluja laajan
yhtelstyverkoston kanssa. Lilkuntapalvelut vastsavat likuniatoimesta ja kehittémisesta luomalla foimivat
puitteet liikunnan harrastamisslle.

Tilapalvelut vastaa toimivista likuniapaikoista (urheilutalo, kentét, huoltorakennukset, kuntoradat,
vaellusreitil, uimapaikat, ja&halli, valvonta ja kalusto).

Volyymitiedot ja nliden kehitys

tilapalvelut tuottavat ikuntapaikoilie resurssin, joka koostuu koimesta (3) likuntapaikkojen hoitajasta ja
urhellutalon siivoojasta (1), My®s jAahaliille tuotetaan palvelut kaupungin ja jéshallin sopimuksen
mukaisest.
talvisaikaan tilapaisia hiihtolatujen tekijsita 3-4 hioa
kuntouttavasta tyGloiminnasta tilapaisié henkildita 2-3 hidé

. talkootydn osuus likuntapaikkojen kunnossa pidossa, peruskorjauksissa ja uusien toimintamuotojen
rakentamisessa on taloudellisesti merkittivi

- toiminta toteutetaan yhteistybssd jérjesttjen, kylayhieistjen ja yhieistybkumppanien kanssa

Telousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset tolminnalliset muutokset
Liikuntasuunnitelman laatiminen je alueellisen terveyslilkuntasuunnitelman folmeenpano

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Lilkuntapalveluiden tarjotinta niin likuntapaikkojen kuin -loimintojen osalta pidetiéin nykyisells tasolla

Tavoitetta tuetaan laatimalla likuntakalenteri, joka pyriii kannustamaan kuntalaisia erilaisten
likuntaharrastusten pariin. Jatketaan tuloksekasta likunnallista yhteistytts eri jérjesttjen ja
vapaaehtoistytntekijdiden kanssa.

Tavoitetta seurataan lilkkuntapalkkojen kévijé@madarilld, asiakaspalautieen ja kuntalaistyytyvéisyyden avulla.
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Lilkuntatarjonta pidetiiin samalis tasolla kuin alemmin, ja liikuntaseurojen kanssa tehtlin yhteistySti
lilkuntapalkkojen ja ~toimintojen suhteen, Llikuntakalenterin iaatiminen slirrettiin seuraavalle vuodells
liikuntasuunnitaiman yhteyteen.

2. Eri-lkéisille suunnattujen terveyiti edistavien likuntamuotojen merkitysts vahvistetean ja kehitetéian

Tavoite toteutetaan litkuntapalvelun ja muiden kunnan eri tolmialojen jatkuvaia valistus-, kannustus- ja
ohjaustysiia. Tavoittesna on laatia liikuntasuunnitelma opinndytetydnél vucsina 2014-2016, joka kokoaa
ykaiin kansiin parkanolaisen liikuntatoiminnan, san tavoittest ja mittarit. Lisaksi toimeenpannaan
hyvinvointikestomuksessa esltelty alusallinen terveyslikuntasuunniteima ikiiryhmittéin. Jatketaan myts
Lilkkuntapalvelu.fl —kaytoa,

Suosittuja vintimatkoja Kankaanpaén uimahaliiin ja kuntoutuskeskukseen jatketaan hyvin {oimineen
kolmannen sektorin voimin. Jééhallissa tarjotaan kaupunkilaisilie arkd-apivisin imaisia luisteluvuoroja.
Eritylsryhmien lilkuntaa jatketaan normaasliin tapaan, mm. ikfiihmisten tasapainojumppa. Lisiksi korostetaan
kalkissa tolminnolsaa fhmisen mielialaan ja terveyteen valkuttavaa liikunnan positiivista merkitysta.

Tavoltetia seurataan kentidtesteilld yhteistyssd tySterveyshuolion ja jarjestdjen kanssa saki
asiakaspalautteiden avulla.

Terveytta edistavas lilkuntaa on toteutettu hyvalld yhteistydild koimannen sektorin toimjolden kanssa.
Likuntaharrastusien saavutettavuutta on lisitty monipuolisella tiedottamisella. Liikuntasuunniielman
laatiminen slirettin seuraavalla vuodasile.

Kirjastopalvelut

Tehthviislusen toiminnan kuvaus

Kijastopalvelujen tehtiivéni on tarjota kifjastopalveluiia toimien avoimena ja kehittyviing, ajantasaiset
kokoeimat omaavana kohtaamis-, kulttuurl- ja tietokeskuksena sské toiminta- ja oppimisympéristna
asukkaiden eri elsménvaiheissa.

Volyymitiedot ja nliden kehitys 2017

2017 2016 2015

Henkilbkunta 4,28 4.4 htv

Tiiat Vilstitiloista Vuokraklintelstdsta | vuokrakiintelstd, 750
kaupungin vilistttilothin m®
omaan
kirjastoon,
hybtypinta-ala
704 m*

Kokosima 59867, kirjoJa | 61134, josta kirjoja | 84791, josta kirjoja
51782 63161 56400

Aukiolot 1833 h 1812 hiv 2146 hiv
n. 43700 n. 80100 kiyntid | n. 75400 kéiyntis
kdyntia n. 28000 n. 26700

verkkokayntia verkkokirjastokiyntia
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[ Loteutuminen

n. 31000
verkkok&yntis
Lainoja n. 80000 | n.B8000 n. 114000

Kertomusvuoden keskelset tolminnaliiset muutokset

muutto uusiin tilolhin kifjasto suljettuna 5.2.-18.3.2017 muuton takia

= uusien tilojen tehokas kayti, mm. entistd8 monipuolisemmat tapahtumat: 78 tapahtumaa, n. 1700
osallistujea

+ slirtyminen rfid-tekniikkaan lainauksenvalvonnassa ja hdvikinestojérjestelmén kéytiédnotto: toteutui

Keskelset toiminnalliset tavoliteet Ja nllden mittarminen

1. Eiinikilissn oppimisen mahdollistaminen ja tasa-arvon turvaaminen

- Alngiston maksuton lainausmahdollisuus ja kayitd kirjastossa
- Vuorovaikutieisten verkkopalveluiden ja asiakkaalle profiloitujen palveluiden kehittdminen seké niiden
aktiivinen markkinointi ja kdylénopastus ‘

Seuranta: uutuusainsiston mifird ja hankintaan kilytetyt miiiriirahat
{avoite: -300-400 hankintaa/1000 as., 1 kpl/alle 15-vuotias

-15-20 |ehtivuosikertaa/1000 as

- alneistonhankintaan 10 €/asukas, t#sté kitjolen osuus 7 €/as
toteutumea:  -331 hankintaa / 1000 as., n. 0,6 kirjea/glle 15-vuotias

19 lehtivuosikertaa/1000 as.

- aineistonhankintaan 7,21 €/as., kifjoihin 4,61 €

Seuranta: lainausten miird
tavoite; 20 lainaafas
foteutuma: 13,4

Seuranta: ammattitaitolsen henkilbkunnan mi#isd
tavoite: 0,8-1,0 hittydvuoita/1000 as
totautuma: 0,8 hiv

Seuranta: aslakaskiiytisss olevien internet-paatteiden m#sir¥

tavoite; 1 paate/1000 as.

toteutuma: 1

Sesuranta: opastetut kirfjastokBynnit, mediakasvatus- ja tiedonhallintataitojen opetus, mukaan lukien
kirjastopalvelut ja nliden esittelyt muualla kuin kirjastossa

lapset ja nuoret, tavoite 500 hidén
aikuiset, tavoite 100 hisa/
toteutuma: 800 lasta ja nuorta, 200 alkuista

Souranta: verikoaslointien mari
tavoite: 10 klyntié/asukasiv
fotautuma: 4,57

2, Syrjilytymisen ehkilliseminen

Riittavit aukioloajat, maksuttomat palvelut, iimaiset yleisttapahtumat yhielstydssé muiden toimijoiden
kanssa, mylis henkilSkohtaisten palveluiden kaytinohjauksen mahdollisuus.
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Seuranta: aukiolotuntien miikirli, kivijimaira

tavoite: -kirjasto avoinna 2100 hivuosi -toteutul: 1833 h
- 33 kéyntid/aukiclotunti - toteutui: 24 kityntid/aukioloturti
-10 kayntiti/asukas/vuosl -toteutul: 7 kiyntid/as.

3. Henkildkunnan hyvinvointi ja csasmisen turvaaminen
Osaaminen on osa hyvinvointia. Henkilskunnan osaaminen turvataan mahdoliistamalia osallistuminen
tydajalla tapahtuviin oman alan tdydennyskoulutukalin.

tavoite: 8 koulutuspivad/mitiv toteutul: 4 koulutuepéivaé

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakunnan toiminnan kuvaus 2017

Tekninen lautakunta turvas osalteen kaupunkisiimén ja kunnallisen infrastruktuurin toiminnan
perusedellytykset mm. tucttamalia kunnallisteknigi#t paiveluja seka kiintsistdnholtopalveluja. Liséks! tekninen
lautakunta suunnitielee ja rakentaa ja rekennuttas ketuja seké muita Hikennavéylia, ylelsid aluelta,
vesihuoitoa sekd viheraluelta ja huolehtll niiden kunnossapidosta.

Teknisen lautakunnan alaisen vesihuoliolattoksan toiminnan tarkoituksena on tuotiaa ja jakaa hyviilaatuiste
talousvetid sekil jirjestas terveyden- ja ymparisténsuojelun kannaita aslanmukainen viemarsint.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Eniten taknisen lautakunnan talousarvion netiosurnmaan on vaikuttenut koulukampuksen rakentaminen.

Tekninen hallinto

Tehtvialueen tciminnan kuvaus

Huotehtii lautakunnan ydintehtivien ja peruspeivelujen jirjestdmisasti.
Volyymitiedot ja nliden kehitys
Henkitdstan madrs: tekninen johtaja, tyopasilikks, ja 1,7 toimistosibieeris.

Teknisen haliinnon henkiidstoréars on pysynyl vuosia saman suuruisena.



coteutuminen
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LilkennevBylit

Tehtdvialueen toiminnan kuvaus

Liikennevaylat kasitidvit katujen, kevyen lilkenteen viylien ja puistoteiden kesd- ja talvikunnossapidon
asemakaava-alueelia. Liséksi kaupunkl on urakoinut tirkeimpien yksityisteiden aurauksia. Edelleen
kaupunki avusiaa tiekuntia valtuuston hyvaksymélla periaattesiia sekdl kunnossapidossa ettil
perusparannushankkeissa. Pa#asiallisena perustoena kaupungin maksamalle yksityisteiden auravkselle ja
avustuksille on pysyvan asutuksen ma#ré tien vaikutusalueelia.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkiloston mésrd: 0,5 tydnjohtaja, 1 kuukeusipalkkainen tydntekijd ja 1 tuntipatkkainen tydntekijs, jotka
tyskentelevéil ositiain my6s vesihuoltolaitoksen puolella.

Asemakasva alueella kaupungin kunnossapidossa on katuja noin 51 km ja kevyen likenteen viylis noin 18
km. Kaupungin aurauksessa olevia yksityisteitd on noin 236 km. Uusia katuja Ja véylié rakennetaan vuosittain
muutamia satoja metrej&.

Talousarviovuoden ja suunnittelukeuden keskeiset toiminnalliset muutokset
£l mainittavia muutoksia.
Keskeiset tolminnalliset tavoitteet ja nilden mittaaminen

Tavoitteena on sucrittaa véylien kunnossapito laatustandardien mukaisesti mahdollisimman edullisesti.

Jitehuolto
Tehtavéalueen toiminnan kuvaus

Kunnan tehtavana on jitelain 13 §:n mukaan asumisessa ja siihen rinnastettavassa toiminnassa syntyneiden
jitteiden jiitehuolion jéirjestdminen. Toiminta on sopimukselia slirretty 1.1.2002 alkaen Pirkanmaan jétehuolto
Oy:n hoidettaveksi.

Kaatopalikajtitteen plenerié otetaan vastaan kolmena péivind viikossa Pirkanmaan jiitehuolto Oy:n
Jateasemalla. Hyotyjétteitd vol toimittaa hybtyjatepisteisiin, jolta on 4 kpl keskusta-alueella ja 11 kpl haja-
asutusaluesila. Naidenkin pisteiden toiminnasta ja ylipidosia vastaa Pirkanmaan jétehuolto Oy lukuun
ottamatta yhden keskusta-alueen pistettsi, josta vastea Suomen pakkauskierratys Rinki Oy.
Paperinkerdyksestd kunnan alueella vastaa Paperinkeréiys Oy. Hylatyt ja romusjoneuvot siirretéin lain
mukaisesti kaupungin yliapitama#n varastoon joko kaupungin, Tiehalinnon urakoitsijan tal pollisin tolmesta.
Suljetun Kangaslammin kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu Ympéristikeskuksen hyvéksyman
valvontatutkimusohjelman mukaisest.
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Volyymitiedot ja nilden kehitys
Vastaanotetuista jatemadirists pithd tilasioa Pirkanmaan ympérisidkeskus.
Telovsarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset tolminnallisst muutokset

Pirkanmagn Jatehuolio Oy:n omistajakunnat sopivat sopijakunnille kuuluvaeta 1.5.2012 voimaan tullen
uuden jatelain (646/2011) mukaisesta jatehuciion viranomaistehtdvian jarjestimisesti jatelain 23 §:n
mukaisest siten, etta yhielstoiminta-alueen jitehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin
yhdyskuntalautakunnan jStehuoitojacsto, nykyisin aluesilinen jitehucitolautakunta.

Jatehuoltolautakunnan tehtAvAna on paattid jitelaissa saidetyistd viranomaistehtiviats, joita ovat mm.
paatskeat jatehuoltomiarayksista, jattesnkuljetuksen Jirjeatamisesta, jatetaksan hyvaksymisesta,
jétemaksujen maksuunpanosta, jAtetaksasta tehdyistid muistutukeista ja Jatemaksujen kohtuullistamisesta.

Jétehuoltolautakunnan kokouksissa on lisniolo- ja puheoikeus yhdelld jokaisen osakaskunnan edustajella.
Parkanon osalta sdustajsksi on madiritty ympérisittarkestaa,

Keskeiset tolminnalliset tavoiiteet Ja niiden mittaaminen

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden tavoitteina ovat jAtemaksujen kohtuullistamis- ja
vepauttamispiifitssten yhtendistiiminen. Kunnan vastuulla clevien sako- ja umplkalvolietteiden
Kiintelstdkohtainan kuljatus elirtyi kunnan jarjestéméksi 1.1.2017 alkaen. Paitoksesté on valitettu ja toimintaa
on tefty tilapéisjarjestelyin. Hallinto-oikeus hyik#isi vaiitukeen ja myds Korkeimman haliinto-oikeuden
paiittkeassi (16.2.2018) todettiin, eltel hallinto-okeuden piatdksen muuttamiseen ole perusteita.

Tllapatvelut

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Tilapaiveluun kuuluvat yleisten alueiden fistiks! kiintelsist, ifkuntapalvelut ja skvous.
Volyymitiedot ja niiden kehltys

Henkiltstén mailid; tybpaéllikksd, 2 tuntipalkkaista tydntekijaa, 3,5 ammattimlests (talonmiehet),
puistotySnjohtaja, 2 tuntipalkkaista tySntekijad, tikuntapaikkojen holtaja/vastaava, 2 likuntapalkkojen
holitajaa, silvouspalvelussimies, B kokoalkaista ja 1 osa-alkalsta (50%) silvoojaa.

Klinteistdj# on 30 kpl, jollla rakennuksia huomattavasti enemman.
Kiinteistdjen kerrosala on 35 800 m2, titavuus 127 173 m3.
Talousarviovuoden Ja suunnittelukauden keskeiset toiminnaliiset muutokset

Klinteist oy Parkanon teolisuustalo kaupungin omistukseen, logistikkatilojen rakentaminen 278 m2
Pihlajalinnun vuokraaminen kehitysvammalsten asumiskayitdon

Terveyskeskuksen ja ent.AB-osaston sanesraus

Uunilintukodin siséitilojen sanearaus



- Rantakoto, C-siiven saneeraus
- Kiinteists oy Parkanon tavaratalesta kaupunki hankki kirjastotfan osakkest. Saneerattu kirjasto aloitti
maaliskuulla uusituissa tiloissa

Keskelset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Kiinteistjen arvon sdilyttéiminen

Tavolte toleutetaan suunniteimallisella kiinteistbjen peruskorjauksen toteuttamisella seké peruskorjausten
jélkeisten ylidpidon laadukkaalla hoitamisella taloudellisten resurssien mukaisesti.

2. Kiinteisttjen energiankulutuksen kiinteistokohtainen tehokas seuranta

Tavolte toteutetaan energiankulutuksen ja kiinteistovalvontalaitieiden tehokkaalle seurannalla seka vikojen ja
epiikohlien fehokkaalla korjauksella.

Yieiset nlueet

Tehtiiviialueen tolminnan kuvaus

Tehtaviialueesasn kuuluvat puistot, leikkikentét, maa- ja metsétilat, sora-alueet ja llikuntapaikat.
Volyymitiedot Ja niiden kehitys

Hoidettavien puistojen miéir kasvaa vuosittain uusien asunto- ja tydpaikka-alueiden mydta, samoin
hoidettavien leikkikenitien maara tules kasvamaan uuden paivékodin my6ta. Liikuntapaikkojen mésré on
vakiintunut, kasvua tapahtuu ainoastaan ulkoilureittien ja latujen osaita.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset toilminnalliset muutokset
Keskeiset toiminnaliiset tavolittest ja nilden mittaaminen
1. Metsétilojen tuoton parantaminen

Tavoile lofeutetaan metséinholfottidensuunniteimailiselia toteuttamisella mm. harvennushakkuiden, ofifusten
ym. muodossa.

2. Puistojen ja keskeisten alueiden kunnon ylidpitdminen vilhtylslss ja slistisea kunnossa

Tavoite fofeuiolaan suunnitelmallisella sfistimisells fa rakentamalla alueet silen, eifd pe ovaf helposti
hoidettavissa konevoimin.
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Koneet ja kuljetusvilineet
Tehtiviialueen tolminnan kuvaus ja volyymitiedot ja niiden kehitys

Konest ja kuljstusvilinest kohta késittda 5 umpipakettiautos, 3 avolava-autoa, trakiorin ja alushoitokoneen.
Autojen ja konalden menct kijataan tihin kohtaan ja vastaevasti laskutetaan sisdisest niilté kohtelita joilla
kalustoa kaytetdfin.

Keskoluot tolminnaillset tavoittest ja niiden mittaaminen

Tavoittesna on pitd# kalusto teknisesti hyvilssé kéyitSkunnossa uusimalia sitd riittaviin ajoissa.

Vesihuoitolaitos
Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Vesihuoliclaltoksen tehtavand on hyvillaatuisen veden tuottaminen ja jiteveden puhdistaminen
kustannustehokkaasti ja ymparistdiuvan méiréiykset huomioiden.

Volyymitiedot ja nlidan kehitys

Henkidstdn maani: 0,5 tydnjohtaje, 2 vesi- ja viemdérilaitoksen hoitajas, 2 kuukausipalkkeista tyontekijas,
jotka toimivat mytis katujen ja yieisten alusidenrakentamis- j@ kunnoasapitoidissdl. Henkilisttn méénd on
plenentynyt elikSitymisen vuoksi,

Vesllaltos vunden 2017 lopussa:

- uusia sopimuksia 37 kpt

- liittyjia 5448

- runkovesijohtoa yhteensé 162,816 km

- vadenottamoa 2

- paineenkorotusasemana 7

- ottamollita pumpattu vesimédré 352 802 m3

- Ploneerivarikolia ostettu vesimiéira 3048 m3

- vedenpumppaus yhieensé 365 950 m3

- laskutsttu vesimaard 241 8651 m3

»  hukkaves! - % (sis. sammutus-, vuoto- yms. veden) 27 %

ViemArilaitos vuoden 2017 lopussa:

uusia sopimuksia 28 kpl

littyjid 4220

runkoviemariputkia yhteens 117,048 km

puhdistamo 1 kpl

jatevesipumppaamoa + hulevesipumppaameo 32 + 1 kpl

vastaanotsttu iSlevesimiidra, Parkanosta 478 212 m3 ja Kihnidlta 86 852 m3
- iaskutettu jitevesimidrd 200 230 m3

- vuotovesl - % on 58



Talousarviovuoden |a suunnittelukauden keskelset toiminnaliiset muutokset

Uuden vedenottamon pohjavesitutkimukset Latikan alueella.
Pagvesijohdon uusiminen Vuorijérven vesilaitoksen ja Parkanon keskustan valilla.

RAKENNUS- JA YMPARISTULAUTAKUNTA

Tehtiviialueen toiminnan kuvaus

Rakennus- ja ympéristlautakunnan tehtiéiving on valvoa keavolen noudattamista, huolehtia rakentamista Ja
muita tolmenpiteltd koskevien luplen kisittelemisestd sekd osaitaan valvoa rakennetun ympéristtin ja rakennusten
kunnosssphtoa Ja hoitoa siten kuln siité séidetsian, sekd huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd
ohjauksesta ja neuvonnasta, Rakennus- ja ympéristdlautakunnan tehtéviing on huolehtia sille hallintoséidntddn
asetetulsta tehtdvisti.

Rakennus- ja ympéristSlautakunnan alalsena viranomalsina toimii rakennustarkastaja ja ympéristttarkastaja
jotka huolehtivat lalssa viranomaiselle si§detyistd tehtévistd.

Rakennus- ja ympéiristdlautakunnan tehtévng on toimia mys kunnan masa-aineslupaviranomaisens siten kuin maa-
aineslaissa on sa4detty. Rakennus- Ja ympéristblautakunta on myils ympéristdnsuojelun hatlinnosta annetun lain
mukainen kunnan ympdristénsuojeluvimnomainen

Rakennus- ja ympéristslautakunta vaimistelee poikkeamishakemukset kaupunginhallitukselle.

Rekennus- Ja ympéiristSlautakunta hoitaa valtion asuntopolitilkkaan kuuluvien asioiden valmistelua, ohjausta ja
neuvontaa. N&itd ovat mm. asuntolainat, asuntolainojen korkotuet, vanhojen aravalalnojen holto seké valtion
lainolttamien vuokratalojen asuntojen vuokrauksien valvonta. 1.1.2017 alkaen valtion varoista mydnnettivit
asuntojen korjaus- ja hissiavustukset on kisitellyt ja myBntéinyt ARA,

Rakennus- ja ympéristdlautakunta valvoo sluepelastuslaitoksen perimin kunnan maksuosuuden kéyttos.
Volyymitiedot ja kehitys 2017

Henkildkuntaan kuuluu rekennustarkastaja, ympéariststarkastaja ja lupasihteerl, asuntosihteerin virka
lekkautettiln ja perustettiin vuoden 2017 alusta uusi tarkastusinsinddrin virka. Télla hetkelld virassa on
méiériaikainen tarkastusinsinddri, jonka tehtaviin kuuluu 80% koulukampus tybmaan vaivontaa ja 20 %
rakennusvalvonnan tehtdvié, Sopimusten mukaisten lséinndintitehtiéivien hoidossa on vuonna 2017 kéytetty
keavoitusiautakunnan alaisen teknisen avustajan tydpanosta ja hinen vanhempainvapaansa ajaksi on
pelkattu méaréaikainen foimistotydntekijé, joka on hoitanut isénndintitehtavat,

Parkanon kaupunki on tehnyt yhteistybsopimukset Kihnidn kunnan kanssa, sopimuksilla on Parkenon
rakennustarkastajan ja mybs ympéristttarkastajan tydpanosta myyly viikosta yksi paivéi Kibnidn kunnalle.
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Vuoden 2017 tavoitteiden toleutuminen

Rakernus- ja ympéiristdlautakunnan tavoltteena on turvallisen, terveelilsen ja vilhtyiséin asuin-, tyS- ja vapaa-
ajan ympéristdn fucitaminen, Tavoitteena on turvata csallistumismahdollisuus asioiien valimisteluun,
suunnhittelu- ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus sekd avoln tiedottaminen kiisitehivand
olevissa asioissa,

Lautakunta on pitényt ympéristdn siistimiskatseimuksen keviisin, katseimuksella kiinnitetaén huomiots
rakennusten kuntoon ja ymp#ristdn siigteyteen, kehotuskirjeitd on lshetetty kohteislin, joissa on havalitu
epdkohtia. Rakennus-, ympdristd- ja maa-aineslupahakemuksista fiedotetaan naapureilie, jofoin hellld on
mahdollisuus vaikuttes aslolhin ennen péattikseniekoa. Lupapiaattkset on pidetty imoitustaululia niht&villd
valitusajan. Lautakunnan esityalistat ja poyitikijat julkaisiaan intemetissa.

Asumisen edistiminen

Tohtivialueen toiminnan kuvaus

Tehtavit ovat lakisaéteisia. Ne muuttuvat jossain maarin vuosiitain. Vuoden 2017 alusta voimaan tulevien
takimuutosten mytitll hissi- ja karjausawvustuksia el kiisitells endd kunnissa, ainoastaan kohteiden
tarkastukset jasvat kunnan viranhaltjan tehtéviksi. Energla-avustukaet poisiuvat kokonaan v. 2017 aiusta.
Valtion laincittamien vuokraialojen valvonta kohdistuu Parkancn kaupungin vuokrataloihin, Parkanon
Rantakotoon ja Kiinteistd OY Vaiston Ryhmakotiin.

Rakennus- ja ympdristélautakunnalla on is@nnBintisopimus Parkanon Rantakato ry:n, Parkanon kaupungin vuokratalo
Oy:n ja Kiintelstd Oy Vaistn Ryhmakodit, kanssa. Isinniintitehtivili on hoitanut tilapkilsesti tekninen avustaja ja
hiinen sljaisensa. Asuntotcimen lakisadteiset tehtivit on siirretty tehtiivien uudelieen [Srjestelyn mydtd
rakennusterkastajan tehtdviin Ja asuntosihteerin virka lakkautettiin v. 2016 lopussa. Uudella virkanimikkeelld palkattu
miSrialkainen tarkastusinsindri hoitaa osin rakennusvalvonnan tehtiviii ja osin koulukempuksen valvontas.

Volyymitiedot Ja kehitys 2017
Asuntosihteerin virka on ollut tiyttamitta, isinnsintitehtavit on holdettu tilapdisjdrjestelyin. Korkotullla el ole
kyayntiid korkotason athaisuuden takia.

Kertomusvuoden 2017 keskelset toiminnalliset muitokeet
Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n toiminta ja muutokset esitetfian konsernin yhteydessd. Kiinteistd Oy
Viaistdn ryhméikodi toiminta ja muutokset eaitetééin konsemin yhieydessi.

Vuoden 2017 tavoitteiden toteutuminen

Asumisen fuen saattaminen niit tarvitsevien tistoon. limolitaminen on foteutettu netti-iimoituksilla.
Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n tavoitieet asitetéén koneemin yhieydesad. Kiintelstth Oy Vaiston
Ryhmikotien tavolttest esitetddn konsemin yhteydessd.



Rekennusvalvonta

Tehtivialuesn toiminnan kuvaus
Rakennusvaivonnan tehtéivil ovat lakisééteisii, ne on médritelty maankéyttd- ja rakennuslaissa,

rakennusjiirjestykeessé seké kaupungin hallintoséiannossa.

Volyymitiedot ja kehitys 2017

Henkllgstbn kuuluu 1 rakennustarkastaja ja 1 lupasihteeri ja madraaikaisesti palkattu tarkastusinsinbbri 20 %
tybpanoksella. Rakennustarkastajan tySpanosta on myyty yhielistydsopimuksen mukaisesti Kihnidn kunnalle, yksi
piiivé vilkossa,

Rakennus- ja toimenpidelupien kehitys 2009-2017

Vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

THavuus 104914 | 57184 | 87054 | 54857 | 97063 | 54175 | 154317 | 122158 | 147499

Kerrosala | 20127 | 13253 | 19012 | 12746 | 16844 | 9812 | 23473 | 27485 | 33092

kpl 169 163 175 159 i70 183 164 151 111

Rakennuslupia mySnnettiin kappalem&sriltasin vihemmin kuin kymmenen vuoden keskiarvo on ollut,
Koulukampuksen rakentarninen nékyy tilastossa kerrosalan ja tilavuuden suurentumisena.

Kertomusvuoden 2017 keskelset toiminnalliset muutokset

Poikkeamisluplen vaimistelu siirtyi rakennus- ja ympéristdlautakunnan tehtéiviin, kun kaavoituslautakunta
lakkautettiin.

Palom#sirdysten muutokset ja kiristynyt E- luku tolvat muutoksia rakentamiseen. Kuntalain muutokset ja juikisuuslaki
muuttivat myds rakennusvaivannan kéytantd]s, Maankéyttd ja rakennuslain muutokset ja niiden kéytintédn
soveltaminen atheuttaa lis¥tyth ja asiolden selvittimisth rakennusvalvonnassa.

Vuoden 2017 tavoitteiden toteutuminen

1. Viranomaistoiminnan tehokkuus ja sujuvuus
Viranomalsprosessissa on huomioitu hankkeen vaativuus ja aslakkaan resurssit. Tavoitetta seurataan
mittarilla késittelyajoista.

2. Kuntalaistyytyviisyys
Naapurien kuulemismenettelyssé tulleet esltykset on huomioitu lupap#itdksissd. Luvatonta puiden

kaatamista koskevia asioita on kéisitelty lautakunnassa. Yksi niisté on edennyt syyttajalle saakka.
Vuonna 2017 yhtéién rakennusiupahakemusta ei ole tarvinnut hylats. Rakennus- ja ympéristSlautakunnan
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silstimiskatselmuksen jaikeen rakennusten korjaus- tal purkamiskehotuskisjeitit lahetettlin yhteensa neljén
kiinteistdn omistajalle. Yhdelle luvatiomaile rakennustytila haettiin rakennusiupa, joka mySnnettiin.
Purettavista kohteista yksi aiolaan korjata.

Rekentamisen laadun edistéminen ja yiisipito

Maankiyits- ja rakennusiain mukaisset vaatimukset, suunnittelijen pdtevyydet, suunniteimat, tasausiasksima,
energiatodistus, vastaava tyonjohiaja, aloliuskokous, tarkastusasiakirjat, kiytid- ja huolto-ohje,
turvallisuuskoordinaattorin nimedminen rakennustytmaille, sek# lopputarkestus lisiéivat rakentamisen
laatua. Lopputarkastuksissa on vaadittu ivi- ja séhkdtarkestusptytakinet. Vastaavalta tySnjohtajalta
tySvalheiden tarkastusasiekirjat, seké rakennuitalalia lastukansiot, huotio- ja kiiyttSohjeinesn, selvitys CE-
merkityistd tuottelsta, paivitetty energiatodistus ja verottajan todistus.

Seuranta/mitterit
Arvicitava kohde Mittarl Tevoitetaso Toteutunut
Rekennuslupien kdsittely kpl 140 111
Rakennusten |opputarkastukset | kpl 120 170
Polkkeuslupien ja suunaittelu- kp! 12 11
tarveratkalsujen vaimistelu

Rekennusiupien kisittelyaika

| Rakennustarkastajan paStSs alka /kk 1 98 %
Rakennusiautakunnan piidtds alka / kk 2 100 %
YmpliristSvolmi
Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Ympiristdtoimen keskeisimpld tehtdvii ovat mm. veslensuojelu, luonnonsuojelu, kemikaali- Ja jitevaivonta sekil
meluntorjunta, Jotka ovat lakishatelsts seki halitntosiinndn mukalsia. Maa-aineslain mukainen luvitus sekd vaivonta
on osa ympéristbnsuojelun tehtivikenttds.

Volyymitiedot ja nliden kahitys 2017

Ympiristnsuolelussa tydskentelee ympliristbtarkastaja, jonka palvelujs myydaiin Kihnidn kunnalle yksi piiva vilkossa.
Ympéristdlainsdddinndn muutosten johdosta luvitusrajoja on nostettu ja rekistersintimenetelmil iaajennettu, joten
vuotulsten lupahakemusten m#ard on vihentynyt. Yleistyneet valitukset Aluehallintovirastojen piitBksistd HAO:teen
Ja KHAO:teen ovat tuntuvast! lisinneet annettujen leusuntojen kokonalsmiliréa.



Talousarvion
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Kertomusvuoden 2017 keskelset tolminnafiiset muutokset

Merkittiivin muutos ympéristbnsuojelussa kuluneen vucden aikana oli heja-esutuksen jitevesiasetuksen uudet
lievennykset. Ympéristblainsdid&nntn muutosten puolesta oll vilivuosi, mutta julkisuusiaki muutti mybs
ympiristdnsuojelun kilytBntdjs. Valtakunnallisten tiedostojen miidrd kasvol )

Vuoden 2017 tavolttelden toteutuminen

Toiminnan tehokkuuden mittarina voidaan kdyttlé tulokertymil sekil ympiiristSluplien ja limoitusten
kéisittelyn lapimenoaikoja. Toiminnan laadullinen mittaaminen on valkeaa objekfiivisten dimensioiden
puuttuessa. Lakisdateisten tehtdvien laiminlydnti nikyy valittéména palautteena paikalliselia Ely-keskukselta
jaital Aluehallintovirastosta,

Seurania / mittarif
Arvioltava kohde Mittar] | Tawoltetaso Toteutunut
Maa-alnesiuplen valvonta kpl 40 40

Maa-ainesiuplen oitom#&arien kehitys 2010-2017 (m3)

Vuosi 2010 2011 2012 213 2014 2015 2016 2017

Pinta.glam2 | 1145710 | 1147710 | 1082710 | 784200 501600 878100 | 1160250 | 1251850

Kokonalsofto | 4557760 | 4600750 | 4444750 | 3708760 | 3943200 | 4067400 | 3765000 | 3945000

Ottolvuoel 512200 512200 | 500800 | 400800 439550 | 445780 | 413940 | 429840

! 2 41 ) 3 39 3 3 40

Palo- ja pelastustoiml

Parkano kuuluu Pirkanmaan palastusiaitoksen eteldiseen pelaetusalueeseen operatiivisest! ja hallinnollisesti.
Aluepelastusiaitoksen hallinnosta vastas Tampereen kaupunki. Alueen palomestarin péivystyspalkka on
Nokia. Sopijakuntien yhtelstySelimens on neuvoltelukunta, joka osallistuu esitysten tekemiseen talousarviota
Ja palvelutasoa koskevissa aslolssa. Palo- ja pelastustoimen tehtévéind on ihmisten ja omaisuuden
suojaaminen tulipaioilta ja muilla yliattéviltd onnettomuuksilta ja vaaroitta seka pelastaminen niiden
valkutuksilta. Aluepelastusisilos antaa lausuntoja rakennussuunnitelmista ja tekee tarvittavat
palotarkastukset rakennuskohteissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Pelastustolmen paivelutason tulee vastaia kuntien alueella esiintyvié rickej8. Pelastuslaitoksen kuntien
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palvelutaso perustuu koko toiminta-aiueen kattavaan riskikartoitukssen Ja palvelutason méérittelyyn
siséiasianministeridn ohjeiden ja médrdysien mukaisesti.

Vuoden 2017 tavoitteiden toteutuminen

Parkanon kaupunginhallitus on antanut aluepelastusialtokselie lausunnon Parkanoa koskevasta
palvelutasopasittksests vuosfiile 2014 — 2017 ja lausunnon nykyieen palvelutasopiliittksen voimassaolion
Jatkamisesta, siihen saskka, kunnes meakunnan pelastustoimen paiveiutasopditds tulee voimaan.
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Kayttotaiouden |

Kayttétalouden toteutuminen

Talousarvion sitovuusiaso on lautakunnittain netto. Omana sitovuustasonaan Vesihuoltolaitos, Parkanon
sote -paivelut ja Kihnidn sote -palvelut.

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunia
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhalfitus
Perusturvalautakunta YTA
Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta
Kaavoituslautakunta

Rakennus- ja ympdristdlautakunta

Parkanon vesihuoltolaitos

Perusturvalautakunta YTA
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaituusto
Kaupunginhallitus
Swistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Kaavoitus

Rakennus- ja ympéristblautakunta

Vesihuoltolaitos

Tulot
14 461204

1473627
809 213
1168708

53973

172622
18 138 345
1234258
15373603

Menot
38 139 246
16 608
277187
86 000
3535813
9119268
4 005 420
264471
702451
55 B97 064
846677
56 743 741
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Netto
- 23678042
. 15608
. 27782
C 86 000
- 2062 186
- 8310057
H 2836712
- 210498
- 529829
- 377579
387581
- 37370138

%-osum (netto)

62,71%
0.04%
0,07%
023%
5,46 %

2,01%
7,51%
056 %
1,40 %

100,00%
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Kayttiitalous T 2018 TA2017 TA:nwmuutos  TAsmuutos Toteums Polkksoma  Kaytto®
Tulot 19639714 1778711 68600 178531311 16182014 -1328703 107 %
|Vdnlnl omaan kiyttddn 120088 215 000 113000 191 588 23412 %
Manot 57958285 58780035 -um_ SE8404805 56743737 -104 893 100 %
Netto 38089483 -38 780 324 0 387850324 37370135 -141018% 96 %
Palstot 2286338 -1888630 1506680 1722880 -153 741 1%
Laskennaliiset enit 213 284 0 -] 0
| ReskusvaoRioutekunto TP 2016 TA2017 TA:nmuutes  TAdmuutos Toteuma Polkkeama  Kiytto¥
Tulot

Menot -1 089 -14 210 <14 210 16 608 1398 117 %
Hetto, sitova +1 089 =14 210 0 -14210 <18 608 1398 117%
Loskonnalliset erit

Torkustusionitokunts TP 2016 TA2017 TAnmuutos  TAWmuutes Toteuma Polkeama  Kayrio%
Tulot

Menat 16 688 ~30 938 30 886 =27 Y87 -3 149 80 %
Netto, sitove <16 666 =30 936 0 =20 936 27787 -3 149 0%
Laskennelinat ariit 3341 18872 -18 B72
Koupunginvaltuusto TP 2018 TAZ017 Thnmuutos  TAsmuutos Yotouma Polikezme  Kiryttd%
Tulot

Menot 43791 57 208 47 208 26000 18792 128 %
Natto, siove A3 781 67 208 0 47 208 46 000 18792 1280 %
Laskennalliset eriit -23 328 27 338 27 338
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Kaupunginhaliltus TP 2016 TA2017  TA:p muutos  TAtmuutos Toteuma Polkkeama  Kaytiik
Tulot 1637750 1158532 1156831 1473626 315094 127 %)
Menot 3143905  -3410256 2410256 3535812 125556 104 %
Netto, sitova 1806115 2251726 0 2251724 2062186 -189538 92 %
Polstot 224 785 -131217 131217 263730 132513 201%
Laskennallipet eriit 267 492 454023 4G4 023
YLEISHALLUNTD TP 2016 TAZ2017 TAnmmuutos TAtmuutos Toteums Polkkeama  KEyrtB%
Tulot 1845 260 935071 936071 1219587  -283516 130%
Meanst 1208378 -1305933 1305933 -1431285 1251352 110%
Rtdo 139 602 365 862 0 369 862 2311608 -158164 57%
Polstot -9 098 -32832 32832
Leskensaliiset erit 29 649 <49 338 493938
HENKILDSTOHALLINTO TP 2016 TA2017 TA:mnmuutes  TAimutos Toteuma Polkkeamn

Tulat §9 959 43 43 030 BS 087 -12 037 128%
Menot -162 880 139 124 139 124 165 916 26792 119%
Netto 82732 95 094 ) 96 094 110849 14 755 118%
Laskannalliset erlit 57411 75295 -75 295
TUKIPALVELUT TP 2016 TAZ2017 TAcnmugtos  TAsmuutos Toteuma Polkkeama  KSytto%
Tulot 147 286 125431 1325 431 98 879 26552 79%
Manot 515 881 -648 203 548 203 586 065 9 367 80%
Netto -488 355 522772 0 £22 772 487 188 35 519 93%
Polstet 2151 45 564 5438 5438
LaskennaBiset erfit 242 286 263447  -263 447
ICT-PALVELUY TP 2016 TA20L7 TA:nmuutos  ThA+muutos Toteumn

Tulot 54 000 54 000 55350 38 650 28%
Menot 216 263 000 -263 000 -290 781 27781 111%
Natto 216 209 000 o' -200000 2754817 66431 152%
Polstot -B5 553 -85 553 -A5992 -39 561 84%
Laskennalliset eviit 178962 -173962
MAASEUTUTOIMY TP 2018 TA2017 TA:n muutos  TAHmuutos Toteums Polkkeama  Kiyttt%
Tulot

Menot 52 584 63 777 E8 777 57 115 6662  850%
Nettn 52584 53777 [ 43777 $7115°  $662 g0%
Laskennailiset arkt -2 556 3007 3007

My perustunvg TP 2016 TAZDI7 TA:n mivuios  TAWIULOS Toteuma Polkkeama  Kiyiib%
Tulot 75 285 84743 -84 743

Menot 1096 556 550 219 400219  -1004 630 14431 101 %|
Netto, sitova 1021 673 -990 219 0 990 219 515907  -70312 %
Poistot <207 485 279468 179458
Laskennaliset oriit 3130 -1338 1336
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TAvmuutos Toteumna Poildeama

ytes%|

14 931 308
-33 690 955

13967425 14461204
-38497 70E  -38 139 245

-483 779 104
-356 463 29

23757648 24 530283 0 852 242 7%
0 84722 24722 6 4722 0%
216 718 204741 394 741
Perusturve-Yia hollinto TP 2016 TAZ017 TA:nmuutos TA+muutos  Toteuma Poikkeams  Kiytta%
Tulot 29226 10 000 10 000 16072 €072 161 %
enot 140507 109776 -109 774 81183 -ZE491 74 %
111 281 99 774 45214
oistat i
Lrskennaliiset erit -4 536 -4 928 4928
Porkanan TP 2016 TA2017 TAmmuutos  TAsmuutos Toteuma Polkkeama
Tulot 5736657 4983378 68600 5051978 5330876 -278898  106%
Menot .29 381023 .29 413 887 68600 29482487 29068039  -414448 95 %
Netta, sitova -23 646 366 -26 430 509 0" 24430509 -23737163 693346 97 %]
Poistat 0 44721 28713 o @ 0 %}
|Laskennaliiset erst 370175 296843 296841
| Parkanon TP 2016 A 2037 TA:n muutos  TA+muutos Toteuma Poikkeama
Tulot 4866605 3744458 68600 3813064 3958433 145249 104 %
|Menot 5313500 4916585 68600 4985165 4500327  -48CE38 90 %|
Welto, sitova 866895 1172101 0 91712101 542014  -630 087 6%
Paitot 0 4712 94723 [ JC TS 7 0%
erit -63 467 62 154 82154
TP 2016 TA2017 TA:nmeutes TA+#muutos  Toteums Polkkeama
Tulot 1288052 1238914 1238924 1377563  -133829 11%
Menat 24067523 24497 322 24497321 -24 567 712 70380  100%
Netto, sitove 22779471 -23258408 0 23258408 -2315518%9 63250  100%
Pontal 0
Laskennalliset erat -106 708 216687 214 687




Kayttotalouden toteutuminen
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Sivistyslautakunte TP 2018 TAZ201Y TA:nmuutos  TA4muutos Toteums Poiwmams
Tulot 750 700 G35 472 656472 809212 -152739 129%
Menot H6890824 -93321%8 5352138 9119268 -212870 8%

Netto, skova 5938024 -BET5686 0 H675656 -BN100%7 365609 %M%
Pontot =72 842 52 118 52113 58 001 35888 158 %
Lwkennaliisat erlit 167 596 +178 745 173 745
SMISTYSTOIMEN HALLINTO TP 2016 TAZDL? TA:nmutos Thémuutos Toteumna Polkkssma

Tulot 0 30 D00 30 oD "N S8873 200 %
Menot 448 793 360 719 -360 719 S47 053 =13 666 %%
Netto A48 793 30719 D 330719 457178 73541 78%
Laskennalliset aret -15 #98 19578 19578
PERUSKOULUTUS TP 2018 TAZ01Y TAnmuutos  TAsmuutos Totsuma  Poiikeama

Tulot 205 807 228882 228 862 287184 -58 302 125%
Menot 5353402 5060126 5060126 5139868 75 240 102 %
Hetto 5057595 4531284 0 4081268 4852202 20938 100 %
Polstot 28 416 37 716 37 7118 28671 5045 76%
Lzskannailiset erit 48 719 =79 701 79701
LUKIOKDULLITUS ™ 2016 TA2017 TAmmuutos  TAdnmueios Toteums Polkkesmna  Kaytdk
Talot 30946 14 21944 13428 -1 482 107 %
Menot £60 087 427520 -827 520 -508 390 -18 530 0 %
Nette $20 121 05 576 808 576 -785 564 20012 %
Postot -18 114 9024 5024 46821 75927 b4 %
Llaanzlisat aret L6480 18 388 13364
VARNAISKASVATUS TP 1016 TA2017 Thon muutos  TA+muutos Toteums Policgame  Kayttod
Tulat 321262 313 982 311382 313 678 -2 2986 101 %
‘Menot 2286962 2228482 2225482 2002765 132717 94 %
Natto «1955699 1914100 5914100 1776087 -13501% 8%
Poistot -i 667 -2 000 -2 DOO -7 588 5388 369 %
{sshonnaliset arat 28 752 <41 647 41 647
MUSHRKIOPISTO TP 2016 TA2017 TAnmutes TAWnuutos Teeeuma Pollkdesamp  Kaytto%
Tulot

Manot «102 281 117 474 «117 474 58 202 -1§ 272 4%
HNetto <102 281 =117 474 0 =117 474 S8 202 «13272 84 %
Laskannaliset erit 1174 =1 659 1659
AIUSKOULUTUS ™ 2016 TA2017 TAnmumios TAdmuutes Totauma Polkksame  Kaytto’
Tulot

Manot 54 844 =185 337 =168 397 -146 162 19175 8%
Natto 54 B4 <185 337 0 -165 337 <145 162 ~19 175 8%

Laskenmafiset erat <1059 2 466 2466



Kayttétalouden toteutuminen

JOURKOLHKENNE TP 2016 TA201? TAmmuutes TAMmmios  Toteuma Polkkeama
Tulot 3932 8789 6789 2458 4273 7%
Menot «& 508 .18 252 13 252 4 516 §736 3%
Netto 2576 £518 o 6 513 2050 -4 463 31%
VAPAA-AIKATOIME TP 2016 TA2017 TA:nmintos TAtmuutes  Toteuma Poleeams  Kayrto%
Tulot 66513 54 597 34 597 62714 28117 181 %
Menct 241983  -282004 282 094 205082  -77082 73%
Matto 475450 247497 6 2474w 242318 -105179 S8%
Laskennnliset arst 599 7973 7973

KIRSASTOPALVELUT TP 2016 TA2017 TAnmuutos TAimeetos  Toteuma  Polikkeama

Tulot 82 240 2298 12848 29008 5940 130 %
Menot J24508 280134 280 134 277182 2952 99%
Netio 292 283 257 185 0  -257186 247204 -9 892 96%
Poistor <12243 13373 23378 45 328 31858 339%
Laslannalliset eriit 56378 7957 73857
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Tekninen levtuiaunts TP 2016 YA2017? TA:nmuutes TAsmuutos  Toteuma Polkkesma Kuytto
Tular 747251 547 250 547 250 977120 429870 7%
Valmistus omaan kityttdon 219088 215 000 215000 191588 28 412 0%
|Menot 4600768 3750938 3750938 40054190 254481 07 %
Netto, sikove 23620429 2088688 0 2088688 2836711  -151977 95 %
Potstot 41618549 1130065 41130065 -1006939  -103126 1%
Laskennalliset erit 167 016 152312 152312

TEKNINEN HALLINTO P 2016 TA2017 TA:nmuutos TAMmuutes  Totsuma Polikkeama  Kiytth%
Tulot 301781 108 821 108 821 476724 277908 240%
Valmistus omaan idyttbén 200 409 215 000 215 000 191588 23412 L}
Menot 23141 757186 737186 54543 2172387 129%
Netto S10950 323865 0 23865 286231 37134 89 %
Leskannalisat arat 30 686 38788 36768

TIETOTEXNISET TUKIPALVELUT TP 2016 TA2017 TAnmuutes TAémuutos  Toteumw Polkisama  Kaytto%%
Tuln 42950 o

Menot 252 958 0

Netto -210 008 [

Poistot 34175 0

Laskennailiset erit 7333 0

LIKENNEVAYLAT ™ 2018 TA2017 TAmmmuutos TAdmuutos  Toteuma Polkksama  Kaytto
Tulot B 488 10150 10 150 25606  -15456 2%
Valmistus omaan [fiyttddn am ] i}

Manot 556887 580191 590191 524322 65869 "%
Netto SI0558 580041 0 S00041 496 81325 13
Polstot 498001 438113 436210 409824 -28289 %
Laskennelllsat arst 4319 4679 9679

JATEHUOLTO TP 2016 TA201? TA:nmustos  TAsmuutos Yoteuma Polkkssma  Kiyttoh
Tulot 202 0 700 <700

Menot % 380 -5 767 5 767 3119 -2 648 54 %
Netto 5 1% 5 767 o 5787 2418 -3348 17
Polstot 4557 2035 2038 18563 £72 7%
TILAPALVELUT TP 2016 TA2017 TA:nmuutos  TAdmuutos  Toteuma Poldkeama  Kiytto
Tulet 3525628 292529 202 529 431911 139382 148%
Vsimistus ofvsin kiytesdn 0 0 0

Menot 2901087 2872148 2072140 2433085 87 746 104 %
Netto 238439 207960 0 -207960 2027684  -51636 17
Pomstot 1167208 661148 661343 579662 81481 (13
Lsskannaifiset eret 211315 198759  -198759

KONEET JA KULJETUSVAUNEET TP 2016 TAZD1? Thnmuutos  TAmuuios Toteums Polkkeame  Kayt1o%
Tulot 40 203 45 750 43750 4211 3571 92%
Vaimistus omoon kayttobn 208 o 0

Manct 51405 45 648 -45 645 53540 17 895 199 %
Netto 588 103 0 105 21381 21466 -20344%
Polstot 16712 A0 774 10774 -16 080 5316 9%



Kayttotalouden toteutuminen
M

Vesthuohtolahos TP 2016 TA 2017 TA:n muutos  TAdmuutos Toteuma Polkkeams  iiiyrtéx
Tulot 1204571 1208787 1288787 1234258 51529 96%
Valmistus omaan kiyttddn ] 9 o

|Msnat 765 312 565 360 -665 360 846677  1B1317 127 %)
Netto, sthova 529259 620427 0 620 427 A87581 232846 2%
Polstot 368723 -484 783 484 733 354210  -130514 %
Koovaltusiutakente w2016 TAZ017 TA:amuutos TAWmuutos Toteuma Pokkeama  Kayttok
Tulot 110 084 81645 81645 53978 27672 6%
Menot 204 733 305 623 405 623 -264 471 -41 152 B7%
Natto, sitova 133749 223 978 0 223978 210458 -13480 94 %
Prgeel 1880 3780 3780 0 -3 780 0%
|iaskennallivet evit 21 867 25 421 25421
NAAVOITUSLAUTAKUNNAN

HALLINTO T 2018 TA2017 TA:mnmuutos TAsmuartos Toteuma Poikkeama  Kmytti
Tulot b

Menot 15234 -15 904 -15 804 11674 -4 230 75%
Netto 25238 -15 904 0 -15 504 <11 674 -4 230 8%
MITTAUS JA KAAVOITUS ™2016 TA2017 TA:nmuutos TAtmuutos Toteuma Polkkeams  Kayttb%
Tulot 1104984 81645 81648 534973 27672 6%
Menaot 279430 284 719 ~289 719 252 797 -36 922 87%
[ 188515 208074 0 k08072 198824 -9 250 8%
Poistot 1890 3780 3780 0 -3 780 0%
Laskennaifisat erst 21 857 -25 421 25421
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Rokonnus- ja

ympiiristSloutokunto TP 2016 TA20217 TAnmuutos  TAswmuuios Toteumn Polkksama  iEyttbX
Tulot 185 209 156 200 172622 -172622

Valmistus ormaan ldiyiteon ] 0 [}

Menot 711 740 774 258 J02450 702450

Netto, sitova 526 681 538058 [} 520828 520828

Powtet ] o
Laskennailtsat erit <42 k38 13963 13 563
RAKENNUSLAUTARUNNAN

HALLNTD ™ 2016 TA2017 YA muutes  TAvmuutos Toteums Poliksama  Kiytti%
Tulot . 0 202 202

Momat 412 110 22422 22422 13 294 5129 59%
Newe 12 110 22422 0 22422 13092 5330 58%
ASUMISEN EDISTAMINEN 2016 TA2017 TAcnmuutos  TAsmuutes Toteums Polldcemma  Kaytit%
Tulot 30263 30 200 30200 8839 5659 122 %
MoneR A8 568 54 461 34 461 26046 17515 %
[Reteto) 48278 24 261 o -24 251 37 24174 0%
Laskennailisat Enit 3007 2724 2724
RAKENNUSVALVONTA TP 2016 TA2017 TA:nmutos  TAmuutos Toteuma Polkeama  KayttoX
Tolot o9 426 78 300 79 300 91139 11639 115%
Vaimistus omann kiiyttban 0 0 0

wasnot 407 993 426004 126 094 118973 <7721 94%
Netto £ 567 A48 594 0 46 554 27234  -19360 8%
Laskenmsilisat anit <7708 H 6486 9546
YMPARISTOTOIMI TP 2018 TA2017 TAmmuutos  TAdmuutos Toteuma Poldmama Kz
Tolot 58 390 46 500 46 500 FTYT7] 2078 :8/%
Menot 41203 -75 A9 =75 494 S8060  -16534 78%
Netto S 913 28904 0 28904 44438 -14556 50%
Laskannalliset arat 2127 1593 1593

PALO- JA PELASTUSTOIMI ™ 2016 TA2037 TAnmuutos  TAsmuutos Toteuma Polkasma  Kayttok
Tulot

Menat 481 768 A95 787 495 787 A74977 20810 96%
[l 481 788 495 787 0 495 787 478977 ~20 810 %

Rskennus- ja ymp.lautakunnan menot 2016, ol palo- ja pelastustolnta

150000
100 000
e— B

HALLINTO ASUMISEN EDISTAMINEN  RAKENNUSVALVONTA yMPARISTOTOIME

100
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Tuloslaskelmaosa

Talousarvion fuloslaskelman toteutumisvertailu 2017.

Sisdittd vesihuoltolaltoksen.

Ulkoinen ja sisdinen.

TULOSLASKELMA 2017
Tinpiitde 2016 Talousarvio 2017 TA-muutos 2017 TA+munios 2017 Thinpistos 2017 Polkkesms Toi%  Muutos¥

THTTPE

Tormintiuoiot

Myyrifuziot in ™ 12255622 88 600 122 223 13080481 TEZ2B8 100% A%

#iakstuoint 3580 9504 4037 81 40T 80N 4018 T88 18808 100% 1%

Tuet js svustukest 700 £31 208 416 200410 606508 210177 10% =28 %

Muut foimintaluotot . 1828 688 1102978 1162078 16885152 402174 134% =13 %
Tolmintatuotot yhteenss 1968 T4 weam o0 009 17083 M1 WiEzd AT W% 2%
Vairesius omasn kayilson 229 088 215 000 218000 191 588 B4z 0% =18%
Tovrentakiht

Henldlombloaut «11 748 625 =11 305 0o7 -8 600 11 4683 097 11082206 381431 O7T% 4%

Paheiyon ostot <30 755 3 -30 464 532 -30 484 532 -30680881 MEMD 101% 1%

Ainost, wrvkkeet jo isvarat 2881 101 2588711 2800 M1 -2 558 102 <7608 100% 4%

Awshiast 2888 018 2471 028 2411 026 2200070 -20t655 B0O% -4 %

Muut tosminisiadut 51 340 882 667 203 067 832 321 49654 106% %
Toimintakulut yhisensi <57 950 205 -85 T80 035 <38 800 58 348 030 SETRTH AMMNME W00% 2%
Toimintalote =38 06 483 38 T80 3 0 -38 780 524 ATS0138 A4098 W% 2%
Varobict 2231 002 21 890 000 400 000 21 800 000 220626840 -162840 1% 1%
Vallonoeuudet 18284 1M 18 302 000 1\ am 18 485 374 18 424 558 0413 W0% 1%
Reborsuctot j -t

Korkotuokt 4808 18000 19000 2800 18200 18 3%

Muut rahommductot 378 680 886 600 509 500 688 581 2T O5% 5%

Korlolauiut =130 464 -213 00D 213 000 172186 40832 B1% n%

Muut rehodusiulut -6 830 -2 200 -2 200 =7 Teb 5586 4% 1%
Veesits 20413 1422018 o52 971 107 347 IE0087 ASNME 1A% ny
Pomitt j» arvongiantumioot

Suunniisiman muketest porsiol «1 662 804 -1 886 830 =1886 630 1685815 -100616 ©0% 2%

Karighiortsesat poisiol 423 436 [ 0 2704 2o £3%
Tidiardan tulos wr T4 =483 854 56231 Sy 1708188 1 QOT 45 2013 % %

Titksutten yiaios (elfimi) ar s -483 854 s 8 N7 1700 168 A WT45 2013% W%
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Verotulojen ja vaitionosuuksien eritteiyt

hig L) 2007 W17 Tftrs VeI WISy WeLiliiay

Ksvwntdovers 18 640 780,84 17 850 000,00 1801399800 - E25824.01 97.18% 10062% 163926,00
Kintentovero 1 842 833,68 41 850 000,00 1 868 089,00 25 256,42 101,37% 10098% 18080,00
Yitoiaowero 1848 397.74 1800 DOO,00 2180 615,00 a2 417,28 1M798% 121,16% 380 815,00
Verotulot 22 231 062,13 21 $00 000,00 2208284000 - 169 152,13 90,24% 10282% 862 840,00
162016 ThEU TR 2007 TIPS TS YMYARY TN
Paruspalv, vos 14 888 500,00 14 340 000,00 1444004600 - 230523.00 884% 100,86 % 108 046,00
Verotubnissaus 4 486 548,00 4 800 000,00 4 818 540,00 129 982.00 020%  1004% 10540,00
OikMmmuivos - 81004600 - B3700000 - 684062800 270 318,00 T0.3% 1006%- 362000

Valionosuudiat 18 284 171,00 18 303 000,00 18 424 088,00 180 787,00 1000%  100.7% 12196800

Verotstiava tulo
1000 € Mutos % Tuloveroprosentt  Verotulotiaukss  Efekiiivnen vero%
210 Bazar -1,2 206 11827 14,40
2011 84580 1,8 20,5 12114 ‘14,24
2012 88416 22 20,5 12491 13,94
2013 87845 1,7 20,6 12850 44,06
2014 89204 1,8 20,8 13118 14,13
2013 BB807 0,5 20,6 131256 14,01
2018 87378 -1,6 210 13087 4,21
2017 85767 =48 21,0 13070 13,07
2018 ennusta 87229 1,7 20 13383 14,81
2019 snnuste 89020 2,1 220 13752 ‘14,73
Kiinteistveroprosentit
- Yielnen 1,10
- vakiluiset asunnot 0,62
.+ muut asuinrekennuksst 1,10
- volmalaltokset 2,85
yleishyddylliset yhtaisst 0,00

Verotulojen tasaus on merkittdva tuloerd oilen edelieen noin 4,8 milj. euroa vuodessa.

Peruspalveluiden valtionosuus sis4itédd mm. terveydenhuolion, soalaalitoimen, peruskoulujen, kirjastojen,
ylelsen osuuden ja verckompensaation vaitionosuudet ns. yhtend putkena. Valtionosuudet pohjautuvat
asukes- ja oppilasrekenteeseen ja jarjestelmiissi huomioldaan mm. soirastavuus- ja tyotidmyystekijat. Naitla
tekijolilé saacdaan veltionosuuden laskennalinen pohja, josta viihennetdan kunnan rahoitusosuus.
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Tuloslaskelmaosa
“

Valtionosuuden yhten# osana on Parkanolle merkittéva verotulotasaus, jonka avulla siimetéén hyvin
verotuloja saavilta kunnilta oza heikommin verotuloja saaville kunnille.

Jérjesteiméan kuuluu myds ns. koulutuksen yll4pitaj4 —csuus, jolla raholtetaan mm. tolsen asteen koulutusta,
esiopetusta ja ammattikorkeakouluja. Koska toisen asteen koulutusta Parkanolla on vain oma lukio eiké
omaa ammattikorkeakoulua, muodostui timé osa kunnan rahoitusosuuden jélkeen negatiiviseksi,

Seuraavassa kaaviolssa on otettu huomioon vuoden 2020 alusta volmaan astuva uudistus.
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Talousarvion tuipsiaskelman toteutumisvertaiiu 2017

Ulkoinen.

Sislitis vesihuolichaitoksen,

TULOBLABIELWA 217

=
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Investointiosa
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Investointiosa

investoinnit esitetétin omalsuusryhmittéin ja vastuutoimiefimittain

sitova taso on vahintdn 168.000 euron hanke ja 84.000 euron itaimistohankinta
pienet hankkeet ovat sitovia omalsuusryhmiitain

Investointimenoksi katsotaan vithint4én 10.000 euron pitk#&vaikutteinen hankinta

Menot TP 2016 TA2017 TA-muutos TA Toteuma Erotus
Talonrakennus ~822482 -1365000 570 000 -795 000 ~746 572 -48 428
Kintedt rakenteet ja laitteet -1030548 =544 000 [1] =544 000 =472 332 =71 668
Irtaln omalsuus ~259 534 -360 000 0 -360 000 -311 662 -48 338
Kiinted omalsuus -332 042 -100 000 -370 000 -470 000 -211885 =258 115
Osakiceet ja osuudet -2 154 600 (4] 0 0 0 0
Yhteensd 4599206 -2359000 200000 -2169000 -1742451 ~426 549
Vesihuoltolaitos -516 198 -550 000 0 -690 D00 -589 032 -100 968
Yhteenss 5215405 -3058000 200000 -2859000 -2331483 -527 517

Tulot TP 2016 TA2017 TA-muutos TA Toteuma Erotus
Talonrakennus 0 0 i ] 0 8000 -8 0D0
Kintedit rakenteet Ja laltteet 0 0 0 0 0 0
irtaln omalsuus 0 0 0 o 0 0
Kinteli omalsuus 269 255 100 000 0 100000 15 645 84 355
Osakkeet j= osuudet 1327000 941 000 0 S41000 1241734 =300 714
Yhteensd 1396258 1041000 0 1041000 1265359 -224 359
Veslhuoltolaitos ) 85 000 0 85 000 0 85 000
Yhteensd 1396255 1126000 0 1126000 1265359 -139 359

Netto TP 2016 TA2017 TA-muutos TA Toteuma Erotus
Talonrakennus 822482 -1365000 570 000 795 000 -T38 572 -56 428
Kinte#it rakenteet ja lpitteet -1030548 <544 000 0 -544 000 -472 332 -71668
irtain omalsuus -259534 -360 000 0 -360000 -311662 -48 338
Kiirtea omaisuus «§2 787 0 =370 000 -370 000 -196 240 -173 760
Osakkeat ja osuudet -3 027 600 941 000 0 941 000 1241714 -300 714
Yhteenss 3202951 1328000 200000 -1128000° -477092°  -650908
Veslhuottolaltos -616 198 -505 D00 0 ~605 D00 -588 032 ~15 968
Yhteensd -3815149 -1933000 200000 -1733000 -1066124 -566 876
Rustarvio TP 2018 TA 2017 Thin muutos TAsmuutes201? Totewiuma Polkkaams |
332042 -100000 370000 470000 211885 -258115 45 %
269255 100000 . 100 600 15645 B4S55  16%
-52 767 0 -370000 370000 -3965240 173760 -100%

i Mtus
OSANKEET JA OSULDET Rustarvio  TP2016 TA 2017 TA: muutos TA+muutns2017 Totewtuma Polkkoama  Tot ™
Wenot -2 154 600 D 9 0
IE 1127000 941000 941000 1241714 -300714

Neito, sttova -10Z7600 941000 ] S41000 1241714 300714 152%
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Kolmostien Terveys Oy:n osakkelden (10%) kauppahintana saatiin 1 100 000 euroa. TA:ssa arvioitu 800 000
ylittyl, mutta vastaavasti osinkoa KTT Oy:lta kerlyl vahemmiin. Kaupunginvakuusto hyviikeyl 30.10.2017 § 84
lisimdadirarahan kilntesin omaisuuden menojen kattamisaen.

MRV P &AE WA s, e e

mmve YD TR T —— e o —hn

Tinarelennisy Tokninan knstakonte

PIENET RAKENWUSHANKIKEEY Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TAch muutos TAwmutos2017  Totautums Polidkeama  Tob %
Menot -133 166 <55 000 <55 000 50106 14894 7%
Tulot 0

Natto, sttovs <138 166 -65 00D o -55 000 50106 94854 TN
TERVEVEKESKUMSEN

PERUSKDRIALS laust.onvio 'II_'!D!.G TA 2017 TA:n muwtos TAmuutos2017 Toteutuma Polkkswns  Tot %
Manot 371 663 -200000 -230 000 -430000 -422B42 7158 9%
Tulot 0

Rk, s 571663 -200000 -230000 430000 422842 7156 98%
YHTENRISKOULUN

KAMPUS -ALUE Kust.arvio TP 2016 TA 2017 TA:n muutos TAwnutos2017  Totewtums Polkkeema  Tot %
Mentt -206 BB1 0 +200 DOO 200000 -225328 25328 119%
‘Tulot ) 8 000 -8 000

Netto, sitova -206 881 0 =200 000 200000 -2173928 17328 1090%
LinINTAHALL Kustarvio  TP2016  TA2017 TAnmuutos TAHNUNo2017 Toteuwtuma Poldeams Yot %
Manet 4000000 1000000 [} D 0

Tulot

Natto, showva 1000000 1000000 0 ] 0
ULNILNTY Just.arvio TP 2018 TA 2017 TA muutos TAdmutos2017  Toteutums Follkeams  Tor %
Manot +] <100 000 -100000 48297 51703 -500%
Tulot

Netto, sltove 0 -100 000 0 «100 000 43297 51703 -200%
RANTAKOTO Hust.ervio TP 2018 TA 2017 TAn moutos TAWmuutes2UL? Toteutums Polkimama Tot %
Manot B4 845 0 0 .} 0

Tulot .

Netto sitovn -84 845 o 0 [} [V} o%

. Kustavio  TP2038  TAZ017 TAin mnins TAnuntos2017 Toteutums Pollnana Yot %)
Manot 372482 1365000 570000 795000 746572 48428 94 %
Tulot 0 0 0 0 2000 8000 -100%
Natto 22482 1965000 570000 795000 736572 SG4i5 93 %|

Talousarvion hyvikeymisvaiheessa koulukampukeeen sijofttuva liikuntshallit kasiteltiin vield erilisend
hankkeena vaitionapukdsitiely8 varten. Vaitionapua ai kuitenkaan hankkeelle saatu kampushankkeen
leasingraholtusmallista johtuen, joten varsinainen kempushanke siealtad myds liikuntahallin.
Kaupunginvaltuusto kasiitell talousarviomuutoksen 30.10.2017 § B4, Samassa yhteydessé kiisiteltiin
varginaisen koulukampuksen médrrahanlisdys (kiipailutukaen asiantuntjapalkkiot, kilpailuun osaflistuneiden
palkkiot, rakentamisen alkaiset rekentamiskustannukset). Lis8ksl hyvitksyttiin terveyskeskukaen tolnen
lissmadréraha arvioltua lsajemmalia alueelie ulottiunesseen remonttiin ja iimanvaihdon arvioltua lasjempaan
uusimiseen {110 000 euroa). Ensimmaisen lisimasarirahan 120 000 suroa valtuusto myonei 20.5.2017 § 38.
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Investointiosa

PIENET K1INTEAT RAKENTEET Kustanio TP2016  TA2017 TA:nmuutos TAsmuutes201? Toteutuma Polikesma  Tot%
Menot 24681 30000 0 30000 28754  -1246

Tulot

Natto, sttova 20681  -30000 1] 30000 28754 4246
PENET YMPRRUISTOTYST TP2016  TA2017 TA:nmuutos TAmuutos2017 Toteutuma Pollkmama  Tot %
fRonst 13474  -30000 S0000  -34962 4962 117%
Tulot 0

Neito, skova 13 474 -30 000 0 30000  -34962 4962 117%
PIENET KADUNRAKENNUKSET TP2016  TA 2017 TAin muntos TA+muatos2017 Toteutuma Poliseamo  Tot%
lenst 336225 80000 80000 47976 32024 @0%
Tulot o

Netto, sove 336225  -80000 ) 80000 47976 32024 60%
PIENET VALAISTUSKONTEET Kmstwvio  TP2016  TA2017 TA:n muutos TAimuutes2017 Toteutuma Poildeams  Tot%
Menot 24973  -49000 490006 48833 <167 100%
Tulot - 0

Netio, sitova 24973 45000 0 43000 48833 <167 100%
PIENET PARLLYSTYSKOHTEET Kustenio TP2016  TA 2047 TA:inmuutes TA#muutos2017 Toteutuma Pelidieama Tot%
Riane: 164430  -435000 -135000 128401 5595 95%
Tulot [}

Natto, sitova 164430  -135 000 0 435000 -12Bap1  659% 905 %
TEHTAANTIE

Manat o 0 0 0 5350 8350

Tulot 0 _

Netto, sitova ) 0 0 0 -8 350 5350
VT3/Niemantia Kustande  TP2016  TA2017 TAsn muutos TAsmuutos2017 Toteutuma Polksams Tot%
ienst 326774  -200000 200000 -150661 49339 75%
Tulot

Metto, sliova 3267784  -200000 o -200000 150561 49339 75%
Vinlkenslita Hyst.arvio T™2016 TA 2017 Ya:n mutitos TAdmuutos201? Toteutuma Polideama Tot %
Manot o -20000 20000 23393 3353 0%
Tulat 0 0

Metto, sitova 0 20000 20000  -23353 3393 0%
KENTEAT RAXENTEET JA LAITTEET

LAITTEET yhi. Kust. prvip TP 2016 TA 2017 Ya:n muutos TA+eutos2017  Totawtuma Poikkeama  Tot %
Iiem -1 030548 -544000 [} 544000 472332 71668 @7 %
Tulot e 0 ] B B 0

Ratie 1030548 -544 000 0 544000 472332 71668 67%)
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Koupuapinhaiftus

HALLINNON IRTAIMISTO Kust.arvio TP 2016 TA2017 TA:n muwtos TA+muutos2017 Toteutuma Polkkeama  Tot %
Manot 0 =100 000 =100 000 -7T7038 -22962

Tulot

Natto, skove ¢ -160000 <100 000 77038 -22962

Henklidstbhatlinnon HRM -chjeimisto

HOITAIAKUTSUIARIESTELMK _Kustanvio  TP2018  TA2017 TAmn muutos TAmuutos2017 Toteutuma Polikmems Yot %
Manot 61570 0 0 411 a1

Tulot 0

Netto, sitova 61570 0 0 0 T 311
E-ARKISTO Kustarvio  TP2016  TA 2017 TAinmuntos TAwnuutos2017 Tolsutuma Pollkimame Tot %
Wanot 29540 50000 -50 000 o 50000 0%
Tulot 0

Natlo, skova 29540 50000 0 -50 000 0 50000 0%
Byl

SIVISTYKSEN IRTAIMISTO Kust.arvio  TP2016  TA2037 YA muutos TAsmustos2017 Toteutume Pufidesma ot %
Wons 55359 30000 30000 28941 1059 86%
Tulot o

Natto, shova 55353 30000 0 30000 -28541 1059 96%

UUDEN KIRIASTON IRTAIMISTO Xust.arvio ™ 2016 TA 2017 TAcn muntos TAsmunitos2017 Yoteutuma Poliksama  Tot %

Menat 45173  -150000 -150000 -156 400 G400 104%
Tulot

Natto, sttova 65173  -150000 0 -150000 -156400 G400 104%
Tekninen levtokwwiv

TEKNISEN IRTAMISTO Kust.aio  TP2016  TAZD17 Ta:n muutos TAsmiutos2017 Totsutuma Poldksama  Tat %
Menot A7 882 30 000 30000 48872 18872 163%
Tulot - 1)

Natto, sitove 47 852 -30 000 0 -30000 48872 1BH72 184%
IRTAIN OMALSULS yht. Kstarvio  TP2006  TA2017 TAwn muutos TAMmuuios201? Totsutuma Polkeame  Tot %
Manot -259534  -360000 ] 560000 311662 -4B338 W7%
Tulot 0 ] 0 0 0 0 |
Natto =150 534  -360 00D 1 360000 -311662 18338 BVN|
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Investointiosa

Yixlyealin Tekninen loutakunto
PIENET VESIHANKKEET Kustarvio  TP2016  TA 2017 TA:n miuatos TA+muutos301? Toteutums Polkkeama Tot%
Manot 146392  -150000 -150 000 S6073 93927 37%
Tufot 0 0 Q 0 -00%
Nattn, sitove 445392  -150000 0 <150 000 56073 93927 37%
JETEVEDENPUHDISTAMD Kwtarvio TP2016  TA 2017 TA:n muutas TAwmuutos2017 Toteutuma Polikeema  Tot %
Manst -253038  -320000 -320000 -305955 -14045 95%
Tulot ) _- 85 000 85000 0 000
Natto, sRova 253038  ~235 000 0 235000 -305955 70955 130%
VESI- JA VIEMARUONTOIEN
SANEERALS Kust.arvio TP 2046 TA 2017 TASR muktas TAHmunos2017 Tolsutuma Poikksama Tot%
Manet 216768  -220000 -220000 -227003 7003 103%
Tilot 0 0 [} 0
Netto, sitova 0 -26768 220000 0 -220000 -227003 7003 103%
[VESIHUOLTO yht. Kustorvio  TP2016  TA2017 TAIN mutos TAVMARDA2017  Toteutuma Polkkeamas  Tot %)
516198  -690000 0 690000 -589032 -100968 85%
Inm 1} 85 00D ] B85 000 O 85000 O
[y 616138  -605 000 0 505000 -589032 -15968 u%
Investoinnit yhteensa
INVESTOINNIT Kust.arvio ™ 2016 TA 2017 TA:n muutes TA+muutos201?  Toloutuma Polidmama Ter '
5215405 -3059000 200000 2859000 -2331483 -527517 62%
H 1396255 1126000 0 13126000 1265359 -139359 112%|
-38915149 -1833000 200000 1738000 -1066124 666876 62%
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Rahoitusosa

aholtusisskeiman totautumisvartailu 2017

siiltha vasl huoltolaitoksen

alminnan rahavira
Vuosikata
Tulorahoituksen karjauserdt

nestointien rehavina

Invastointimanot {Netto}
Rahoitusosuudat
invastointimsnoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovitustulot

siminnan ja investolntien rahmirta

phoituksen rahavirta
ntolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lIsdyksat
Antolainasaamisten vihannykset
unakannan muutoksat
Pitkaaikaistan lamojen lisdys
Pitkasikmisten laingjen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
juut maksuvalmivden muutokset

ihottuksan rehavirta
Ehavarajen muutos
rhenrero)en muutos

Rahavarat 31 12
Rahavarat 11

Theplilths TA
2016 2017

a6M1a 142290
AIBE -E0N

5215405 -3059000

-2420680 -1355024

0 2000

0 B799055
-352743 1097031
o 5000000
1265706 1310024
~1154974 0
-1154974 0

1M02507 2757481
2757481 -2757481
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552371

200 000

mm

752371

75237

-1097031
-6 000 000

2§34

1328955

6000000
36976
-8200 000
142 150

-10R0 690

1533710
-263978

535517

215645

-2380714

-485 106

-445 106

-445 106
-1154874



Sitovien méadrdrahojen ja tuloarvioiden toteumat

Sitovien madrarahojen ja tuloarvioiden toteumat

N/B |Mibrarahat Tulgarviot
TA+ Toteu- |Poikkes-| Taloug- TA+ Totew- | Polikea-
| muukog | a__ ima arvig _|Muutos |muutos  |tums

Tarkastusiautskunta
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Perusturvaiautakunta
Stvistyslautakunta
ekninan lautakunta

Vesihuoltolaltos
Kaavoitushutskunta
Rakennus- |8 ympéristitk
LOSLASKELMADSA
Verotulot
Valtionosuudet
Nettoraholtuskulut
INVESTOINTIOSA
Klinta omalsuus
Osakkeet Ja osuudet
Pienet rakennushankkest
erveysk. peruskorjaus
Yhtendisk. kampus-alue
Uunllintu
Llikuntahalli 2017 ->
Plenet kiintadt rakenteet
Plenet ymparistOtybt
Plenet kadunrakennukset

EN 470

BE
oggﬁﬂ

suugﬁoﬁm B |z

oHasw
Baawn

eknisen intalmisto

2
E
B

BB
§

vesl- ja viemiirljoht. san.
|RAHOITUSOSA
ulorahoituksen korjaus -£49 -849| -1 =265
Antolainojen lislvksat
Antolainojen vEhennys 8 41
PitkAalk. lalnojen fisdys 8 8793 6 2799
Pitkiuik. inincjen

Lyhytalk.lelnojen muutos 6000 & ‘ﬁ E

Muut maksuvelm. mizut. of - o 5
vaikutus maksuvalmiut -752] 752 - 4:\11
YHTEENSA 49218) 200 49 1653 49213 200 49023 47330 -2683)

g
8
¢

:
:
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Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA 2017 (ulicoinen)
sisiitdl vesilaitokeen

“Tomintatuotot
Myynituciol
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuciol
Toimintatuotot yhteensd
Vaimistus omaan kitytioon
Toimintakulut
Henksiosiokulut
Peikat ja paikkiot
Henlalgstosivulwbut
Elakekulut
Muut henkilbstosivukulut
Palvelijsn ostot
Aineet, larvkkeet [ lavarat
Awvustulset
Muut toimintakukst
Toimintekulut yhteensa

Toimintakate

Vergluiot
Vationosuudet
Rahoitustuotot ja ~kulut
Korkotuotot
Muut raholtustuoiot
Korlokulut
Muut rahoituskulut

Yuosikate

Poisiot ja arvonalenhumiset
Suunniteliman mukaiset potgiot
Kertaluonteiset poistot

Tiikauden tulos

Thikauden yliliimil {efjdimé)

2017

12 440 686,18
4017 714,68
508 506,01
1562241022
18 489 416,09
191 688,37

-8 237 061,91

-2 456 682,48
-378 521,43
‘u 353 mpm
-2 521 600,68
=2 209 070,40
-879 871,28
-56 051 142,36

-37 370 138,00

22 062 829,85
18 424 868,00

270,76
561,33
-172 168,41
-7 795,52

3 500 067,01
-1 695 814,52
=27 073,59

1 786 168,90

1 788 168,90
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2018

12 747 807,02
3 958 068,38
700 431,31
1605 228,38
18 110 653,07
2289 088,28

-B 412 517,80

2794 813,72

-539 093,25

-39 287 690,14 .

-2 609 850,97
-2 888 018,28

-57 408 224,01

-38 069 482,68

22 231 992,13
18 264 171,00

4 526,65

370 859,70

-130 104,36.

-6 838,70
2674 122,76
-1 662 903,79
=623 434,54
387 784,43
387 784,43



Tilinpaatoslaskelmat
e N e B e e e e s e e s e e e —

RAHOITUSLASKELMA 2017

sisaltaa vesiiaiivkseen 2017 2016
Tolminnan rahavirta
Vuosikate 3 509 057,01 2874122,78
Satunnaisst erat
Tulorahottulsen korjauserat -1 113 978,14 -1 275 653,12
myyntivoitto -11139078,14 -1 276 653,12
myynbtappio
Tuloraholtus 2395 078,87 1 398 460,64
investointien rahavirta
Investonimenot {Netto) -2 323 482,55 -5 215 404,61
Rehoilusosuudet investoinkmenoihin 141 714,00
Pysyvien vastaawen hyodykke:den kiowtuskulot 1 115 645,00 1 366 265,30
-1 066 123,55 -3 819 140,21
Toiminnan ja investointien rahavirta 1326 958,32 2 420 670,57
Raholtuksen rahavirta
Antolatnauksen mulickast
Antolainasasrmisten lisaykset -424 400,00 -40 800,00
Antolsinasasmisten vihennykset 48 535,81
Lainakannan muwiokeet
Prikaatkargien laincjan keaykset 6 000 000,00
Pritkaaikaisten lancen vehennykset -636 975,70 -382742.73
Lyhytaikalseten imnojen muutos -6 200 000,00
Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paacnien muutokset 18 544,12 16 387,64
Vaihto-omaisuuden muutos 024,68 5 902,03
Saamisien muuios 491 440,52 =302 732,04
Korotiomien velkojen muuins -366 769,23 1 869 600,14
Rehoituksen rahavirta -1 Q70 689,80 1 265 705,84
Rahavearojen muutos 258 265,42 =1 154 973,73
Rahaverat 31,12 1 860 772,66 1 802 507,24
Rahavarat 1.1. { 602 507,24 2 767 480,97

Rahavarojen muutos 258 268,42 ~1 154 973,73
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TASE 2017

VASTAAVAA
sisaltsa vesilaiiokeen 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT . 41 114 331,41 40 281 709,41
Alneetiomat otkeudet 264 330,41 188 627,60
Aineettomat olkeudet 101 508,50 80 332,83
Muut pitkévalkutteiset menct 152 731,91 98 205,08
Alneeliset hyodykkest 3 32 548 438,22 32014 669,13
Maa- ja vesialueet 5218 817,43 5 014 055,08
Rakennukset 12 580 332,61 13 061 248,73
Kiinteat rakentest ja laittest 10 8582 626,28 10 686 939,15
Koneet ja kalusto 3gr 123,71 981 520,03
Muut ainesliset hyodykkeet 11 610,26 11 610,26
Ennakikomaksut ja kesleneraweet hankinnat 3 450 927,93 2 859 205,88
Sijoitulcsat 831156278 8078412,59
Osakkeet ja osuudet 7 042 560,10 7 185 274,10
Kunitayhtymat 4416 194,16 4 416 194,15
Tytaryhteisot 859 770,87 858 770,87
Osakkuusyhieisbozaikeet 2 900,00 3 900,00
Muut osakkeet ja osuudet 1963 695,08 2 105 409,08
Muut lainasaamiset 2690 002,68 883 138,49.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 122 718,34 9B 249,07
Valtion toimeksiannot 328,94 443,34
Lahjoitusrahesivion erilyiskatiaet 122 388,40 ©7 806,73
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 5743 281,35 6 977 391,11
Vaihto-omaisuus £ 49 476,80 50 401,48
Ainest ja tarvikkest 40 476,90 50 401,48
Lyhytaikaiset saamiset 3 833 041,79 4324 482,39
Myyntisaamiset 1 763 873,92 1918 562,33
Lainasaamisst 6 000,00 6 000,00
Muut saamiset 531 966,99 873 248,74
Siirtosaamisst 1 631 200,88 1728 671,32
Rahat ja panikisaamiset 1860 772,66 1602 607,24
C_4deoe0ai0 4630734050
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspazoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahasiot
Edelisten bikausen yl-/afjasms

Tiikauden yk-/akjaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Vaiton fimeksiannot
Lahjostusrahasiojsn psaomat
Muut tormeksianiojen pasomat

VIERAS PAAOMA
Pitkanikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusialtoksiite
Lainat juikisyhteiscilia
Sasdut ennakot
Lyhytaikainen
Lainat rahortus- ja vakuutuslaitoksiita
Lainat jukisyhiesotia
Saadut ennakot
Osiovealat
Muut velat
Sirtovelat

2017

23730 074,37
12 525 385,75
876 250,20
6 471,11
8 535 798,41
1 786 168,90

160 183,48
22 821,69
130 270,40
7 085,38

23000073,28"
15038 502,74
15769 772,00

168 820,74
7151480,54"
2169 606,38

2102,32
21 826,00
2381737,72

365 133,51

22107481

46880 341,10

1156

2016

21844 381,26
12 525 385,76
876 705,99
6471,11

8 148 013.98
387 784,43

117 180,06
876,23

97 606,73
18 488,10

24 205 808,27
10 313 851,08
10 139 378,00
2102,32

172 470.74

13 861 857,21
8632 771,00
420470

17 520,00

3 102 351,66
655 841,18
1579 188,77
46 357 345,59



&

el

#

Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA 2017 2016
Toimintatuotot 3570292388 35718099,23
Toirnintakulut -73B848776,19 -74 186 281,83
Osuus osgkkuusyhieiscjen voitosta 214 116,34 330 273,40
Toimintakete «37 920 738,07  -38 137 909,20
Verotulot 22011382094 22178997,70
Valtionosuudet 20 786 838,84 20 799 60,68
Rahoitustuotot ja ~kulut
Korkouotot 13 861,84 18 984,16
Muut rahoitustuotot 37 766,33 111 888,20
Korkokutut -314 §28,02 271 487,45
Muut raholtusiculut -76 849,73 -74 828,11
Vuosikate 4 870 735,23 4624 813,82
Poisiot ja anonalentumiset
Suunniteiman rmukeiset poistot -2 706 858,63 -2 798 775,83
Kertaluonisel poistot -27 073,59 -823 434 54
Omistuksen eliminointierot 3391,91 -216 147,50
Anvonalentumiset -16 337,61 -70 118,31
Setunnaiset erat 0,00 39 487,36
Thikauden tulos 2 034 857,41 957 625,10
Tiinpaatossurrot 422,33 398539
Tilkauden verot -36 743,20 -37 636,77
Laskennakiset verot -1 326,28 1663,77
Vahenmmistoosuudet -61 616,34 -20 412,83
Tillkauden yljiimi 1 936 693,02 905 224,68
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Tolminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnarest st
Tikkauden verot

Tutorahoituksen kornauserat

investointien rahavirta

Invesiointimenot
Rahoitusosuudel invesiocinimenothin

Pysyvien vasiaavien hyod luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Raholtukson rahavirta
Anfolainauksen muutokset
Antolanasaamisten hgaykset
Antolainasaamisien vahennys
Lesnakannan mutstokset
Pificagikaisten laincjen liséys
Pitkamkasten laincien vahennys
Lyhytailensten lamnogen muutokset
Oman pasoman mulsiokset
Oman padoman muutokead
Muut metksuvalimiuden muutokset
Toimekeantoen varojen ja péaomien
Vaiho-omaisuuden muutos
Saamiston muutos
Korotiomien valkojen muutos
‘Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muttos

Rahavarat 31 12,
Rahavarat 1.9.

2017

4 870 735,23
0,90
'36 743]20

-1 232 471,99
3 601 620,04

-5 123 403,61
373 064,52

1268 879,03
-3 481 456,16

120 060,68

-490 800,45
573 696,08

& P01 468,61
-121 538,68
-8 516 789,68

-280 827 58

21 678,08
0 574,82
163 761,68
-118 085,77
849 079,17

=728 018,20
~728 018,28

45mm|77
§ 282 552,08
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2016

4 624 613,02
30 487,36
-37 636.77

-1 820 603,83
2 705 880,58

-§ 853 650,58
7 828,90

1 602 468,99
'53“352-&

-2 637 482,11

-27 666,46

1 165 880,99
-621 068,05
185 368,54

96 823,23

25 807 68

12 201,40
-160 852,23
2 (114 576,60
2705 207,77

67 715,68
67 715,68

b 282 562,08
5214 838,40



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Asmnesttomat hyodykkest
Aineettomet olkeudet
Muut pitkavaikutisiset menot
Ennakkomaksut
Aineeliset hyodykkeet
Maa- ja vesiziuset
Rakennuksat
Kunteat rakenteet ja laitteet
Konget a kalusto
Muut aineslliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijortukset
Osakkuusyhteisoosuudet
Muut osakkeet ja csudel
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Seamiset
Pikkanikaiset saamiset
Lyhytalkaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkusaamset

VASTAAVA YHTEENSA

2017

438 372,20
131 783,62
366 109,40
479,18

60 035 451,16
6904 407,92
25 334 989,18
11232431,48
1037 748,22
56 201,76

6 469 692,60
3 244 020,30
292 398,97
2330 059,70
687 765,33
23 796,30

2226832,10

202 119,87

432 522,16
§ 002 041,87
184 189,00
4 389 353,77

84 301 493,23

2016

824 313,81
363 119,98
261 193,85
0,00

47 982 229,64
6708 114,70
25981 647,24
10 873 621,88
1086 832,08
62 087,20
4272016,44
2983 477,23
416 576,92

2 470 480,64
74 344,00

22 095,67

200 456,84

302 284,40

404 039,31
5 499 975,48
160 058,81
5122408225

63 369 338,76
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Paruspaacma

Yhiloiden ja sastioiden peruspasoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahasiot

Edelisten titkausien yi-/aljaama
Tikauden yb-falijgems

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLIBET VARAUKSET
Muut pakollisat varaukset

TOMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkanikeunen korolinen weras pasoma
Pitkaaikainen koroton veras pasoma
Lyhytaikainen koroknen veras pasoma
Lyhytakainen korolon vieras pasoms

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

25 820 150,30
12 525 385,76
3 985,28

885 378,14
736 720,03

P 832 985,28
1836 683,92

385 151,67

821 183,01
621 193,01

340 068,27

37 054 031,98
25 547 086,23
282 402,63
2658 280,00
8 569 163,12

684 301 483,23

!
|

2016

24 218 538,38
12 5265 385,75
385,28

8856 834,83
737 858,62

9 160 149,12
805 224,66

317 588,43

662 320,32
662 320,32

206 112,02

37 874 779,63
18 768 166,32
328 974,45

9 173 069,88
8 605 668,98

63 369 338,76
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Tilinp&#tdksen liitetiedot

Tilinp&#toksen liitetiedot
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TIUNPAKATOKSEN LITENEROT
KUNNAN TILINPRATORSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1,
Arvostus- ja Jaksotusperiastiast ja -menstalmiit

Pysyvisn vastsavien srvastus
Pysyvit vastasvat on merkitty tassesesn hankintemenoon vithennettyns
suunnitelman mukslsilis poistofils.
Suurmiteiman mukaisst poistat on leskettu ennaite lsaditun polstostunnitelman mukalsast!,
Poistosuunnitelmas on muttettu 1.1.2018 sikean, Kvait 16.12,2018, § 82
Uutta poistosuunniteimas sovelintean hylldykkallls, jotke ovat valmistunest 1.1.2013 tal
sen Julkean, Ennen 1 12013 vaimistunsiila hytdykkaille kiytetiln vanheas
poistosuunniteimes
Potztasuunnitelmion mukalset suunnitelmapelstojen Isskentaperustest on esitetty
tulpgiakseiman Metiedoissa kohdasse Buunniteiman muksisten polstojsn perustest.
Pysywien vastaavieh efneellisten hyBdykiaiden hankintsan saadut rahoitusavistuksat
on merkitty 80. hyodyidesn hankintamenon whennyksekag,
Mas-sluakion srvonkorotusten mbarm parustus todenndkalseen luovutushintaan,
Kh 204.1908, § 140
Arvonkorotuksat on tarkistettu vuonna 2010.

Sljoltusten arvostus
Pysyvian vastavien osakkeet jo osuudet on merkitty tassssss hankintemnenaon tal
sith alsmpasn wvoon. Arvostuksan perustesne on oliut hwidyidisen tadennikbisast]
tulevaisuvdessh karryttims tislo tal sen arvo palvelutuotsnnossa,
Sholtusten arvenkorotukset 83.533,23 € kohdistuvat Lappikosken SEhkd oy:n
osakkelalin
Shaetuakalin kuuluvien okakicsiden arvonkorotukset on tahty ikirjanpitolain 8 hiky 17:1§:n
muloaisesti.

Varhto-omalsuliden arvostus
Valito-omatituden inventaint! sucritetasn tiikausittain. Valhto-omalsuus an merkitty
tacsntuen keskihnnalle

Rehortusomelsuuden arvastis
Sanquisst on merkdity tasseseen nimelisarvoon tal sith slempean todennikdisesn arvoon,

Jehdannaissoplmusten kilslitely
Johdennsieet sislitavilt koronvalhtosepimulais. Sopimuksat on tehty susjaamitarkoituksessa.
Kunts an sitonut pitkdalkpisten imnojen {2.000.000,00 awon czslta) valhtuven koren karon.
wihktasopimuksalla kiintelian korkoon Karkojohdannsisists ashautunest kassawirrst on
larjattu tillksuden afkans korkoindujen pikaisuks). Sopimus on voimassa 1 7.2019 saakda.

Koimostien Tarveys Ovin osakkaat ja osnko tillviodaita 2017

Kelmostion Tarveys Oy on Parkenon kaupungii ja Piblajolinns Terveys Oy:n amistama

sosiaali- Ja terveyspaiveiu)a tuottave yhild. YIb tucttes Pihlxjalinne Oy:n Ja

Parkanon kaupungin sote-Ufkolstamissopimuksan mukaiset soslsali- In terveyspalvalut

Parkenen kaupungflls f» san yie-alvestia

Parkanan katupunid fo Pihisialinne Terveys Oy ovat tilikeudslia neuvotefiost Kolmostien

Terveys OQy:n omistusosuuden muutoksista s osingon makyusts.

Pihlajalinna Terveys Oy osti tillkaudella Parkanon kaupungiite 10%-yiglickdi Kelmostien

Tervays Oy:n osakkeists, Osakeltaupan [lkesn Parkanon kaupunki omistes 29 % (aik. B9%)}

Ju Whigfelinna Terveys Oy 719% {alk 61%) Knimostien Terveys Oy:in asakkeista. Oaskiceiden slirtokina

oh alteldrjoitettu 14.12.202 7 jo ksuppahints maksetty 15.12.2017.

Kolmastien Tervays Oy:n yimiliraisen yhtiokokouksen 28222017 phiitBksan mukaan yhtit jako) snnakko-osinkona
€55 172,41 eurce. Ennakko-ceingon jekaminen on verotulesllisesti maheoliinen.

Osinkotulo kuuiuu siile asakkasnomistalslls, jonks cmistulksssss osakimst ovet

otingon irtcamispidiving Osingon Irtoamispliviks! katzotsan ssuraave piivll yhtibkokouspliivasts.
Parkanon kasupungiils ol omistukssssasn 295 yhtidn osalikeists osakheiden itoamispdivind, 30,12.2027
Parkanon kmupungln tinpaiths 2017 sisAttdl 185 993,50 eur osinkotuoton Koimostien Tervays Oy:ith

s W, s, D, N
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Tolmintatuotot tehtiviikokonalsuuksittain

Keskusvaallitk
Kaupunginhallitus
Perusturvalautakunta yta
Sivistysitk

Kaavoltusitk

Rakennus- ja ympiiristBitk
Tekninen itk

Yhteensd

7.
Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yitelsBveron tuotosta
Kilntelsttvero

Yhteensd

8.
Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen vo
Verotulolhin perustuva vo tasaus
Opetus- ja kulttuuritolmen vo
Laskennalliset valtionosuudet yhieensd

Plllvail-llen ostojen erittely
u

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnon polvelujen ostot yhteensd

2017

142027582
14461 138,91
800 085,93
5397259
171881,72
1573 391,52
18 489 415,99

2017

18013 936,04
2180815,09
1968 088,72

22 082 83545

2017

14 449 046,00
4 615 540,00
-640 628,00
18 424 958,00

2017
3343283112

3 925 502,80
39358 333,92

12

2016

1546 945,52
14 833 307,82
706 641,20

96 55941

182 244,39
1644 954,73
19 110653,07

2016

18 540 760,81
18481397,74
184288358

22 231892,13

2016

14 688 568,00
4 486 548,00
-910 946,00
18264 171,00

2016

35221 574,62
4 066 115,52
39 287 690,14

lltetieaot
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HiNnpaalOKSEN icecieaot

10.
Valtuustoryhmlile annetut tuet valtuustoryhmittdin

-

11,
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalalisten hyddykkelden polstojen médrittémiseen on kiytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.

Hyddykkeet, jotka ovat valmistuneet 31.12,2012 tal ennen sitd

Poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat:

Alneelttomat olkeudet 5v Tasapoisto
Muut pitkSvalkutteiset menot
Perustamis- ja jirjestelymenot 5v ‘Tasapolsto
Tutkimus- ja kehittBmismenot 5v Tasapoisto
Atk-ohjelmistot S5v Tasapolsto
Tiet ja muut vastaavat kiinteit ral 20v Tasapoisto
Maa- ja vesialueet & poistoa
Hailinto- fa laltosrakennukset S0v Tasapoisto
Koulurakennukset, keskusta 50v Tasapoisto
Koulurakennukset, sivukylat 40v Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantifaitokset aov Tasapoisto
Talousrakennukset 20v Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 0v Tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 40v Tasapoisto
Asuinrakennukset, idviset 50v Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 10 % Menojiannbspolsto
Siltat ja lalturit 10 % Menojiilinndspoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 10% Menojianndspoisto
Vesijohtoverkosto 7% Menojésnnbdspoisto
Viemariverkosto 7% Menojdinnbspolsto
Muuntoasemat 15% MenoJidnnospolsto
Muut kiintedit rakenteet ja laitteet 15% Menofiiinndspolsto
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Tilinpaatoksen

M

Koneet Ja kelusto

Autot 8v Tasapoisto
Lilkkuvat tyBkoneet 8v Tasapolsto
Muut kuljetusvilineet 8v Tasapolsto
Sairsala- ja terveydenhuoitolaitteet Sv Tasapolsto
Kopiokoneet Sv Tasapoisto
Atk-laitteet 5v Tasapolsto
Konttorikoneet 5v Tasapoisto
Toimistokalusteet 5v Tasapolsto
Muu kalusto S5v Tasapolsto
Luonnonvarat kilytdn mukainen poisto

Arvo- ja talds-ssinest ¢l polistoa

KeskenerSiset hankinnat ol poistoa

Osakkest ja osuudet @l poistoa

Hybdykkeet, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tal sen jélkeen

Poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat:

Kehittimismenot 3v Tasapoisto
Alneettomat oikeudet Sv Tasapoisto
Muut pitkivalkutteiset menot

Atk-ohjelmistot av Tasapolsto

Tiet ja muut vastaavat kimteit ral 20 v Tesapolsto
Maa- Ja vesialueet ¢l polstoa
Hallinto- je laitosrakennukset, pulset 20-30v Tasapoisto
Hallinto- Ja laltosrakennukset, kiviset 30-40v Tasapolsto
Tehdas- ja tuotantolaitoksst 20v ‘Tasapoisto
Talousrakannukset 10v Tasapoisto
Vapas-ajan rakennukset 20v Tasapoisto
Asulnrakennukset, pulset 30v Tasappisto
Asuinrakennukset, kiviset 40v Tasapoisto
Kadut, tiet, torh Ja pulstot 15v Tasapoisto
Siflat Ja farturlt 18v Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 1Sy Tasapolsto
Vesljohtoverkosto 30v Tasapoisto
Viem#riverkosto aov Tasapolsto
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10v Tasapoisto
Autot Sv Tasapoisto
Liikkuvat tySkoneet S5v Tasapolsto
Muut kuljetusvillineet 5v Tasapoisto
Salraala- ja terveydenhuoitolaitteet 5-10v Tasapolsto
Atk-laltteet 3v Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3v Tasapoisto
Luohnonvarat kiyton mukainen poisto
Arvo-ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat &l polstoa
Osakkeet ja osuudet ei polstoa
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Vanhan polstosuunniteiman mukaan menojésinnlspoistona poistettavat hysdylkect
poistetaan kokonaan lisipoistona, kun nfiden menojtidnnds on enintiin 2.000,00 €

12,
Pakollisten varausten muutos

-

13.
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tapplot

2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialuelden myyntivoitol 14 978,158
Osakkelden myyntivoltot 1099 000,00
Muut myyntivoltot
Myyntivoitot yhteensi 1113 978,14
14

Satunnaisiin tuottothin ja kuluthin siskltyvit eriit

Sstunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

15,
Osinkotuottolen ja peruspiéoman korkotuottojen erittely

2017
Osinkotuotet saman kansernin yhteisdistd 189 993,50
Osinkotuotot mulsta yhtelsdisté 15 896,85
Peruspiiioman korot kuntayhtymilta 67 696,45
Yhteensd 273 585,84
16.
Polstoeron muutosten erittely
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2016

149 653,12
1126 000,00

1275653,12

2016
273 000,00
900331
67 696,45

349 699,76



TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

17
18,
Arvonkorotukset
2017 2016
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 793 042,74 803 524,05
Arvonkorotukset
Purettu tilikaudella ~455,79 <10 481,31
Arvo 31.12. 792 586,95 793 042,74
Osakkeet
Arvo 1.1, 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset
Purettu tiilkaudella
Arvo 31.12, 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset yhteenss 31.12. 876 250,18 876 705,97

Maa-alusiden Ja osakkelden arvonkorotuksat on tehty v.1557.

Maa-aluelden arvonkorotusten masird perustuu todenndkdiseen iuovutushintaan, Kh 20.4.1998, 540

Ja ne on mébritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Maa-alueiden osalta arvonkorotuksia on tarkistettu v 2010. Tarkistuksen on tehnyt riilppumaton asiantuntija.
Arvonkerotus on tehty kalkkiin maa-ahuelsiin, joiden osalts kirjanpitolain mukalset arvonkerotuksen
edefiytykset tayttyvat.

19,
Pysyviit vastaavat ja muut pitkivalkutteiset sijoltukset
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PYSYVAT VASTAAVAT JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET SIJOTTUKSET 2017

Ainecttomat hySdykkeet
Aineet- Mnuut pit+  Yhteensii
tomat kiivalkuttel-
oikendet  set menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 9033263 9829506 188 627,69

Listiykset tilikauden afkana 82 038,12 0,00 82 038,12
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vithennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erlen valilia 84 845,20 84 845,20
Tilikauden sumu-poisto =70 772,25 -30 408,35 -101 180,60
Arvonalennmkset ja miiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 101 598,50 15273191 254 330,41
Olennaiset lslipoistot
Alneeiliset hySdykkeet
Mas=- Raken- Kifntekt Koneet Muut Kesken- Yhteensh
jawvesia-  nmloet mkenteet  jn aineelliset  erilivet
luest jalalttest  kalusto  hyodykkeet hamleet
Powtamaton henkintemenn 1,1. 4 221 012,34 13 061 248,73 10 686 939,15 381 520,03 11610,26 2 B39 295,88 3] 221 626,39
Lishykset titiondon aikens 42 245,00 66744,50 440 022,58 263 377,70 1259 414,57 2271 804,35
Rahoitusosnudet tikomdatls 0,00 0,00
Vithennykset titkauden alkenn -39 026,86 0,00 -19073,59 -58 10045
Siirrot erien valliA 347876 579 458,56 667 82,52" 0,00
Tilikauden sarnu- polsto -542 135,38 -804 669,36 -247 774,02 -1 594 582,76
Asvonslennukset Ja nivlen 0,00
pleutukset 0,00
Pontamaton hankintameno 31.12. 4 424 230,48 12 589 332,61 10 882 677,34 397 123,71 11610,26 3 430927,93 31 755 502,33
Amvonkorotukset 485,79
Kigjanpito 31,12 792 586,95
Olenneiset Hsfipoistot
Osnkkosat j» osundet
Osakkeet Ouankikpus- Kunia- Munt Yhtesnsk
konsevmi-  yhtelsS- yhtyms- osakieet
yhilie osuudet asundet ja osundet
Hankintamens 1.1. &59 710,87 3 900,00 4416 194,19 2 021 745,85 " & 441 840,00
Lisiykoset 0.00 ’ 0,00
Vithenmyksst <1 000,00 -141714,00 -142 714,00
Sty erion vilills 0,00 0,00
Hankintsmeno 31.12. 659 770,87 2900,00 4415194.15 1830031,85 6 299 126,00
Arvonkorotokast
Kirjanpitoarvo 31.12. 83 663,23
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#

Omistuksat muissa yhtalsSisss 2017

20,
Omistuksat tytbryhteisdisss

Parkanon Xaupungin Vuokratalot *}
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Jidhalll OY )
Kotipalkka: Parkano

Kenkiitehtaan Tonttl Oy
Kotipalkks: Parkano

Kehitys-Parkki Oy
Kotipalkka: Parkano

K1 Oy Parkanon Paloasema *
Kotipalkka: Parkano

Lupinet Oy "
Kotipaikka: Parksno

Ki Oy Vaistdn Ryhmikodit "
Kotipalkka: Parkano

Parkanon Teollisuustalo Oy
Katipalkka: Parkano %

21,
Omistus Jisenkuntayhtymissd

Pirkanmasn Salrasnhoitopiirin ky
Kotipaikks: Tampere

Pirkanmaan llitto
Kotipaikica: Tampere

Sastamalun koulutuskuntayhtymd
Kotipaikka, Sastamala

22,
Omistukset yhtelsyhtelstlst

Kolmostien Terveys Oy

Tilinpaatoksen

Kunnan ja Kuntskensernin osuus euro

konsemnin omasta viersasta tilkauden
omistus- pis- pa&- voltosta/
nSuus omaesta omasta tapplosta
100 % 176 222 2943485 18900
piiomalsinaa 120 940,75
52 % 131975 32794 286
plilomatainaa 50 000,
100 % 41957 433468 65084
75% 811356 48720 -1910
100% a0 868 1625828 23112
pasomalainaa 37 000,
51% 251 494 61094 10238
palomaleinea 378 000D,
100 % 85351 1787004 19407
phBomalainza 50 000,
100 % 1027 704 11971 )
pasomalainaga 250 000,-
1,79 % 3782812 6629850 193483
1,58 % 27926 45396 6986
7,19% 2698912 671949 -16159
2% 292 399 170 428

*) pakomalainat on Juettu mukssn oman padoman eriin.

128



23.

Ssamisten erittely

tyhytalkaiset saamiset

Saamiset tytiryhtelsolits
Myyntisaamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilts,

joissa kunta on Jssenent
Myyntisaamiset
Muut slirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuusyhtelsolitd
Myyntisaamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhieensd

24,

Sliirtosaamisiin sisdityviit olennaiset erst

Kela/ tybterveyshuolto

Peruspiadoman korot ky.it3/PSKP

Pshp hyvitys 2016

Tybllistimistuet

Musiikkliopisto, fopullinen/ SASKY
Petija-opisto, lopullinen/ SASKY
Pirkanmaan aluepelastusiaitos, palautus
Valtiokonttori/Avopalv.ennakko, sove
AVY/ Kuntouttava tyitoiminta ,Pno

AVI/ Kuntouttava tydtoiminta ,Knid
Perusti-tuen vos, lisitilitys

Lidkareiden koulutuskorvaus
Bio-pohjaisuutta ja bittejd hankeraholtus
Osallisuus ja tyd maaseudulia hankerahoitus
Kolmostien Terveys oy, osinko

lyhytalkaiset slirtosaomiset yhteenss

HinpaacoxKsen iiketedaot

e e e = LR S e R

2017

1382523
0,00
1382523

0,00
931 137,31
931 137,31

249 534,44
189 993,50
439 827,94

3833 041,87

2017

4087738
67 696,45
838 597,58
17 625,98
11 300,02
18 543,26
12 843,00
2305144
0,00

0,00

0,00

7 200,00
89 000,00
38 289,19
189 993,50

1531 200,96

129

2016

2878349
0,00
28 783,49

813,06
1159101,10
1159914,16

79457,18
273 000,00
352 457,18

4324 482,39

2016

51924,17
67 696,45
1039454,35
1007501
1240747
39542,83
19 895,00
66783,18
§590,19
4 903,74
11287,53
30051,00

273 000,00

1726671,32



liitetiedot
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25.

Oman pioman erittely

Peruspidoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tiikaudelia

Peruspadomas 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisfykset tlilkaudella
Vihennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Taldehankintarahasto 1.1.
Silrrot rahastoon tilikaudella
Slirrot rahastosta tlikaudella
Taldehankintarahasto 31.12.

Edellisten tillkausien yl- / alijdsméi 31.12
Tiikauden yli-/ aljiima
Oma pdtioma yhteensd

26.
Erittely poisto-grosta

27.

Velat ja velkojen csat, jotka ecintyvit
my3hemmin kuln viiden vuoden kuluttua
{1.1.2023 tal sen jilkeen)

Lainat raholtus- Ja vakuutusiaitoksitta
Lainat julkisyhteisSiled

Yhteensd

2017

12 525 385,75

12 525 385,75
876 705,98
455,79

876 25020

647111

647131
853579841
1786 168,90

23 730 074,37

2017

183 642 700,00

13 642 700,00

130

2016

12 525 385,75

12 525 385,75
887 187,30
10 481,31
876 705,99

6471,11

6471,11
8148 013,98
387 78443

21944 361,26

2016

8 660 954,00

8660 954,00



28.
Litkkeelle lasketut Joukkovelkakirjalainat
29,
Erittely pakollisists varauksista
30.
Velkojen erittely
2017
Iyhytaikainen vieras pidoma
Velat tyliryhtelsoille
Ostovelat 16 219,67
Velat jisenkuntayhtymille
Ostovelat 41 235,72
Vieras piidoma yhteensé 23090073,28
31
Sekidliimlitt]
32
Muut velat erittely {littymismaksut, muut velat)
Liittymismaksut =
Muut velat
33,
Sitrtovelkolhin sisaltyviit olennalset erat
2017
Lyhytalkaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotukset 1112 768,29
Korkojaksotukset 59 850,29
Valtionosuusennakot 30 409,00
Tybtimyysvakuutusmaksut, ta 39 480,07
KuEL-ennakot, ta 773722
Palkkojen menojiadmét 85 196,62
Muut slirtovelat 871 139,93
Lyhytaikalset siirtovelat yhteens8 2 206 52642
Shirtovelat yhteenst 2210 976,20

131

2016

25 316,67

24 710,74

24 295 808,26

2016

1183 301,38
24 644,36

38 204,00

55 269,55
9472,63

95 14348
160 199,78
1566 235,19

1578168,77



VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA ja TASEEN ULKOPUOLISIA JARIESTELYJR KOSKEVAT LITETIEDOT

34,

Velat/pantit, kunta

a5,

Vakuudet/ pantit, kunta

36.
vakuudet samaan konserniln kuuluvien yhteisSjen puclesta

-

37.
Muut vakuudet yhteenss
38
Vuokravastuut
2017 2016
Vuokravastuut
Leasingvastuut
Seuraavalla tiiikeudella maksettavat 47 375,97 93 324,73
MyShemmin maksettavat 43 638,55 41 281,94
Leasingvastuut yhteensd 91 014,52 134 606,67
39 L
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiscjen puolesta
2017 2016
Takeukset
Alkuperflinen pi&oma 4 374 597,37 4374 597,37
Jiljelld oleve piidioma 2 045 574,00 2 293 222,00
40.
Muut kunnan vastuusitoumukset
2017 2016
Takoukset
Alkuperéinen pioma 226991102 2 269 511,02
Jafjelld cleva patoma 357 56541 1263 949,35
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Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2017 2016
Kunnan osuus takausvastuista 31.12 3746288600 3262550000
Kuninan mahdollista vastuuta
kattava osuus rahastosta 31.12. 24 759,76 24 352,77
41.

Muut taseen ulkopuollset Jarjesteiyt

Arvonliséveron palutusvastuu

Tillkaudella ei ole palautusvelvollisuutta palautuksena tai vihennyksend kiisiteltyjen arvonlisiiverojen
uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista.

Rahoitusvastuu Kuntayhtymén kertyneesth alljisimaésta

Yhteistyd- Ja kumppanuussopimusvastuut

Johdannaissopimusvastuut
2017 2016

Koronvaihtosopimus / Nordea Pankki Suomi Oyj

Kaupan numero 1277416/1711169, 27.6.2014

Koronvaihtosaspimus oh tehty kaupungin lainasalkun suojaamistarkoltuksessa.
Koronvaihtosopimuksella on sidottu pitkiaikaisten tainojen vaihtuva korko {EUB 6kk)
Klinteidksi koroksi. Kiinted korko on 1,83 %

Pitkdalkalsten lainojen suojaustaso on 43%.

Sopimus erSéintyy 1.7.2019
Nimellisarvo 2 000 000,00 2 000 005,00
Kiypl arvo 31.12. -83 335,00 ~120 255,00
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Tiinpaatoksen NItel !.

#

HENKLOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
42,
Henkliistén m3ard 2017 2016
Halllnto-osasto 16 15
Perusturvaosasto 20 25
Slvistysosasto 142 149
Tekninen osasto 54 57
Yhieensd 232 245
43,
HenkildstSkulut
2017 2016
HenkilBstBkulut, tuloslaskeima
Palkat js paikkiot 833716843 851571146
Henkllbstdshkulut
Hitkakulut 246668248 2794 813,72
Muut henkliBsivukulut 378 521,43 539 093,25
Henkildstdkorvaukset ja muut
koriausariit =100 102,52 =103 193,87
Yhteensd tulosiaskeiman mukoan 12 082 265,82 11 746 524,56
J- Josta henklidstdkulut, investointien tuntipalket
Palkat ja palikiot 115 869,70 295 952,39
Henkilbsivukulut
Elbkekulut 20 087,23 5145176
Muut henkiidslvukulu 6001,71 19 495,09
Henkll8stskorvaukset ja muut
korjauserdt 0,00 -2 578,64
Yhteensd investointien tuntipolkat 141 958,64 368 320,60
Henkiigstokuhut yhteensd 2108226582 1% 745524,56
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44,
Luottamushenkilémaksut

Suomen Sosisalidemokraattinen puclue
Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Kristlilisdemokraatit
Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset

Tilitetyt luottomushenkilbmaksut yhteensil

45,
Tilintarkastajan palkkiot

Yhteisd:

KPMG Julkishallinnon paivelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot, arvio
Tarkastusltk:n avustaminen, arvio

Muut palkkiot, arvio
Yhteensd

Yhtels6:

8D0 Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot, laskutetut
Tarkastultk:n avustaminen, laskutete
Muut palkkiot

Yhteensd

Kaikki yhteensd

2 502,98
659940
3 706,68

37533
750,82
1176,72

15111,98

2017

14 302,16
3 738,60
0,00

18 040,76

847724
187550
000

10352,74

28 393,50
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2016

172104
571291
303230
252,50
378,75
1766,63

12 864,13

2016

20 000,00
7 000,00
6 000,00

33 000,00

33 060,00
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48.
Intressitahotapahtumat

Xaupunginjohtajan kanssa on 18.9.2013 soimittu kuntalain muksinen johtajasopimus.
Johtajasopimus on hyvaksytty kaupunginhaliituksessa 9.9.2013.

Johtajasopimuksen mukaan, mikdll kaupunginjohtsja irtisanotaan tySnantsjan toimesta,
maksetasn kaupunginjohtajalle stirtymikorvaus, Joka vastan 12 kk palkken.
Stirtymikorvaus on arvoltaan 31,12.2017 tiedolila n. 95.000 €

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalieen tytiryhtelsd Parkanon kaupungin
Vuokratelot Oy:lle piiSomalainaa, jonka saldo 31.12.2017 on 120 940,75€ sekii
tertidsrilainaa, jonka saldo on 31.12.2017 435 611,93€. Tertiasrilainasta laskutetasn korot.
Lainat on mySnnetty ennen v. 2015,

Xaupunk! on antanut 7.4.2015 kokonsan omistamalleen tytéryhtelsd Ki Oy Viston Ryhmilkodeille
pitiomalainaa, jonka saldo 31.12 2017 on 50 000,00€ sekb muuta lainas, jonka saldo on
31.12.2017 43 750,00€. Muusta lainasta leskutetaan lyhennykset ja korot,

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalieen tytiryhteisd Ki Oy Parkanon Paloasemalle
piliomalainaa, jonka ssldo 31.12.2017 on 37 000,00€. Laina on myBnnetty ennen v.2015.
Lissksi kaupunk! on antanut taksuksen yhtion Kuntaraholtus oy:ita ottamalle lamalle, lainan
saldo per 31 12.2017 on 1 613 700,00 €. Ei vakuuksia.

Kaupunki on antanut 20.6.2017 kokonaan omistamalleen tytiryhteisd Perksnon Teolll-
suustalo Oy:He piiomalainas, jonka saido 31.12.2017 on 250 000,00€

Kaupunki on antanut tytaryhteisdfisen, kaupungin omistus 52%, Parkanon Jihalll oy:lle
pitomalainaa, jonks saldo 31.12.2017 on 50 000,00€ sek muuta lainas, jonka seldo 31.12 2017
on 50 000,00€. Piomataina on mydnnetty ennen v. 2015 ja muu lsina 19.12.2017

Muusts lslnasta laskutetaan iyhennykset ja korot, vuosi 2018 on lyhennysvapss.

Kaupunki an antanut tytiryhteisdlisen, kaupungin omistus 51%, Lupinet Oy:lle kolme erillista
plifiomalainas; 58 000,006/ ennen v. 2015, muutettu 24.6.15, 40 800,008/ 30.9.2016 je

122 400,00€/ 28.11.2017. Piiomalainojen saito 31,12.2017 on 98 800,00€. Lisliks! yhtiblid on
24.6.2015 annettua muuta lainaa, jonka saldo 31.12.2017 on 10 500,00€.

Kaupurki on antanut kokonasn omistamalieen tytiryhtelsdileen Kenkiitehtaan Tontti Oy'lle
takausksen yhtidn Kuntarsholtus Oy:it8 ottamilie 3 jainslle, lainojen saldo per 31.12.2017 on
yhteensd 432 874,00 €. Vakuutena panttikirjat, 16 kpi, yhtelsarvoltaan 1.934.161,15 €.

Kaupunki on antanut takauksen Parkanon Rantakoto Ry:n OmaSilistdpankin lainsan, lainan seido
per 31.12.2017 on 557 565,41 €. Vakuutena panttikirjat, 4 kpi, yhtelsarvoitsan 603 477,86 €.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNITILNPAATOKSEN LIITETIEDOY

1
KonsernitilinpAdtiksen laatimista koskevat liitetledot

Konsernitilinpsstsksen laatimisperiaatteet
KonsernitlinpaitSksen laajuus

Konsemitllinp&ztSkseen on yhdistelty kalkki tytiryhtelsse.
Konsemitilinpdattkseen on yhdistelty kalkkl kuntayhtymiit, joissa kunta on jisanend.
Konsemitilinpaatokseen on yhdistelty osakkuusyhteisd, jossa kunnalla on omistusosuus.

Sistiset liiketapahtumat Ja sisliset katteet

KonsemiyhteisSjen keskintiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty

seké konserniyhteisdjen Ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuctot Ja kulut
sekd saamiset }a velat on vahennetty.

Konsemiyhteisdjen vuonna 2017 maksamat kiinteistéverot on vihennetty,

Olennaiset pysyviin vastaaviln sisiltyviit sisSiset katteet on vihennetty.

Sastamalan oulutuskuntayhtymén tolmintatuottolhin sisdityvit valtionosuudet vuodelta
2017 {7,19%/ 32.849.525,00 eur) on siirretty konsernituloslaskelmassa valtionasuuksiin.

Polstoero ja vaapaehtoiset varaukset

Polstoerot ja vapaaehtolset varaukset on jaettu omaan péfomaan ja laskennalliseen
verovetkaan. Jako on huomioitu omistuksen eliminoinnisss, viihemmistbosuuksien
erottamisessa sekél osakkuusyhtelson yhdistelemisesss.

Keskindizen omistuksen eliminoint!

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu hankintatilikaudelle.

VihemmistSosuus

Véhemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiimastd tuloslaskelmassa
sekl konsemin omasta pi#iomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen olkalsu
Tytdryhtesdien pysyvien vastaavien hySdykkeiden poistot on olkalstu suunnitelman
mukaisikst ja jiiinnBsarvojen ero on kirjattu konsernltuloslaskelmassa tytSryhteistn

polstojen oikaisuks! ja alkalsemmillle tillkausille kertynyt ero konsemitaseessa edellisten
tillkauslen yil- tal aHjdsman olkalsuksl.
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Osakkuusyhtelsfit

Osakkuusyhteist on yhdistelty konsemitliinplidtSiseen sovelletulla piioma-
osuusmenetelmiii.

Konsemnitflinpli#taksen esittimistapas koskevat litetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertallukelpolsuus

Tlikauden tietojen vertailussa edelliseen tillkauteen tulee ottan huomioon, stth

oman poaman edellisten tilikausien yii-/alij3dm3an skiltyy olkalsamatonta

kirjauseros 15.016,32 €,

Muita oman pisoman muutoksta atheutuu Saskyn %-osuuden muutoksesta 13.477,72€,
PSHP:n yiijimin palutuksesta 268.500,00€ j» Kolmostien Terveys Oy:n polstosron
muutoksests tiltkeudelta 2016 7.617,58 €.

Parkanon Teollisuustalo Oy:n konsernitilikauden 2016 poistokorjsuksen olkaisu 157.011,04€
on kirjattu edell. tilikausien yil-/ aljuamsan konsernitiiikaudefls 2017.

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2.
Tolmintatuotot tehtivikokonalisuuksittain
2017 " 2016
Yielshaliinto 1 906 610,39 1792 994,71
Soslaall- ja terveystoimi 29175499,14 29 457 541,75
Opetus- ja kulttuuritoim 1309757,14 1705 323,35
Tekninen toimi 551107721 2762 23942
Tolmintatuotot yhteenso 58 702 923.8% 35 718095,23
3.
Satunnauset tuotot ja kulut
v 2017 2016
Satunnaiset tuctot
Pshp 0,00 99 305,33
Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 99 305,33
Satunnaiset kulut
Pshp 0,00 -57 143,57
Sasky 0,00 267441
Sotunnaiset kuhut yhteensd 0,00 -59 817,98
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HinpaatoKsen iitevieaot

4,
Pakolliset varaukset/muutokset
" 2017 " 2016

PSHP:
Eiskevaraukset 1.1, 0,00 0,00
Lisays
Vihennys 0,00 0,00
Elgkevaraukset 31.12. 0,00 0,00
Potifasvahinkovastuuvaraus 1.1, 632 413,74 624 017,99
Lisays 21 29040 8 395,75
Vihennys -40 213,92
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 613 430,22 632 413,74
Muut pakoliiset varaukset 1.1. 29 906,56 10512,69
Lis&ys 0,00 19 393,87
Vithennys -22 203,77
Muut pakolliset varaukset 31.12. 7 702,79 29 906,56
Pakoliiset varaukset yhteensd 621 193,01 662 320,30

5.

Pysyvien vastaavien myyntivoltot/ -tappiot

2017 2016

Myyntivoltot
Pshp 60 383,02 13 218,55
Sasky 774,20 7 767,02
Kaupunk! 1113 978,14 11275 653,12
Myyntivoitot yhteensd 1175 135,36 1296 638,69
Myyntitappiot
Pshp -172 123,50 ~14 197,45
Myyntitapplot yhteensd =172 123,50 -14 19745
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KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

6.

Arvonkorotukset
Maa-aluaet:
Kaupunki

Osakkeet:
Kaupunki

Arvonkorotukset yhteensd 31.12.

7.
Maa- ja vesialueet erittely

Kiinteistdien Mittymismaksut:
Parkanon kaupungin

Vuokratalot Oy

J53halll Oy

Parkanon Kenklitehtaan Tonttl Oy

Ki Oy Parkanon Psloasema
Pshp

Littymismaisut yhteensd
Muut mas- ja veslalueet

Maog- ja vesialueet yhteensa

792 586,95

83 663,23

876 250,18

78 831,23
1723926

588638
36 450,00
2043945

167 886,52

5736 52140

5 904 407,92

2016

793 042,74

83 663,23

876 705,97

2016

78 831,28
17 239,26

5 886,58
36 490,00
28 598,12

167 045,19
5539 069,51

5706 114,70

Konsemiyhteistjen viliset es--paleutettavat littymismaksut on eliminoitu,
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8'
Omistukset mulsss yhteisdisss 2017

Kunnan ja Kuntakonsernin osuus euro
konsernin omasta viersssta tillkauden
omistus- paa- péa- voitosta/
asuus omasta omasta tapplosta
Omistuksat tytiiryhteisdissh
Parkanon Kaupungin Vuokratalot Oy %) 100 % 176222 2943485 -18 900
Kotipaikka: Parkeno paiomalalnan 120 540,75
Parkanon Jadhalli oY *) 52% 131 975 32794 286
Kotipaikks: Parkano piliomalsings 50 000,
Kenkitehtasn Tontti Oy 100 % 41957 433468 -5 084
Kotipatkka: Parkano
Kehitys-Parkk Oy 5% 31356 48720 -1910
Keotipatkka: Parkano
K1 Oy Parkanon Paloasema *) 100 % 39 BG8 1625828 -3 112
Kotipaikka: Parkano paiomaleinaa 37 000,-
lupinet Oy *) 51% 251494 61094 10 238
Kotipalkka: Parkano piiiomalainaa 378 000,
Ki Oy Viistdn Ryhmikodit *) 100 % 85351 1787004 19407
Kotipalkia: Parkano piaomalainas 50 000,
Parkanon Teellisuustalo Oy 100 % 1027704 1197 5
Kotipalkke: Parkanc *) pasomalainaa 250 000,-

*} Pddomalainat on luettu mukaan oman pS&oman eriin.

Omistus jisenkuntayhtymisss

Pirkanmaan Ssfrsanholtoplirin ky 1,79 % 3782812 6629890 193 483
Kotipaikka: Tampere

pirkanmaan liitto 1,58% 27926 45396 -6 986
Kotipalkka: Tampere

Sastamalan koulutuskuntayhtymi 7.19% 2698912 671919 16159
Kotipalkka: Sastamala
Omistukset yhieisyhteisdista

Kolmostien Terveys Oy 0,29 292 399,00 - 170 428
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10.

!Illrlonlmluﬂohnmlm ariit)

Kelan korvesus tyltarveyshuoliosts
Ulkop.rsholtuksen jaksotus, PSHP
AVI/Kuntouttava tytoiminta
Aluspslastusiaitos, maksuos.pal.
LaBkiiraldan koulutuskorvaus
Projektisaamiset
Osakekauppahinta/ Pihlajslinna T Oy
Peruspiioman korot
Osinkossaminan/3-tien Terveys Oy
Opistojen maksuosuus palsutus
Pshp:n 2016 hyvitys

Muut siirtossamiset

Lyhytaikolset siirtosaamisst yhteensd

Oman paioman erittely

Peruspiiboma 1.1.
Usiykset tillkaudaella
Vihennykset tiiikaudeila
Peruspiioms 31.12,

vhdistyston je siiftiSiden peruspo. 1.3.
LisSykset tilkaudells, PSHP
vihannykset tilikaudells

Yhdistysten ja siatiilden peruspo. 31.12.

Arvonkorotusrshasto 1.1.
LisEykset tilikaudslie
Ed.tilikaudests johtuva muutos
vahannykset tilikaudsila, KPX)
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Us. Tiiikaudella

Osuuksien elimin.alheutuva lisliys
Osuuksien elimin.alheutuvs vihannys
Ed.tiltkaudeita johtuva muutos
vEhennykset tiliksudeila, Pshp ju PirL)
Osuuden muutos, Sasky

Muut omat rahsstor 51,12,

Ed tilikeustien yijiima 1.1.

Edellisen tiltkauden tulos

Adkcalsemplin thikausiin BityvBt korjaukse
Edallisten tilikausien yljiims muutos
Edellisten tiilkousien yij3§mi 31.12.

Tiliksuden yii-/alijiama

Oma pddoma yhteensa

2047

85 819,33
22 689,87

12 643,00
12 102,86
272 569,51
67 95 AS
19 998,50
24 033,28
838 507,58
110 977,94

182¢ 843,04

a017

12 525 385,76

12 52§ 385,75

» 045,28
0,00

3985,28
0E8 BELIS
455,70
285 378,14

787 958,82

=708,06

121,44
-108,29
756 720,99

# 160 148,90
905 224,68
=185 383,83
<76 804,74

9 83298328

1538 693,92

25 920 150,50
142

100 187,33
16 831,25
13 893,93
19 895,00
38 840,07

909245
70 000,00
G7 GHGAS

273 000,00

51 950,50
1039 454,35
77 068,95

1919 588,51

12 52K 385,75

12 525 385,75

5 090,28
895,00

398528
6806 816,24
-10 481,31
885 834,93

39 805,83
913 138,18

-211 000,00
-3 985,39
737 953,62

B 699 437,55
682 820,89
113310
-223 241,55
9 160 148,95
905 224,66

24 218 538,23



11.
Pakolliset varaukset

Eldkevaraukset, PSHP
Potitasvahinkovastuuvaraus, PSHP
Muut pakoliiset varaukset, PSHP

Puokolfiset varaukset yhteensd

12.
Muut velat erittely/ p.a.

Liittymismaksut
Muut velat

Muut velot yhteensd
13.
Siirtovelat{olennaiset erit)

tomapalickajaksotukset

Palkkojen ja henkildsivuk.Jaksotus
Valtlonosuusennakot

Korkojaksotukset
Potilasvahinkov.seur.vuoden lyhennys
Elake-tyottdmyys-, yms. vakuutusmaksu
Peruspo:n korko }isenkunnille
Menojddmit

Muut siirtovelat

Ladketieteell.tutkimus, jaksotus

Lyhytalkaiset siirtovelat yhteenst

ilinpadtoksen liftetiedot
R i e e e R A S L = e T e ey

r

2017

0,00
613 490,22
7702,78

621 193,00

2017
11496,29
94 71259

106 208,88

2017

2387 205,26
213 784,90

42 189,31
8417748
63 983,92
86 673,52
67 738,38
129763,67
1012 523,80
0,00

4141 924,06

143

2016

0,00
632 413,76
29 906,56

662 320,32

2016
9795,67
11611364

125 909,31

2016

2490913,09
183 991,63
65 802,73
56 570,14
74 200,51
86 115,79
67 738,38
106 007,16
296 248,80
33 075,02

3468 193,85
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOUSIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

14.
Velat/pantlt, konsern!
T 2017 2016
Velat, joiden vakuudeks! annettu kilnnityksia kilnteistSihin
Lainat rahoitus- ja vakuutusialtoksilta 143 13145 120033,98
Velat, jolden vakuudeks! annettu osakkeita
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteens 148 13145 120033,58
15.
Vakuudet/ pantit, konserni
16.
Muut vakuudet yhteenss, konsernl
2017 2016
Omasta puolests annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut klinnitykset 26 850,00 716 000,00
Vokuudet yhteensd 26 850,00 716 000,00
17. '
Vuokravastuut
Vuokravastuut
2017 2016
Yhieismidrd 33.12, 1317 802,60 887 073,53
Leasingvastuut
2017 2016
Vhtelsm3bnd 31.12, 412 892,54 478 238,29
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18.
Muut konsernin vastuustboumukset

Takaukset
" 2017
Semsan konserniin kuuluvien yhteis8jen puclesta

Yhtelsmborg 31.12. 2 046 574,00
Takaukset mulden puclesta
Yhitelsmdairg 31.12. 557 523,72
15,
Muut konsermitasesn ulkopuolisat jirjestelyt
2017
Arvonlisiveron polautusvastuu yhteensé 3 240,99

Pshp

Raholtusvastuu kuntayhtymain kertyneest# alljSimilsts

Yhtelstyd- ja kumppanuussopimusvastuut

2017
Hankintasop!musvastuu 8 850,00
Vuokratakaussitoumus 816,01
Sopimusvastuut
2017
Maenkiyttbsopimusvastuut 0,00
Lunastusvelvoitteat 280 272,17
Potilasvekuutusvastuu 144 352,83
Sopimusvastuut yhteenst 425 128,00
Johdannalssopimusvastuut
2017
Koronvailtosopimus
Parkanon kaupunki
Nimeilisarvot 2 000 000,00
¥iypé arvo 31.12. <33 535,00
Pirkanmaoan sairanhoitoplirin kuntayhtymi
Nimellisarvot 1585 368,22
KSypd arvo 81.12, 37 40947

Johdonnoissopimusvastuut yhteensd,
nimeliisarvot 3 585 368,21
145

2016

2 293 222,00

1 264 956,69

551,27

2016
0,00

2016

0,00
281 526,92
142 321,32

423 848,24

2016

2 000 900,00
-120 255,00

0,00
0,00

2 DOD 00,00
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LURTTELD RAVTETYISTA KIRIANPITOKIRIOISTA

Tiikaudealls 1.1, - 81.12.2017 on kilytatty sauranvia kirjanpitokirjoje:

Plitviikirja Atk-~listoinm

Pilkivja Atk-iistoina

TiHnpobtls Sidottuna

Teloussrvion toteutumisvertaiiu Atk-listoina

Keyttomalsuusiuettelo Atk-=listoine

tsinnkortisto Athk-Nstoina
KINAUSSUUNNITELMA

Talousykaikks 01i= kaupunk! Talousyksikkd 02w vastisitos
kiiytetyt tositanret

Kirjanpldon tositteet
Mulstiotosittest 002/ 01 i 844
o002/ 02 1 84
Kayttdomaeisuustes 180/01 ao0o 8008
180/ 02 5001 5002
Tiiotetosittaat 202/ DA 200084 201034
201/ 01 - -
201/ 02 22483 22711
Teimsantulotukl 501/ 01 501001 501173
Myyntiraskontran tosittest
Vihkesuorituksat 151/ 01 3001 3981
i51/02 3001 3221
Myyntir. suoritukset 161701 4001 4896
i61/02 4001 4298
162701 7001 FJA07
183701 2001 3078
188/ 02 2001 8051
Myyntilaskutus &DO/ 01 68002 88545
s01/01 80001 80273
604/ DA 85401 88472
605/ 01 88001, G90AS
so7r/ 01 48801 sép21
808701 &7001 87072
713/ 01 ‘70001 70281
70D/ D1 300000 304814
202/ 01 800001 500192
8087 01 503001 604409
805/ 01 08001 606125
813701 610001 623918
358701 560001 651483
882/ 01 880001 504429
601/ 02 60001 60187
B44/ D2 840001 847185
Ostoreskontran tositteat
Palsuteaineisto 101701 2001 2582
101/ 02 2001 2137
Ostoluskut, hallinto 405/ 01 4000004 400248
Ostolsskut, kisrriitys 470/ 01 470001 47931%
4787 02 470001 470916
Palkkojan tositteat
Palkat 3007 01 30001 80156
Liftetiototositteat
Liltatiadot LT HS 46
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Eriytetyt tilinpaitokset

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLABKELMA 2017 31.12.2017 31.12.2016
ws ws
Litkevaiito 1160 593 1163 349
Vaimisius omaan kiytts6n - -
Lilketosminnan muut tuotot 73 666 141 222
Tuet ja awstukset kunnalia
Matariaait ja palvelut
Ainest, tarvikkeet ja tavarat
Oetot fitkauden alkena 184 873 200 447
Varestojan lisitys (+) tai vahennys(-)
Palvelujen ostot 605 708 4584 084
Henkilosiolulut
Palkat ja pakiiot
Henldidevukulut
Elakekufut 16 782 22 879
Muut henkiiSeivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitsiman mukaiset poistot 364 219 362 349
Kertaluonteiset poistot - 6373
Arvonalentumisst
Ulkstoirinnan muut kulut 38317 47 903
Likeyljalimi (-aljiimil) 33 3682 160 536
Raholtustuotot ja -Kuitt
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnaita
Muut rahoitustuolot 2018 3554
Kunnalle maksetut korkokulut - 369
Muilie maksetut korkokufut 298 4 860
Korvaus peruspadomasia
Muit rehoitusiaiut 7 4
Yijiitimi (alffiimil) ennen satunnaisla erili 3B Ors 158 866
Satunnaiset hiolot ja ~kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnalset kulut
YiiZima (al$i8mil} ennen varauksia 35075 158 866

Poistoaron lisaye (-) tal vilhennys (+)
Vapaashfoisien varausten listys (-) tai véhennys (+)
Tiikauden yljiiim¥ (alfsSmi) 35075 158 866

Tasmilylys (slsalsten erolus) - 203 069 = 194 766
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Erivtetvt 1 Satrolceel

#

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2017  31.12.2017 31.12.2018

u's u's
Tolminnan rahavista
Liikeyijadma (-elijadma) 33 362 160 636
Poistot ja snonsientumiset 354 219 368723
Rehorksshiotot ja -kulut 1713 - 1870
380 204 527 580
investointien rahavirta
Investointimanot - 589032 - 816198
Rahollusosuudet Investointimenolhin - -
Pysyvien vastaavien hyodyideidan luowtustulo
- 589032 - Bi6108
Toiminnan ja invasiointien rahavirta - 169738 - 88 609
Reholuksen rehavirta
Lainakannan muutoksst
Phkasikaistan lainojen isdys kumnale
Pitiialkaisten lanojen vahennys kunnalle - 4278 - 42778
Pitcaaikaiston lainojen vihennys muilta - 20 871 - 20 803
Lyhytaikeisten lzincjen muutos kunnalts 000 100 000
Oman pifioman muutokset
Muut meksuweimiuden muutokset
Saamisten muuios kunnafia - 69 859 - 68 283
Saamisien muulos mullta 30 802 - 11641
Korotiomien velknjen muutos kunnalta 317128 - 60 418
Korotiomien velkojen muutos muilla - 154982 182 887
Rahoituksen rahgvirta 128 430 - 35 158
Rshavarcjan muutos - 71307 - 123765
Rahevarojen muuks
Kassawvarat 31 12. 10 001 81 309
Kassavarat 1.1. . 81 308 - 206074
- 71 307 - 123785
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m

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE 2017
VASTAAVAA $1.12.2017 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT uls ws
Ainestiomat hyodyldeet
Muut pitkévalietieiset menot . 248
Alneelliset hybdykicest
Maa- ja vesialuesat 30 500 30 500
Rakennukset 1006 070 1084613
Kiinteéit rakentoet ja laitteat 4 866 002 5133219
Koneet ja kalusio 45 385 19017
Ennakkomaksut ja keskenerliset hankinnat 1420 187 884 518
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Seamiset
Lyhytalkaiget saamiset
Myyntisaamiset 464 049 502 790
Saamiget lunnalta 274 012 214 153
Siirtosaamieet 566 1618
Rahat Ja paniddsaamiset 10001 81300
8117 842 7934 081
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspasoma 2 857 808 2 857 808
Edelisten tifkeuslon yll-/alj#imé 1246 102 1087 235
Tiikauden yki-/aljaama 35078 158 866
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
Lainat raholtus- ja vakuutusiailoksilta 1011775 1028 441
Lainat kunnalta 470 556 513333
Lainat jukisyhteisdilti - 2102
Lyhytaikainen
Lainat raholtus- ja vakuutusialiokeita 16 666 16 665
Lalnat kunnatia 642778 592778
Lainat juldsyhteisbilta 2102 4205
Ostovelat 154 064 1328905
Korottomat velat kunnalta 1536 159 1219032
Mt velat 144 550 320457
Siirtovelat 208 463

8117 642 7 934 081
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Eriytetyt tilinpaatokset

#

VESIHUOLTOLAITGS
HULEVEDEN TULOSLASKELMA 2017 31.12.2017
s
Ulkevalhto 8272
Aineet, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 17353
Varastojen liséys {+) tai vithennys{-}
Palvelujen ostot 24 853
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukalset poistot 10627
Likeyijiima (-alijEimi) - 43 560
Raholtustuotot )a -kufut
Muut rahoitustuotot 61
Kunnatle maksetut korkokulut -
Mullle maksetut korkokuhut 9
Muut raholtuskuiut 0
YijimB {alljAlmE) ennen satunnailia erl - 43 509
Vij#Zmi {aljSimi) ennen verauksia - 43 509
Tilksuden ylijiimB (aljiimiE) - 43 509

Tuloslaskalma on laadittu stheuttamisparisstteen mukaan hulevaden (sadevesiviemiirit) kustannupatken
kulujan ja hulevesitucttojen parustealla.

HULEVEDEN TASE 2017

VASTAAVAA 23.12.2017
s

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkest

Rakennukset 30182

Kiintedt rakenteet ja laltteet 143 007
VAIHTUVAT VASTAAVAT -
VASTAAVAA 173189
VASTATTAVAA
OMA PAADMA

JinndspiBioma 173 189
VIERAS PAAOMA -
VASTATTAVAA 173 189

KEytiSomalsuus on mairiteity hulavesiputkiston suhtasssa Yesthuoltolaltoksen koko putiastoon,
hutevesiputkiston osuus on 3%.

150



Allekirjoitukset ja merkinné&t

Allekirjoitukset ja merkinnét

TiHinplidtdksen 2017 allekirjoitus

Parkanossa 9.4.2018

Parkanon kaupunginhallitus

Ar Lamminmaki
puheenjohtaja
: J
——— e -— — Y
Reljo Olennus Juha Tuominen Tapio Ristaméki
NEoee — - 7 A N A
Hilkka Ala-Kauhaluoma Kimmo Myllyniemni Anne Santoo
f
{f—" = =Sge
Kauko Turunen Saara Viitaharju Susanne Talonen-Seppala
yi R ———
Jari Helnlluoma
kaupunginjohtaja
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Allekii fukset 1a merkinnat

Thinpéiitdsmerkinté

Olemme antaneet suorittamastamme tllintarkastuksesta tinaén kertomuksen.

Parkanossa_/ 7 palvéiné kuuta 2018

BDO Audiator Oy
tiintarksstusyhtaiss

Vesa Keso
JHTT diintarkastaje
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