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Kaupunginjohtajan katsaus

Elinvoimaa rakentavia ratkaisuja

Kaupungin uuden strateglan visio on, ettd Parkano tunnetaan rohkeita avauksia tekevéiné paikkakuntana, jossa tartutaan
toimeen ja jérjestetédn asiat parhain péin. TAma mielessé kaupunki teki jo vuonna 2016 useita ratkaisuja, jotka auttavat
rakentamaan eilnveimaa.

Isoin hanke oli uuden, yhtengisen koulukampuksen Kilpailuttaminen. Valtuusto p&aatti syksylid valita kampuksen
rakentajaksi Lemminkainen Talo Cy:n, joka vastaa elinkaarimallin mukaisesti myds yvilapidosta ensimmadisten 20 vuoden
ajan.

Tédssd haetaan uudenlaista, innostavaa toimintaympéristdd, joka tukee uuden opetussuunnitelman mukaista
{imidpohjaista oppimista. Uudenlaisten ratkalsujen kilpailuttamishankkeessa on kéytetty Inspiran ja Rambollin
asiantuntijapalveluita seké toteutettu Tekesin innovatiivisten hankintojen hanke. Kampuksen mybté pa&stasn eroon
henkildkuntaa ja oppilaita rassanneista siséilmaongelmista. Vuonna 2018 toimintaa ovat haitanneet véistétilat ja
tllapélsratkalsut, kun mm. yhteiskoulu jatettiin pols kéytdstd ja purettiin uuden koulun tielté pois.

Vuoden 2016 aikana rakennettiin uudet kirjastotilat entiselle paikalle kaupungin keskustaan. Téh#n saatiin valtionapu,
joka kattoi noin puolet saneerauksen kustannuksista. Vuoden ajan kirJaste toiml véistdtiloissa kaupungintalolla. Kaupunki
vastaanotti uudistetut kifastotilat joulukuussa 2016.

Koko kaupungin tolmintaa koskeva iso muutos on maakunta- ja sote-uudistus, jonka on m&érs astua veimaan vuoden
2019 alusta. TAmé koskettaa laajasti palvelujen jérjestéimists seké kuntien henkildstdd. Maakunnalle siirtyy
jarjestémisvastuu sote-palveluista ja tihén tarvittava henkildstd, mukaan lukien soten tukipalvelut. Parkanossa tosin
suurin osa sote-palvelujen tyontekijéisté on jo aikaisammin siirtynyt liikkeenluovutuksella Pihlajalinnalle Ja sen tytéryhtid
Kolmostien Terveys Ov:lle. Liséksi elinkeinoeldman ja tyéllisyyden palvelut ja rahoitus uudistuvat maakunnan ns.
kasvupalveluiksi.

Parkano on sovittanut sote-palveluidemme toimintamallia niin, ettd se veoisi mahdollisimman kivuttornasti jatkaa myds
tulevan Pirkanmaan maakunnan oloissa. Tata silmélla pitdéen myymme Pihlajalinnalle Kolmostien Terveys Oy:n
osakkeista 30 prosenttlyksikkds. Kaupunki jaa kuitenkin vihemmistéosakkaaksi, niin etté omlstajuus ja tuntuma
palvelutuotantoon séilyy jatkossakin.

Kaupunki on satsannut toimivien yhteykslen rakentamiseen. Kolmostielld on toteutettu Porintien Ja Nismentien
liittymératkaisut, ja kaupunki osallistui Ely-keskuksen hankkeisiin. Huomiota kiinnitsttiin myos junavucrojen
turvaamiseen. Konsemiyhtié Lupinet Oy rakentaa valokuitua parhaitlaan Yliskylg&én ja Alaskyl&én, ja hankkeeseen saatiin
EU:n maaseutuohjeiman rahoitusta. Seuraavaa valhetta varten tehtiin valokuidun rakentamisen suunnitelma Pohjois~
Parkancon.

Koulukampuksen rakentaminen ja tuleva maakuntauudistus fuovat talouteen lahivuosiksi Isoja haastsita. Valtuusto onkin
edellyttanyt sééstohjelmaa ja riittévan vahvaa vuosikatetta, niin etté rahoituksen haasteista selvitéiéin, Toisaalta
kaupungin toiminnan tuottavuuteen on kiinnitetty huomiota seké oman henkildstén etté ostopalveluiden osalta.

Kayttétalouden saastdlinjassa pysyttiin varsin hyvin. Sen ja osin henkildstékustannusten alenemisen ansiosta paéstiin
lopulta talousarviota positiivisempaan tulokseen. Valtionosuudet kasvoivat jonkin verran ja verotuotot toteutuivat hieman
arvioltua paremmin, vuoden 2015 tasolsesti. My&s toimintatuotot toteutulvat talousarviota korkeamplina. Néin lopullisen
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tilinpaétoksen loppusumma osocittaa 387.7584,43 euroa ylijadmad. Témé pitéd sisélléén osan puretun yhtelskoulun tilojen
poistoista.

Sote-ulkolstuksen jélkeen kaupungllle jiéneen henkilstén tyéhén kiinnitettin vuoden aikana huomiota.
TyGhyvinveintitutkimuksen johtopéétisten perusteella on tehty kehlttéimistoimenpiteistd, ml. koko henkiléstod koskevat
tytyhtelsén kehittamistllalsuudet. Liséksi tehtiin kaupungin organisaation henkildstérasurssien kokonaiskartoitus. Viime
vuoslen tiukan linjan mukaisesti elékoityneiden tai muuten vapautuvien vakansslen tllalle haettlin vain noin joka toiseen
uusl tytntekl]d. HenkliGsttmenoclssa siéstettiin edellsen talousarvioon néhden.

Parkanossa ammatillista koulutusta on kehlitetty Saskyn kanssa. Léhlholtajakoulutuksessa alkoi toinen vuosiryhmé ja
kone- ja metallialan talent-mallin koulutusta on kehitetty yritysyhteistydllid. Tolminnan edelleen kehlttimiseks| kaupunki
ostl Saskyltd Parkanon Teollisuustalo Oy:n kiinteistéin. Sinne on tarkoitus toteuttaa saneeraus, niln ettd syksylla 2017
tiloissa vol alkaa logistilkkakoulutus. Luklokoulutus jatkui pienen notkahduksen jilkeen suhteellisen vahvana.

Vuonna 2016 investoinnit kasvoivat yii 5 mil]. euron tasolle Ja nettoinvestoinnit olivat noin 3,8 milj. euroa, vesihuoltolaitos
mukaan lukien. Talousarvioon tehfiin muutos Teollisuustalo Oy:n osakkelden ostamista varten, Nlementlen lilttymén
vaatiman rahoitusosuuden seké Rantakodon remontin vuoksi. Koulujen suunnitieluinvestolntlen ohella sote-palveluihin
littyen Investoltiin mm. terveyskeskuksessa, Vesilaitoksessa jatkettiin saneerausinvestointeja. Kaupungin velkaa
kuitenkin pystyttiin lyhentéim&én noin 400.000 eurolla.

Elinvolmaisuuteen ja asumisviihtyvyytesn on vaikutettu myfs kaavoituksella. Pirkanmaan maakuntakaava 2040
valmistelulssa otettlin huomioon Kolmoskeskuksen kaupallisten palvelujen kehittémistarpeet. Pienis kaavamuutoksia
toteutettiin kaupallisten palvelujen, teolllsuustontien Ja asumisrakentamisen tarpeisiin. Merkittévaa oli uuden kerrostalon
valmistuminen Kirkkojérven rantaan seké kaksi rivitalohanketta. Myds Pentinrannan alueen asuntotonttien myyntl 1&ht
lilkkeslle.

Maakuntauudistuksen Ja kaupungin uuden strategian mukaisesti elinvoiman rakentamiseen pyritééin valkuttamaan
entistéikin jAntevadmmin ja ketterdisti. Kunta ltse el en&d |atkossa vastaa l&heskéan kaikesta palveluntuotannosta.
Elinvoima perustuu paljolti yhteistydhtn paikallisten, seudullisten Ja maakunnallisten kumppaneiden kanssa, ja se vaatl]
uudenlaista osaamista ja aktiivisuutta.

Taloudessa ylsisesestl jatkul odoftava tilanne, ja joillakin yrityksillé oli lomautuksla. Samaan alkaan on kultenkin
myGnteisté kehitysts, rakennusalalla, puutuotealalla seké osin metalii- ja koneteollisuudessa. Yhteistytissé Kehitys-
Parkin kanssa on aktiivisesti kehitetty elinkeinoeléimii. Eritylsestl metallialan kehlttimishaasteisiin valmisteltiin uusl
Teolllsuuspuistohanke.

Kaupungin toiminnassa henkllibkunnan tyGpanos ja jaksaminen on keskeistd. Tuottavuutta kehltetéiéin klinnittdmalls
huomiota tydn siséiltédn, motivaatioon, tulokslin ja jaksamiseen. Informaatiota henkilbstdlle on jaettu akfiivisesti mm.
Parkkl-lehden ja keskustelutilaisuuksien avulla. Henklistd|4rjestdjen kanssa yhteistyd on ollut tiivisté ja rakentavaa.

Klitos kaikille kuluneesta toimintavuodesta ja ahkerasta tysté!

Parkanocssa 3.4. 2017

Jarl Heiniluoma, kaupunginjohtaja
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Kaupunginvaltuusto 2013-2017

Valtuutettujen lukumaara ryhmittain

Suomen Keskusta ja Suomen Kristillisdemokraatit, vaaliliitto 10
Perussuomalaiset 7
Kansallinen Kokoomus 5
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 4
Vasemmistoliitto 1
Yhteensé 27
Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Ojennus Reijo (PS)

| varapuheenjohtaja Haapaniemi Akl (KESK)
Il varabuheenjohtaja Laholuoma Hannu (KOK)
Ill varapuheenjohtaja Mannikkd Jaana (SDP)
Jiisenet

Haapaniemi Aki (KESK) Leppanen Juhani (KOK)
Kilkki Teltervo (PS) Mansikkaviita Kygsti (PS)
Kovesjarvi Perttu {KESK) Marttila Jouko (KESK)
Karkkainen Kari (KESK) Mustajarvi Juha (KESK)
Lamminmaki Ari (KESK) Niemenmaa Kalevi (PS)
Lannetita Jorma (PS) Niemensivu Veijo (VAS)

Lempinen Reijo (KOK)
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Niiranen Taina (KESK)
QOjanen Marjo (SDP)
Ristaméaki Tapio (SDP)
Runsas Pertti (KESK)
Saarela Samuli (KOK)
Sammatti Jari (PS)

Poytakirjanpitéjé Hirvonen Mira

Kaupunginhallltus 2016

Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Lamminmaki Ari (KESK)

| varapuheenjohtaja

Lannetta Jorma (PS) 26.9. saakka

Talonen-Seppéléd Susanne (KESK)
Turunen Kauko (KD)

Ugtila Jyrki (SDFP)

Viitaharju Saara (KOK)

Yléinen Matti (PS)

Varajasenet
Mustajérvi Juha (KESK)

Sammi Marianna (PS)

Niemenmaa Kalevi (FS) 26.9. alkaen Hulkkonen Marko (PS)

Ii varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Jiisenet

Lempinen Reljo (KOK)

Ojanen Marjo (SDP)

Runsas Pertti (KESK)

Talonen-Seppéld Susanne

Niiranen Taina (KESK)

Sammi Marianna (PS) 26.9. alkaen
Esitteliji kaupunginjohtaja Helnlluoma Jari

Poytakirjanpitd)d Hirvonen Mira

Viitaharju Saara (KOK)

Rlstamaki Tapio (SDP)

Gronfors Arja (KOK)

Kolvisto Juhani {SDP)

Varajasenet

Leppénen Juhani (KOK)
Niemensivu Veijo (VAS)
Turunen Kauko (KD)
Peltomaa Sari (KESK)
Heinim&ki Jonna (KESK)

Pertti Heino {PS) 26.9. alkaen
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Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen jasenten liséksi kaikkien lautakuntien jAsenet seké johtavassa
asemassa toimivat viranhaltijat.

Organisaatiokaavio

Kaupunginvaltuusto

Keskusvasllisuiakunta

Tarkestuslautakunia
JHHT-tilintarkastaja

Kaupunginvirasio

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohieja

Hallinto-csaste

Perusturveocsasio

Sivistysosasto

-

Tekninen osasto

L

i

Toimikunnat

Parusturvalautakurita
(YTA)

Shvistyslautakunta

Oppliaitosten
johtokunnat

Tekninen lautakunta

ml'\'.:'mllun- 'Il

Kasvoltuslautakunta
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Yleinen kehitys

Alkuvuoden taantumapelkojen jalkeen maailmantalouden tila on pysynyt kohtuulllsen hyvéana syksylld 2016.
Koko vuotta ajatellen kasvu |é&énee kultenkin hieman alle pitkan ajan keskiarvonsa. Mahdollisuudet nousun
kiihtymiselle néyttévat melko hyvilté jo vuonna 2017. Suhdannesykli nayttda samaan aikaan kasvua kalkissa
suurissa talouksisea.

Eurcopan keskuspankki jatkaa elvyttédvalld linjalla, joten korkotaso tulee pysymé&n matalana vield 2017
jélkeenkin. Epdvarmuus talouspolitikan sunnasta vaikeuttaa 14hivuosien suhdanteiden arviointia.
Mielipidemittauksissa néhty kansalaisten tyytyméttdmyys vallitsevaan tilanteeseen saattaa johtaa
vallanvaihtoon useissa maissa. Térkeité vaaleja tullaan Jérjestdméan Alankomalssa, Ranskassa Ja
Saksassa. ltaliassa hallituskriisi vaikeuttaa péa&tdksentekoa ja voi johtaa ennenaikaisiin parlamenttivaalelhin.
Vaalien alla finanssipolitiikan rooli saattaa vahvlstua, etenkin kun suhtautuminen velka- ja budjettis&antéjen
noudattamiseen on suvaitsevampaa. Brexitiin valmistautuvan Ison-Britannian kasvu hiipunee, mutta ei
romahda.

Koko julkisen talouden tila on jadméssé tavoiteltua heikommaksi vaalikauden lopulia valtion alijGémaisyyden
vuoksl. Muut julkisen talouden alasektorit nayttaisivét keskimaérin padsevén asetettuun tavoitteeseen. Siten
toimet julkisen talouden kohentamiseksi tulisi ensisijalsesti kohdlstaa valtiontalouteen.

Suomen talous kasvoi vuonna 2016 jonkin verran ripedmmin kuin yleisesti oli ennakoitu. Uuden
Eléketurvakeskuksen ennusteen mukaan brutiokansantuote kasvol vilme vuonna 1,5 prosenttia. Kasvun
I&htein toimivat erityisesti yksityinen kulutus ja rakennusinvestoinnit. Myds euroalue on [atkanut maltillista
toipumista.

Tybttdmyys lagki viime vuonna ennustettua nopeammin. Tydllisten mé&ran kehitys néyttéisi kuitenkin j&évan
likimain ennusteen mukaiseksi hieman ennustettua heikomman tydvolmaan osalllstumisen takia. Uudessa
ennusteessa tydllisyystilanne jatkaa hidasta paranemista samaan tapaan kuin aiemminkin on oletettu.
Yksityisen sektorin palkkasumman kasvu jatkuu likimain viime vuoden tahdissa. Julkisen sektorin
palkkasumman kasvua hidastaa vuonna 2017 lomarahojen leikkaus.

Kuluvan vuoden aikana pitké&én hitaana pysynyt inflaatio palaa tavanomaisemmalie tasolle muun muassa
raaka-aineiden hintojen nousun my6té. Inflaatio on kuitenkin melko maltillista koko ennustejaksolla. Pitkéén
jatkunut dljyn alhainen hinta ja hidas palkkekehitys vaikuttavat laaja-alaisesti tuotteiden hintoihin,
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Yleinen kehitys talousalueellamme

Parkano lkaalinen Kihnlé Hémeen
- T : _ kyrb
Viesto 2012 6917 7 353 2155 10 509
Viesto 2013 6 841 7 304 2108 10 579
Vaesti 2014 6 804 7 306 2 081 10 621
Viestd 2015 6774 7 206 2038 10677
Viesto 2016 6 688 7130 1989 10 882
Tydvolma, Joulukuu 2013 2 991 3261 922 4 834
Tydvoima, Joulukuu 2014 2952 3212 895 48 34
Tybttémyysaste 2012, 9,7 % 9,5 % 9,0 % 10,0 %
Joulukuussa
Tybttémyysaste 2013, joulukuu 12,5 % 14,6 % 12,3 % 14,1 %
Tyottémyysaste 2014, joulukuu 15,0 % 16,4 % 12,7 % 15,0 %
Tybttdmyysaste 2015, joulukuu 15,7 % 16,5 % 15,8 % 14,3 %
Tyottémyysaste 2016, joulukuu 14,1% 14,9% 12,5% 14,2%
Véestdllinen huoltosuhde 2016 78,2

Koko alueen vaestdkehitys jatkui kertomusvuoden aikana alenevana. Parkanossa vahennystd olj 86
henkilda. Lahinaapureista |kaalinen menetti 76 asukasta ja Kihnién vékiluku aleni 49:lla, Hémeenkyrdssé
kehitys sen sljaan jatkui kasvavana. Talouden hiencinen elpyminen nikyy alueen kunnissa tybttdmyyden

laskuna.

Parkanon viestdkehitys, Tilastokeskuksen ennakkotieto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Parkanossa oli v. 2016 lopussa 6 688 asukasta. Parkanon
vaestén m&ara on alentunut vuoden 2011 jalkeen 294 henkilblld. Lasten maara on vahentynyt 73:112 ja
vanhuksia on 250 enemman kuin v. 2011. tybikaisid 15-65 —vuotiaita on 471 véhemman kuin esitetyn jakson
alussa, Huoltosuhde on heikentynyt noin 78:een, eli sataa parkanolaista tydikdistd kohti kaupungissa on yli

78 lasta ja vanhusta.

Asukasmaéré oli vuoden lopussa 6 688 ja se vaheni viime vuoden aikana 86 henkil6lld. Parkanon

huoltosuhde on heikkenemassa eli tydikdinen vaestd véhenee.
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Vadestdennuste 2040

2016 2020 2025 2030 2035 2040

= Lapset ™ Tybikdiset = vanhukset

Parkanon tySttémyyden kehitys

Parkanon ty6ttémyys on talousarviovuonna pysytellyt 14% plnnassa. Véesttisté tytiveiman piirlin tilastoltiin
2922 henkilba ja heisté oli tybttbmana noin 400 henkilda.

Parkanon ty&ttdmyys%
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50
40
20

0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rakennetybttémia oll tammikuun alussa 2017 201 henkiléé kuh vuotta aikaisemmin 214, muutos -6%.
Pitk&aikaistytttbmien maaréa on pysynyt ennallaan eli 116. Huomattavaa on Hameenkyrdn
rakennetybttdmien pudotus 22% ja pitk&aikaistyittémien pudotus 45,6%:llal Ikaalisten kaupunginkin
rakennety6ttémien pudotus on 14,7% ja pitkBaikaistySttdmien pudotus 11,8%.
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Arvio merkittivimmista riskeisté ja epdvammuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista selkoista.

Kaupungin tulopohjan kehitykseen vaikuttaa osaltaan &hivuosien vaestokehitys. Valtionosuudet kehittyvét
hitaasti ja verotuloennusteet eivat naytd kasvua ldhivuosina. Kaupungin investointitaso on l&hivuosina
historiallisen korkea. Tama tarkoittaa velkaantumisen jatkumista.

Kaupungin korkoriski kasvaa velkaantumisen myoté. Kertomusvuoden lopusea olleista 18,7 miljoonan
lainoista n. 3 miljoonaa on kiinteélld korolla. Loput lainai on sidottu vaihtuviin korkoihin, joiden taso on
pysynyt alhaisena. Nakdpiirissa ei ole merkittévaa kdannettd aivan I8hiaikoina. Vaihtuvien korkojen riskind
on ennakoimaton koronnousu, johon kaupunki on pyrkinyt suojautumaan 2 miljoonan euron
koronvaihtosopimuksella.

Toiminnallisia riskejd kaupungilla on mm. vesl- ja viemdrilaitoksen toiminnassa. Kaikkia toiminnan riskejé
pyritddn hallitsemaan kaupungin toiminnan vastuuvakuutuksella.

Epévarmuutta tulevaisuutesn tuo myds valmisteilla oleva maakunta-aluehallinto- ja sote —uudistus, joka
lahtee n&illd nakymin liikkeelle vuoden 2019 alussa.
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnagsa Ja taloudessa

Teimintavuoden 2015 alusta Parkanon sosiaali- ja terveydanhuollen palvelut on toteuttanut yksityinen
palveluntuottaja, Pihlajalinna -ryhmittyma. Toukokuun alusta 2015 on toiminut Kihnién kunnan kanssa
muocdostettu sote -palvelujen yhteistoiminta-alue, jonka vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki ja
tuottajana Pihlajalinna. Toiminta on Jatkunut toimintavuoden 2016.

Parkanon koululaitoksen toimintaan on vaikuttanut usean vuoden ajan sisdilman laatuun liittyvat seikat.
Vuonna 2015 keskustan koulu saneerattiin ja yhteiskoulun toimintaa silrrettiin véistétiloihin, Vuoden 2016
aikana jatkettlin koulukampuksen suunnittelua ja hankkeen kilpailuttaminen kéynnistettiin kevaalla.

Kaupunkia on markkinoitu aktiivista mm. osallistumalla Asta —messuille. Markkinointitydryhman tueksi on
edelleen hankittu ammattimaista tiedottajan tydpanosta. Sosiaalista mediaa on hyddynnetty péivittamalla
aktilvisestl kaupungin facebook —sivuja.

Lahivuosien merkittivin investointi on koulukampus. Se on tietoinen panostus nuoriin ja tulevaisuuteen.
Hanke on Parkanon kaupungin talouteen néhden valtava ja sen rahoituskulut tuovat isoja haasteita vaikkakin
hanke toteutetaan leasing-rahoituksella, joka hieman pidentéa talouden sopeutumisaikaa.

Talousarvion 2016 ylelset tavoltteet

Kaupungin yleiset tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden asettamista.
Tavoitteiden ja méarérahaesitysten tulee olla linjassa siten, ettd tavoittelden saavuttaminen on mahdollista.
Tavoitteet tulee yksildida niin selkedsti, etté tavoitteiden toteutuminen voidaan todentaa ja arviolda.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta tulee jarjestas kayttdmalld mittareita ja tunnuslukuja.

1. Elinvolmaisuuden jo positiivisen viiestékehityksen edistéiminen
Aktiivinen toiminto fa markkinoint!
Peruspalvelut kunnossa

2. Tasapainoinen talous
Sddnnéllinen seuranta, talouden hallinta
Perustehtéiviin holtaminen

3. Henkildstén hyvinvoint!
Hyvll, motivoiva tybyhteisd

4. Parkanon kaupunkllaisten terveyden edistiminen
Lautakuntien omat tavoitteet
Sote-palveluiden toimet

N&ma yleiset tavoitteet ovat ohjanneet kako kaupungin toimintaa ja hallintokuntien tavoitteiden assttamista.
Osastojen arviot tavoitteiden toteutumisesta ja olennaisista talousarvion polkkeamisista esitetééin
kéyttdtalousosan yhteydessa.
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Yleinen kehitys

Keskeista taloudesta 2016

Ulkoinen, sisaltdd vesilaitoksen. Ta-muutokset mukana.

_TP2015 TA 2016 TP 2016 Muutos%

Toimintatuotot 14,2 17,7 19,1 35 %
Toimintakulut -50,9 -57.0 -57.4 13 %
Verotulot 22,2 22,2 22,2 0 %
Valtionosuudet 17,1 18,2 18,2 6 %
Vuosikate 2,9 1,9 2,6 -10 %
Yli-/Alijaadma 0,7 -0,4 0,4 -43 %
Nettoinvestoinnit -2,1 -4,0 -3,8 81 %
Lainakanta 19,2 20,6 18.8 2%

Kéyttitalous/Tuloslaskelma/ta-muutokset
Kaupunginhallitus, tuloarvio + 799 000

Perusturvalautakunta/Sote —palvelut

- palveluntuottaja, madrdrahan muutos - 1660 000
- kaupungin viranomaistoiminta - 560000
Tilapalvelut + 149 000
Mittaus ja kaavoitus + 18408
Asumisen edistdminen - 18408

Kertomusvuoden aikana talousarvioon tehtiin muutoksia toimintatuottoihin 799 000 euroa ja toimintakuluihin
2 238 408 euroa kulunliséyksié, kulunvahennyksia tehtiin yhteensd 167 408 eurca ell kuluvaikutus 2 071 000
euroa.
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Yieinen kehitys

Parkanon kaupungin sote-palvelut Tulot Menot MNetto
Pihlajalinna 1288 052 -24067 523 -22 779471
Parkano 4 446 605 -5313 500 -B66 895
Yhteensé 5734 657 -29 381 023 -23 646 366

Kihnién kunnan sote-palvelut
Pihlajalinna 7673 586 -7724770 -51 185
Parkano 1455 839 -1 444 655 51185
Yhteensd 9169425 -9 169 425 0

Perusturvalautakunta-yta hallinto 29226 -140 507

14933 308 38 690 955

Parkanon sote-palvelut olivat yhieensd 29,3 milj. euroa ja nettona 23,8 milj. euroa. Kihnidn sote-palvelut
olivat 9,1 milj. euroa ja nettona 0.

Toimintatuottoja kertyi viime vuodelta n. 19,1 miljoonaa eurca. Myyntitucttoja kertyi 12,6 milj. josta
vesihuoltolaitoksen osuus oli 1,2 milj. euroa. Maksutuottoja saatiin 3,9 mil). euroa. Toimintatuotot ylittivét
muutetun talousarvion 1 443 733 eurolla. Nousua edellisen vuoden tilinpdatdkseen tuli 35%. Téssé on
huomioitava Kihnién sote-palvelujen osuus ensimméiselté koko vuodelta.

Kayttomaisuuden myyntivoitioja kertyi 1 276 000 eurca.

Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 402 156 eurolla. Nousua edellisen vuoden tilinpdatikseen oli
13%. Téssékin Kihnién sote-palvelujen ensimmainen koko vuosi huomioitava.

Kaupungin henkilstékulut toteutuivat -11,7 milj. eurona, joka jai noin 250 000 eurca alle talousarvion,
Palkattomien vapaiden avulla saavutettiin noin 30 000 euron séastét, kun edellisené vuonna taso oli noin 35
000 euroa.

Palveluiden ostot kasvoivat 39,3 miljoonaan euroon, josta péosa oli sote —palveiujen ostoa.
Sote-palveluiden osalta talousarviomuutos hyvéksyttiin valtuustossa 19.12.2016.

Kaupungin verotuloja kertyi yhteenséd 22,2 miljoonaa euroa, eli edellisen vuoden tasoisesti. Kertyma oli 611
992 euroa talousarviota parempi. Kunnallisveron osuus oli 18,5 milj. euroa, joka pysyi suunnilleen edellisen
vuoden tasolla.

Yhteiskoulu on poistettu opetuskéytdsta, joten kiinteistdsta tehtiin vuonna 2015 500 000 euron kertapoisto ja
loppuosa 604 718,05 euroa poistettiin vuoden 2016 tilinpaatoksessa.
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Yleinen kehitys

Verotulot ja valtionosuudet
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=== Verotulot === Valtionosuudet

Yhteistvero ja kiinteistdvarokertymét laskivat edellisestéd vuodesta molemmat noin 2%.

Valtionosuudet kasvoivat 7 % ja kassaan niité kertyi yhteensé 18,2 miljoonaa eurca. Peruspalveluiden
(peruskoulu, soslaall- ja terveydenhuclio, yleinen} valtionosuudet nousivat edeilisestd vuodesta lahes 1 milj.
eurolla ja toteutuivat n. 14,7 milj. eurona. Verotulotasaus puoclestaan pysyl edellisen vuoden tasolia ollen 4,5
milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet olivat noin -0,9 milj. eurca.

Kertomusvuoden vuosikate oli 2,7 miijoonaa euroa. Ohessa oleva kaavio kertoo kaupungin vuosikatteen ja
nettoinvestointien kehityksen. Kun vuosikate on suurempi kuin nettoinvestoinnit, ei investointien kattamiseen
tarvita merkittévisti lalnaa.

Kaupungin nettoinvestoinnit vuoden 2016 atkana olivat 3,8 milj. euroa, joka on noin 1,7 miljoonaa edellista
vuotta korkeampi taso,
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Yleinen kehitys

Parkanon vuosikate ja nettoinvestoinnit
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Lainakanta oli vuoden lopussa 18,7 miljoonaan euroon, jossa laskua vajaa 400 000 euroa. Asukasta kohti
lainaa oli vuoden lopussa 2 808 suroa.

Kaupungin lainat

25000 000
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Vesilaitos tuotti ylijd&maé viime vuodelta 158 B66 €. Sisalisisté eristd puhdistettu tulos oli 363 632 €.

Vesllaln edellyttimé hulevesien kifjanpidon eriyitéminen esitetiifin kohdassa Eriytetyt filinp&atokset.
Huleveden taloutta seurataan omalla kustannuspaikalla Ja kéyttéomaisuus on erytetty laskennallisesti
hulevesiputkistojen suhteessa vesihuoltoiaitoksen koko putkistoon, t&mé suhde on 3 %.



Yleinen kehitys

Kaupungin henkilésté

Parkanon kaupungin henklldstdn mairén Ja vaestin kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan.

Vuosl Hallinto- Perusturvaosasto | Sivistysosasto Tekninen | Yhteensd Viestd
osasto osasto
vak | m- |yht | vak | m- | yht | vak | m- | yht | vak | m- | yht | vak | m- | yht
alk aik aik alk aik
2007 | 15 | O |15 | 203 | 16 | 219 | 93 | 24 |117| 39 | 3 | 42 | 350 | 43 | 393 | 7135
2008 | 15 | 1 (16 | 210 | 17 | 227 | ©1 |26 (117 | 38 | 1 | 39 | 354 | 45 | 399 | 7115
2009 | 15 | 2 |17 | 161 | 11 | 172 | 126 | 20 | 146 | 57 57 | 359 | 33 | 392 | 7073
2010 | 15 | 1 |16 | 165 | 23 | 188 | 124 | 26 | 150 | 56 | 4 | 60 | 360 | 54 | 414 | 6979
2011 | 14 | 3 |17 | 162 | 23 | 185|119 | 34 | 153 | 53 | 8 | 61 | 348 | 68 | 416 | 6982
2012 | 14 | 2 |16 | 163 | 256 | 188 | 116 | 39 |155| 54 | 5 | 59 | 347 | 71 | 418 | €917
2013| 15 | 0 |15 | 190 | 17 | 207 |124 | 34 | 158 | 63 | 9 | 62 | 382 | 60 | 442 | 6841
2014 | 15 | 0 | 16 | 201 | 79 | 280 (125 | 38 | 163 | 55 | 6 | 61 | 398 | 121 | 519 | 6804
2015/ 15 | 0 | 15 | 16 8 24 123 | 33 (156 | 49 | 8 | 57 | 203 | 48 | 252 | 6777
2016 [ 14 | 1 [15| 17 | 8 | 25 [114[ 35 149 48 | 9 |57 [ 193] 53 | 246 | 6688

Kaupungin henkildstomaara oli vuoden 2016 viimeisen péivan paattyessa 246 tydntekijés, joista vakinaisia

tydsuhteita oli 193 ja maardaikaisia 53.

Kaupungin tybntekijéilld oli sairauslomia viime vuoden aikana yhteensé 3101 tySpélvaa, mukaan lukien
tyotapaturmat ja ammattitaudit. Tyéntekijés kohden oli noin 12,6 sairauspéivia. Edellisend vuonna
sairauspéivia oli 2899 tydpéivaa. Sairauslomien palkkakustannukset clivat 192 321 euroa (v. 2015 197 630
euroa), johon saatiin Kelan ja vakuutusyhtitn korvauksia 103 193 eurca. Henkildstékulujen méaré

kokonaisuudessaan oli 11,7 milj. euroa.

Kaupungin henkildstdpolitiikan keskeisid toimintamuotoja ovat tydpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut.
Henkildkunnan toimenkuvia on gjantasaistettu, tiedotiamista parannettu ja tyky -toimintaa edelleen lisétty.
Mybs esimieskoulutukseen on panostettu.

Muutaman kerran vuodessa julkaistaan myods henkildstélehti Parkkia, jonka puitieissa tiedotetaan
ajankohtaisista, erityisesti henkildstéa kiinnostavista asioista.

Tarkemmat henkildstétiedot esitetédn henkiltstéraportissa.
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Yleinen kehitys

Selonteko kaupungin slséisen valvonnan jirjestamlisestd

Kaupunginvaltuusto paétti 15.6.2015 kaupungin Ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Valtuusto edellyttas, ettd kuntakonsernin kalkissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasollla
on riittévé siséinen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallituksella on vastuu sisélsen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja aslanmukaisesta
Jérjestdmisestd, toimaenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Parkanon kaupungin siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet ovat vuodelta 2011 ja ne tulee péivittéa ajan tasalle vuoden 2017 aikana.

Kaupungin toimielimet vastaavat omien tehtivdalueidensa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jérjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisliudesta seka niisté raportoinnista hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden tehtév&né on toimeenpanna siséisen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja
raportoida niistd hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisestl.

Konserniyhteisjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesté ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteistt raportoivat konsernijohdolie siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan Jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seké merkittdvien riskien hallinnasta.

Sadnnosten, miardysten ja paatosten noudattaminen

Paatdkset tehdédan hyvéin hallintotavan mukaisesti esittelyyn pohjautuen. Hallintos&annén merkitys on
korostunut toiminnan yhdenmukaistamisessa eri toimialueilla. Siséisen valvonnan kannalta hallintos&&ntd
antaa selkeét puitteet valtaan ja vastuuseen. Hallintosa&ntd tullaan uudistamaan uuden kuntalain mukaiseksi
kevaan 2017 aikana.

Kaupungin toimislinten péétdkset ovat néhtévilld kaupungin Internet -sivuiila ja kaupunginvirastossa
toimielimitidin méaériteltyjd aikana, myds viranhaltijapdatbkset ovat néhtévilld. Viranhaltijapaatokset viedaén
toimielimille tiedoksi. Viranhaltijoiden toimivaltarajat on mééritelty talousarvion taytantéénpano-ohjeissa.

Tavolttelden toteutuminen, varojen kéyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys |a
luotettavuus

Tavoitteet ovat toteutuneet pdasdantdisesti. Talous on myds toteutunut talousarviota paremmin. Toiminnan
ja talouden siséistd valvontaa toteutetaan kalkilla organisaation tasoilla joka péiva. S&anndllinen
kaupunginjohtajan ja osastopééllikdiden johtoryhmétydskentely on osa siséistd valvontaa. Taloudellisia
riskeja valvotaan s&anndllisesti seuraamalla talousarvion toteutumaa a riittavyytté neljannesvuosittain seka
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Yleinen kehitys

laatimalla tulosennusteita sd&nndllisesti kaupunginhallitukselie. Mybs tavoitteiden toteutumista seurataan.
Toimintakertomuksessa ja kolmannesvuosiraportissa toteutuminen esitetédén kaupunginvaltuustolle. Kevéén
2017 aikana otetaan k&yttdén talouden analysointiohjelma Accuna, jolloin talouden seuranta ja analysointi
paranee merkittavasti.

Rigklenhailinnan [érjestiminen

Merkittévat toiminnan riskit tulee tunnistaa ja niiden toteutumismahdollisuudet ja mahdolliset
realiscintiaikataulut selvittés, Riskienkartoltusta on aloitettu kuvaamalla riskejd ja mé&arittamé&lld niiden
riskitasoa analysoimalla vaikutuksia ja toteutumisen todenndkgisyyttd. Riskienkartoitusta jatketaan ja siihen
valmistellaan selket ohjeet ja kdyttéon otetaan riskien arvicintivalineet, joiden avulla kaupungin merkittavt
riskit analysoidaan. N&in riskit voidaan jaotella mm. sietdméattdmiin ja siedettdvissé oleviin ja puuttua
merkitt&vimpien riskien toteutumismahdellisuuksiin. Riskienkartoitus tulee dokumentoida ja toimittaa raportit
kaupunginhallituksen tietoon,

Kaupungin toiminnan merkittdvét riskit liittyvat tulevan koulukampushankkeen toteuttamiseen, sosiaali- ja
terveydenhuollon ulkoistukseen, yhteistoiminta-alueen toimintaan, vesihuoltolaitokseen, tietohallintoon ja
henkilbstdon liittyvat riskit. Nailld kaikilla alueilla riskeihin on syyté varautua ja seurata toiminnan kehitysté
erityiselld huolellisuudella. Mybs kaupungin talouden kantokykyé, mm. lainakannan merkittéivén kasvun
vuoksi, tulee seurata huclella ja varautua tulevaan kehitykseen,

Kattavalla vakuutuskannalla ja sen péivityksella varaudutaan toiminnan vahinkeoriskeihin, Kaupungin koko
vakuutuskantaa arvioidaan vuosittain. Toiminnan muuttuessa tai esim. uusien kiinteistéjen ja muiden
merkittdvien hankintojen yhteydessa péivitetdsn vakuutuksia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta sekd sopimustoiminta

Talousarviossa mééritelld&n omaisuuden ostoille maarédrahat ja myynneille tuloarviot, joiden puitteissa
toiminta tulee jérjestaa. Hallintosaanndlla ja talousarvion téyténtédnpano-ohjeilla on méariteity
viranhaltljoiden toimivaltarajat. Ostopalvelu- ym. sopimukset perustuvat hankintalainséddanndn mukaiseen
kilpailutukseen mézriteltyjen toimivaltarajojen puitteissa.

Arvio sisd@isen tarkastuksen jdrjestimisesta

Parkanon kaupungin sis@inen valvonta on jérjestetty lain, sd&dosten ja kaupungin hallintoséénndn seka
kaupunginhallituksen 2011 antamien siséisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Ohjeet tullaan péivittdmaén
uuden valtuustokauden alussa. Sisdiseen tarkastukseen tulee kiinnittad& jatkossa erityisen paljon huomiota ja
raportoida kirjallisesti tehdysta tarkastuksesta.
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Muuta huomioltavaa

Parkanon kaupungin ja Pihlajalinna Terveys Oy:n kesken tdsmennettiin osapuolten valisté sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevaa hankintasopimusta. Parkanon osalta tdsmennyksen
hyvéksyi kaupunginhallitus 29.11.2016 § 257. Tasmennykselld sopimusta selkeytettiin oleellisesti seka
sovittiin tasotarkistuksesta. Soplmuksen tasotarkistuksella pyrittiin turvaamaan sote ~palveluiden
tuottamismahdollisuus nykyiselié tavalla ja laajuudessa tulevina vuosina ja myds vuonna 2019 voimaan
tulevan maakunnallisen mallin aikana.

Osana sopimusmuutosta ja tasotarkistusta valmisteltiin Kolmostien Terveys Oy:n omistussuhteiden muutos
(osakekauppa) siten, ettd kaupunki myy 30% yhtitn omistuksesta Pihlajalinna Terveys Oy:lle 3 vuoden
aikana 2016-2018, Téllakin valmistaudutaan tulevaan maakuntamalliin.

Samanalkaisesti osakekaupan kanssa valmisteltiin paétds sopimukseen siséltyvien opticvuosien 2025-2029
osalta palvelujen hankinnasta sopimuksen mukaisesti. Talld halutaan varmistaa sote —palveluiden
pitkdjanteinen kehittdminen ja kustannustehokas jarjestdminen sofe -uudistuksen ajatusten mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi osakekauppasopimuksen ja péatti optiovuosien kéytt&misestd kokouksessaan
19.12.2016. Pa&tdksistd on valitettu, mutta Hdmeen hallinto-oikeus on antanut pééatésten
tayténtddnpanoluvan.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostuminen

- Tuloslaskelma
- Rahoituslaskelma
- Tase
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TULOSLASKELMA 2016 (ulkoinen)

sisiltid vesllaltoksen 2016 2015
1000 € 1000 €
Tolmintatuotot
Myyntituotot 12 748,00 9 475,00
' Maksutuotot 3 858,00 3 533,00
Tuet ja avustukset 709,00 633,00
Muut toimintatuotot 1 695,00 567,00
‘Tolmintatuotot yhteens# ! 19 110,00 14 208,00
Valmistus omaan kiéytidén 229,00 237,00
'Tolmintakulut
Henkilbstdkulut
Palkat jJa palkkiot -8 413,00 -8 281,00
Henkibstisivukulut
Elikekulut -2 785 -2 846
Muut henkiltstdshukulut =539 =463
Palvelujen ostot -390 288 -33 247
Alneet, tarvkkeet |a tavarat -2610 -2 702
Avustukset -2 B88 -2 573
Muut toimintakulut -877 -780
Tolmintakulut yhteens3 =57 410 =50 902
Tolmintakate -38 071 -36 457
Verotulot 22 232 22 228
Valtionosuudet 18 264 17 134
Rahoitustuotot ja -kulut
Kerkotuctot 5 9
Muut raholtustuotot 380 101
Korkokulut =130 -132
Muut rahoituskulut -7 -3
Vuosikate 2673 2878
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnlteiman mukalset polstot -1 663 -1639
Kertaluonteisst poistot -623 -550
Tlilkauden tulos 388 688
Tiikauden ylljiimé (alljaami) 388 688
Tuloslaskelman funnusiuvut 2016 2015
Tolmintatuctot/toimintakulut % 33 28
Vuosikate/poistot % 117 131
Vuosikate eurca/asukas 400 425
Asukasm&ara 6688 6774
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / {Toimintakulut - Valmistus cmaan
kaytiédn), Tunnusiuvulla kuvataan maksurahoftuksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusiuku osoittaa fulorahoituksen, joka jaé kaytettavéksi investointeihin, sifoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoftuksen riftiévyyttd. Perusoletus on, eftd mikdli
vuosikate on siftd véhennettdvien polsiofen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittavd.

Kun tunnusiuvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymdn tulorahoituksen olevan riittdvé.
Tuloraholtus on vijjdéméinen, kun vuosikate ylitida poistot, ja alffddmadinen, kun vuosikate aliftag poisio. Jos
vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa / asukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti k8ytetly tunnusiuku tulorahoituksen
riittdvyyden arvicinnissa.

Vuosikate €/asukas

600
- -"/_
200
0
2014 2015 2016
Toimintakulut 2016, 1000 € Toimintatuotot 2016, 1000. €
2 888 877
2610 1695
- 709

1 Henkilstokulut = Palvelujen ostot

u Aineet, tarvikkeet ja tavarat » Avustukset B Myyntituotot = Maksutuotot

s Muut toimintakuhst Tuet ja avustukset  m Muut toimintatuctot
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RAHOITUSLASKELMA 2016
siséitda vesilaltoksen 2016 2015
Toiminnan rahavirta
Vuoslkatse 2674 2878
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét -1 276 -134
myyniivoltto -1276 -134
myyntitappio
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 215 -2 492
Rahoitusosuudet investointimenolhin 147
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1 396 213
-3 819 -2132
Toiminnan ja investointien rahavirta 2421 612
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten iséykset -41 0
Anfolainasaamisten vihennyksst 30
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten laincjen lisdykset
Pitkaikaisten lainojen vihennykset -383 =399
Lyhytaikalssten lalnojen muutos 5000
Muut maksuvalimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&&omien muutokset 16 -33
Valhio-omaisuuden muuios 6 24
Saamisten muutos -302 ~824
Korottomien velkojen muutos 1970 -4 070
Rahoituksen rahavirta 1266 =272
Rahavarojen muutos -1 155 340
Rahavarat 31.12. 1602 2757
Rahavarat 1.1. 2757 2417
Rahavarojen muutos -1 155 340
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Tolminnan ja investolntien rahavirran kertymé 5 v. -10 459 413 -6 956 214"
Investointien tulorahoitus % 70 135
Lainanhoitokate 55 5,7
Kassan riitidvyys pv 14 19
Asukasmééra 6 688 6774
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd § vuodelta, €

Tunnusiuvun avulla voidaan seurata investointion omarahoituksen toteutumista pidemmalld aikavalil..
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi padattyneend tilinpagtésvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kerlymd ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseks!.
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon investointien amahankintamenosta on rahoitettu tulorahoffuksella.
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lalnanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoffuksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittédé lalnojen hoitoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan rifftavyytend paivissd. Tunnusiuku limaisee, monenko péivén
kassasta maksut voidaan katffaa kunnan rahavaroilla.

Rahavarat 31.12.

= 2015 = 2016
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TASE 2016 (1000 €)
siaakAA vesilatoksan
VASTAAVAA VASTATTAVAA
2018 2018
PYSYVAT VASTAAVAT H 40 262 37 443 OMA PAAOMA
Pgruspasoma
Alnesttomat olkeudast 188 230 Arvonkorolusrahasto
Alnesttomat olkeudet 80 187  Muut omet rehastot
Muut pitkivaliastieisst menct ] 83  Edeflsten tillksusien yl-/aljA8ma
AlneclBset hySdyideet - 32018 31268  Titkauden yi-/alljaama
Maa- |a vesialuest 5014 4812
Rakennukeet 13 061 12 992
Kilmedit rakantoot ja laitiest 10 687 10 109 TOIMEKEIANTOJEN PAAOMAT
Koneet ja keluslo 382 422  Vaiiion tolmekelannot
Muut alneclieet hyodykieet 12 12  Lahjoitusrahasiojen padomat
Ennakkomaksu Ja keskeneraiset hankinnat 2859 2921  Muutioimekslaniojen paliomat
ettt 8078 5863
Osakiest Ja csuudet 7185 8031
Kuntayhtymét 4418 4 416 VIERAS PAROMA
Tytaryhielant 880 255 Pitiiialkainen
Osaldausyhteladosakkeet 4 Lalnat raholtue- J vekuulusiatioksila
Muut csakkeet ja cauudst 2105 360  Lalnat ulkieyhialadlia
Muut lainasaamiset 893 852 Saadut ennakot
Lyhytaliainsn
TOMEKSIANTOJEN VARAT 88 83  Lalnat raholius- ja valantusialioksita
Valton tolmekslannot ] 0  Lainat julkdeyhioladilts
Lahjoftusrahasiojen eritylskaiteet 28 83  Saadut ennakot
Muut tolmekslaniojen varat Oatovelat
Muut velat
Sliriovelat
VAHTUVAT VASTAAVAT H 5078 8853
Vathto-omaisuus [ 50 o8
Alneat ja tarvikiest 50 56  TASEEN TUNNUSLUVUT
Lyhytalkaiset sanmisst 2 4325 4040 Omevaralouusaats %
Myynilsaamiset 1910 1580  Suhtoolinen vekaantmnelsuve %
Lalnasaamieet 8 6  Kartynyt yijaama (al(Bama) 1000 €
Muut seariset 673 554  Kertynyt yNaama (allaamy) €/asukas
Slincsaamiast 1727 1804 Lalnakanta 31.12. 1000 €
Rahat ja paniddsaamiset 1803 2757  Lainakanin 31.12. €/asukas
48 358 44389  Lalnaseamisst 1000 €
Asukesmildra
Kaupungin lainat
25000 000
20000 000 - = —
15000000 i
10000 000
5000000 -______—-—--__
2014 2016
e Pitkt  smssmes | vhyet +Yhteansd
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2018 2016
21844 21 567
12525 12525

8r7 867

6 8
8148 7 480
388 688
17 %

1 0

88 23

18 3
24287 T2
10314 10 980
10139 10772
2 8

172 m
13982 mrmm
2633 8370
4 13

18 19
3192 1428
558 305
1579 1 554
48388 44 389
415 488
404 421
8538 8148
1278 1203
18770 19 182
2808 2829
a5
6688 8774



Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma pafoma + Poistoero ja vapaaehioiset varaukset) / (Koko p&&ioma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, aljjddman sietokykyé ja sen kykyé selviylyd sitoumuksista
pitkdila téhttdlykselld. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona voidaan pitéd kuntatalouden keskimé&dréista 70
% omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkiftavan suurita

velkarasitetta.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * {Vieras p&&oma - Saadut ennakot) / KéyitStulot

Tunnusiuku kertoo, kuinka palfon kunnan kéayttbtuloista tarvittaisiin vieraan paéoman takalsinmaksuun. Mitd
pienempi velkaantuneisuuden tunnusiuvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviyiyd
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella

Kertynyt ylijddma (alijadmad) = Edeliisten tilikausien ylijagma (alijadma) + Tilikauden ylijadama (alijaéma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kerlynyttd ylijaamad tulevien vuosien liikkumavarana, talkka paljonko on
kartynyltd alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina,

Kertynyt ylijadama (alijaima), €/asukas
= [Edellisten tilikauslen ylijaadma (aljédma) + Tilikauden ylijaéma (alijaéma)] / Asukasméérs

Luku osoitlaa asukaskohtaisen kertyneen ylijéidman tai katettavan alijddmén masrén.
Lainakanta 31.12. = Vleras padoma - (Saadut snhnakot + Ostovelat + Slirtovelat + Muut velat). Kunnan
lainakannalia tarkoitstaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa / asukas Asukaskohtainen lainamaars.
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoltetaan pysyviin vastaaviin merkittyjéd antolainoja kunnan omistarmien Ja muiden
yhteistjen investointien rahoittamiseen.

Lainat €/asukas

/”-’_

3000

2000

2014 2015 2016
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Rahoituksen riittavyys ja vakavaraisuus

Rahoituksen riittavyys ja vakavaraisuus

Kuntien rahoituksen riittdvyyden ja vakavaraisuuden turvaamisen mittaamiseksi on asetettu
tunnuslukukriteerit, Jolden tayttyessa kunnan katsotaan olevan rahoituskriisissa.

Kertomusvuoden {ulos oli ylijadmainen. Lainakanta aleni hieman. Tulevien vucsien investointitasoa on
hillittéva, jotta velkama&ré voidaan hallita. Kampuksen leasingrahoitusmalli helpottaa osaltaan tassé
pyrkimyksessé. Tilinpaétéshetkelld veroprosentin lisgksi ei muut kriteerit téyty.

konseml . konsernl . konseml
Kertynyt alljdéimil/asukas vihinti¥n | Ylij44ma Yiijaams YIij$&mé Yljliima Yiijaamé Yiij#ima
=1.000 € [a edelllsend vuonna -500 € 1505 1276 1293 1203 1165 1096
tal kalkkl seuraavat edellytykset tAyttyviit
'Vuoslkate ilman harkinnanvaralsta positivinen positiivinen posittvinen positilvinan positilvinen positilvinen
avustusta on negatilvinen ‘¢4,6 ME 2,7 ME “H1,0 +2,9 ME +2,6 +1,4 ME
Tuloveroprosentt! vhintd#in 1,0 %-vks. korkeampl
kuln valtakunnaliinen kesklarvo, v. 2016 1?.8796 21 21 205 20,5 205 205
Lainat/asukas 50 % yll keskim#Arfisen lalnatason
joka 2015 v. oll 2793 € (kunta} Ja 5976 € (konsernt] 41334 2808 4185 2829 3551 2140
Taseessa on kertynyttd alijiamaa YiljEamas pUEEL T Yiljasmaa VHEET E Ylljasmis Ylija8mE4
ESuhlnillnen velkaantunelsuus > 50% 478 404 48,8 42,1 516 46,7
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Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulot j@ -menot

Tulot 1000 € % Menot 1000 € %
Varginalnen toimirta Varsinainan toiminta

Tolmintatuotot 19110 30,5%  Tolmintakulut 57410 80,5%
Verotulot 22232 35% Valmistus omaan kéayttodn 229 D4 %
Valtlonosuudet 18284 20,1% 0,0 %
Korkotuotot § 00% . Korkokulut 130 02%
Muut raholtustuctot 380 0,6% -Muut raholtuskulut 7 00%
Satunnaiset tuotot 0,0% Satunnaiset kulut 0.0 %
‘Tulorahoituksen korjauserst 0,0%  Tuloraholtuksen korjauserat 0,0 %
Kayttdomalsuuden myyntivoliot 1276 2,0%  '+/- pakollaten varausten muutoa 0,0 %
00% ‘kdyttbomalsuuden myyntitapplot 0,0 %
Investoirmit 0,0 % Investoinnit 0,0 %
Raholtusosuudet Investolntimenoihin 0 00% Kayittbomaisuusinvestoinnit 5215 82%
Kayttdomalsuuden myyntitulot 1308 22% 0,0 %
Raholtustolminta 0,0 % Rahoftustoiminta 0,0 %
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0% Antolainasaamisten lis@ykset 41 01%
'Pititialkalsten lainojen lls8ys 0 0,0% Pitkdalkalsten lainojen vihannys 383 06%
Lyhytaikalsten lalnojen lis&ys 0 00% Lyhytaikaisten lainolen véihernys 0,0 %
‘Oman pé&ioman liséykset 0,0% Oman padoman vihannykset 00%
0,0 % 0,0 %
Kokonalatulot yhteensé 62 683 100,0 % Kokonalsmenot yhteansé 83 415 100,0 %

Toimintatuotoilla, verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan menoista noin 1/3 —osa kullakin erélla.
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja kéiyttdomaisuuden myyntitulot ovat olleet polkkeuksellisen suuret
talousarviovuonna.

Kokonaistulot 2016, 1000 €

EEE 330
1276
1396
= Toimintatuctot ¥ Veratulot
Valtionosuudet = Korkotuotot
® Muut rahoitustuotot Kayttéomaisuuden myyntivoitot

» KdyttGomaisuuden myyntitulot
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seké yhden tai useamman juridisesti itsenéisen yhtelson
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta. Kunnan tytéryhteisollé tarkoitetaan niitd osakeyhtitits, yhdistyksia
ja muita yhtelsdjd, Joissa kunnalla on madrdamisvalta. Kuntayhtymét yhdistetéién kunnan
konsernitilinpéétdkseen riippumatta kunnan osuudesta yhtyman varoihin ja &&nivaltaosuuteen.

Yhdistelm# konsernitilinpaétokseen siséltyvistd yhtelsdistd

Yhdistely konsernitilinpédétGkseen Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty {kpl)

Tytéryhteistt
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtidt 5
Muut yhtiot 3
Yhdistykset 1
Osakkuusyhteisét
Kolmostien Terveys Oy 1
Kuntayhtymait 3
Yhteensd 12 1

Parkanon kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat tytéaryhtit (omistus%y):

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy (100 %)asuntojen vuokraustoiminta

Parkanon Jéghalli Oy (52 %) Jaéharrastustoiminta
Kenkétehtaan tonttl Oy {100 %) kiinteistyhtit teollisuustilat
Kehitys-Parkki Oy (75 %) elinkeinoyhtio

Ki Oy Parkanon Paloasema (100 %)  kKiinteistdyhtid paloaseman ja teknisen varikon tilat
Lupinet Oy (51 %) valokuituverkon rakentaminen tietolilkenteelle
Ki Oy Véistén ryhmékodit (100 %) vanhusten palveluasuminen

Parkanon Tecllisuustalo Oy (100%) kiinteistdyhtic

Osakkuusyhtelstt (omistus %)

Kolmostien Terveys oy (39%)
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Lisdksi kaupunki on mukana seuraavissa kuntayhtymissi:

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (1,79 %)
Pirkanmaan liltto (1,58 %)
Sastamalan koulutuskuntayhtyma (7,27 %)

Konsernitaseeseen on jatetty yhdistelemattd Parkanon Rantakoto ry, jossa Parkanon kaupungilla ei ole
méadradmisvaltaa; yhdistyksen purkautuessa yhdistyksen nettovarallisuus siirtyy Parkanon kaupungille
(KILA:n kuntajaosto 37/1998).

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunkikonsernia johtavat kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja ohjaa konsernin
toimintaa aktiivisesti ohjeistamalla yhtididen toimitusjohtajia. Vuoden 2016 talousarviossa asetettiin selkeét
tavoitteet kaupungin teiminnan kannalta keskeisille konserniyhteiséille Kehitys-Parkki Oy:lle Ja Parkanon
kaupungin Vuokratalot Oy:lle. Myds Lupinet Oy:n toimintaa avataan téssé kertomuksessa tarkemmin.

Kaupungin konserniohje tulee uudistaa uuden kuntalain mukaiseksi.
Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginvaltuusto paatti joulukuussa 2016 osakekaupasta, jolla kaupunki luopuu 3 vuoden kuluessa 30
%:sta Kolmostien Terveys Oy:n osakkeita, siten ettd kaupungin omistusosuus yhtidsta on 19 % vuoden 2019
alussa. Osakekaupalla valmistaudutaan tulevana maakunnalliseen sote-ratkaisuun. Kolmostien terveys Oy
toimii Pihlajalinna Terveys Qy:n alihankkijana tuottaen kaupungin ja yhteistoiminta-alueen sote-palvelut.

Selonteko konsernivalvonnan Jarjestéimisesté

Kaupunginhallitus valitsee kaupungin edustajat tytéryhtiGihin, Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja johtavat
ja chjeistavat tytaryhtiditd konsernin talouden ja toiminnan kehittdmiseksi. Parkanon kaupungin vuokratalot
Oy:td on ohjeistettu rakennuskannan jalostamiseen kysyntia vastaavaksi. Kehitys-Parkki Oy:n kanssa
kaupungilla on tiivisté yhteisty&ta.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat konsernijohdolle siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestédmisesta ja tuloksellisuudesta seké merkittavien riskien hallinnasta.

Kaupunginvaltuusto asettaa merkitidville tytéryhteisdille tavoitteet talousarviossa ja toimintakertomuksessa
kaupunginhallitus esittda yhtididen selvitykset tavoitteiden toteutumisesta valtuustolle. Tytéryhteistjen
taloudellista asemaa seurataan tilinp&atésten avulla, niitd analysoidaan ja niistd raportoidaan
kaupunginhallitukselte.
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Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatos

- tuloslaskelma
- rahoituslaskelma
- fase
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Konsernitilinpa&tos

KONSERNITULOSLASKELMA 2016 2015
1000 € 1000€
Toimintatuotot 35718 30 000
Toimintakulut - 74186 - 67 615
Osuus osakkuusyhteisbjen voitosta 330 -
Toimintakate - 38138 - 37615
Verotulot 22180 22174
Valtionosuudet 20 800 19 727
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 23
Muut rahoitustuoctot 112 107
Korkokulut - 2711 - 304
Muut rahoituskulut - 7 - 75
Vuosikate 4625 4038
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset poisiot - 2797 - 2771
Kertaluontoiset poistot - 623 - 550
Omistuksen eliminointlerct - 216 1
Arvonalentumiset - 70 - 0
Satunnaiset erét 39 -
Tilikauden tulos 958 718
Tilinpaatossiirrot 4 14
Tilikauden verot - 8 - 28
Laskennalliset verot 2 - 4
Véhemmistoosuudet - 20 - 18
Tilikauden ylijagdmé 905 683

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2016 2015
Toimintatuctot/toimintakulut, % 48,1 44,4
Vuosikate/Polstot, % 1248 121,6
Vuosikate €/asukas 691 596
Kunnan asukasmaara 6688 6774
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Konsernitilinpaatos

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Tunnusiuvulla kuvataan maksuraholtuksen osuutta toiminfamenoista.
Yuoslkate prosenttia polstolsta = 100 * Vuoslkate / (Suunniteiman mukalset poistot + Arvonalentumisaet)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, foka jaéd kéytettévaksl Investolntelhin, slfoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen ritttévyytta. Perusoletus on, eftd mikél
vuosikate on siitd véhennettévien poistojen suuruinen, kunnan fulorahoftus on rifftavé. Kun tunnusiuvun arvo
on 160 %, oletetaan kunnan tal kuntayhiymén tulorahoituksen olevan riittdva. Tulorahoitus on yljjd&méinen,
kun vuosikate ylittad poistot, ja alijddméinen, kun vuosikete alittaa poisto. Jos vuosikate on negatiivinen, on
kunnan tulorahoitus helkko.

Vuosikate euroa/asukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusiuku tulorahoituksen
riittdvyyden arvioinnissa.

Vuosikate €/asukas
800,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

2014 2015 2016
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Konsernitilinpaatos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuocsikate 4625 4038

Satunnaiset erét 39 -

Tilikauden verot 38 - 28

Tulorahoituksen korjauserét 1921 23

27086 4033

Investointien rahavirta

Investointimenot 6954 - 3 867

Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 150

Pys vastaavien hyddykk luovutustulot 1602 168

5343 - 3 550

Tolminnan ja investointien rahavirta 2637 483
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 28 .

Antolainasaamisten vahennys - -
L.ainakannan muutokset - -

Pitkéaikaisten laincjen lisdys 1170 -

Pltk&aaikalsten lainojen vahennys 621 - 1110

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 185 5 156
Oman p&doman muutokset - -

Oman pé&oman muutokset 97 407
Muut maksuvalmiuden muutokset - -

Toimeksiantojen varojen ja p&&omien muu 2 - 26

Vaihto-omaisuuden muutos 12 49

Saamisten muutos 151 - 509

Korotiomien velkojen muutos 2015 - 3982
Raholtuksen rahavirta 2705 - 15
Rahavarojen muutos 68 468
Rahavarojen muutos 68 468

Rahavarat 31.12. 5283 5215

Rahavarat 1.1. 5215 4 747
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 v, € - 1189 13% - 8408 545
Investointien tulorahoitus, % 66,6 108,6
Lainanhoitckate 5,5 3,1
Kassan riittavyys pv 23 26
Kunnan asukasméaara 6688 6774
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Konsernitilinpaatos

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Tunnusiuvun avulla voidaan seurata investointien omaraholtuksen toteutumista pidemméild aikavalilla..
Omarahoitusvaaftimus téyltyy, jos kertymié viimeksi pééttyneend tilinpéétésvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kerlyméd ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tuloraholtus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusiuku kertco kuinka paljon invesiointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lalnanholtokate = {Vuosikate + Korkokulut) / (Kerkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen rifttévyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoifus riitt4é lainojen hoifoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tal suurempi.

Kassan rilttavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku iimaisee, monenko pédivédn kassasta maksut voidaan katlaa konsernin rahavaroilia.
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Konsernitilinp

tos

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineetiomat hyddykkeet
Ainssttomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakicomaksut
Aineslliset hyodykkeet
Maz- ja vesialusst
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut csakkeet Ja osuudet
Muut [ainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&ailalsst saamisst
Lyhytaikaiset saamiset
Raholtusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVA YHTEENSA
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2016
1000€

624
363
261

47 982
5 706
25 982
10 874
1087
62
4272
2983
417
2470
74

22

200

302

494
5 500

160
5 122

63 369

2015
1000 €

694
450
241

46 257
5 376
25 892
10 279
1135

3508
820

170
19

168

314

561
5050
186
5030

58 079



Konsernitilinpaatos

VASTATTAVAA 2016 2015
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 24 219 22 847
Peruspaaoma 12 525 12 525
Yhtididen ja saatididen peruspadoma 4 3
Arvonkorotusrahasto 886 806
Muut omat rahastot 738 40
Edeliisten filikausien yli-/alijigdmé 9160 8 699
Tilikauden yli-/alijgéams 905 683
VAHEMMISTOOSUUDET 318 234
PAKOLLISET VARAUKSET 662 635
Elékevarauksst - -
Muut pakoliiset varaukset 662 635
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 296 238
VIERAS PAAOMA 37 875 35126
Pitkéaikainen korollinen vieras paéoma 19 769 19 220
Pitkdaikainen koroton vieras pééoma 327 186
Lyhytaikainen korollinen vieras pédoma 9173 8 988
Lyhytaikainen koroton vieras paéoma 8 806 6732
VASTATTAVAA YHTEENSA 63 369 59079
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 389 39,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 478 48,8
Kertynyt ylijidma {allj4ama}, 1000 € 10 065 374 8755874
Kertynyt ylij4&m4 (alijidma), €/asukas 1505 1293
Lainakanta 31.12., 1000€ 28 987 409 28 418 664
Lainakanta 31.12, €/asukas 4334 4195
Lainasaamiset, 1000€ - 0
Kunnan asukasmé&aré 6688 6774



Konsernitilinpaatos

Omavaraisuusaste, % = 100 x {Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paéoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusasis kuvaa vakavaraisuutta, alifddmén sietokykys ja kykyéd selviyiya sitoumuksista pitkailad
aikavélilld. Tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n yiittévéd omavaraisuutia.

Suhteeilinen velkaantuneisuus, % = 100 * {Vieras padfoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kéyttdtuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun, Mité
pienempi tunnusiuvun arvo on, sité paremmat mahdollisuudst on selviylys velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijiamaé (alijaéima) = Edellisten tilikausien ylijgama (alijaédma) + Tilikauden viijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonkc konsemilia on kerlynyttd ylijad&maa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kerlynyttd alijddmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylija&maé (alijaim4), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijaéma (alijadma) + Tilikauden ylija&dma
(alijagama)) / Asukasmaéra

Luku osoittaa asukaskohiainen kertyneen yljjddmaén tal katettavan kertyneen aljjéa&méan médara.
Konsernin lainakanta 31,12, = Vleras péd&ioma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Slirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korcllista vierasta pdéomaa.

Konsernin lainat, eurcal/asukas Asukaskohtainen lalnamddéré.

Konsernin lainat fasukas
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KONSERNIYHTIOIDEN TOIMNTAKERTOMUSTIETOJA
Kehitys-Parkki Oy
Tolminnan kuvaus

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnidn kunnan omistama kehitysyhtid, joka hoitaa elinkeino- ja
matkailupalveluita. Kehitys-Parkki Oy palvelee yrityksid monipuolisesti elinkaaren kaikissa vaiheissa.
Kauttamme yritys saa kéyttddnsé erinomaisen yhteistybverkostomme, Jonka tolmijoiita léytyy monipuolista
osaamista kalkkiln yrityksen kehitysvatheisiin.

Kehitysyhtién yleisené tehtévéna on yhtitn toimialaan kuuluvien elinkeino-ja matkailuasioiden seké niihin
littyvien asioiden valmistelu ja neuvonta. Kehitysyhtid vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja kehittdmiseen
littyvastd neuvonnasta yhtelstydssa erl toimijoiden kanssa. Yhteistytits samolssa tiloissa

toimivan Pirkanmaan TE-toimiston seké muiden kumppaneiden kanssa tehdaén "Yritys-Suomi'-konseptin
mukaisesti. Teht&vénd on mybs huolehtia elinkeinostrategian suunnittelusta ja toteutuksesta. Strategiassa
painotetaan toimialojen ja strategisten klusterelden (mm. metalli, puu, muovi) kehittdmista ja osaamisen
tason nostamista. Myds kaupallisten palveluiden kehitt&éminen on toiminnan keskitssa.

Kehitysyhti osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistyn kehittdmistoimenpiteisiin. Kehitys-Parkki
kehitt&dd jatkuvasti yritysten toimintaympérist6a tiiviissé yhteistydssé kunnan, yrityksien ja yhtelséjen kanssa
erllaisten projekiien a hankkelden kautta. Yhtio toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkeinoel&dmé&én
mm. tontti- ja toimitila-asioissa sek& markkinoi Kihnidn ja Parkanon aluetta yrityksien sijoittumispaikkana ja
luonnoniZheisena asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville.

Yhtién palveluksessa on vuoden 2016 aikana tydskennellyt kaksi tydntekijéa. Yritysneuvojana on toiminut
Jari Pihlajaméki seké kehityskoordinaattorina Sari Peltomaa.

Tavoitielden toteufumisen arviointi:

1.Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja plenyritysten perustamisedellytysten parantaminen

Vuonna 2016 on perustetfu uusia eri toimialoilla toimivia yrityksié 33 kappaletla, joista viisi kiintaistOyhtioté.
Uusiin peruststtuihin yrityksiin on syntynyt n.30 kpl tyGpaikkoja. Uusien yrityksien perustaminen on
epévarmasta tilanteesta johtuen ollut edelleen selvésti varovaisempaa kuin tekavuosina vaikkakin
loppuvuodesta oli huomattavissa piristymistd. Positiivista edellesn kuitenkin on, ettd yritysidecita on
suunnitieilla. Aktivointia on tehty mm. yritilijékursseilla ja minustako yrittéjé infotilaisuuksilla. Tuotannolliselfe
Ja valmistavalie teollisuudelle on syntynyt uutta yritystoimintaa fa virellld on myds laajeniumissuunniteimia.
Kaupallisten palveluiden osalta kolmoskeskus vetéd hyvin asiakkaita ja vanhan keskustan osalfa Paroonin
kaupparsitin markkinointiyhteislyd toimii. Koimoskeskuksen kehittymisesté mainiftakoon Tokmannin tulo
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alueelle, litke aloiftaa huhtikuussa 2017. Kolmoskeskuksen vapaisiin liiketiloihin haetaan fatkuvasti ratkaisuja
Jja uufta toimintaa. Myés uuden rakentamista on vireilld.

Toimijoiden yhteistydlld ja yhteismarkkinoinnilla tavoitellaan palveluiden kehittymistd seké
asiointitapahtumien lisdysié. Keskusta-alusen tyhjien liikelilojen markkinointi on fuottanut tuloksia, Parkanon
vanhaan keskustaan on vuoden aikana tullut myds uusia toimifoita.

2.Yrityksien tuloksellisuuden parantaminen auttamalla yrityksld kehittémishankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa

Yleinen kehittdminen

Parkanon ja Kihnién alusen yrityksille Kehitys-Parkki Oy:n toimesta toleutettua slinkeinotutikimusta kéyietdén
edelleen yritysyhteistyGssé. Tutkimuksen kauita on saatu hyvin esille yrityksien ndkemyksid ja toiveita.
Palveluissa ja neuvontatoiminnassa kyselyn tuloksia hy&dynnelddn fatkuvasti. Parkanossa foimivien
teknologiateollisuuden yrityksien tilanne vaihtelee edelleenkin huomattavasti riippuen, missé
tuotantoketjuissa yritys loimnii. Tilauskannat ovat lyhyité ja tulevan ennusteftavuus on edelleenkin lyhyissé
Jaksoissa.

Kehilysyhtibn péétehtaviin kuuluu yhieydenpito toimiviin yrityksiin ja yhteydenpito on oflutkin tiivistd. Kehitys-
Parkki on yhteistybkumppansidensa kanssa tehnyt yritysvierailuja sekd jérjestény! erl teemojen ympérille
rakennetluja infotilaisuuksia. Keskeinen teema vierailuissa fa tilaisuuksissa on oilut markkinointi, tyévoirna-
asiat, koulutus seké yrittéfien vélinen yhieistyd. Toimintavuoden aikana jatkettiin yhteydenoftokierrosta, jonka
tavoifteena on kontaktoida kaikkien Parkanossa foimivien yrityksien kanssa. Yhieydenoloissa karfoitetaan
yrityksien kehittdmissuunnitelmia ja muita tarpeita, joiden perusteella haefaan ratkaisuja ja tohddén
foimenpliteitd. Yritysten ja elinkeinoyhtibn vélisellé tiiviilld yhteisty&illé on parannetiu useiden yrityksien
foimintaedellytyksid. Kehifys-Parkki Qy on antanut tarpeelliseksi osoittautunutta konkreettista markkinointi ja
hinnoitteluneuvontaa sekd muute tiedollista taustalukea myds aloittelevien yrityksien farpeisiin l&hes
péivittéin. Kehitysyhtion nettisivuilla www.kehitysparkki.fi on yritystoiminnan perustamiseen ja kehittdmiseon
liittyvé kattava ohjelma yritystulkki, josta IGylyy oppaal, lybkinat ja laskentachjelmat yrityksen lifketoiminnan
ja talouden suunnitteluun, niin uudelie kuin toimivaliekin yritykselle. Liséksi Yritystulkki sis§itsd valmiita
lomakkeita ja sopimuspohjia yrityksen arjen eri tilanteisiin.

Kehitys-Parkki Oy on auttanut konkreettisesti toimintavuoden aikana kymmenié yrityksié.

Tybllisyys- ja elinkeinoasioihin haetaan uuita "p&hin&é” Teollisuuspuisto -hankkeen kautta. Vuoden 2016
aikana luonnosteltiin toimintamallia. Néiss# kokouksissa olf edustus, Kihnién kunnasta, Parkanon
kaupungilta ja molempien kuntien metallialan yrityksisté. Kehitys-Parkki Qy:n loimesta elo-syyskuun aikana
ldhestyttiin puhelimitse alueen yrityksid ja selvitettin mahdollisia ideoita toiminnalle.

Valmistelun tuloksena ra_kentui virtuaaliteollisuuspuisto -hankkeen alustava toimintamalli, jonka AIKO -
rahoitushakemus jétettiin Pirkanmaan liiton késittelyyn marraskuun lopulla ja joulukuun puolivélissé
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hakemukselle saatlin alustava mydnttivé vastaus. Virtuaaliteollisuuspuisto -hankkeen toiminnan kéyténnén
loteutus tapahtuu vuoden 2017 aikana. Teollisuuspuisto -hankkeen kokeilut mahdollistavat Kihnidn ja
Parkanon yritysten toimitifojen ja toiminnan markkinointiin uudet menetielyt seké tuovat tybmahdollisuuksia
opiskelijoille. Meneltelyistd mainittakoon mm. pilvipalvelut, tilaskannaukset ja 3d-tulostus.

Yrityshankkeet

Erilaisten investointi-ja kehitiémistukien Kysynté on oflut melko vilkasta. Tarkastelufakson alkana on virellle
tullut 7 kpl yritysten investointi- ja kehittamishanketta. Hankkeiden tuki on ollut yhteenséd 288.000€ ja
kokonaiskustannukset 1.3 miljoonaa euroa. Toteutettavien yhdistyshankkeiden tukiosuus on 163.500€ ja
kokonaisinvestoinnit 262.000 euroa.

Kehitysparkissa olemme avustaneet yrityksid my&s Finnveran ym. rahoituksien hakemisessa. Olernme
aktivoineet yrityksié kdyttéméén mybs Saskyn hallinnoiman Suunta-hankkeen tarjoamia mahdollisuuksia
yritysten henkiléstén osaamis- ja innovointivaimiuksien kehittémisessd. Yrityshankkeiden liséksi Kehitys-
Parkki on aktivoinut ja edesauftanut myés yhdistyksien kehittémishankkeiden hakua. Kehitys-Parkin
aktivointi- fa tiedotustyén seurauksena myds mikroyritykset oval oppineet entistd enemmén hybdyntéméén
erilaisia rahoituskanavia.

3. Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehlttéminen

Kohitys-Parkin kokoama koulutus- ja kehittémistybryhmé on kokoontunut vuoden aikana 4 kertaa.
Tydryhméén kuuluu elfinkeinoyhtitin liséksi yritysedustafia sekd Saskyn ja Parkanon kaupungin edustajia.
Tybryhmé on keskustellut, laatinut lausuntoja ja kannanotioja ammatlikoulutuksen merkilyksestd
elinkeinotoiminnalle seké uusien koululusalojen mm. logistilkkakoulutuksen ja urheilulukion saamisesta
aluesllarnme. Toisen asteen ammatillisen koulutuksen ja iGhiholtajakoulutuksen jatko on ollut myds
keskeiselléd sijalla toimenpiteissé. Koulutuskuntayhtymén kanssa suunnitelfu yritysten Talent-koulutus on
tarkastelujaksolla ollut hyvéissé vauhdissa. Edelld mainitullla pyritdén parantamaan alueen
teknologiayritysten toimintaedsliytyksis. Uusia koululustarpeita kartoitetaan yhielslybssé yrilyksien ja eri
koulutusorganisaatioiden kanssa jatkuvasti. Ensi vuodelle saatu virtuaaliteollisuuspuisto-hanke tukee
foteutuessaan vahvasti myds uusia koulutuspyrkimyksié.

Tyéllisyys- ja elinkeinoasioihin pyritéén vaikuttamaan myds Pirkanmaan Léntisen tybllisyys- ja
elinkeinoryhmén puitteissa. Léntiseen alueesesn kuuluvat Kihnitn liséksi Sastamala, Punkalaidun,
Hémeenkyrd, tkaalinen, ja Parkano. Tydryhmésséa haotaan toteuteliavaksi konkreeftisla toimenplieitd
alueemme elinkeino- ja tybllisyysasioiden kehittéimiseksi. Kihnitité toimikunnassa on mukana kunnanjohtaja
Ja Kehitys-Parkista hallltuksen puheenjohtaja seké yritysneuvoja.

4. Parkanon yleinen markkinointl fa elinveiman kehlttéminen

Kehilys-Parkki on oliut edellisvuosien tapaan akilivisest! esillé erilaisilla messuilla, markkinoifla ja mediassa.
Messuista mainittakoon Astamessut. Markkinoimme aktifvisest! Parkanon tontiitarjontaa seké vapalta
foimitiloja, Joita péivitdmme kehitysparkin www.sivuille. Yrittédjyyttd markkinocidaan tarjoamalla
uusyritysneuvontaa seké vaikuttamalla positilvisesti kaupungin yritysilmastoon ja yritiéjien véliseen
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yhieisty8hon. Alusemime yritykset ndkevét larpeelliseksi alueen elinveiman ja markkinoinnin kehittémisen.
Kehitys-Parkki toimii aktiivisesti osana kaupungin markkinointilybryhméd. TyGryhmén puitteissa kaupungin
nékyvyyttd on kehitetty mm. sosiaalisessa mediassa esim. Facebook markkinoinnilla ja www.sivujen
péivityksillé.

Parkanon Matkailu ry perusteltiin Kehitys-Parkin aloiffeesta heinékuussa 2016, Tarve yhteistyblle ja
verkostojen luomiselle olf selked. Tolminta péétettiin koota nelfén tydpajan avulla, joiden teemoina olivat
vislo, kumppanuusmallit Ja verkostot, jésenhalfinta ja matkailun profiili sekd viestinté fa markkinointi. Ihminen
Luonnossa -tapahtuman heréltéminen vuosien jélkeen seké luontopolku Képykintukan korfaaminen nousivat
konkreettisiksi asioiksi, jotka pitéd nostaa esille fa toteutiaa.

5. Muuta

Parkanon ty&ttémyystilanne 1/2016 13,9% ja 12/2016 14,1% Kihnién vastaavat luvut 1/2016 16,4 % ja
12/2016 14,2%. Koko Pirkanmaan luvul vastaavasti 1/2016 15,9 % ja 12/2016 15,6%. Yleensd ottaen
Pirkanmaalla tyGttdmien mééré vdheni vuositasolla.

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy
Toiminnan kuvaus

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:n tarkcituksena on asunfojen vuokraus. Kaupunki omistaa yhtién kaikki
osakkeet. Isdnnéinnin hoitaa kaupungin toimihenkild. Huolto-, kirjanpito- ja korjauspalvelut hoidetaan osfo-
palveluina yksityisiltd yrityksifta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Yhtié omistaa 9 vuokrataloa, joissa on yhieensé 128 asunioa. Talot on rakennettu 1979-1993. Asukkalden
vaihtuvuus on keskiméérin 25 % vuodessa. Vapaista asunnoista ilmoitetaan kauptungin nettisivustolia.
Asuntojen kysyntéd on ollut tasaista.

Yhtiolid on velkaa n. 2.936.000 €, joka lyhenee noin 150 000 € vuodessa. Korkokustannusten vdheneminen
tai lisddntyminen ei juuri vaikuta yhtién kassaan, koska useimpien lainofen maksussa koron lisdys pienent4s
lyhennysté ja péinvastoin. Osa lainoista on sidoltu kiintedén korkoon.

Kiinteistbjen energiankuluiuksen hallitsemiseksi on tehtévd skdstévid foimenpiteild ja sen asian johdosta
yhtidssé on ryhdyfty selvittéméén erilaisia mahdollisuuksia. lkdéntyvien talojen korjaustarve on lisééntynyt.
Vuokria koroteltiin heinékuun 2016 alusta ja yhé kohoavat yllépltokustannukset sekéd kiinteisttjen korjaukset
luovat jatkossakin korofuspainelta vuokriin.

Kertomusvuoden 2016 keskeiset tolminnallisef muutokset

Yhtié on aiemmin myynyt yhden vuokratalon ja maaliskuussa 2015 myytiin Kuivasjérven rivitalo.
Aureskosken vuokrarivitalon myyntid fatketaan yhé.
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Vanhenevan kiinteisttkannan korjaustarve kasvaa koko afan. Hallitus tekee kevéisin kiinteistGkierroksen ja
siiné huomattuja kunnostus - Ja korjaustarpeita pyritéén toteuttamaan taloudellisen tilanteen mukaan.
Kiinteistdfen vanhetessa suurehkol korjaukset ovat véistdméitémié. Lahinnd rakennusten ulkopuoliset osat
vaativat kunnostusta tai uusimista. Léhilulevaisuudessa tulee afankohtaiseksi Uimaranta 2:den kattoremoniti

Vuodsen 2016 tavoitteiden foteutuminen

1. Yhtién keskeinen tavoite on tuotiaa vuokra-asuntopalvelua sité tarvitseville: Rakennus — ja
ympéristSlautakunta valvoo asuntojen vuokraamista, ARA valvoo asunnon hakijoiden ja sen saaneiden
mééradéd sekd asuntojen kéytitastella.

2. Tavoite on pitéé vuokrat kohtuullisina: ARA seuraa Vuokrataloyhtién omistamien vuokra-asuntojen
vuokrien kehitysts.

3. Kiinteistdjen korjauskustannukset hallinnassa

Témén tavoltteen saavuttaminen vaalii pidemplaikalsta suunnitielua ja klinteistbjen kuntoa ylldpiévad
reagointia tasaisin véliajoin - kiinteistékierros joka kevét. Uimarania 2 on laadittu PTS-suunniteima.

4. Uudistaa ja korjata asunfofa vastaamaan nykyajan tarpeita

Asunnon lyhfentyessé, asunfo tarkastetaan ja tarvillaessa asunnossa tehdéén remonttia. Valokuituun
liittymisen tarpeesta on lehly selvitystd asukaskyselylld.

Seuranta

Raportointi yhtibn tilanteesta nelféinnesvuositfain kaupunginhallituksells,

Lupinet Oy
Yhtlokuvaus

Lupinet Oy on Parkanon kaupungin (51 %) ja lkaalisten Parkanon Puhelin Osakeyhtion (49 %) omistama
osakeyhtié. Lupinet Oy tulee rakentamaan ja ylidpitéiméén valokuituverkkoa Parkanon kaupungissa taajama-
aluesn ulkopuolella.

Yhtié on voittotavoittelematon.
Tolmintamalli

Kuituverkon rakentaminen aloitettiin elokuussa 2016 Yliskyld-Alaskylén alueella, seuraavaksi vuonna 2017
on vuorossa Pohjois-Parkano késittden Kulvaskylén, Vatajan ja Lamminkosken. Selvityksen alla on mybs
Lapinnevan ja Jaakkola/Vahojarvi suunnat.
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Investointikustannuksia on minimoitu hyédyntamalla jo clemassa oleva IPP Oy:n kuituverkko.
Rakentamisessa tehdaan myds yhtistybta Leppékosken Sahkd Oy:n kanssa, jotta soveltuvin osin
sdhkélinjojen maakaapeleinti voidaan tehd& samaan kaivantoon.

Kuituverkkoa ei mydskasn uloteta hankealusiden sisélla alueille, joista ei 16ydy riittévasti asiakaskuntaa.
Kuituverkon utkopuolelle jaavia asiakkaita pyritdan palvelemaan muilla korvaavilla ratkaisuilla, kuten
hyddyntadmaélld langatonta teknologiaa.

Maarakentaminen on Yliskyld-Alaskylad osalta 40% valmis vuoden 2016 loppuun mennessa. Taloliittymien
kytkentdjz aloitettiin joulukuussa 2016. Rakentaminen afueella on sujunut suunnitelmallisesti.

Operaattorien, aktiiviverkon seké KTV-palvelujen kilpailutus on kdynnistetty. IPP kanssa on tehty sopimus
internet yhteyden tarjoamisesta 7/2017 asti, jotta kytkettaviin Kiinteistdihin pystyté&n tarjpamaan nopeat
yhteydet 10M, 50M tai 100M. Operaattorien kiinnostusta on pyritty maksimoimaan alhaisilia operaattorien
kustannuksilla.

Rahoitus

Yhtién rahoitus on ollut omistajien rahoituksen varassa. Rakentamiskustannuksia varten on haettu ELY:n
kuituverkko -hankerahaa, josta saatiin mybnteinen paétds 29.11.2016. Tukea mydnnettiin 264 760,30 euroa.

Ensimmainen era liittymismaksusta 490 €/liittyma on laskutettu. Loput 500 € littyman kytkennan jélkeen
vuonna 2017. Kéyttdmaksu on 24 €/kk kayitodn otetusta liittymasts ja 12 €/kk kayttiéonottamattomasta
littymast& kahden vuoden ajan. Kéyttémaksulla yllapidet&in verkko ja varaudutaan mahdollisiin korjauksiin.

Lupinet Oy:ssé ei ole vakituista henkilostdéd. Hallinnollisia ja lupa-asioita koskevaa asiantuntijapalvelua
ostetaan ostopalveluna seka markkinointi on ostettu ostopalveluna.

Uusille rakennettaville alueille haetaan ELY:n tukea maaliskuun 2017 loppuun mennessé.

Riskit

Hankkeeseen liittyvét suurimat riskit ovat riittdvan littymémaéaran saavuttaminen, rakentamiskustannusten
hallinta ja yhtion tulevan kassavirran riittdvyys.

Rakentaminen pyritaan rajaamaan niihin liittymiin, jotka otetaan kéytidon ja tuottavat siten kassavirtaa ja
rakentamiskustannukset kohdistuvat vain tarpeelliseen verkkoon. Nain syntyva investoinnin optimaalinen
koko suhteessa kassavirtaan, helpottaa myds yhtidn tulevaa taloudenhallintaa.
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Kolmostien Terveys Oy

Konserniin kuuluu mytis osakkuusyhteistna Kolmostien Terveys Oy, josta kaupunki omistaa 39%
31.12.2016.

Kolmostien Terveys aloitti toimintansa vuoden 2016 alussa. Terveyspalveluiden osalta tavoitteena on ollut
tuottaa kuntalaisille laadukkaita terveyspalveluita, ja siind on onnistuttu. Hoitoonp&ésyajat ovat olleet
kohtuullisia. Kiireelliseen hoidon tarpeeseen pystytéén edelleen vastaaman 24/7. Pihlajalinnan
erikoissairaanhoidon kanssa on kehitetty useimmille erikoisaloille hoitopolkuja, jotka tarjoavat potilaalle
nopean ja laadukkaan erikolsldakérin arvion ja saumattoman yhteistyén perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon valilld. Laékéri-hoitaja-tydparien toimintaa on tehostettu. Suunterveydenhuollon
hoitoonpaédsyajat ovat olleet erinomaisia.

Ikd&ntyneiden palveluissa on kehitetty erityisesti kuntouttavaa hoitoa ja toimintakyvyn vllapitédmista.
Tehostetun palveluasumisen kayttbaste on pysynyt korkeana. Vuoden 2016 lopussa on aloltettu intensilvisen
kotihoidon kehittiminen. Uudella palvelulla vastataan kotihoidon [a tehostetun palveluasumisen valiin
jéavéan palvelutarpeeseen. Tehostetussa palveluasumisessa on lisétty kokemuksellista ja elémyksellista
toimintaa asukkaiden elémén mielekkyyden tukemiseksi. T&std on esimerkkina kotieldinten vierailut
palvelutaloissa.

Hyvinvointipalvelut laajenivat psykiatrian pollklinikkatoiminnan tuottamisella vuoden 2016 alussa. Myds
avohuollon péihdepalvelut siirtyivat Kolmostien Terveys Oy:n omaksi toiminnaksi. N&mé& muutokset ovat
lisénneet Ja parantanest yhteistytts kyseisten toimijoiden ja muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden vilillE.
Liséksi perheiden varhaisen tuen palveluita on pyritty vahvistamaan muun muassa tarjoamalla tarpeen
mukaan perhetydté neuvolan asiakkaille maksuttomasti 1-56 kertaa. Myts lapsiperheiden kotipalvelulla on
pystytty vastaamaan perheiden tarpeisiin.

Vammaispalveluissa henkilékohtaisen avun saajien mééra on kasvanut edelleen, mutta asiakasléhtdinen
suunnittelu on mahdollistanut tehokkaan palvelun tuottamisen. Tama on toteutunut muidenkin
vammaispalvelulain mukaisten tukitoimien kohdalla. Asumispalveluissa on pystytty hoitamaan vaativampia
asukkaita Parkanon alueella.

Muut konsemiyhtiot

Kaupunkikonserniin kuuluvat myts Parkanon Jéghalli Oy, Kenkatehtaan tontti Oy, Kiintelstd Oy Parkanon
paloasema ja Kiinteistd Oy Vaiston Ryhmékodit seké Parkanon Teollisuustalo Oy. Yhtit on perustettu tiettya
tarkoitusta varten ja kaupunki el ole asettanut niille talousarviossa muita toiminnallisia tavoitteita.
Talousarviovuoden aikana kaupunki hankki omistukseensa edellé mainitun Parkanon teollisuustalo Oy:n
osakekannan.

Toteutuminen: Konserniyhtididen foiminta on vakaata ja yhtiét suoriutuvat p&éosin velvoitteistaan.
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Hallituksen esitys

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelysté ja talouden tasapainottaminen

Kaupunginhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys tuloksen
kasittelysta. Mikali taseessa on kertynyttd alijddmad, esitetéiin myds selvitys talouden
tasapainottamistoimenpiteiden riittavyydesta.

Tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittda, ettd vuoden 2016 ylijdééma 387 784,43 euroa kirjataan taseeseen tilikauden
vlijadmaétilille. Taseassa on tdméan jélkeen kertynyttd ylijadméa yhteenssd 8 535 798,41 euroa.
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Talouden tasapainotus

Parkanon kaupungin ylijf&méinen tulos tukee hieman talouden puskuria tulevien vuosien varalle, Taseeseen
muodostuva viijaaméa on n. 8,5 miljoonaa. Voimassa olevan taloussuunnitelman mukaan kaupungin
tuloksena suunnittelukaudella on yhteensa 1 085 654 euroa alijiimaé, jonka kattamiseen tarvitaan
kertynyttd ylljaAmas.

Kaupunginhaliitus toteaa kumulatiivista ylijidmaa olevan rilttavasti tilinp&&tishetkelld taloussuunnitelman Ja
talousarvion alijémien kattamiseen. Kaupungin taloudenhoidossa on kuitenkin huomioitava léhivuosien
palvelutarpeiden ja menojen kasvu, koulukampus —hankkeen johdosta kasvavat rahoituskustannukset seké
vuoden 2019 alussa tapahtuva verouudistus, jolla noin 60% verotulokertymé&sti siirtyy maakunnalle
kattamaan sote-kustannuksla. Muutoksen Johdosta kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa
merkittavéstl.
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Talousarvion toteutuminen

Kaytittalouden tavoitteiden toteutuminen esitetaén talousarvion sitovuustaseilla,

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtéivdalueen toiminnan kuvaus

Kunnallisten ja valtiollisten vaalien jérjestdminen Parkanon kaupungissa.
Volyymitiedot ja kehitys

Keskusvaalilautakunta ja sen sihteeri, vaalilautakunta, vaalitoimikunta.
Kertomusvuoden 2016 keskelset toiminnalliset muutokset

Toimintavuoden aikana ei |arjestetty vaaleja.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta ja tilinfarkastaja vastaavat kaupungin hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta.
Tarkastuslautakunnan tehtdvané on suorittaa toiminnan arvicintia ja laatia arviointikertomus.

Volyymitiedot ja kehitys

Tarkastuslautakunta kokoontui 12 kertaa vuoden 2016 aikana. Tilintarkastaja toimi mybs
tarkastuslautakunnan sihteerind. KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy suoritti kaupungin tilintarkastuksen.
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KAUPUNGINVALTUUSTO
Tehtdvéalueen toiminnan kuvaus

Valtuustolla on kaupungin ylimpana paattévané elimend kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Valtuustolle kuuluu strateginen padtdksenteko, kuntakonsernin tavoitteiden asettaminen sek& hallinnon
|ériestémisen perusteista paattadminen. Valtuusto paattdd mm. talousarviosta, tilinpéatdksen hyvaksymisesta,
johtosédnndisté, maksujen perusteista, takauksista ja kiinteén omaisuuden myynnista.

Volyymitiedot Ja nilden kehitys

Kaupunginvaltuustoon kuuluu 27 valtuutettua ja yhté monta varavaltuutettua, jotka valltaan
kunnallisvaaleissa. Valtuusto kokoontui 8 kertaa vuoden 2016 aikana. Lisaksi jarjestettiin useita seminaareja
ajankohtaisista aiheista.

KAUPUNGINHALLITUS
Tehtévédalueen tolminnan kuvaus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta strategian ja tavoitteiden mukaisesti
sekd valtuuston paatosten valmistelusta, tayténtdénpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
myds valvoo kaupungin stua, edustaa kaupunkia ja kéytiéé sen puhevaltaa. Kaupunginhallitukselle kuuluu
kuntien yhteistybn kehittéminen ja kuntarakenneuudistuksen valmistelusta vastaaminen. Kaupunginhallitus
vastaa kaupunkikonsernista ja konserniohjauksesta.

Volyymitledot Ja niiden kehitys
Kaupunginhallitukseen kuuluu 10 jésents ja hallituksen kokouksia pidettiin tilivuoden aikana 24.

Lisdksi kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii henkiléstéjaosto, joka paattas henkildstdasioista ja kayttas
tyénantajan edustajana puhevaltaa neuvotteluissa henkildstéjérjestdjen kanssa seké kaupunginhallituksen
asettama maankayttétoimikunta.

Kaupunginhallltuksen vuoden 2016 tavoitteiden toteutuminen

1. Positiivisen vaestiékehityksen mahdollistaminen

Tyollistamismahdollisuuksien edistdminen
Seuranta: Hakeutuminen kuntien tydllistdmispilottiin ja tyéllisyyshankkeisiin panostaminen. Tavoiie
toteutui.

- Teollisuus- ja liiketonttien tarjoaminen
Seuranta: Tavoitteena 5 kauppaa. Toteutui osittain; 2 kauppaa ja 1 valtuuston pééttdma esisopimus
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Asuntotonttien aktiivinen markkinointi
Seuranta: Tavoitteena 7 kauppaa. Tavoite toteutui, kauppoja tehtiin 7.

Palvelujen kehittdminen asukkaille

Seuranta: Koulukampuksen suunnittelu ja kilpailuttaminen, Sote-palvelujen tuotannon seuranta ja
kehittdminen, toisen asteen koulutuksen kehittdminen, Lupinet —laajakaistaverkon rakentamisen
edistéminen. Tavolte toteutul.

Elinkeinopoliittiset tavoitteet Kehitys-Parkki Oy:n toiminta-alueella. Tavoite toteutui.

Kaupungin aktiivisen markkinoinnin kehittdminen
Seuranta: Markkinointitydryhmén toiminta. Tavoite toteutui.

Viestinnan ja tiedottamisen kehittdminen
Seuranta: Tavoitteena myénteisen nékyvyyden lisddminen mediassa ja sosiaalisen median kéytn
hy&édyntaminen kuntaviestinnéssa. Tavoite toteutui.

Tasapainolnen talous

Tavoitteen toteuttaminen ja seuranta

Strategisten, toiminnallisten muutosten suunnittelu ja l8pivienti kaupungin organisaatiossa ja
kaupunkirakenteessa

Seuranta: Talouden kantokyvyn kannalta hallitut investoinnit ja koulukampuksen suunnitelmaltinen
toteuttaminen. Tavoite toteutui.

Toiminnan tehostaminen
Seuranta: Seurataan toimintakulujen hallittua kehitysta, rakenteellisten ratkaisujen suunnittelu ja

toteuttaminen. Tavoite toteufui.

Verotulojen kasvattaminen

Seuranta: Panostaminen priorisoifuihin kehittdmishankkeisiin. Tavoite toteutul osittain.
Talouden reaaliaikainen seuranta ja ennakointi

Seuranta: Tulosennusteet séanndllisesti, maarérahojen riittavyyden arviointi juoksevasti. Tavoite
toteutui, mutta vaatii kehittamista.

Riittdva vuosikate investointien hoitamiseksi
Seuranta:Toteutuminen tilinpéétdksessé. Tavoite toteutui ja ylijdadmaakin kertyi.

Henkilostétavoitteet

Tavoitteen toteuttaminen ja seuranta

Henkilostén kehitt&minen
Seuranta: 2015 jarjestetyn tutkimuksen perusteella tehdyt toimenpiteet. Tavoite toteutul osittain.

Motivointi

Osaamisen tukemiseksi mahdollisuus ao. tehtévéssd tarvittavaa ammattitaitoa edistivadn
koulutukseen koulutussuunnitelman mukaisesti, koulutussuunnitelman kehitt&iminen Ja Jatkuva
hy6dyntéminen.

Seuranta: Koulutuspaivien toteutuminen ja toteutumisen seuranta koulutussuunnitelman avulla.
Tavoite toteutui osittain.

Kannustinjarjestelmid kehitetdan yhdessa henkildstdjarjestbjen kanssa
Seuranta: Tydn vaativuuden arviointi -jérjestelman paivitys. Tavoite ei toteutunut.
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- Sdanndlliset tydpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut koko kaupungin organisaatiossa.
Seuranta; Kokousten ja kehityskeskustelujen toteutuminen, jota henkildstdjaosto seuraa. Tavoite
toteutui.

- Kaupungin organisaation muutoksen mukaisten tavoitteiden maérittdminen
Seuranta: Hanke tulostavoitteiden ja henkildstdn voimavarojen kdyton kehittimiseksi. Tavoite
toteutul.

- El&kditymissuunnitelma
Seuranta: Elakditymisen hybdyntdminen osastojen henkiléstéresursseissa. Tavoite toteutui.

Kaupunginhallituksen vastuualueiden kuvaukset Ja tavoitteet
Yleishallinto

Tehtividalueen tolminnan kuvaus

Yleishallintoon kuuluvat kaupunginhallituksen liséksi mybds kuntayhteistyd, mahdolliset hankkeet,
kansliapalvelut, yhteistoimintaosuudet, elinkeinojen kehitt&minen, toimikunnat seké koko kaupungin yleiset
hallintokustannukset. Talousarvio sisdltdd méararahan veteraanien aterlapalveluun haja-asutusalueella.
Myds tydllistémiseen ja nuorten kesétydhodn on varaudutiu.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Kansliayksikdn henkilosto:

kaupunginjohtaja, kansliasihteerl ja hallintosihteeri seké 1.10. alkaen talous- ja hallintojohtaja.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet Ja nliden mittaaminen

Kaupunginhallituksen tavoltteet, joita toteutetaan yleishallinnossa.

Kaupunki kehittaé aktiivista ulkolsta ja sisaisté viestintaa, siten ettd reagoinnin sijasta kerrotaan kaupungin
tavoitteista ja toiminnasta aloitteellisesti. Kaupunki toteuttaa nettisivujen uudistuksen, mikd mahdollistaa
myds tehokkaamman sisdisen viestinnén. Jatketaan markkinointityryhmén tydta ja varataan pieni resurssi
viestintd- ja markkincintipalvelujen ostamiselle Ja mahdolliselle markkinolntihankkeslle.

Toteutuminen: Toteutui.

Henkildstéhallinto

Tehtédvialueen tolminnan kuvaus

Henklldstdjaostc on paattéva elin henkiléstdasioissa. Henkiléstbjaoston tehtavéné on kehittdd kaupungin
henkiléstérakennetta.

Henkildstéhallinnossa huolehditaan henkildston hyvinvoinnista, tybterveyshuollosta, tydsuojelusta sekd
yhteistoiminnasta tybnantajan ja henkilgstén valilli (yhteistoimintaelin).
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Kaupunki jérjestdd tyhy -toimintaa kuten séhly- ja lentopallovuoroja seké tukee mm. kuntosalimaksuja. Myos
hallintokunnat jérjestéivét omaa tyhy -toimintaa. Henkiléstolehti Parkki julkaistaan muutaman kerran
vuodessa. Tydhyvinvointiin littyva aineisto on henkildstdn saatavilla sekd séhkbisessa etta kirjailisessa
muodossa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Kansliasihteerin tehtaviin kuuluvat myds KT —yhdyshenkildn tehtévat.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Kehitetddn yhdessd ammeattijarjestdjen kanssa kannustusjérjestelméé, miten parhaita tydyksikoita palkitaan.
Témaé ei toteutunut.

Tehtavaalueiden kartoitus (tehty 2015) Ja TVA —jdrjestelman péivitys. TVA —péivitys el toteutunut ja se
toteutetaan 2017 vuonna.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Ks. kaupunginhallituksen tavoitteet, kohta 3. henkilbstétavoittest.

Henkiléstéhallintoa hoidetaan kalkilla kaupungin osa-alusilla, joilia toteutetaan kaupungin yhteisid
strategiatavoitteita:

Tydympéristdn turvallisuus ja viihtyisyys

Henkildstdn tavoitteiden selkeys ja aktiivinen sisdinen viestinta
S&anndlliset henkiléstépalaverit ja kehityskeskustelut
Henkitostén osaamisen kehittdminen

Ty&hyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen

Kannustaminen henkiseen ja fyysiseen aktilvisuuteen
Vetovoiman parantaminen tydnantajana

Tukipalvelut

Tehtdvaalueen tolminnan kuvaus

Hallinnon tukipalveluita ovat talouspalvelut, toimistopalvelut, postitus, monistamo ja
puhelinvaihde/palvelupiste. Talouspalveluilla holdetaan keskitetystl kaupungin ja vesihuoltolaitoksen
taloushallintoa. Téhan tehtév&an kuuluvat mm. talouden kehityksen seuranta, talousarvion ja
toimintakertomuksen valmistelu, kirjanpito ja tilinp&&tts, ostoreskontra, maksuliikenne, vesi-, paivahoito- ja
yleislaskutus, perintétoimet, palkat ja eldkeasiat, maksuvalmius ja rahoitus. Liséksi Kihnidlle myyd&én
palkanlaskentapalveluita.
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Toimistopalveluissa hoidetaan kaupungin asiakirjojen tietopalvelua, diariointia ja arkistointia.
Toimistotarvikkeiden hankinta on keskitetty. My&s postitus ja palveluneuvonta/puhelinvaihde hoidetaan koko
organisaation fukipalveluna.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Tukipalveluita hoidetaan yhteensa 9 henkildn tydpanoksella. Edellisten vuosien aikana resurssitarpsen
vihennystd toteutettu J&ttamalla vapautuvia toimia tayttdmétta ja jakamalla tehtévid uudelleen.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalllset muutokset

Tukipalveluiden tehtévat painottuvat yhé vaativampiin suunnittelu- ja aslantuntijatehtéviin, Rutiinitehtéviin
voidaan enenevéssé maérin hybdyntaa uutta fietotekniikkaa.

Keskelset toiminnalliset tavoltteet Ja niiden mittaaminen

1. Hallinnon tukipalveluiden toteuttaminen

- Turvataan avaintoimintojen tehokas toiminta tukipalvelujen kohdentamisella ja
tarkoituksenmukaisella resursoinnilla. Tehtévét hoidetaan cikeaan aikaan oikeanmuotoisena.
Seuranta: palkat, tilitykset ja tilinp&étts holdetaan ajallaan

- Talouden joustava, reaaliaikainen raportointi
Seuranta: toteutumat padsééntoisesti valmiina seuraavan kuukauden 10. paiva.
Kuukausittaiset tulosennusteet maaliskuusta |ahtien
Toteutuminen: Toteutui.

2. Henklidston tydhyvinvointi

- Ammattitaito
Seuranta; tehtévéssa tarvittavan ajankohtaisen, ammatillisen koulutuksen mahdollistaminen
koulutussuunnitelman avulla

- Vuosittaisten kehityskeskustelujen kdyminen
Seuranta: toteutumisaste

- Toimiva tyGympéristd
Seuranta: ergenomian huomioiminen ja tydvélineiden ajan tasalla pitdminen

- Tyhy-toiminta:
Seuranta: liikunta/virkistystilaisuus

Toteutuminen: Toteutui.
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MAASEUTUHALLINTO

Tehtidvialueen toiminnan kuvaus

Maaseututoimen tehtéviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain raholttamien ja kansallisten tukien
hallinnointi, muu maatalouteen liittyvé opastus ja neuvonta seké vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon
jérjestédmista uudistettiin kunnissa muodostamalla yhieistolminta-alueita, jotka aloittivat tolmintansa vuoden
2013 alusta lukien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vahimmaisvaatimuksena oli vahintdan viisi
tybntekijani ja 800 tilaa. Kankaanp&én kaupungin hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella taataan
lainmukaisten maaseututoimen tehtévien hoitaminen Parkanon maaseutuyrittéjille.

Maatalouden tukijérjestelmassa tapahtui vuonna 2015 suurin uudistus sitten vuoden 1995, Eniten uudistus
teettds tyota tilla alueella, joka on perustuen eri tukialueiden sekd ympéristdkorvauksen
kohdentamisalueiden rajojen molemmilla puolilla.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Parkanossa toimivat tilat:

v. 2010 194 tilaa 1 280 hakemusta
v. 2011 191 titaa 1 208 hakemusta
v. 2012 188 tilaa 1 176 hakemusta
v. 2013 186 tilaa 1 140 hakemusta
v, 2014 179 tilaa 1171 hakemusta
v. 2015 168 tilaa 1 053 hakemusta
v. 2016 167 tilaa 858 hakemusta
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PERUSTURVALAUTAKUNTA
Perusturvapalveluiden toiminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteisty@ssa yksityisen palveluntuottajan kanssa
kuntalaisille kaupungin voimavarocja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niité itse jarjestamallé
tai palveluja hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnio sosiaali- ja terveyspalvelulden jarjestémisen valmistelun ja toi-
meenpanovastuu on yhteisellé perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa yh-
teistoiminta-alueen sosliaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavét.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistévat kuntalaisten terveyttd, sosiaalista turvalli-suutta ja
toimintakykyé lain edellyttéimallé tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kuntalaisten oma-toimisuuden
sailymistd. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jérjestdmisestd ja kehittémisesta,
taloudesta seké toiminnan ja talouden seurannasta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Perusturvalautakuntaan (yhteistyalue) kuuluu kahdeksan (8) jésentd; viisi (5) Parkanosta ja kolme (3)
Kihnitsté seké Parkanon kaupunginhallituksen edustaja. Esittelijdné toimii perusturvajohta-ja.
Perusturvalautakunnan yta kokouksia oli 7 kpl ja kasiteltévid asloita yhteensa 67 kpl.

Yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunnalla on yksildjaosto, joka kéyttd8 sosiaalllainséiddannds-si
méasréttya ratkaisu- ja pdatdsvaltaa, jotka lains&&danndn mukaan kuluvat vksilGasioissa sosiaali-huollosta
vastaavalle toimielimelle. Yksildjaostoon kuuluu 3 jasentd; 2 Parkanosta ja 1 Kihnidsta ja esittelijana toimi
perusturvajohtaja. Yksiléjaoston kokouksia oli 9 kpl ja késiteltivid asioita 48 kpl.

Kertomusvuoden 2016 keskeiset toiminnalliset muutokset

1.1.2015 alkaen Parkanon kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna -ryhmittyma lukuun
ottamatta terveyden- ja sosiaalihuollon viranomaistoimintaa, pdivéhoitoa (sivistystoimessa) ja
ympéristétervey-denhuolioa. Kihnidn kunta liittyi Parkano-Kihnié sote -yhteistoiminta-alueeseen 1.5.2015
alkaen. Parkanon kaupungilla on sopimuksen mukaisesti jarjestdmisvastuu Kihnidn sote-palveluista ja
kaupunki vastaa viranomaisteiminnasta ja Pihlajalinna —ryhmittyma tuottaa Kihnidn muut scte-palvelut
{péivahoitoa ja ympdéristéterveydenhuoltoa lukuun ottamatta).

Parkanon kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n vélistd hankintasopimusta sovelletaan myds Kihnién
sotetoimintaan. Kihnibté koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunki, ja kustannukset
vastaavasti siséltyvat Kihnion sotehintaan.

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n, joka on
Pihlajalinna Terveys Oy:n tytéryhtit. Kolmestien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016 lahtien Plhlajalinnan
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Terveys QOy:lle alihankintana Parkano-Kihnid sote-yhteistoiminta-alueen kunnalliset sosiaali- ja
terveyspalvelut,

Pirkanmaan sairaanhgitopiirin Vammalan aluesairaalan ylldpitdméan Parkanon mielenterveystoimiston
toiminta siirtyl Parkanon kaupungille 1.1.2016 alkaen. Vuodesta 2016 lukien mislenterveystoimiston
toimintojen jarjestdmisvastuu on Parkanon kaupungilla ja paivelut tuottaa Kolmostien Terveys Oy Parkano-
Kihnid alueslla.

Perusturvan hallinto
Tehtdvaalueen toiminnan kuvaus

Perusturvapalveluiden hallinnon tehtévané on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml. sote —
ulkoistuksen toteuttamista.

Palvelutuotanto perustuu hyvéksyttyihin s&éddksiin, feimintachjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalaisten
tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden.

Volyymitiedot ja nilden kehitys

Perusturvan hallinnon henkildstéresurssina on perusturvajohtaja, yksi toimistosihteeri (mm. koko petun
laskutus ja perintd) ja 0,5 toimistosihteeri toimistotehtévissé Kihnidsta.

Sote -palvelut

Sote — palvelut siséltdvat kaupungin viranomaistoiminnan ja Pihlajalinna — ryhmittymé&n tuottamat sosiaali- ja
terveyspalvelut. Pihlajalinna vastaa kokonaisulkoistuksena perusterveydenhuolion, suun terveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vammaispalveluista, osan paihdepalveluista,
mielenterveystoimiston, vanhustyéin, ketiholdon, ravintchuollon ja pesulan palveluista.

Kihnién kunnan sote-palveiut siirtyivat yhteistoimintasopimuksella vastuukuntana foimivan Parkanon
hoidettavaksi 1.5.2015 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palvelut tuottaa viranomaistoimintaa lukuun ottamatta
Pihlajalinna — ryhmittyma.

Kckonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet:

Asiakaslahtbisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen
Parkanossa hyddyntimalid muualla toimiviksi havaitiuja teimintatapoja ja hyvid kéyténtdja seka tysin uusia
innovaatioita

Palvelurakenteen tasapainoinen yllapito ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistyéind
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Lahipalvelujen sailyminen ja saatavuus Parkanossa
Korkean palvelun laadun sailyminen nykytasolla
Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvilla palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

Soslaalitolml, viranomalstoiminta
Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

1.1.2015 alkaen Parkanon kaupungin seké 1.5.2015 alkaen Kihnién kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut
tuottaa Pihlajalinna -ryhmiityma lukuun ottamatta terveyden- sosiaalihuollon viranomaistoimintaa,
péivahoitoa ja ympéristéterveydenhuoltoa. Kunnan tuottamia ja virkavastuulla suoritettavia tehtavid ovat
lastensuojelu, lastenvalvonta ja toimeentulotuki seka tydel&mén palvelukeskuksen palvelut. Ndiden
kokonaisuuksien liséksi viranhaltijapaétds tehdd&n kunnassa vammaispalvelun palveluista,
kehitysvammahuollon erityishuollosta, péihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidontuesta, pitk&aikaisesta
laitoshoidosta (vanhainkoti), kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (lkdlhmiset,
paihdehuolto, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Naiden
viranomaistehtévien liséksi kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perint&.

Talousarviovuonna kiinniteta&n huomiota yhteistoiminnan jatkamiseen ja kehittdmiseen Pihlajalinna-
ryhmittymén kanssa. Tédmén uuden toimintamallin kdynnistdmisen liséksi tehidvéalueen osalta haaste on
kuntalaisten sosiaalipalvelujen kasvava palvelutarve seki vuonna 2015 syntyneisté lainsd&adannon
muutoksista; kuten tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksuperiaatteista ja sosiaalihuoltolain
kokonaisuudistuksesta aiheutuvat haasteet.

Sosiaalitoimi tydskentelee yksilén, perheen ja yhteistn hyvéksi pa&dméaéréné vaikuttava ja kustannustehckas
tyd, jota toteuttavat tydstian innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat. Kuntalaiset péasevét sosiaalihuollon
palvelujen pliriin seké saavat padtdkset hakemuksiinsa lain antamissa méaraajoissa.

Volyymitiedot ja kehitys 2016

Sosiaalityon paéllikké 1.4.2016 alkaen , sosiaalitydntekijé 3, sosiaaliohjagja 2, etuuskasittelija 1,
kuntouttavan tyétoiminnan palveluohjaaja ja tybvalmentaja , ma. nucrten tydpajachjaaja seké vanhustybn
palveluchjaaja 1.10.2016 alkaen.

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden liséksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimivat viran-
ja toimenhaltijat:

Hallintoylilddkéri 60 %, koulutuksesta vastaava ldékéri 50 %, , sosiaaliohjaaja 20 %, vastaava sairaanhoitaja
l1&8kkeenmadréadmisoikeus 10 % ja vastaava salraanhoitaja ld8kkeenmaaradmisoikeus 10 % Kihnidssé.
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Vuoden 2016 keskeiset tavoitteiden toteutuminen
1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistdminen ja syrjdytymisen
shkéiseminen oikea-aikaisesti sek4 tarvittavan palvelun saaminen lakisdéteisessd maériajassa.

Seuranta/mittarit

Toimeentulotukihakemusten késittelyaika 7 arkipdivin kuluessa hakemuksesta , tofeutunut 4,8 arkipéivassa
Lastensuojeluilmoitusten késittelyaika 7 arkipédivan kuluessa, toteutunut

Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian virelllstulosta, toteutunut

Vammaispalveluhakemuksen k&sittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta, toteutunut

Maaérilliset mittarit

Toimeentulotukiasiakkaiden maéré Elatussopimusten mééra

kotitalouksittain . I -
Vammaispalvelupaatdsten maara

Lastensuojeluilmoitusten maéré g o
Paihdehuollon paatésten maara

Lastensuojelutarpeen selvitysten maard L o
Omaishoidontukipaéttsten maéra

Isyysselvityksien mééra
e 4 Kotihoidon palvelupaatésten maira

Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten mééaré ) e .
Asumispalvelupéatésten mara
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Toiminto 2016 2015 2014 2013 2012

| Toimeentulotukiasiakkaiden masra | 236 | 247 | 222 | 236 210

| kotitalouksittain

| Kuntouttavan ty&toiminnan | 98 104 57 85 ' | 76
aktivointisuunnitelmien mééra
Nuorten tybpajan asiakkaiden | 16/1769 | 10/1287 | 9/1134 '

| médré/pajatoiminnan toimintapéivat
Kuntouttavan tyStoiminnan ' 83/7302 | 66/6511 | 56/7092 | 53/7035 | 49/6415
asiakkaiden m&4ra/toimintap&iviit

' Lastensuojeluilmoitusten mrs 69 158 90 93 ' 86
Lastensucjelutarpeen selvitysten 47
maara ——
Elatussopimusten madrs 61 59 46 56 38
Isyysselvitysten maéra 33 29 25 25 |15
Huolto-, asumis-ja 50 38 39 56
tapaamissopimusten maara '
Palvelulllkenteen K&ytt&j&ma&ra 7852 8828 9739 9450 "'Tir
Kuntoutusohjauksen kﬁyntlker?at_ | 315 308 1278 1 250 231 i
(Parkano)
Kehitysvammahuollon kdyntipaivat 4377 3803 3647 3975 | 4200

| Vammalspalvelupﬁﬁt&stén maard | 121 1101 .
Pélhdehuollon pé&tdsten madrd 2 11 8
Omaishoidontuklpiétés_ten méard 43 T

|

Kotihoidon palvelupaitdsten m3drs 274 262
Tehostetun palveluasumisen |e8 |87 .
paatokset
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2016
)éos'lhaii;ajvsldjaﬁ tarve 6n"""i' ’
arvioltava viipymé&tts, !
'Muissa kuln Kireellisiss& i
{tapauksissa kunta on
velvollinen Jérjestiméén 75
vuotia thiyttineele pldsyn = 5 3 L P S .
Seurattavassia _  _ _ [Mittar Palvelutuotanto- Huhtlws [ Helnékuu Lokakuu
| Yeslkke . 2016 ' 2016 _ 2016
Lestensucjelu palvelutarpeen |Palvelutarpesn arvio on | Parkano
anviolntl vaimistunuyt 3 kk |
_|mééréiajassa 16 selvitystd / 100% = |23 selvitysts / 100 %
| _[10/2015-2/2016 | THL tllasto) | - 412016 - /2016 (THL tilasto]
Lastensuojelullmottusten | Imoltusten madns / Parkano |
ksittely |isttely 52 imoiusta/ 100% - |63 limohusta / 100 %
| 7 wik kuluessa |
| ~ |imoftuksesta | 10/2016-3/2016 (THL Higsto) - 4/2016-8/2016 (THL tiiasto) |
Vammalsten henkiididen Arvicinnin totsutuminen  |Parkano
paivelutarpeen seivitys |vimeistéiéin 7 arldpélvéin toteutunut 100% toteutunut 100% toteutunut 100 %
kuduessa yhteydenotosta |
Vammalsten henkiiSiden Péatds 3 kk kuluessa Parkanc
palvelupéiitis hakemuksen tekemlsesti toteutunut 100% toteutunut 100% 33 hakemuksla / 100 %
Tomeentulotukipa&tés Péatbksen tekeminen Parkano tateutunut 102 toteutunut 115 hakemusta /
vimelstdén 7. arklpéivind hakemusta / 100% _ 100%
|l ] g 1) ] - ' - |
kéislitelyalka ka & vk _ kislitelyalka ka 4 vrk
Keskuslelu sosiaall- Toteutuminen [Parkano Ttoteutunut toteutunut '
viranomalsen kanssa viimeist&an
toimeentulotukiasiasse L =
7. arkipélvina pyynndsth -
| . Y1) YR mpun " " ag_ ¥
\Odotusaijat idkkasn henkilén sosiaalipalveluihin
1 ' R : -
Seurattava asla Mittar Palvelutuotanto- 1.1.-30.6.2016 _AT7-31.12.2018
_ ykslkké
kdlhmisten palvelutarpeen  [Toteutuminen viimelsté&n |Parkano Toteutunut Toteutunut |
arviointi 7 vk kuluttua
yhieydenotosta o
kdihmisten sosiaalipaiveluld [Toteutuminen vimelstésn |Parkano 100% haetusta [100% heetusta
en saamisen odotusaika 3 kk kuluttua paatoksesta palvelusta palveluarviointi | palvelusta
ja paatts 3 kk alkana | palveluarviointi ja paétiis
toteutunut |3 Kk alkana toteutunut |
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Odotusajat idkkaién henkilon hakemiin
sosiaalipalveluihin Parkanossa

e R e 1.1.-30.6.2016 1.7.-31.12.2016
Keskiméiéridinen
Keskimddirdinen odotusalka
odotusaika
Palvelu hakemuksesta
hakemuksesta palvelun
palvelun
saamiseen
saamiseen
1-7 vrk,
Palvelutarpeen arviointl 1-7 vrk palvelutarpeen
mukaan
Omaishoidontuki n. 14 vrk-2 kk n. 14 wrk-2 kk
Turvapuhselin n.1-7 vrk Nn.1-7 vrk
Tukipalvelut / ateriat n. 1 vrk n. 1 vrk
Kauppa-asiointipalvelu n. 1-3 vrk n. 1-3 vrk
Kotlhoito n. 1-8 vrk n. 1-8 vrk
Ym périvuorokautinen holto . . I -
(Tehostettu palveluasuminen, 1-3 kk, \':d::-:tglr : r';Isumtus 1|.- 3itkk' :;E?tgmn; r::
Parkanossa el laltosholtoa) s sloltus mast

Odotusajat iakkd&an henkilon hakemiin
soslaalipalvelulhin Kihnlssa

1.1.-30.6.2016 1.7.-31.12.2016
K°:::::'::;|a|::°" Keskimiidrdinen
Palvelu odotusalka hakemuksesta
hakemuksesta palvelun
palvelun saamiseen
1 _saamiseen = | =~ == E —
Palvelutarpeen arviointi n. 1-7 vrk n. 1-7vrk palvelutarpeen
mukaan
Omaishoidontuki n. 14 vrk- 2kk n. 1kk

n. 1-2vrk, jos on laltteet

n. 1-2 vrk (lalttselta .
varastossa, muuten noin 1

Turvapuhelin varastossa)

vko
Tukipalveiut / ateriat n. 1wk n. 1 vrk
Kauppa-aslointipalvelu n. -3 vrk n.1 vrk
Kt_:t_ih_oito R R n. 1-3 vrk n. 1-3 wrk

1-3 kk, kiireellinen sijoltus 1-3kk, kiiresllinen sijoltus
viilittdm asti vélitdmasti

Ympérivuorokautinen holto
{laltosholto |a tehostettu
palveluasuminen)
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Avosalraanhoito. Iaakarwastaanot‘to

|
I

rTIedot holtomkuun to'teutumlsesh ptiMleﬂI&n kolme kertaa vuodessa‘ huhﬂkuussaJ elokuussa ]a Loulukuussa

Vimeisimra fsdok N —
Seurattava asia Mittari Yksikkd | Huhtlkuu __Elokuu Joulukuu
[ 2018 i 2018 r 2016
Yhteydensaant| |Tavolte 80 % Parkanon [toteutunut 82 % toteutunut 88 %
torveysieshiaeen” terveyskesius e
puhelimitse (8-16 valllia)
omeholtalalle .
|
Vastausprosenttl Callback 100% Callback 100% Callback 100%
Klireellinen yhteydensaantt
arldsin, virka-alkana toleutunut 100% toteutunut 100%, | toteutunut 100%,
|Holdon tarpeen arviolnti Arvioinnin toteutuminen 3 | Parkanon )
wrk slséllé yhisydenototsta |terveyskeskus toteutunut 100%, toteutunut 100%, toteutunut 100%,
|
Odotusaika |58karn Alansaaminen vimelstién |Parkanon =
vastaanotolle 3 kk sisdlid yhteydenotosta [terveyskeskus
/I&hetteen saapumisesta foteutunut 100% toteutunut 100% toteutunut 100%
Heldon Jarjestyminen | (2 Mf’_‘ 1 kk} S | (2 vico-max 1 kk}
Kolmas vapaa alka 188karin Parkanon I
vastzanotolle (T3) fervayskeskus 13 paivéa 13 péivaa 17 péivas
Kolmas vapaa alka " Parkanen 18 pvéd, toteutuu
salraanhoftajan vastaanotolle terveyskeskus tarvittaessa samana 2 palvil ;g:ﬁ::ﬂ;il;;u;essa
(T3] |péivénd -
Kolmas vapaa alka Parkanon | |
hammas|d&idrin tarveyskeskus 51 palvad 42 piilvas |45 phivaa
vastaanotolle (T3] ]
if alipalvelulen ! misen seuran IW 2016
'sosiaalpalvelujen tarve on | '
|arvioitava vilpymttA. 1
‘Muissa kuin kireelisissd i
‘tapaukelasa kunta on .
Jvel\nllnen JérjestémB&n 75 !
‘vuotia thytifineelle pédsyn ! o
Seurattava asla |Mlltarl Paivelutuotanto- Huhtlkuu Helndkuu Lokakuu
| yhoalickd 2018 2016 e
'Lastensucjelu paivehtarpeen |Palvelutsrpeen arvio on | Kihnié
anvicinti |vaimlstunuyt 3 kk |
madraajassa 5 selvitystd / 100% - |2 sehitysta / 100 %
10/2015-3/2016 (THL
o = _ ] \tlimsto) |4/2016-6/2016 (TriL tllasto]
Lestansyojelulmotiusian limoltusten m&aré / Kihni% |
iakaoly kasttely 19 Imoltusta / 100 % 2 imottusta / 100 %
|k kukieaoa 12015372016 (THL
Imoltuksesta | | naste: 4/2016-5/2018 (THL tilesto)
Vammalsten henidiBiden Arvipinnin toteutuminen | KihniB |
paiveluterpeen seitys vimelstién 7 aridpéivén
kuluessa yhteydenotosta
|Vammaisten henididen Péatde 3 kk kulueasa Kihnia =1
palvelupaside halkemuksen tekemlsestd [
[Toimeentulotukipsétos |PaBtdksen tekeminen Kihnid " | ioteutunut 45 hakemusta totsuturit 48 / hakemusta/
vimelstaan 7. arkdpivind IJ' 100 % 1100 %
kaisltisyaika ka O vk k!alﬂalyallakatlvﬂt
[Keskustsiv sosizall [Toteutuminen [Kihnia =
|viranomalsen kanssa viimeistdén totewutunut toteutunut
toimeantulotuklasiassa
7. arkpdiviind pynnbstd | -
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Avosalraanhoito; li&kiirivastaanotto
Tledot heltctakuun toteutumieesta phivitetfifin koime kertaa vucdessa, huhtikuusea, elokuuesa ja joulukuuesa,
Vimasisimmét tadot:
Baurattava ssls Mittari [Yialkis Huhtlkuu Elokuu [Joululuu
Yhitoydanaasnti [ravolts 80 % KhnBn tarvaysiaskus Totsuturat B5% totauturt 85% [toteutunt 85 %
terveyskaskukssen
puhelimitse (8-16 vAlHiA)
omaholiajalie
Vastausprosantt
!
Kiireelline ntl
ey vl Woteuturt 95-100%  [toteutunut 85-100%  [toteutunut 100 %
Holdon tarpean arviointi Arviolnnin toteutuminen 3 |KIhniin terveyskeskus
vrk siséi yhisydenctotata tteutunut 100% foteutnut 100% toteutunut 100%
| ioteutuu ensimméilsen  oteutuu snelmméisen  |toleutuu ensimméisen
| yhteydenoton alkana yhieydenoton alkana yhteydenoton alkana
| viiltibmast] valltS maet valltBmast
Odotuealka I88kArin Alansaaminen vimelst#iin |Kihnkn tarveyskeskus
asteanciola Fady ""‘:m iotsutunut 100% iotoutuut 100% toleutunut 100%
Hoidan [Hrjestyminien 2vio-1kk 2 viko- 1 Kk 2vko- 1 kk
‘I:Imn vapaa (%I)u WiBik#irin Khnidn terveyakeskus 0 piivéd 10 plivis 7 v
'Koimas vapaa alka Khhnibn terveyakeekus
salnaanhaltajan vastaanciolls samana palvang samana paivind samana piivind
(T3
Kolmas vapaa alka Khhnitn terveyakeakus
hammast3lidrin 53 piliviid 45 plivia 30 piivis
vagtaanciplle (T3) I .
Avainmittaristo / Tllanne / Holvaykslkédt / Holvaykslkét - tuottaja
31.12.2016
Yhtdalkaisten | Yksllityjen
N ..|Henkilbsts- asiakkalden |aslakkaiden
* |Palveluj * |Hoitotasao v |mitoltus v |Ikm - lkm - |Max palks ~
Kolmostlen Terveys Oy o — e
Nilttykoti, Parkano Oma |ltsensinen asuminen 0,18 11 11 11
Rantakoto, Parkano Oma |Tehostettu palveluasuminen 0,7 23 23 26
Rauhala, Parkano Oma |Tehostettu palveluasuminen 0,76 46 46 52
Uunltintu, Parkano Oma |Tehostettu palveluasuminen 1,01 13 13 14
Vuodeosasto, Parkano Oma |Terveyskeskus 0,7 16 16 20
Viistd, Parkano Oma  Tehostettu palveluasuminen 0,64 23 23 24
Péivystyskaynnit Parkanon terveyskeskuksessa
Péivystyskdynnit 2012 2013 2014 2015 2016
Yhteensé 10272 10252 11127 10344 0962
Parkano 8401 8243 8648 8101 7828
Ulkokuntalaiset 1871 2009 2479 2243 2134

62




Talousarvion toteutuminen

2 Koulutettu, ammattitaltolnen Ja hyvinvolva henkilésté

Sosiaalibuallon toimeenpanoon kuuluvista tehtivists vastaa soslaalihuollon ammatillinen henkiléstd, jolla on
kelpoisuuslain (272/2005) mukainen pétevyys tehtéviin. Liséiksi huomioidaan riitiéva toimistotydn
asiantuntemus mm. kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi. Sosiaalitcimeen rekrytoitiin
kertomusvuoden huhtikuun alusta lukien soslaalitydn p&éllikkd. Vanhustyén palveluohjagja siirtyi kaupungin
kokoaikaiseksi viranhaltijaksi kertomusvuoden lokakuun alusta alkaen.

Henklldstdn koulutustarve on kartoitettu kehityskeskustelujen yhteydessa ja henkildstén ammattitaitoa on
yil&pidetty seké yksilo- ettd yhteiskoulutuksilla. Tydyksikdssa pidettiin sd&nnolliset asiakastydn tiimit ja
tybpaikkakokoukset tukien henkildstéd vahvaan vuorovaikutteiseen viestintdan ja keskindiseen
vucropuheluun. Henkiléstdn jaksamista ja motivaatiota on tuetiu kaupungin yleiselld tyky-toiminnalla seka
tybyksikén omalla tyky- ja virkistystoiminnalla.

Seuranta/mittarit
Kehityskeskustelujen kattavuus, 100 %
3 Yhteistyd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin soslaalitoiml tekee tiivistd yhteistydtd kaupungin muut sosiaali- ja terveyspalvelut
tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymén kanssa. Tavoitteena on kustannustehokas palvelujdrjesteima, joka
tuottaa palvelut asiakaslzhtoisesti. Palvelujarjiestelma mahdcllistaa henkildstén erikoistumisen ja
kehittymisen omassa tydsséén alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekevét saumatonta yhteistyGta
palvelujen jarjestdmiseksi kuntalaisille. Tydntekijéiden vuoropuhelua ja tydskentelya rajapinnassa tuetaan
jérjestdmalla s&anndllisié tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittdisid asiantuntijatiimejé.

Seuranta/mittarit

Yhteisty® sosiaali- ja terveydenhuolion palveluntuottajan kanssa/yhteistapaamisten mééra
Ohjausryhmén kokoukset 4 kpl Parkano ja 5 kpl Kihnid

Toimistokokouksia 10 kpl

Lastensuojelutiimi 51 krt

Keva-tiimi 4

Oppilastyéryhméa 36 krt

Pikkulapsitiimi 2 krt

SAS-tyéryhma 11 krt
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Aikuissosigalitydn tiimi 42 krt

Muu perusturva

Muuhun perusturvaan kuuluvat ympéristdterveydenhuolto, Vaistén ja Rantakodon tilakustannukset seka
elékeperusteiset Keva-maksut seké muut sote-sopimuksen ulkopuoliset toiminnot.

Ympiiristoterveydenhuolto
Tehtévaalueen toiminnan kuvaus

Ympérlstoterveydenhuolto turvaa kuntalaisllie terveelllsen elinympériston sekad hyvén ymparistdn filan ja
ekologisesti kestéivan kehityksen. Ympéristbterveydenhuollon osaprosessissa tuotetaan terveysvalvonnan,
ympéristénsuojelun seki eldinldakint&huollon palvelut.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnailiset muutokset

Ympéristéterveydenhuolto toteutetaan vuoden 2014 alusta yhteistoiminta-alueen toimesta, jossa
vastuukuntana on Sastamalan kaupunki.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyspalvelujen toiminta-ajatus

Sivistyspalvelujen toiminta-ajatuksena on osaavalla ja motivoituneella henkildstolla seka ajanmukaisilla
toimintaolosuhteilla turvata osaltaan kaupunkilaisille laadukkaat ja kehittyvét sivistyspalvelut niité itse
jérjestdmaélld, jérjestéimisté tukemalla tai palveluja ostamalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalvelujen osalta perusopetuksesta siséltden erityisopetuksen,
lukiokoulutuksesta, kirjastotoimesta, vapaa-aikapalveluista sisaltéden kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut,
varhaiskasvatuksesta seka aikuiskoulutus- ja musiikkiopistotoiminnasta ostopaiveluina.

Lautakunnan keskeiset toiminnalliset tavoitteet

1. Sivistyspalveluiden korkealla laadulla houkutellaan lapsiperheitd Parkanocn.

2. Sivistyspalveluiden tuotannon sitouttaminen asetettuihin taloudellisuus tavoitteisiin.

3. Ammattitaitoisen ja patevin henkiléstdn rekrytoinnin turvaaminen, henkiléstén jatkuvan
kouluttautumisen ja tydviihtyvyyden tukeminen ja ylldpitdminen.

4. Uuden opetussuunnitelman mukaisten oppimisympéristdjen rakentamisen suunnittelu

Sivistyslautakunnan vastuualusiden kuvaukset ja tavoittest

Sivistystoimen hallinto

Tehtavdalueen toiminnan kuvaus

Sivistystoimen hallinnon teht&véné on johtaa, ohjata ja koordinoida koko osaston toimintaa sek
vastuualuelden yhteistyété palveluiden joustavan tuottamisen mahdollistamiseksi.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
sivistysjohtaja

sivistystoimen hallintopaallikkd
1,5 toimistosihteeri

KOULUTUS

Peruskoulutus

Tehtavialueen toiminnan kuvaus

Parkanolainen esli- ja peruskoululainen saa kulkea turvallista oppimisen polkua kohti peruskoulun jélkelsi&
jatko-opintoja. Tyété tehdaén yhteisvastuullisesti koulun, kodin ja lahiympéristén kanssa positiivisessa ja
kannustavassa iimapiirissd. Koululaisten iltapdivatoimintaa jarjestetéiin Keskustan koulun yhieydessa.
Koululalsten aamuhoito jérjestetéén péivahoitona varhaiskasvatuksen palvelutuotannossa
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Volyymitiedot ja niiden kehlitys

1. Keskustan koulu;

416 oppilasta, rehtorl, luokanopettajia 22, erityisopettajia 2, eritylsluokanopettajla 2, englannin opettaja
1,ruotsin ja englannin opettaja 1, erityischjaaja 1, koulunkdyntiohjaajia 4, koulunkéynninohjaaja/ihihoitaja 1,
mééréaikaisia koulunkéyntlohjaajia (50-78,4%) 5, maaraaikaisia |ahiholtajia 1, ruokapalveluesimies 1,
ruokapalvelutydntekljd 2,5, koulusihteeri

2. Pohjois-Parkanon koulu;

37 oppllasta (siséités eslikoululaiset, joita 4 kpl)

koulunjohtaja / luokanopettaja 1, maérdaikainen luokanopettaja 1, koulunkéyntiohjaaja (78,4%),
médréaikainen koulunkéyntiohjaaja {78,4%) 1, kelttdja-siistijd-talonmies 1, siistijé (21,6%)

3, Yhteiskouly;

206 oppilasta

rehtori (50%), aineenopettajia 11, yhieinen opinto-ohjaaja lukion kanssa 1, yhteisid aineenopettajia lukion
kanssa 9, yhteinen tuntiopettaja Pohjois-Parkanon ja Keskustan koulun kanssa 1, tuntiopettaja 1,
erityisopettaja 1, erityisluokanopettaja 1 (pienryhmé) , JOPO- opettaja 1, maéraaikainen
koulunkéyntiavustaja 1, koulukuraattori {yhteinen koko koululaitoksen kanssa), koulusihteeri (40%),
ruokapalveluesimies 1, kokki 1, ruokapalvelutyéntekl|dité 2.

Tiedot 06.03.2017 tilanteen mukaan

lukuvuosi 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-
2017
opp.mddrd | 205 200 232 229 235 199 206

Talousarviovuoden ja suunnittetukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Uuden koulurakennuksen suunnittelu

Talousarviovuoden aikana uusi koulukampus suunniteltiin kilpailullisella neuvottelumenettelylld
Uuden opetussuunnitelman valmistelu ja kyttéénotto 1.8.2016 alkaen

Uutta opetussuunnitelmaa valmisteltiin tyéryhmiss3 ja se otettiin kéyttdén aikataulun mukaisesti

Keskelset toiminnalliset tavoitteet ja nilden mittaaminen
1. Opetussuunnitelman ja sithen llittyvien toimintatapojen uudistaminen

Tavoite toteutetaan jatkamalla edellisvuonna aloitettua opetussuunnitelmatyié siten, etté uusi OPS astuu voimaan
01.08.2016. Uudistustyhdn osallistetaan ja koulutetaan koko perusopetuksen henkilékuntaa tarpeen mukaan.

Tavoitetta mitataan aikaansaadulla opetussuunnitelmalla ja uusilla kdyttG6n otetuilla toimintatavoilla.

Talousarviovuoden ensimmadiselld puoliskolla laadittiin opetussuunnitelma tyéryhmissd, joihin osallistuivat kaikki
opettajat. Lisdksi henkildkunnalle Jarjestettiin uuden opetussuunnitelman mukaista koulutusta Ja valmennusta.
Alakouluilla otettiln uusi opetussuunnitelma aikataulun mukaisesti kéyttdén, Ylikoulun osalta uusi opetussuunnitelma
on laadittu ja se astuu voimaan 1.8.2017, vuosiluokka kerrallaan. Syyslukukaudella 2016 yl&koululla tehtiin erilaisia
kokeiluja uuden ops:in mukaisesti.
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Opetussuunnitelman mukaisia monialaisia oppimiskokonaisuuksia, yhteisopettajakokeiluja sekd uudet
arviointiperusteet otettiin kayttéon.

2. Uuden yhtenéiskoulun suunnittelutyd

Rehtorit ja opettajat osallistuvat erilaisissa tyéryhmissad uuden yhtendiskoulun suunnitteluun. Tavoitteena on
suunnitelia toimivat, joustavat ja monlkéyttéiset sekd uudenlaiset oppimisympéristét huomioivat tilat.

Tutustutaan uuden opetussuunnitelman mukaisiin oppimisymparistdihin.

Uuden koulukampuksen suunnittelutyd toteutul tavoitteiden mukaisesti talousarviovuoden alkana. Opettajia ja muuta
henkiltkuntaa osallistettiin suunnitteluprosessiin sen edellyttdmill tavoilla. Lisaksi henkilgstélle aloitettiin valmennus,
jonka tavoitteena on kehittd valmiuksia tyéskennelld suunnitelman mukaisissa moderneissa, puoliavoimissa,
muuntojoustavissa tiloissa.

3. Wilma-oppilashallinto-ohjelman kiytén kehittdminen

Laajennetaan Wilman kéytté4 molemmissa koulumuodoissa ja otetaan kolmiportaisen tuen lomakkeet ohjetmassa
kéyttédn,

Wilman uusia toimintoja otettiin laajasti kdyttoon ja eppilashucltoon liittyvét lomakkeet muutettiin sdhkdiseen
muotoon.

4. Tieto- Ja viestintétekniikan kdyt6n kehittiminen opetuksessa
Alakouluilla jatketaan tvt-laitteiden seki sdhkéisen opetusmateriaalin kdyttédnottoa opetuksessa.

Henkilékunnan TVT-koulutusta pidettiin séénnbllisesti koko perusopetuksessa. Uusia ohjelmia otettiin kdyttdon ja
hyddynnettiin opetuksessa. Sisdistd viestintdd parannettiin sdhkdisesti, mm. ottamalla kdyttdn sahkdiset kalenterit.
Liséksi hankittiin liséd opetuskdyttéon tarkoitettua laitteistoa.

Lisiiksl TVT- kiiytén kehittimiseen saatiln merkittévd opetushallituksen hankeavustus.

Luklokoulutus

Tehtévialueen toiminnan kuvaus

Lukio on yleissivistiiva oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun kasvatustehtdvdd, Lukiokoulutus antaa oppilaille riittédvan
laajat tiedot ja taidot jatko-opintoihin sijoittumista varten.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Henkiléstdn maara:

Rehtori (50%), apulaisrehtori / aineenopettaja 1, aineenopettajia 4, yhteinen opinto-ohjaaja lukion kanssa 1, yhteisiad
aineenopettajia yhtelskoulun kanssa 9, toimistosihteer| 1
Parkanon lukiossa on 95 oppilasta.

Tiedot 31.12.2016 tilanteen mukaan.
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Parkanon |ukion oppilasméérén kehitys viime vuosina:

lukuvuosi | 2011-2012 ‘2012-2013 12013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 |2016-

— — - } } i N il 2017
\opp.mddrd 156 | 147 1122 |95 195 |85
aloittaneet |51 |30 |38 | 26 |32 |31

Talousarviovuoden Ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
Lukion verkostoltuminen .

Sédhkdisen oppimlsympéristén kehlttdminen.
Keskelset toiminnalliset tavolitteet ja niiden mittaaminen

1. Sahkoisen oppimisympériston kehittdminen

Tavoite toteutetaan kannustamalla ja kouluttamalla opettajia hydynt&dméaan séhkoistd oppimisympéristéd
pedagogiseen kiyttédn. Lisaksl valmistaudutaan sdhkbisiin YO-kirjoituksiin jérjestdmalia harjoituskokeet
(vapaaehtoinen 2.10.2015 ja pakollinen 6.4.2018).

Tavoitetta mitataan kayttdénotettujen materiaalien maérélla seka opettajien ja oppilaiden palauttellla ja
kostilaan tehdyillé toimenpiteilla.

Lukion jokainen opettaja on pitényt vahintédén yhden séhkéisen kokeen / jakso.
Sdhkdiset YO-kokeet ovat alkaneet: S2016 (saksa, maantiede ja filosofia) ja K2017 (ranska, yhteiskuntaoppi
ia psykologia)

2. Verkostoituminen ja yhteistyd paikallisten yritysten ja yhteistjen kanssa

Tavoite toteutetaan verkostoitumalla alueen eri toimijoiden, yritysten ja vhteisdjen, kanssa. Pyydet&&n
vierallijoita oppitunnellle, tehd&&n vierailuja.

Eri oppiaineissa on tehty erilaisia vierailuja lshialusella sek pyydetty vierailijoita oppitunneille.

TET —péiva otettu lukiolaisilla kéyttoon.

Uuden OPS:n mukainen Teemaopinnot2 —kurssi toteutetaan yhteistydssa paikallisten yritysten ja yhteisdjen
kanssa.

Otettiin 0saa Péiva johtajana —projektiin Nucrkauppakamarin jérjestédmané.

3. Luklon opstussuunnifelmauudistus

Lukion uusi opetussuunnitelma laaditaan lukuvuonna 2015-2016 ja se astuu voimaan 01.08.2016.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kdyttGon 1.8.2016 1. vuosiluokan osalta.
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Varhalskasvatus

Tehtivédalueen toiminnan kuvaus
Varhalskasvatus

Varhaiskasvatus tarjoaa lapsiperheille laadukasta hoitoa, kasvatusta ja opetusta turvallisessa ymparistdssé.
Varhaiskasvatuksen ensisijaisena tavoitteena on edistdé lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Varhaiskasvatusta tarjotaan perheen toivamassa muodossa joko perhepéivéhoidossa tai péivikodissa.

Esiopetus

Esiopetus on osa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. Esiopetuksen tavoitteena on lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisedellytysten vahvistaminen. Esiopetuksen tarkoitus on luoda lapselle tasavertaiset
mahdollisuudet oppimiseen ja koulun aloittamiseen. Esiopetusta annetaan Kallion paivékodissa, Kuttikallion
péivikodissa seké sen alaisissa Menninkéisen ja Veitikan esiopetusryhmissa seké Pohjois-Parkanon
koululia.

Volyymitiedot Ja nliden kehitys

Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa seka esiopetuksessa yhteensi noin 220.
- Esiopetuksessa ikéryhmasta 100 %.
- 0-6-vuotiaiden ikéryhmésté péivahoidon piirissé 63 %.

Henkiidston maéra ja yksikodt:

- paivékodinjohtaja 1, kiertdvé varhaiskasvatuksen erityisopettaja/ perhepéivéhoidonohjaaja 1,
lastentarhanopettajia 8, lastenhoitajia 15, perhepéivéhoitajia 10, ruokapalvelutydntekija 2,5.

- 9 perhepéivahoitokotia, 2 paivakotia.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset tolminnalliset muutokset
Talousarviovuoden aikana laaditaan ja otetaan kayttdén uusi esiopetussuunnitelma.

Esiopetussuunnitelma laadittiin yhdessa perusopetuksen kanssa ja otettiin kéytitdn 1.8.2016.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1.Laadukkaiden ja monipuoclisten varhaiskasvatuspalvelulden tarjoaminen

Talousarviovuoden alkana varhaiskasvatuksen sisaltdlhin lisétaan liilkuntaa varhaiskasvatuksen
valtakunnallisten suositusten mukaisesti. Liilkuntakasvatuksessa kiinnitetdan erityisesti huomiota liikunnan
m&&réén ja laatuun.

Varhaiskasvatuksessa otetaan kayttéon Parkanon kaupungille laadittu Kulttuurikasvatusohjelma, joka
sigéltyy perusopetuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelmaan 20186.

Likkuntaa on painotettu vuoden aikana lagjast! koko varhaiskasvatuksessa. Lisdksl varhaiskasvatuksessa on
ollut teemana likkunta kulttuurikasvatusohjelman mukaisesti.
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2. Eslopetuksen opetussuunniteiman uudistaminen

Tavoite toteutetaan yhteistyssé perusapetuksen opetussuunnitelmatyéryhman kanssa. Esiopetuksen
osuutta vaimistelee esiopetuksen Ja varhalskasvatuksen henkildstéstd koostuva alatybryhmaé. Henkilgstéé
koulutetaan tuleviin muutoksiin.

Tavoitetta mitataan valmistuneella esiopetuksen opetussuunnitelmalla.
Esiopetussuunnitelma vaimistui ja otetfiin k3yttdin tavoitteen mukaisesti.
3.Varhalskasvatuksen hallinnon silrtyminen mobiili-jarjestelméén

Tavolte toteutetaan ottamalla mobiili-jarjestelma kayttédn ainoaksi varhaiskasvatuksen hallinnon
tietojérjestelméksi.

Tavoitetta mitataan jérjestelmén kaytanndn toimivuudella seké asiakaspalautteella.

Talousarviovuoden aikana siirryttiin taysin sdhkdiseen jérjestelmaén varhalskasvatuksen hallinnossa.

Musiikklopisto

Tehtévaalueen tolminnan kuvaus

Musiikkiopistossa jarjestetdZin musiikin perusasteen ja sille rakentuvan musiikkiopintoasteen opetusta
péasdantdisesti kouluikaisille nuorille.

Alkuiskoulutus

Tehtévdalueen toiminnan kuvaus

Aikuiskoulutuksen toiminta-ajatuksena on luoda mahdollisuuksia elinikiiseen oppimiseen mm. tarjoamalla
tutkintotavoitteellista lukio-opetusta aikuisille.

Musiikkiopisto- ja aikuiskoulutuspalvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayhtymaéltd, Peté)é-opistolta.
Kyseiset koulutusorganisaatiot asettavat tavoitteensa ja niiden seurannan oman mallinnuksensa mukaisesti.
Tavolteseuranta perustuu vilapitéjakuntien kanssa kéytyihin vuosittaigiin talousarvioneuvotteluihin.

Joukkolilkenne

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Joukkoliikenteen tarkoituksena on asukaspohjan tarpeiden mukaisesti taata tarvittavat perusedellytykset
seuduilisen ja kansallisen tason lilkenndintiin.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
vuosi | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
i' matkat | 2718 ‘ 2906 | 5027 | 4453 | 5500 | 5408 | 5048 | 4666 | 3691

A
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Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus rautateiden ja maanteiden julkisista henkilblilkennepalveluista
(palvelusopimusasetus) tuli voimaan 3.12.2009. Uusi joukkoliikennelaki tuli voimaan samaan aikaan.
Liikenne- ja viestintdministerid on kirjeelidan syksylld 2010 ohjeistanut joukkoliikenteen lippujen
hintavelvoitteen korvaamisesta vuoden 2011 alusta lukien. Tavoitteena on sailyttdad muun muassa
seutulipputuotteet. Jatkossa seutulippujérjestelman litkennéintisopimukset tekee ELY kuntien puolesta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Kuntalaiset volvat hyddyntiad kaupungin kautta aktllvisestl kulkevaa Joukkolltkennetté seudullisessa
lilkenn&innissé.

Talousarvioon varataan maéréraha seutulipun kuntacsuuteen. Kaikki Parkanossa kirjoilla olevat volvat ostaa
seutulipun.

Tavoitetta seurataan seutulipun kayttdjien maaralld.

Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikatoimeen kuuluvat kulttuuripalvelut, nuoriso- ja raittiuspalvelut seka liikuntapalvelut. Naiden osa-
alueiden kuvaukset ja tavoiiteet esitetddn erikseen.

Kulttuuripalvelut
Tehtdvédalueen toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelun tavoitteena on aktilvisesti ylli&pitéa ja kehittéda kaikkien kuntalaisten kulttuuripalveluja seka
osallistaa kuntalaisia mukaan kultfuurin tuottamiseen. Monipuclisten ja laadukkaiden kulttuuripalvelujen
tuottamisessa syvennetddn hyvaa yhteistybta paikallisten seké alueellisten kulttuurituottajien ja yhdistysten
kanssa. Toiminnan kehittdmiskohtefta ovat lasten ja nuorten kulttuuritoiminta seké mets&museo.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

- vapaa-aikatoimen ohjagja

- paikalliset yhdistykset ja jarjestdt

- mets@museon talkootoimikunta

- alueslliset toimijat koko Pirkanmaalla

- kolmannen sektorin talkootydn osuus merkittava

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset toiminnalllset muutokset
Kulttuurikasvatusohjelman kayttéonotto.

Keskelset tolminnalliset tavoitteet Ja nliden mittaaminen

1.Lasten ja nuorten kulttuuritarjonnan koordinointi seké kulttuurikompetenssin lisdéminen

Talousarviovuoden aikana otetaan kayttéén Parkanon kaupungille laadittu kulttuurikasvatussuunnitelma,
Taideraide. Kéyttéonotto porrastetaan ensimméisena vuonna koskemaan 2., 4. ja 6.-vuosiluokan oppilaita ja
jatkossa vuosina 2017 ja 2018 muita perusopetuksen vuosiluokkia. Taideraide toteutetaan tekemall3 tiivisté
vhteistydté koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa, paikallisten kulttuurintuottajien seké kolmannen sektorin
kanssa. Taideraiteen lisdksi [apsille ja nuerile tuotetaan tapahtumia ja ty@ipajoja, osallistutaan Lasten
Pirkkaset- lasten kulttuurikuukauteen helmikuussa seka nuorten Kult Tour- kuukauteen marraskuussa.

Tavoitetta seurataan tapahtumien osallistujaméasrien seka asiakaspalautteen avulla.
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Kulttuurikasvatussuunnitelma Taideraide jalkautettiin k&ytantdtn suunnitelman mukaisesti.

2. Metsdmuseon kehittiminen

Metsémuseolle haetaan LEADER — kehittédmis-finvestointirahaa yhtelstydverkoston kanssa, jonka tuella
metsémuseon yleisiimetta voldaan kohentaa korjaamalla olemassa olevia tilofa seké uusimalia opasteita ja
kunnostamalla reitteja. Hankkeen turvin pyritd&n keksiméan innovatilvisia uusia museon toimintamuotoja, ja
lisddmaan yhteistydta niin alueellisestl, valtakunnallisest| kuin kansainvilisestikin.

Tavoitetta seurataan mahdollisen hankkeen toteutumisen myéts, osallistujaméérilla sekd asiakaspalautteilla.

Metsémuseon ulkoisia puittelta kohennettiin huomattavasti Metsdmuseotoimikunnan aktiivisen toiminnan Ja
kolmannen sektorin osallistumisen ansiosta.

Nuorisopalvelut

Tehtévaalueen tolminnan kuvaus

Nuorisopalvelujen tehtdvén on nuorten osallisuuden ja osallistumisen lis&minen seka sosiaalinen
vahvistaminen. Tavoitteena on kehittda nuorten toimintamahdollisuuksia, kannustaa heitd paihteetttmasn
toimintaan seka tukea nuorten kokonaisvaltaista kasvua kohti aikuisikda. Teimintamuctoina ovat
kouluyhteistyt, etsivd nuorisotyd, tybpajat, leirit ja kurssit, ja toimintapaikkoina mm. koulukeskus sek
nuorten tyépaja.

Volyymitiedot ja nilden kehitys

- 1 nuorisotytntekija, 1 etsivd nuorisotytintekijé

- yhtelstydkumppanegina mm. PALMU, 4H, MLL, koululaitos (tukioppilastoiminta, koulukuraattorl} seka
soslaalihuolto

- nuorten tydpajaita ja kuntouttavasta tydtoiminnasta apua eri toimintoihin
- talkootydn osuus on merkittava

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset toiminnalllset muutokset

Nuorten ohjaus~- ja palveluverkoston toiminnan kaynnistdminen seka nuorisotakuun toteutuminen
Keskelset toiminnalliset tavoltteet Ja nliden mittaaminen

1. Nuorten sosiaalinen vahvistaminen

Soslaalisen vahvistamisen palvelut ovat toimintaa, jotka tukevat arjenhallinnan ja eldmantaitojen kehittymista
ja ne on kohdennettu syrjdytymisen riskiryhméssa oleviin nuoriin. Térkeind yhteistydkumppaneina tavoitteen
toteutumisen kannalta ovat koululaitos (mm. yhteiskoulu) seké nuorten tydpaja. Tavoitetta toteutetaan
oppilaiden kanssa tehtdvissa normaalissa koulutytssé seki etsivdssd nuorisotydssa.

Tavoitetta seurataan nuorilta, vanhemmilta ja opettajilta saétujen palautteiden avulla.

2. Nuorisotakuun toteutuminen

Tavoite foteutetaan yhteistydssé etsivén nucrisotydntekijén kanssa. Tavoltteena on, ettd nuorisotakuu
toteutuu Parkanossa parhaalla mahdollisella tavalla.

Tavoitetta seurataan palveluun ohjausten méérélla seké nuorilta saadun palautteen avulla.
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Etsivan nuorisotydn, koululaitoksen erityisryhmien ja nuorten tydpajan yhteistydlld edesautettiin
nuorisctakuun toteutumista.

Liikuntapalvelut

Tehtivaalueen tolminnan kuvaus

Liikuntapalvelujen tehtdvan on tuottaa monipuolisia ja laadukkaita liilkunta- ja vapaa-ajan palveluja lagjan
yhteistybverkoston kanssa. Liikuntapalvelut vastaavat liikuntatoimesta ja kehittdmisesta luomalla toimivat
puitteet liikunnan harrastamiselle,

Tilapalvelut vastaa toimivista liilkuntapaikoista (urheilutalo, kentét, huoltorakennukset, kuntoradat,
vaellusreitit, uimapaikat, jaéhalli, valvonta ja kalusto).

Volyymitledot ja niiden kehitys

- tilapalvelut tuottavat likuntapaikoille resurssin, joka koostuu kolmesta (3) likuntapaikkojen hoitajasta ja
urheilutalon siivoojasta (1). My6s jadhallllle tuotetaan palvelut kaupungin ja j&8hallin sopimuksen
mukaisesti,

- talvisaikaan tilapéisia hiihtolatujen tekijoitd 3-4 hlé&
kuntouitavasta tyttoiminnasta tilapdisi& henkilbité 2-3 hléé
talkootydn osuus lilkkuntapaikkojen kunnossa pidossa, peruskorjauksissa ja uusien toimintamuotojen
rakentamisessa on taloudellisesti merkittava
toiminta toteutetaan yhteistytssa jérjestdjen, kylayhteistjen ja yhteistydkumppanien kanssa

Talousarviovuoden Ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
Liikuntasuunnitelman laatiminen ja alusellisen terveysliikuntasuunnitelman toimesnpano
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

1. Liikuntapalveluiden tarjotinta niin liikuntapaikkojen kuin -toimintojen osalta pidetian nykyiselld
tasolla

Tavoitetta tuetaan laatimalla liikuntakalenteri, joka pyrkii kannustamaan kuntalaisia erilaisten
likuntaharrastusten pariin. Jatketaan tuloksekasta likunnallista yhteistytté eri jarjestdjen ja
vapaaehtoistyOntekijdiden kanssa.

Tavoitetta seurataan lilkkuntapaikkojen kavijamaaérilla, asiakaspalautteen ja kuntalaistyytyvaisyyden avulla.

2. Erl-lkiisllle suunnattujen terveytti edistéivien liikuntamuotojen merkitysta vahvistetaan Ja
kehitetadn

Tavoite toteutetaan liilkuntapalvelun ja muliden kunnan eri toimialojen jatkuvalla valistus-, kannustus- ja
ohjaustydlla. Tavoitteena on laatia likuntasuunnitelma opinndytetyéné vuosina 2015-2016, joka kokoaa
yksiin kansiin parkanolaisen liilkuntatoiminnan, sen tavoitteet ja mittarit. Lisaksi toimeenpannaan
hyvinvointikertomuksessa esitelty alueellinen terveysliikuntasuunnitelma ikaryhmittéin. Jatketaan myés
Lilkuntapalvelu.fi —k&ytt6a.

Suosittuja uintimatkoja Kankaanp&én uimahalliin ja kuntoutuskeskukseen jatketaan hyvin toimineen
kolmannsen sektorin voimin. Jadhallissa tarjotaan kaupunkilaisille arki-iltapaivisin ilmaisia luisteluvuoroja.
Erityisryhmien liilkuntaa jatketaan normaaliin tapaan, mm. ikdihmisten tasapainojumppa. Liséksi korostetaan
kaikissa toiminnoissa ihmisen mielialaan ja terveyteen vaikuttavaa lilkkunnan positiivista merkitysta.

Tavoitetta seurataan kenttatesteilld yhteistydssé tybterveyshuollon ja jérjestdjen kanssa seké
asiakaspalautteiden avulla.
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Terveytté edistévaé liikuntaa on toteutettu yhdessé kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Liikuntaharrastusten saavutettavuutta on lisétty monipuolisella tiedottamisella. Lilkuntasuunnitelman

laatiminen ei toteutunut viel& opinnaytetyéna.

Kirjastopalvelut

Tehtévaalueen tolminnan kuvaus

Kirjastopalvelujen tehtévéné on tarjota kirjastopalveluita toimien avoimena ja kehittyvéng, ajantasaiset
kokoelmat omaavana kchtaamis-, kulttuuri- ja tietokeskuksena seka toiminta- ja oppimisympaéristoné

asukkaiden eri eldménvaiheissa.

Volyymitiedot ja niiden kehltys 2016

i 2016 2015 2014
| Henkll8kunta 4.4 htv B 4 6 htv
[ THat Vuokraklinteistdstd | vuokrekiinteistd, 750 m?
_ viiistdtilohin
Kokoelma 81134, josta kijoja | 64791, josta kirjoja 64940, josta kirjoja
53151 | 56400 56350 B
Auklolot 1812 hiv 2146 hiv 2136 hiv
n. 80100 kéyntid n. 75400 k&yntla n. 77400 kéyntié
n. 28000 n. 26700 n. 23840 ;
verkkokdynti& verkkokirjastokéyntié verkkokéyntis |
Lainoja n.89000 n. 114000 116 600

Kertomusvuoden keskeiset toiminnalllset muutokset

Huhtikuussa kirjasto muutti véliaikaistiloihin kaupungintalolle, koska kirjaston peruskorjaus aloitettiin. Kirjasto
oli suljettuna muuton takia 13.3.-2.5.2016. Vanhentunutta, huonokuntoista ja heikosti kiertév&a aineistoa

poistettiin runsaasti,

Vuoden 2016 tavoltielden toteutuminen

1. Kirjaston vaikuttavuustavoitteet: Elinlkilsen oppimisen mahdollistaminen ja tasa-arvon

turvaaminen

- Aineiston maksuton lainausmahdallisuus ja kayttd kirjastossa
- Vuorovaikutteisten verkkopalveluiden ja asiakkaalle profiloitujen palveluiden kehitt&dminen seki niiden
aktiivinen markkinointi ja kdytdnopastus

Tledon saatavuus Tavoite Tof.
kp

Uutuuskirjojen maéra I 300400 kirjaa/1000 as. 297
kp

Uutuuskirjojen maara, alle 15 v. I 1 lasten- tai nuortenkirja/alle 15-vuotias 0,5
vs

Kausijulkaisujen m&ara k 15-20 lehtivuosikertaa/1000 as. 18

liséksi Epress-ja Emagz-palvelut, joissa yht. n. 200
lehtivek.verkossa
Aineistonhankintamééréraha € 10 €/as 7,34
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Aineistonhankintamaararahan

kirjojen osuus € 7 €las. 4,79

Ammattitaitoisen henkilbkunnan ht

m&éra v 0,8-1 henkil&/1000 as. 0,6
kp

Internet-péitteiden mairé | 1/1000 as. 0,6
kp

Lainausten mééra | 20 kpl/asivuosi 13

Opastetut kirjastokaynnit, lapsetja  kp

nuoret ! 500 henkilbai 900
kp

Opastetut kirjastok&ynnit, aikuiset | 100 henkilda/v 80
kp

Asioinnit verkkokirjastossa I 10 k&yntid/as.v 4,25

2. Syrjéytymisen ehkdiseminen

Riittévat aukioloajat, maksuttomat palvelut, iimaiset yleisétapahtumat yhteistybsséd muiden toimijoiden
kanssa, myds henkilbkohtaisten palveluiden kdytdnohjauksen mahdollisuus

Mittari Tavoite Toteutuma
Aukiolotunnitivuosi 2100 1812
Kavijgma&ra/aukiolotunti 33 33,5
Kavijama&ra/kéyntiéd/as./v 10 9

3. Henkildkunnan hyvinvointi ja osaamisen turvaaminen
Osaaminen on osa hyvinvointia. Henkilékunnan osaaminen turvataan mahdollistamalla osailistuminen
tybajalla tapahtuviin oman alan téydennyskoulutuksiin.

Mittarl Tavolte Toteutuma
koulutuspaivat/henkilé/vuosi 6 6

Kirjastopalvelut

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Kirjastopalvelujen tehtévana on tarjota kirjastopalveluita toimien avoimena ja kehittyvédnd, ajantasaiset
kokoelmat cmaavana kohtaamis-, kulttuuri- ja tietokeskuksena seké teiminta- ja oppimisympéaristéni
asukkaiden eri eldménvaiheissa.

Volyymitiedot ja nilden kehitys
s henkildkunta: 4,25 htv, yhteensé 5 henkilda : kirjastotoimenjohtaja (0,75), kirjastonhoitaja, 2,5
kirjastovirkailijaa
tilat: Vuokrakiinteistd, 750 m?
kokoelma: 65000 kpl, joista 56000 kirjaa
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e avoinna n. 2100 hiv, n. 77 000 kayntié/2014
s verkkokéynte|& n. 24 000
e 116 600 lainaa v, 2014, laskua edelllseen vuoteen verrattuna 2,8%

Talousarviovuoden Ja suunnittelukauden keskelset toiminnalliset muutokset

o Itsepalvelulainaus palvelun rinnalle — aikaa laadukkaammille asiakaskontakteille
¢ uusien, talon ulkopuclelle suuntautuvien palveluiden suunnittelu ja toteutus
¢ uusien tilojen suunnittelu

Keskelset toiminnalllset tavolttest Ja nliden mittaaminen

1. Elinikdisen oppimisen mahdollistaminen ja tasa-arvon turvaaminen

- Aineiston maksuton lainausmahdollisuus ja kayttd kirjastossa
- Vuorovaikutteisten verkkopalveluiden ja asiakkaalle profiloitujen palveluiden kehittdminen seké niiden
aktiivinen markkinointi ja kéyténopastus

Seuranta: uutuusaineiston mé#ré ja hankintaan kdytetyt madridrahat
tavoite: -300-400 hankintaa/1000 as., 1 kpl/alle 15-vuctias

-15-20 lehtivuosikertaa/1000 as

- aineistonhankintaan 10 €/asukas, tésté kirjojen osuus 7 €/as

Seuranta: lainausten maara
tavoite: 20 lainaa/as

Seuranta: ammattitaltolsen henkllékunnan maara
tavoite; 0,8-1,0 hldtydvuotta/1000 as

Seuranta: aslakaskiyttssé olevien Internet-péitteiden méaréd
tavoite: 1 pa&te/1000 as.

Seuranta: opastetut kirjastokiynnlt, medlakasvatus- |a tledonhallintatalto]en opetus, mukaan lukien
kirJastopalvelut fa nilden eslttelyt muualla kuln kirjastossa

lapset ja nuoret, tavoite 500 hidé/v
aikuiset, tavoite 100 hiééi

Seuranta: verkkoasiointien méiri
tavoite: 10 kdyntid/asukas/v

2 Syrjiytymisen ehkilseminen

Rilttévat aukioloajat, maksuttomat palvelut, iimaiset yleisétapahtumat yhteistydssé muiden tolmijoiden
kanssa, myds henkilkohtaisten palveluiden kéyténohjauksen mahdollisuus.
Seuranta: aukiolotuntien méara, kavijaméard
tavoite: -kirjasto avoinna 2100 h/vuosi
- 33 kéyntig/aukiolotunti
-10 kéyntid/asukas/vuosi

3. Henkilékunnan hyvinvointl jJa osaamisen turvaaminen
Osaaminen on osa hyvinvointia. Henkilékunnan osaaminen turvataan mahdollistamalla osallistuminen
tyGajalla tapahtuviin oman alan tdydennyskoulutukstin.

tavoite: 6 koulutuspaivaa/hiéiv
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta turvaa osaltaan kaupunkieldmé&n ja kunnallisen infrastruktuurin toiminnan
perusedellytykset mm. tuottamalla kunnallisteknisia ja tietohallinnollisia palveluja seké
klmtenstonhmtopa!velwa Lis&ksi tekninen lautakunta suunnittelee ja rakentaa katuja seka muita
likennevéaylid, yleisid alueita seké viheralueita ja huolehtii nliden kunnossapidosta.

Teknisen lautakunnan alaisen vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on tuottaa ja jakaa hyvélaatuista
talousvetta seka jarjestéa terveyden- ja ymparistdnsuojelun kannalta asianmukainen viemardinti.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Teknisen lautakunnan talousarvion nettosumman kasvuun on vaikuttanut erityisesti yhteiskoulun purkaminen
ja sote-palvelujen ulkoistaminen.

Teknisen lautakunnan vastuu-alueiden kuvaukset a tavoltteet

Tekninen hallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Hugclehtii lautakunnan ydintehtévien ja peruspalvelujen jérjestamisests

Volyymitiedot Ja nilden kehltys
Henkiloston maéré: tekninen johtaja, tydpaillikkd, ja 1,7 toimistosihteeria.

Teknisen hallinnon henkildstdma&aré on pysynyt vuosia saman suuruisena ja tulevaisuudessa madréllista
muutosta ei tapahdu.

Tietotekniset tukipalvelut

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Tietohallinnon tehtévéna on jérjestad tietoteknisid palveluja kuntalaisille seka varmistaa kaupungin
tietoteknisten jérjestelmien toimivuus ja ajanmukaisuus.
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Volyymitiedot ja niiden kehifys
Henkildstdn maéré: tietohallintojohtaja ja 2 atk-tukihenkilé&

Parkanon kaupungin tietotekniikan ehké kuvaavimpana volyymitietona voidaan pita& ty6asemien maéran
kehitystd. Se on pysynyt yksittéisid piikkejé lukuun ottamatta ngin 20 tydaseman/kannettavan lisdantymisena
vuodessa. Téll& hetkelld tybasemia on noin 400 kappaletta.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset tolminnalllset muutokset
Lupinet — hanke, mihin kaupunki osallistuu merkittévalld summalla.

Kehitetd&n tietohallinnon toiminnan huoltovarmuutta [a selvitetédan esimerkiksi kuntayhteistydhén ja
ostopalveluihin liittyvid toimintamallgja.

Lilkennevaylét
Tehtdvidalueen tolminnan kuvaus

Liikennevéylét kasittdvét katujen, kevyen liikenteen vaylien ja puistoteiden kesé- ja talvikunnossapidon
asemakaava-alueella. Lis&ksi kaupunki on urakoinut térkeimpien yksityisteiden aurauksia. Edelieen
kaupunki avustaa tiekuntia valtuuston hyvaksyméllé periaatteella sekd kunnossapidossa etta
perusparannushankkeissa. Pé&asiallisena perusteena kaupungin maksamalle yksityisteiden auraukselle ja
avustuksille on pysyvén asutuksen mé&éré tien valkutusalueella.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkildstén maara: 0,5 tydnjohtaja, 1 kuukausipalkkainen tyéntekijé ja 1 tuntipalkkainen tydntekija, jotka
tytiskentelevat osittain myds veslihuoliolzitoksen puolella.

Asemakaava aiueella kaupungin kunnossapidossa on katuja noin 51 km ja kevyen lilkkenteen vaylié noin 18
km. Kaupungin aurauksessa olevia yksityisteltd on noin 236 km. Uusia katuja ja vayli& rakennetaan
vuosittain muutamia satoja metrejé.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset tolminnalllset muutokset

Ei mainittavia muutoksia.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Tavoitteena on sucrittaa vaylien kunnossapito laatustandardien mukaisestl mahdollisimman edullisesti.
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Jétehuolto
Tehtavidalueen toiminnan kuvaus

Kunnan tehtéivéna on jételain 13 §:n mukaan asumisessa ja siihen rinnastettavassa toiminnassa syntyneiden
jatteiden jatehuollon jérjestdminen. Toiminta on sopimuksella siirretty 1.1.2002 alkaen Pirkanmaan jétehuolto
Oy:n hoidettavaksi. Kaatopaikkajétteen pienerid otetaan vastaan kolmena péivénd viilkossa Pirkanmaan
jatehuolto Oy:n jiteasemalla. Hybtyjatteita voi toimittaa hydtyjatepisteisiin, joita on 4 kpl keskusta-alueella ja
11 kpl haja-asutusalueella. Ndidenkin pisteiden toiminnasta Ja yllépidosta vastaa Pirkanmaan jétehuolto Oy.
Paperinkerdyksesté kunnan alueella vastaa Paperinkerédys Oy. Hylétyt ja romuajoneuvot siirretéén lain
mukaisesti kaupungin yllapitdmaan varastoon joko kaupungin, Tiehallinnon urakeitsijan tai poliisin toimesta.
Suljetun Kangaslammin kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu Ympéristbkeskuksen hyvaksyman
valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Volyymitledot |a nilden kehitys
Vastaanotetuista jdtemaérista pitaa tilastoa Pirkanmaan ympdristokeskus.
Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Pirkanmaan Jétehuclto Oy:n omistajakunnat sopivat sopijakunnille kuuluvasta 1.5.2012 voimaan tullen
uuden jatelain (646/2011) mukaisesta jatehuollon viranomaistehtavien jérjestamisesta jatelain 23 §:n
mukaisesti siten, ettd yhteistoiminta-alueen jatehucltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin
yhdyskuntalautakunnan jatehuoltojaosto.

Jatehuoltojaoston tehtévinad on paéttas jatelaissa sdadetyistd viranomaistehtévists, joita ovat mm. paétdkset
jétehuoltomadrayksists, jatteenkuljetuksen jérjestdmisesta, jétetaksan hyvéksymisests, jitemaksujen
maksuunpanosta, jitetaksasta tehdyistd muistutuksista ja jatemaksujen kohtuullistamisesta.

Jaoston kokouksissa on lasnéolo- ja puheoikeus yhdelld jokaisen osakaskunnan edustajalla. Parkanon
osalta edustajaksi on maaratty ympéristétarkastaja.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden tavoitteina ovat jatemaksujen kohtuullistamis- ja
vapauttamispéétdsten yhtendistaminen. Kunnan vastuulla olevien sako- ja umpikaivolietteiden
kiinteistékohtainen kuljetus siirtyy kunnan jérjestdmaksi 1.1.2017 alkaen.
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Tilapalvelut

Tehtdvialueen toiminnan kuvaus

Tilapalveluun kuuluvat ylelsten aluelden lisaksl kiintelstét, likuntapalvelut ja siivous.
Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkiléstén maéra: tydpaailikkd, 2 tuntipalkkaista tybntekijaé, 3,5 ammattimiesta (talonmiehet),
pulstotydnjohtala, 2 tuntipalkkaista tydntekijéa, liikuntapaikkojen hoitaja/vastaava, 2 liikuntapaikkojen
holtajaa, slivouspalveluesimias, 9 kokoalkaista Ja 2 osa-alkalsta (50%) slivoojaa. Jatkossa henkiléston méara
pienenee elékditymisen ja tehtdvien ulkoistamisen myéta.

Kiinteistdja on 30 kpl, joilla rakennuksia huomattavasti enemman.

Kiinteistdjen kerrosala on 35745 m2, tilavuus 125793 m3.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset
Yhteiskoulu purettiin v. 2016. Pahkalan leirintdalueelle valmistui saunarakennus.
Keskelset tolminnalliset tavoltteet Ja nilden mittaaminen

1. Kiinteistdjen arvon sailyttdminen

Tavoite loteutetaan suunnitelmallisella kiinteistdjen peruskorjauksen tofeuftamisella seké peruskorfausten
Jélkeisten yll8pidon laadukkaalla hoitamiselfa taloudsllisten resurssien mukaisesti.

2. Kiinteistdjen energiankulutuksen kiinteistdkohtainen tehokas seuranta

Tavoite loteutetaan energlankulutuksen ja kiinteistévalvontalaitteiden tehokkaalla seurannalla seké vikojen ja
epékohtien tehokkaalla korjauksella.
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Yleiset alucet

Tehtavéalueen toiminnan kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluvat puistot, leikkikentdt, maa- ja metsatilat, sora-alueet ja liikuntapaikat.
Volyymitledot Ja nilden kehitys

Hoidettavien puistojen maara kasvaa vuosittain uusien asunto- ja tyépaikka-alueiden myéts, samoin
holdettavien leikkikenttien mééra tulee kasvamaan uuden paivakodin mydta. Lilkuntapaikkojen mééré on
vakiintunut, kasvua tapahtuu ainoastaan ulkoilureittien ja latujen osalta.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset toiminnalliset muutokset
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen
1. Metsatilojen tuoton parantaminen

Tavolte toteutetaan metsénhoitotdidensuunnitelimaliisella toteutiamisella mm. harvennusheakkuiden, ojitusten
ym. muodossa.

2. Puistojen ja keskeisten alueiden kunnon yll&pitdminen viihtyiséssé ja siistissé kunnossa

Tavoite tofeutetaan suunnitelmallisella siistimiselld ja rakentamalla alueet siten, eitd ne ovat helposti
hoideitavissa konesvoimin.

Koneet ja kuljetusvilineet

Tehtidvaalueen toiminnan kuvaus ja volyymitiedot ja nliden kehitys

Koneet ja kuljetusvélinest kohta kasittdd 5 umpipakettiautoa, 3 avolava-autoa, traktorin ja aluehoitokoneen.
Autojen ja koneiden menot kirjataan thdn kohtaan ja vastaavasti laskutetaan sisdisesti niiltd kohteilta joilla
kalustoa kaytetaan.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

Tavoitteena on pitda kalusto teknisesti hyvassa kayttdkunnossa uusimalla sité riittdv&n ajoissa.
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VESIHUOLTOLAITOS

Tehtivdalueen toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on hyvélaatuisen veden tuottaminen ja jdteveden puhdistaminen
kustannustehokkaast ja ympéristéluvan masriykset huomioiden.

Volyymitledot Ja nliden kehitys

Henkildstén maara; 0,5 tydnjohtaja, 2 vesl- ja viemérilaitoksen hoitajaa, 1 kuukausipalkkainen ja 1
tuntipalkkainen tydntekija. Henkiléston mé&éra on pienentynyt eldkéitymisen vuoksi. Vuoden 2017 alusta yksi
tuntipalkkainen tydntekijé muuttuu kuukausipalkkaiseksi.

Vesilaitos vuoden 2016 lopussa:

uusia sopimuksia 10 kpl

llttyjid 5301

runkovesijohtoa yhteensé 162,816 km
vedenottamoa 2

paineenkorotusasemaa 7

ottamoilta pumpattu vesiméara 357 000 m3
Pioneerivarikolta ostettu vesimaéra 2434 m3
vedenpumppaus yhteensé 359 434 m3
laskutettu vesimaara 250 401 m3

hukkavesi - % (sis. sammutus-, vuoto- yms. veden) 30 %

Viemairllaltos vuoden 2016 lopussa:
uusia sopimuksia 5 kpl

liittyjié 4136

runkoviemariputkia yhteensa 117,437 km

puhdistamo 1 kpl
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jétevesipumppaamoa + hulevesipumppaamo 32 + 1 kpl
vastaanotettu jatevesimaérsd, Parkanosta 503 199 m3 ja Klhnidltd 70 §73 m3
laskutetty jatevesimééara 209 230 m3

vuotovesi - % on 64

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Uuden vedenottamon pohjavesitutkimukset Latikan alueella.

KAAVOITUSLAUTAKUNTA
Lautakunnan toiminnan kuvaus

Kaupungin maankaytén jérjestdmiseksi ja ohjaamiseksi laaditaan yleiskaavoja ja asemakaavoja. Kaavoituslautakunnan
tehtévénd on osaltaan turvata asianosaisille osallistumismahdellisuudet asioiden valmisteluun, suunnittelun laatu- ja

vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuclisuus sekd avoin tiedottaminen kisiteltdvina olevissa asioissa.

Volyymitiedot ja kehitys 2016

Asemakaavoitettuja alueita on yhteensd noin 1037 ha ja m#ara tulee tasaisesti kasvamaan. Kaupunki on tehnyt
aktiivisest! kiinteistékauppoja uusien raakamaiden hankkimiseksl. Huomattavimmat raakamaan ostot ovat olleet n. 15
ha Porintien varresta, n. 15 ha kolmostien ja uudenasemantien risteysalueen ldheisyydestd, n. 6 ha Metso Oyj:lta.

Huomattavin myynti on ollut n. 2,7 ha:n myynti TM- Teollisuuskiinteistbile Porintien varresta.
Ranta-asemakaavoitettuja alueita on yhteensd n. 1610 ha ja myds niiden méaré on kasvussa.
Pirkanmaan liitto valmistelee Pirkanmaan Maakuntakaava 2040:4 yhteistyéssd alueen kuntien kanssa,

Kaavoituslautakunta on ollut aktiivisesti mukana edustamassa Parkanoa Pirkanmaan Maakuntakaava 2040

suunnittelussa.
Kertomusvuoden 2016 keskeiset toiminnalliset muutokset

Asemakaavoja- ja asemakaavan muutoksia on runsaasti kehittelyvaiheessa.
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Kaavoituslautakunnan vastuualueiden kuvaukset [a tavoitteet:

Kaavoituslautakunnan hallinto

Tehtivialueen toiminnallinen kuvaus

Huolehtii lautakunnan ydintehtéivien ja peruspalvelujen jarjestdmisests,
Mittaus ja kaavoitus

Tehtdvialueen toiminnallinen kuvaus

Kaavoitustoimi tuottaa kaupungllle ylels- ja asemakaavoja. Maankéyt&n suunnittelulla ohjataan Ja edistetéén
rakentamista sekd luodaan edellytykset hyvélle elinympéristolle. Tarke&nd tehtdvénd on luoda laadukkaita ja
kilpailukykyisis, kaupungin asukashankintaa tukevia asuntoalueita seké turvata rlittévit tonttivarannot teollisuuden
tarpeisiin.

Mittaustoiml vastaa numeerisen kartaston jatkuvasta a)antasaisuudesta, tonttljakojen laadinnasta seké tonttien ja
yleistenalueiden lohkomisesta. Mittaustoimen tehtévéni on ohjata ja valvoa mittaustehtédvien suorittamista
kaupungissa, huolehtia pohjakarttojen laatimisesta, kaavojen ja rakennuspaikkojen maastoon merkitsemisesté seké

korkeusaseman antamisesta.
Volyymitiedot ja kehitys 2016

Vuonna 2016 hyviksyttiin 1 asemakaava (Viljakan alue A 84} ja 2 asemakaavan muutosta (Pahkalaan AM 92 seki
koulukeskuksen alueelle AM 93). Tonttijakoja ja tonttijaon muutoksia laadittiin yhteensd 22. KiinteistGtoimituksia
sekd rekisterdintipaétdks!d tehtlin yhteensd 25, joissa uusla tontteja rekisterditlin yhteenss 21, Vuonna 2015

aloitettuja kiinteistétoimituksia rekisterditiin vuonna 2016 yhteensé 1.

Kertomusvuoden 2016 keskeiset toiminnalliset muutokset

Teknisen avustajan tybaika on painottunut asuntosihteerin tehtéviin johtuen rakennus- ja ympdristévalvonnan

henkiléstévahennyksista.
Vuoden 2016 tavoitteiden toteutuminen

Yleisten alueiden lohkomisia tehtiin 2 {(Fennokatu ja Humalankatu).
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtévialueen toiminnan kuvaus

Rakennus- ja ympéristdlautakunnan tehtdvani on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja
muita toimenpitelts koskevien lupien késittelemisests seké osaltaan valvoa rakennetun ympdristén ja rakennusten
kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sdddetdan, sekd huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta
ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennus- ja ympéristélautakunnan tehtévéng on huolehtia sille hallintos3anté6n

asetetuista tehtévista.

Rakennus- ja ympéristolautakunnan alaisena viranomaisina toimii rakennustarkastaja ja ympéristétarkastaja

jotka huolehtivat laissa viranomaiselle s&ddetyistd tehtdvistd.

Rakennus- ja ympéristélautakunnan tehtdvané on toimia myds kunnan maa-aineslupaviranomaisena siten kuin maa-
aineslaissa on sdddetty. Rakennus- ja ympéristélautakunta on myés ymparisténsuojelun hallinnosta annetun lain

mukainen kunnan ympéristénsuojeluviranomainen

Rakennus- ja ympaéristélautakunta hoitaa valtion asuntopolitiikkaan kuuluvien asioiden valmistelua ja
tiytantéénpanoca. Nitd ovat mm. asuntolainat, asuntolainojen korkotuet, asuntojen korjaus ja energia-avustukset,
hissiavustukset, vanhojen aravalainojen hoito seké valtion lainoittamien vuokratalojen asuntojen vuckrauksien
valvonta. 1.1.2017 alkaen valtion varoista mydnnettavit asuntojen korjaus- ja hissiavustukset kisittelee ja my&ntaa
ARA.

Rakennus- ja ympdristblautakunta valvoo aluepelastuslaitoksen perimén kunnan maksuosuuden kéyttoa.

Volyymitiedot ja kehitys 2016
Henkildkuntaan kuuluu rakennustarkastaja, ympéristétarkastaja ja toimistosihteeri, asuntosihteerin virka lakkautetaan
ja perustetaan vuoden 2017 alusta uusi tarkastusinsindérin virka. Vuonna 2016 on kaavoituslautakunnan alaisen

teknisen avustajan tytpanosta kdytetty sopimusten mukaisten isénndintitehtévien hoidossa.

Parkanon kaupunki on tehnyt yhteistydsopimuksen Karvian ja Kihnidn kunnan kanssa, jolla Parkanecn
rakennustarkastajan tyéipanosta on myyty viikosta yksi pdiva Karvian kunnalle ja yksi pdivé Kihnién kunnalle, joten
Parkanossa rakennustarkastajan typanosta on kéytissé vain kolme péivéés viikossa, mika alheutt| asiakaspalvelu
painetta rakennusvalvonnan toimistosihteerille. Karvian kunnan kanssa tehty yhteistysopimus péattyi vuoden 2016

loppuun.

Kihnidn kunnan kanssa on tehty vastaava yhteisty&sopimus, jolla Parkanon ymparistdtarkastajan tydpanosta on myyty

vksi péivé viikosta Kihnitn kunnalle.
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Vuoden 2016 tavoltteiden toteutuminen

Rakennus- ja ympiéristdlautakunnan tavoitteena on turvallisen, terveellisen ja viihtyisén asuin-, tyd- ja vapaa-ajan
ympdristdn tuottaminen. Tavoltteena on turvata osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun, suunnittelu- ja
vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus sekd avoin tiedottaminen késiteltdvand olevissa asloissa.
Lautakunta on pitdnyt ympéristdn siistimiskatselmuksen keviisin, katselmuksella kilnniteté&n huomiota rakennusten
kuntoon ja ympéristén siisteyteen, kehotuskirjeits on lshetetty kohteisiin, joissa on havaittu epékohtia. Rakennus-,
ympdristd- ja maa-aineslupahakemuksista tiedotetaan naapureille, jolloin heilld on mahdollisuus valkuttaa asioihin
ennen paitdksentekoa. Lupapaitokset on pidetty ilmoitustaululla nahtévill3 valitusajan. Lautakunnan esityslistat ja
povytikirjat jutkaistaan internetissa,

Asumisen edistdminen

Tehtédvéalueen tolminnan kuvaus

Tehtévit ovat lakisédteisid. Ne muuttuvat jossain méérin vuosittain. Vuenna 2016 tarjonnassa oli asuntelainojen
korkotuet sekd korjaus- ja energia-avustukset. Vuoden 2017 alusta volmaan tulevlen lakimuutosten my&té hissi- ja
korjausavustuksia ej kisitelld end3 kunnissa, ainoastaan kohteiden tarkastukset jédvat kunnan viranhaltijan tehtévéksi.
Energia-avustukset poistuvat kokonaan v. 2017 alusta. Valtion lalnoittamien vuokratalojen valvonta kohdistuu

Parkanon kaupungln vuokratalolhin, Parkanon Rantaketoon Ja Kiintelstd OY Viistdn Ryhmékotiin,

Rakennus- ja ympéristélautakunnalla on isénndintisopimus Parkanon Rantakoto ry:n, Parkanon kaupungin vuokratalo
Oy:n ja Kiinteistd Oy Viistén Ryhmakodit, kanssa. Isinndintitehtévid on holtanut tilapisestl tekninen avustaja.
Asuntotoimen |lakisé&teiset tehtédvat on siirretty tehtévien uudelleen jarjestelyn my&ta rakennustarkastajan tehtéviin
ja asuntosihteerin virka lakkautettiin v. 2016 lopussa. Uudella virkanimikkeell palkattava tarkastusinsindéri hoitaa
osin rakennusvalvonnan tehtdvid ja koulukampuksen valvontaa.

Volyymitiedot ja kehltys 2016

Asuntosihteerin virka on ollut téyttdmattd, isinndintitehtdvid on hoitanut tilapaisesti tekninen avustaja. Energia-
avustukset olivat v. 2016 tarveharkintaisia, Joten hakemusten méérs jél pleneksi. Vuonna 2016 korjaus- ja energia-
avustuksia haettiin 4 asuinrakennukseen, joista yksi hakemus hyléttiin. Korkotuilla ei ole kysyntés korkotason
alhaisuuden takia.

Kertomusvuoden 2016 keskelset toiminnalliset muutokset
Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n toiminta ja muutokset esiteté@n konsernin yhteydessa. Kiinteisté Oy Véistén

ryhmikodit tolminta Ja muutokset esitetd3n konsernin yhteydessi.

Vuoden 2016 tavoitteiden toteutuminen
Asumisen tuen saattaminen niité tarvitsevien tietoon. limoittaminen on toteutettu netti- ja lehti-ilmoituksilla.

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n tavoitteet esitetddn konsernin yhteydessa. Kiinteistd Oy Vdistén Ryhmékotien
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tavoitteet esitetdadn konsernin yhteydessa.

Rakennusvalvonta

Tehtdvialueen toiminnan kuvaus
Rakennusvalvonnan tehtéivit ovat lakisddteisid, ne on maéritelty maankéytto- ja rakennuslaissa,

rakennusjarjestyksessé sekd kaupungin hallintosdinndssa.

Volyymitiedot ja kehitys 2016

Henkildstén kuuluu 1 rakennustarkastaja ja 1 toimistosihteeri. Rakennustarkasta)a hoitaa asuntosihteerin ns.
lakisddteiset tehtdvit rakennustarkastajan tehtdvien ohessa. Rakennustarkastajan tyfpanosta on myyty
yhteistydsopimuksen mukaisesti Karvian ja Kihnién kunnille, molemmille yksi piivé viikossa, Joten Parkanossa
rakennustarkastajan tybpanosta on ollut kéyt6ssa vain kolme pédivad viikossa, mika on aiheuttanut asiakaspalvelu
painetta rakennusvalvornan toimistosihteerille. Karvian kunnan kanssa ollut yhteistyésopimus paattyi vuoden 2016

lopussa.

Rakennus- ja toimenpidelupien kehitys 2008-2016

Vuosi 2008 | 2009 2000 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016

Tilavuus | 60863 | 104914 | 57184 | 87054 | 54857 | 97063 | 54175 | 154317 | 122 158 |

Kerrosala | 12169 | 20127 | 13253 | 19012 | 12746 | 16844 | 9812 23473 | 27485

kpl . 172 169 163 175 159 170 183 164 151

Rakennuslupia mydnnettiin kappalemaaraltdan vahemmén kuin kymmenen vuoden keskiarvo on ollut.
Teollisuustilojen ja kerrostalon rakentaminen nékyy tilastossa kerrosalan ja tilavuuden suurentumisena.
Kertomusvuoden 2016 keskeiset toiminnalliset muutokset

CE- merkinnét rakennustuctteissa ja kiristynyt E- luku toivat muutoksia rakentamiseen. Heindkuun 2014
alusta alkaen tuli voimaan taki velvollisuudesta yksityishenkilon rakentamisilmoituksen tekemiseen
verottajalle. Rakennusvalvonnan tehtéviin tuli velvollisuus valvoa ilmoituksen tekemista kéyttdonotto- ja
loppukatselmuksien yhteydess3, tiedonantovelvollisuuden valvonta aiheuttaa edelleen lisétydta
rakennusvalvennassa.

Vuoden 2016 tavoitteiden toteutuminen

1. Viranomaistoiminnan tehokkuus ja sujuvuus
Viranomaisprosessissa on huomioitu hankkeen vaativuus ja asiakkaan resurssit. Tavoitetta seurataan
mittarilla kasittelyajoista.
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2. Kuntalaistyytyviisyys

Naapurien kuulemismenettelyssa tulleet esitykset on huomioitu lupapéatéksissa.

Vuonna 2016 yhtd&n rakennuslupahakemusta ei ole tarvinnut hyléta. Yksi rakennustyt keskeytettiin
naapurivalituksen vuoksi. Rakennus- jJa ympdéristélautakunnan slistimiskatselmuksen jalkeen rakennusten
korjaus- tai purkamiskehotuskirjeitd |ahetettiin yhteensa neljan kiinteistén omistajalle. Yhdelle luvattomalle
rakennustybile haettiin rakennuslupa, joka mydnnettiin. Osa luvattomista kohteista odottaa viela
suunnitelmien valmistumista, purettavista kohteista yksi on jo purettu.

Rakentamisen laadun edistiminen ja ylldpito

Maankéytté- [a rakennuslaln mukaiset vaatimukset, suunnittelijan pétevyydet, suunnitelmat, tasauslaskelma,
energiatodistus, vastaava tytinjohtaja, alcituskokous, tarkastusasiakirjat, kéytto- ja huclto-ohje,
turvallisuuskoordinaattorin nime@minen rakennustydmallle, seké lopputarkastus lisdavét rakentamisen
laatua. Lopputarkastuksissa on vaadittu Ivi- ja sdhkotarkastuspoytékirjat. Vastaavalta tySnjohtajalta
tydvaiheiden tarkastusasiakirjat, seka rakennuttajalta laatukansiot, huolto- ja kdyttGohjeineen, selvitys CE-
merkityista tuotteista, péivitetty energiatodistus ja verottajan todistus.

Seuranta/mittarit
Arvioitava kohde Mittari | Tavoitetaso Toteutunut
Rakennuslupien kisittely kpl | 140 151
Rakennusten lopputarkastukset kpl 120 187
Poikkeusluplen ja suunnittelu- kpl 12 20

tarveratkaisujen valmistelu
' Rakennuslupien kasittelyaika
' Rakennustarkastajan paatos | alka Sk 1 98 %

I Ralénnuslautakunr?an_pééités | aika / kk 12 100 %
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Ympiiristotoiml

Tehtédvaalueen toiminnan kuvaus

Ympéristétoimen keskeisimpié tehtévid ovat mm. vesiensuojelu, luonnonsuojelu, kemikaali- ja jatevalvonta
sekd meluntorjunta, jotka ovat lakisaateisid sekd hallintosdd@nndn mukaisia. Maa-aineslain mukainen luvitus
seka valvonta kuuluu ympéristdnsuojelun toimialaan Parkanossa. Lausuntopyynnét muodostavat ison osan
tehtdivikentdsts.

Volyymitiedot Ja nliden kehitys 2016
Henkilostdresurssit ovat ennallaan eli yksi ymparistttarkastaja, jonka tydpancksesta Kihnidn kunta ostaa
yhteistydsopimuksen mukaisesti 20% eli 1 paivaa viikossa.

Kertomusvuoden 2016 keskeiset toiminnalliset muutokset

Ympéristdnsuojelun valvontasuunnitelma astul voimaan v. 2016 alusta. Ympéristénsuojelun
valvontasuunnitelman térkein toiminnallinen tavoite oli kattava valvontakohteiden luetteloluckitusten yllépito
ja péivittdminen. Ympéristtkeskuksen hanke kaikkien kuntien ympéristdlupien kartoittamiseksi ja
lupatekstien saattamisesta séhkélseen muotoon tuki paikallisen valvontasuunnitelman toteutumista.
Ympaéristonsuojelulain 168 § antoi mahdollisuuden suunnitelmallisen valvonnan maksullisuuteen.
Ympéristdnsuojelun muutoin positiivisen tulokertyman vuokst maksulliset tarkastukset siirtyivét tuleville
vuosille. Heindkuussa lainmuutoksen johdosta kalliokiviaineksen maa-aineslupa ja ympéristdlupa yhdistyivét,
joka vaikuttaa lupaméarien volyymitietoihin.

Vuoden 2016 tavolttelden toteutuminen

Vuonna 2016 maa-aineslupahakemuksista myonnettyja maa-aineslupia oli seitseman. Vireilld on useita,
joiden késittelyaika on venynyt puutteelilsten hakemusten seké Eiy-keskuksen lausunnoissa vaadittujen
toimenpiteiden johdosta. Ympéristélupia mydnnettiin viisi sek# ilmoituksia YSL 118 § mukaisesta toiminnasta
oli kolme. Siistikatselmukseen liittyvien kehotusten méara sailyy 1ahes vakiona

Seuranta / mittarit

" Arvioitava kohde Mittari Tavoitetaso Toteutunut

Maa-aineslupien valvonta kpl 40 39
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Maa-alnesluplen ottomé&rien kehitys 2008-2016

Vuosi 2008 2008 2010 ‘ 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 2016

1

Pinta-alam2 | 1353020 | 4374510 | 1145710 |111771o 171082710 | 794200 | 901600 | 978100 | 1160250

"kokonaisotto | 4564450 | 4759450 | 4557750 | 4500750 | 4444750 | 3708750 | 3943200 | 4097400 | 3765000

m3 |

ivuotuinen 513700 536700 | 612200 512200 500900 | 400B0D | 439550 | 445180 | 413840
otto m3

‘ kpl |42 42 42 4 3 | 38 | 3 3 3

Palo- ja pelastustolmi

Parkano kuuluu Pirkanmaan pelastuslaitoksen pohjoiseen pelastusalueesesn operatiivisesti ja hallinnollisesti
Idnsi Pirkanmaan toimialueeseen. Pirkanmaan Pelastuslaitoksen hallinnosta vastaa Tampereen kaupunki,
Alueen palomestarin péivystyspaikka on Ruovesl. Sopijakuntien yhteistydelimena on neuvottelukunta, joka
osallistuu esitysten tekemiseen talousarviota ja palvelutasoa koskevissa asioissa. Palo- ja pelastustoimen
tehtévana on ihmisten ja omaisuuden suojaaminen tulipaloilta ja muilta yllattaviltd onnettomuuksilta ja
vaaroilta seké pelastaminen niiden vaikutuksilta. Pelastuslaltos antaa lausuntoja rakennussuunnitelmista ja
tekee tarvittavat palotarkastukset rakennuskohteissa.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Pelastustoimen palvelutason tulee vastata kuntien alueella esiintyvié riskeja. Pelastuslaitoksen kuntien
palvelutaso perustuu koko toiminta-alueen kattavaan riskikartoitukseen ja palvelutason méérittelyyn
sisdasianministeridn ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Vuoden 2016 tavoitteiden toteutuminen
Parkanon kaupunginhallitus on antanut lokakuussa 2013 pelastuslaitokselle lausunnon Parkanoa
koskevasta palvelutasopéittksesta vuosille 2014-2017.
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Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion sitovuustaso on lautakunnittain netto. Omana sitovuustasonaan Vesihuoltolaitos, Parkanon

sote-palvelut ja Kihnitn sote-palvelut.

| Kayttétalous TA+muutos Kaiytta%
TA 2016 TA:n muutos 2016 Toteutuma Polkkeama
Tulot 17391 118 799 000 18190118 19659714 -146959 108 %
Valmistus omaan kéyttéon 275 000 0 275 000 229 088 45912 83%
Menot -55 459 266 -2 071 000 -57530266  -57 958 285 428 019 101 %
Netto -37 793 148 -1272 000 -39065 148 -38 069 483 -995 665 97 %
Poistot -2 331 000 0 -2 331 000 =2 286 338 -44 662 98 %
| Laskennalliset erét 0 0 0 213 284 213 284
Rakennus- ja .
ympdristélautakunt Menot Kaavmttilz;:ta kunta
a
-1%
Vesilaitos
Teknlnen
lautakunta 1%
-8%
Sivistyslautakunta
-17 %

Kaupunginhallitus
-5 %

. Tarkastuslautakunta
0%

Keskusvaalilautakunta
0%

Kaupunginw

0%

altuusto
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|Ktlyttatalous TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiytto%
Tulot 17 391118 799 000 18190118 19659714 -1469596 108 %
Valmistus omaan kiiytt38n 275 000 0 275 000 225088 45912 83%
Menot -55459266 -2 071000 -57530266 -57958 285 428019 101 %
Netto -37793 148 -1272000 -39 065 148 -38 069 483 -995 665 97 %
Poistot -2 331000 0 -2331000 -2286338 -44 662 98 %
Laskennalllset erit 0 0 0 213 284 213 284
Keskusvaalllautakunta TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiiyttd%
Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 0 -1 0R9 1089

Netto, sitova v, 0 0 -1 089 1089
Laskennalllset erdt

Tarkastuslautakunta TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiytt8%
Tulot

Menot -26 500 -26 500 -16 666 -9 834 63 %
Netto, sitova -26 500 0 -26 500 -16 666 -9834 63 %
Laskennalliset erdt 8941 8941
Kaupunginvaltuusto TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kiyttd%
Tulot

Menot -62 602 62 602 =43 791 -18 811 70 %
Netto, sitova -62 602 0 -62 602 =43 791 -18 811 70 %
Laskennalliset erét -23 328 -23328
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Kaupunginhallitus TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Poikkeama Kéiyttd%6
Tulot 268 333 799 000 1067333 1637 790 =570 457 153 %
MEnhLE Sl s 3168078 0 3168078 3143905 24173 99%
Netto, sitova -2 899 745 799 000 -2 100 745 -1 506 115 -594 630 2%
Poistot -12 942 0 -12 942 -224 735 211793 1736 %
| Laskennalliset erdt 0 0 0 267 492 267 492
YLEISHALLINTO TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016 Toteutuma Poikkeama Kiytt89%
Tulot 94 462 799 000 893 462 1 345 260 -451 798 151 %
Menot -1273 869 -1 273 869 -1 205 578 -68 291 95 %
Netto -1179 407 799 000 -380 407 139682  -520089 37 %
Polstot -9.099 9099 -100 %
Laskennalliset erét =29 649 -29 649
HENKILOSTOHALLINTQ TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
Tulot 33030 33030 69 959 -36 929 212 %
Menot -119 622 -112 622 -162 690 43 068 136 %
Netto -86 592 ] -86 592 -92 732 6 140 107 %
Laskennalliset erit 57 411 57 411
TUKIPALVELUT TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiiyttd%
Tulot 140 841 140 841 147 286 -6 445 105 %
‘Menot -606 514 -606 514 -615 881 9 367 102 %
Netto -465 673 0 -465 673 -A68 595 2922 101 %
Poistot -12 942 -12 942 -8 151 -4 791 63 %
‘Laskennalliset er#t 242 286 242 286
ICT-PALVELUT

Tulot

Menot -216 216

Netto =216 216

Poistot

Laskennalliset erét

‘MAASEUTUTOIMI TA2016 TA:n muutos TA+Hmuutos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kiyttd%
Tulot

Menot -68 555 -68 555 -62 584 5971 91 %
Netto -68 555 (1] ~-68 555 -62 584 -5 971 91 %
Laskennalliset erét -2 556 -2 556
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Perusturvalautakunta YTA TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kayttd%
Tulot 14 333 639 0 14333 539 14933 308 -589 669 104 %
Menot -36 059 639 -2 220 000 -38 279639 -38 690 955 411 316 101 %
Netto, sitova 21726000 -2220000  -23946000 -23757648  -188 352 99 %
Polistot -66 722 0 -66 722 0 -66 722
Laskennalliset erdt 0 0 ¢} -216 718 -216 718

~ TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kiytt&%

Lﬂ'iru_s turva-Yta hallinto

Tulot 6 060 6 060 29 226 -23 166 482 %
{Menot ~ -134081 -134 081 -140 507 6426 105 %
Netto, sitova -128 021 -128 021 -111 281 -16 740 87 %
Poistot 0 0 ] ]
Laskennalliset eriit §o g 0 4536 4536 |
}T:r?ar;oﬁ'sorf-pal;eﬁlt ;h?eéh TA2016 TA:n muutos TAHMuUUtos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kytt8%)
Tulot 5258 854 5258 854 5734 657 -475 803 109 %
|Menot -26 856 833 -29076 833 -29381 023 304 190 101 %
:Netto, sitova -21 597 979 -23 817979 -23 646 366 -171613 99 %
|Polstot -66 722 -66 722 H -66 722
Laskennalliset erit -170175  -170175

Parkanon kaupungin SOTE-palv  TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Poikkeama Kayttd9%
Tulot 3993 940 3993940 4 446 605 -452 665 111 %|
Menot 4727331 _ 5287331 5313500 26169  100%
Netto, sitova -733 391 -1 293 391 -866 895 -426 496 67 %
Poistot -66 722 -66722 0 -66 722
Laskennallset et Seeun 63467 63487
Tuottajan SOTE-palvefut/Parks. __ TA2016 _TA:n muutos TA+muutos 2016 Toteutuma Polkkeama _ Kiiyttd%
Tulot 1264914 1264914 1288 052 -23 138 102 %
Menot -22 129 502 -23789502 -24067523 278021 101 %
Netto, sitova -20 864 5BB 22524588 -22779471 254 883 101 %
Polstot 0

Laskennalliset eriit -106 708  -106 708 =Cudl)
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Kihnién SOTE-palvelut yhteenséd TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
Tulot 9 068 725 0 9 068 725 9 169 425 -100 700 101 %
Menot 9068 725 0" 9068725 9169425 100 700 101 %
Netto, sitova s 0 0 0 0 0 100 %
Poistot 0
|Laskennalliset eriit -42 007 -42 007 l
Kaupungin tuottamat SOTE-pal TA 2016 TA:n muutos TAHmuutos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kiyttd%
Tulot 1467019 0 1467019 1495 839 -28 820 102 %
Menot -1 467 019 0 -1 467 019 -1 444 655 -22 364 98 %
Netto, sitova (4] 0 1] 51 185 -51 185 100 %
Polstot
Laskennalliset erdt -6 663 -6 663
!Tuottajan SOTE-paivelut / Kihni TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
[Tulot 7 601 706 0 7601 706 7 673 586 -71 880 101 %
Menot -7 601 706 0 -7 601 706 -7 724770 123 064 102 %
Netto, sitova (] 0 0 =51 185 51 185 100 %
Poistot
Laskennalliset erdt -35 344 -35 344
Muu perusturva TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
Tulot 75 285 -75 285 -100 %
Menot -1099 518 -1099518 -1096 956 -2 562 100 %
Netto, sitova -1099 518 0 -1099518 -1021671 -77 847 93 %
Polstot -207 485 207 485 -100 %
Laskennalliset ert -1.130 - -1130
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Kavyttotalouden toteutuminen

Sivistysiautakunta TA 2016 TA:n muutos TAHmuutos j@s Toteutuma Poikkeama Kﬂvtt&%_.
Tulat 709 116 0 709 116 750 700 -41 584 106 %
|Menot 9672 668 0" -9 672 668 -9 689 324 16 656 100 9“
Netto, sitova -8 963 552 0 8963552 -8938624 -24 928 100 %
Polstot -38 142 0 -38 142 -72 452 34 300 190 %
|Laskennalliset erét 0 1] [ -167 596 -167 596
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016 Toteutuma Polkkeama  Kéyttd%
Tulot 0 0 -100 %
Menot -324 058 -324 058 448793 124735 138 %
Netto +324 058 0 -324 058 -448 793 124 735 138 %
lLaskennalllset erkit -15 898 -15 898
PERUSKOULUTUS TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiytté%
Tulot 271162 271162 285 807 -24 645 109%
Menot -5240217 -5240217 5353402 113 185 102 %
Netto -4 969 055 0 -4 969 055 -5 057 595 88 540 102%
Polstot -33 206 -33 206 -39 416 6210 119 %
Laskennalliset erit 48719 48719
LUKIOKOULUTUS TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiyttt%
Tulot 27 979 27 979 30 946 -2 967 111 %
Menot -859 071 _ 859071 -860067 996  100%
Netto -831 092 0 -831 092 -829 121 -1971 100 %
Poistot -1 563 -1 563 -16 114 14 551 1031 %
Laskennalliset ergt -8 643 -8 643
VARHAISKASVATUS TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
Tulot 342 571 342571 321 262 21 309 94 %
Menot ~2 286 604 _ -2286604  -2286962 358 100 %
Netto -1 944 033 0 -1944033 -1965699 21 666 101%
Polstot 0 -4 667 4 667 -100 %
Laskennalliset erit -28 752 -28 752
MUSIIKKIOPISTO TA2016 TA:n muutos TAtmuutos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kiyttd%
Tulot

Menot -118 948 AHY -118948  -102281 -16667  B6%
Netto -118 948 0 -118 948 -102 281 -16 667 B6 %
Laskennalliset eriit 1174 -1174
AIKUISKOULUTUS TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kéytt5%
Tulot

Menot -191398 ; =191 398 -64 844 -126 554 34%
Netto -191 398 0 -191 398 -64 844 -126 554 34%
Laskennalliset eriit -1039 -1039
JOUKKOLIIKENNE TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016 Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
Tulot 6739 6739 3932 2 807 58 %
Menot -13 252 -13 252 -6 508 -6 744 49 %
Netto -6513 0 -6 513 -2 576 -3 937 40 %
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Kayttotalouden toteutuminen
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u PERUSKOULUTUS
B LUKIOKOULUTUS

B VARHAISKASVATUS
= MUSIIKKIOPISTO

u AIKUISKOLULUTUS
B JOUKKOLIKENNE
B VAPAA-AIKATOIMI
u KIRJASTOPALVELUY

VAPAA-AIKATOIMI TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016 Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
‘Tulot 37717 37717 66 513 -28 796 176 %
Menot -278 854 -278 854 -241 963 -36 891 87 %
‘Netto -241 137 0 -241 137 =175 450 65 687 73 %
Laskennalliset erét -6 996 -6 996
KIRJIASTOPALVELUT TA2016 TA:n muutos TA+tmuutos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kéiytti%
“Tulot 22948 22948 32 240 -5 292 140 %
Menot -360 266 -360 266 =324 504 -35 762 90 %
‘Netto 337318 Tif 337318 292263  -45055 87 %
Polstot -3373 -3 373 -12 245 8872 363 %
Laskennalliset eriit -56 375 56 375
Sivistystoimen menot 2016
® HALLINTO



Kayttotalouden toteutuminen

Tekninen lautakunta TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016 Toteutuma Polkkeama  Kiiyttd%
Tulot 590 219 0 590 219 747 251 -157 032 127 %
Valmistus omaan kiiytt&én 275 000 0” 275 000 229 088 45912 83%
Menot -4 659 153 149 000 -4 510 153 -4 600 768 90 615 102 %
Netto, sltova -3 793 934 149 000 -31644 934 3624429 -20 505 99 %
Polstot -1755 654 0 -1755654 -1618549  -137105 92%
Laskennalliset eriit 0 0 0 167 016 167 016

TEKNINEN HALLINTO TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama Kilytt8%
Tulot 190873 190 873 301 781 =110 908 158 %
Valmistus omaan kiyttdn 275000 275 000 200 409 74591 73%
Menot -743 370 -743 370 823 141 79771 111%
Netto -277 497 0 -277 497 =320 950 43453 116 %
Laskennalliset er§it -30 686 -30 686

TIETOTEKNISET TUKIPALVELUT TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama _ Kiytté%
Tulot 54 000 54 000 42 950 11 050 80%
Menot -250 071 -250 071 252958 2887 101 %
Netto -196 071 0 -196 071 -210 008 13937 107 %
Polstot -77 160 -77 160 -34 176 -42 984 44 %
Laskennalliset erdt -7 353 -7 353

LIKENNEVAYLAT TA2016 TA:n muutos TA*muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kliyttt%
Tulot 10 150 10150 9488 662 93%
Valmistus omaan kliyttdn 0 6791 -6 791 =100 %
Menot -657 287 -657 287 -556 837 -100450 85%
Netto -647 137 1] -647 137 -540 558 -106 579 84%
Polstot -400 109 -400 109 -398 901 -1 208 100 %
Laskennalliset erit -6 319 -6 319

JATEHUOLTO TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
Tulot 202 -202 -100 %
Menot -5 801 -5 801 5360 = au 92%
Netto 5801 0 -5 801 5159 642 89%
Polstot -2 035 -2 035 -1 557 478 76 %
TILAPALVELUT TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
Tulot 289003 289003 352 628 63 625 122 %
Valmistus omaan kiyttddn 0 0 ] -100 %
Menot -2 956 979 149 000 --2 807 979 2901067 = 93088 103 %
Netto -2 667 976 145 000 -2518976 -2 548 439 29 463 101 %
Polstot -1 265 576 -1265576 -1 167 203 98 373 92 %
Laskennalliset erdt 211375 211375

KONEET JA KULJETUSVALINEET TA 2016 TA:n muutos TA4muutos 2016  Teteutuma Polkkeama Kiyttdd%
Tulot 46 193 46193 40 203 5990 87 %
Valmistus omaan kiytt6n 0 21 888 -21 888 -100 %
Menot -45 645 -45 645 61405 15760  135%
Netto 548 0 548 686 -138 125 %
Polstot -10774 -10 774 -16 712 5938 155 %
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Kadyttotalouden toteutuminen

Vesihuoltolaitos TA2016 TA:n muutos TAHmuutos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kiytt8%
Tulot 1272987 1272987 1294 571 -21 584 102 %
Vaimistus omaan klyttd8n 0 0 0 -100 %
Menot -715 860 -715 860 ~-765 312 49452 107 %
Netto, sitova 557 127 0 557 127 529259 27868 95 %
Polstot -453 760 -453 760 -368 723 -85 037 81%
Kaavoltuslautakunta TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  KéyttdS
Tulot 75 645 0 75 645 110984 -35 339 147 %
Menot 310511 18 408" -292 103 294733 2630 101 %
Netto, sitova -234 866 18 408 -216 458 183 749 -32 709 85 %
Poistot -3780 0" -3 780 -1 890 -1 890 50%
Laskennallisat erit =21 867 -21 867
KAAVOITUSLAUTAKUNNAN
HALLINTO TA 2016 TA:n muutos TAdmuutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Klyttd%
Tulot
Menot -14 394 -14 394 -15 234 840 106 %
Natto -14 394 0 -14 394 =15 234 840 106 %
MITTAUS JA KAAVOITUS TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiyti@ise
Tulot 75 645 75 645 110 984 -35 339 147 %
Menot -296 117 18 408 -277 709 -279 499 1790 101 %
Netto =220 472 18 408 -202 064 <168 515 -33 549 83%
Poistot -3780 -3 780 -1 890 -1 890 50 %
Laskennalliset eriit =21 867 -21 867
Teknisen lautakunnan menot 2016
B TEKNINEN HALLINTO
® TIETOTEKNISET
TUKIPALVELUT

» LIKENNEVAYLAT

= JATEHUOLTO

= TRAPALVELUT

» KONEET JA

KUUETUSVALINEET
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Kayttotalouden toteutuminen

Rokennus- ja
ympéiristiloutakunta TA 2016 TA:n muutos TAtmuutos 2016  Totautuma Polikeama  Kiiyttd%
Tulot 141179 0 141179 185 109 -43 930 131 %
Valmistus omaan kiiyttSén 0 0 0 <100 %
Meanot -784 255 -18 408" -802 663 =711 740 -90 923 89 %
Netto, sitova 643 076 -18 408 -661 484 526631 -134 853 80 %
Polstat 0 0 0 0
Laskennalliset arit 0 0 -12 838 -12 838
RAKENNUSLAUTAKUNNAN
HALLINTO TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Polkkeama  Kiytt8%
Tulot
Manot -17 515 -17 515 -12 110 -5 405 69 %
Netto -17 515 0 -17 515 -12 110 -5 405 69 %
ASUMISEN EDISTAMINEN TA 2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kiliytts%
Tulot 30 200 30200 30 293 -93 100 %
Manot -44 853 -18 408 -63 261 -48 566 -14 695 77%
Netto -14 €53 -18 408 -33 061 -18 273 -14 788 55 %
Laskennalliset eriit -3 007 -3 007
RAKENNUSVALVONTA TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016  Toteutuma Poikkeama  Kliyttd%
Tulot 76 040 76 040 99 426 -23 386 131 %
Valmistus omaan kiiyttéén 0 (1] 0 <100 %
Menot -127 491 -127 491 -107 993 -19 498 85 %
Netto -51 451 0 -51451 8567 42 884 17 %
Laskennalilsat eriit -7 704 -7 704
YMPARISTOTOIMI TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016 Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
Tulot 34939 34939 55 380 -20 451 159 %
Menot -75 693 -75 693 -61 303 -14 390 81%
Natto -40 754 0 -40 754 =5 913 -34 841 15 %
Laskennalliset eriit <2127 -2 127
PALO- JA PELASTUSTOIMI TA2016 TA:n muutos TA+muutos 2016 Toteutuma Polkkeama  Kiyttd%
Tulot
Menot -518 703 -518 703 -481 768 -36 935 93 %
Natto -518 703 0 -518 703 -481 768 -36 935 93 %
Rakennus- ja ymp.Jautakunnan menot 2016, e palo- Ja pelastustolnta
150 000
100 000
- £ . B

HALLINTO

ASUMISEN

RAKENNUSVALVONTA  YMPARISTOTOIMI

EDISTAMINEN
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu 2016.
Siséltéa vesihuoltolaitoksen.

Ulkoinen ja siséinen.

TULOSLASKELMA 2018
Tiinpditss 2018 Talousarvio 2016 TA-muutos 2016 TA+muutos 2016 TllinpBlitds 2018 Tot%  Polkkeama Muutos®:

TP1GTPIS

Toimintatuotot

Myyniituotot 10 034 642 12336 235 0 12 336 235 13161791 107% 825558 3%

Maksutuctot 3547 081 4237 512 0 4237512 3050004 03% -277608 12%

Tuet Ja evustukset 633 265 448 332 0 448 332 700431  158% 287099 12%

Mut toirintatuotot 632 706 369 030 789 000 1188 039 1828588 157% 660540  189%
Tolmintatuotot yhteonsd 14 847 764 17 391 118 799 000 18 190 118 19650714 108% 14695968 32%
Valmistus omaan kiytitén 237 364 275 000 0 275 000 220088 83%  -45012 3%
Tolmintatiut 0

Henkl Bstakuiut -11 584 888 12151 123 143 888 -12 007 235 11748525 98% 280710 1%

Palvekijen osiot -33 786 619 -37 208 714 -1 980 331 -39 198 045 80755301 101% -557 258 18 %

Alnast, tanikkeet ja tavarat -2 793 467 2792798 -100 007 -2 892 805 2601101  93% 201704 4%

Avustukset -2 573 228 -2 503 024 -125 700 -2 628 724 2888018 110%  -259 294 12%

Mut tolmintakuiut -800 221 -803 807 180 -B03 457 877340 108%  -73883 10%
Tolmintakulut yhieens# -51 542 423 -55 450 266 »2 071 000 -57 530 266 -5T958 285 101% -428019 12%
Tolmintakate ¥ 38457205 -37 793 148 -1272000"  -20 065 148 38089483 97% 995685 4%
Verotulot 22 295 817 21 620 000 850 000 22 270 000 22231902 100%  -38008 0%
Vakfonosuudet 17 133 800 18 100 000 100 000 18 200 000 18264171  100% 64179 7%
Rahoitustuotst ja Hulut

Korkotuotot 11 481 19 000 19 000 4885 26% -14115 57 %

Muut raholtushsotot 101 245 98 500 600 000 96 500 370860 55% 316640 275%

Korkokulut 133928 217 000 -217 000 430464 60% 88536 3%

Munt raholtuskulut -2052 -2 200 -2 200 6839 311%  -4639  132%
Vuoshate 4 2878 040 19822152 76 000" 1801 152 2674122 141% 772070 T%
Polsiot [a arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poisk -1 830 451 -1731 000 1731000 1662904 96% 65006 1%

Kertaluonteiset poistot -550 424 -800 000 -600 000 623435 104% 23435 13%
Titkauden tulos z 688 185 -507 848 76 000" -429 848 387784 -00% BI7TB32  -44%
Tilkauden yllj&m3 (alghlimé) ~ 688 165 507 548 76 000" -429 48 3877384 -80% B17632  -44%
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Tuloslaskelmaosa

Verotulojen Ja valtionosuuksien erittelyt

TP 2015 TA 2016+muutos TP 2016 TP16/TP1S  TP16/TALGE
Kunnan tulovero 18 469 412,00 18 500 000,00 18 540 760,81 100,39 % 100,22 %
Kiinteistévero 1 8980 603,00 1 890 000,00 1 842 833,58 97.47 % 97,50 %
Yhteistvero 1 865 603,00 1 880 000,00 1 848 397,74 89,08 % 98,32 %
Verotulot 22 225 618,00 22 270 00,00 22 231 992,13 100,03 % 99,83 %
TP 2015 TA 2016 TP 2016 TP16/TP15 TP16/TAl6
Peruspalv. vos 13 634 084,00 14 650 000,00 14 888 569,00 107,.7 % 100,3 %
Verotulontasaus 4 450 608,00 4 500 000,00 4 486 548,00 100,8 % 99,7 %
OKM ja muut vos - 950 802,00 - 950 000,00 - 9109486,00 05,8 % 95.9 %
Valtionosuudet 17 133 890,00 18 200 000,00 18 264 171,00 106,6 % 100,4 %
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Verotettava tulo, 1000 € 83227 B4580 86416 87845 84864 93084 84743
Muutos % 1,2 16 22 1.7 14 0,1 0,4
Tuloveroprosenttl 20,6 20,5 20,5 20,5 20,5 205 21,0
Efeldilvinen vero% 14,40 14,24 13,94 14,08 14,15 14,02 14,28
Kiinteistéveroprosentit
- Yleinen 1,10
- vakituiset asunnot 0,52
- muut asuinrakennukset 1,10
- voimalaitokset 2,85
- yleishyddylliset yhteisét 0,00

Verotulojen tasaus on merkittava tuloera ollen edelleen nein 4,5 milj. euroa vuodessa.

Peruspalveluiden valtionosuus siséltdd mm. terveydenhuollon, sosiaalitoimen, peruskoulujen, kirjastojen,
yleisen osuuden ja verokompensaation valtionosuudet ns. yhtena putkena. Valtionosuudet pohjautuvat
asukas- ja oppilasrakentesseen ja jarjestelméssé huomioidaan mm. sairastavuus- ja tydttbmyystekijét. N&illa
tekijoilld saadaan valtionosuuden laskennallinen pohja, josta véhennetéén kunnan rahoitusosuus.

Valtionosuuden yhtend osana on Parkanolle merkittéivé verotulotasaus, jonka avulla siirretaén hyvin
verotuloja saavilta kunnilta osa heikommin verotuloja saaville kunnille.

Jérjestelmaan kuuluu myds ns. koulutuksen yllépitéj& —osuus, jolla rahoitetaan mm. toisen asteen koulutusta,
esiopetusta ja ammattikorkeakouluja. Koska toisen asteen koulutusta Parkanolla on vain oma lukio eiké
omaa ammattikorkeakoulua, muodostul tdmé osa kunnan rahoitusosuuden jélkeen negatiiviseksi.

102



Tuloslaskelmaosa
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Tuloslaskeimaosa

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu 2016.

Ulkoinen.

Siséltaa vesihuocltolaitoksen.

TULOSLASKELMA 2018

Tolmintatuotot
Myyntituciot
Maksurtuotot
Tuet ja avustukset
Muut tolmintetuotot

Tolmintatuotot yhtesnstl

Vaimistus omaan kaytSdn

Toimintskulut
Henklibstiulut
Palvelujen ostot
Alneet, tandkkeet |a tavarat
Awustukest
Muut tolmintaiult

Tolmintakulut yhtesnsdl

Tolmintakate

Verolulot
Valtionosuudet
Raholtustuoiot ja -kt
Korkotuotot
Muut reholtustuctot
Korkokulut
Muut raholtuskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitsiman mukaiest polstot

Kartaluonteiget polstot
Tilkauden tulos

Thikauden yisdimi {aljiamil)

Thinpltiitiis 2013 Talousarvio 2016 TA-muutos 2016 TA+muutos 2016 THinplktSs 2016 Tot% Polkkeama Muutos%

8474 €80
3533 23%
£33 285
586 520
14 207 710
237 364

-11 688 888
=33 247 488
-2 702 351
-2573 228

-780 403
-50 802 360

¥ 38487208

2225817
17 133 880

9388

101 245
-131 854
2952
2878 040
-1 639 451
-550 424
4 688 105

4 688 185

11635 640

-12 151 123
=36 762 727
~2715 785
-2 503024

-803 380
=54 936 008
-37 783 148

21 820 000
18 100 000

14 000

1823152
=1 731 000
=800 000
-507 848

0 11835 640

0 4227 623

0 a4 230

790 000 1 155 325
799 000 17 666 520
0 275 000

143 888 -12 007 235
-1 980 331 -38 752 068
-100 007 -2 816 802
125 700 2628724
150 -B03 248

-2 074 000 -57 007 068
12720007  -30 065 143
€50 000 22 270 000
100 000 48 200 000
14000

800 000 696 500
-212 000

-2 200

78000" 1801 182
-1 731 000

-800 000

78 000" -420 848
7€ 000" -420 848
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12 676 448 107 %
3958088 94 %
708 431 158 %
1766685 163 %
19110 653 108 %
20088 83%

“11746 525 98 %
=38 287 680 101 %
-26086861 93%
-2888 018 110 %

877 340 108 %
=57 408 224 101 %

=38 060 483 97 %

2231902 100 %
18 284 171 100 %

40828 2%
379880 55%
130104 61%

6830 211 %
2674123 141 %

1682004 96%
623 435 104 %
BT84 0%

387 784 -80 %

840 808
-260 535
261089
611 360
1443733
-45 912
0

280 710
-535 632
208 151
-250 264
-74.091
-402 156

-38 008
84171

2474
-316 840
81808
-4639
772671
66086
-23435
817 632

817 632

TP1&/TP1S

%
2%
12%
212%
3B %
2%

1%
8%
3%
12%
1%
18%

4%

0%
7%

£2%
275%
1%
132%
7%
1%
13%
-44%

44 %



Investointiosa

Investointiosa

- investoinnit esitet&an omaisuusryhmittdin ja vastuutoimielimittain
- sitova taso on vahintdan 168.000 euron hanke ja 84.000 euron irtaimistohankinta
- pienet hankkest ovat sltovia omalsuusryhmittdin
- investointimenoksi katsotaan vahintdan 10.000 euron pitkavaikutteinen hankinta

Kiinted omalsuus Kaupunginvaltuusto, keupunginhallitus

!_I(IINTEﬁ OMAISUUS Kust.arvio TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Poikkeama Tot %
Menot -88 653 -100 000 -40 000 -140 000 -332042 192042 237 %
[Tulot A 213451 100000 100000 269255 -169255 269%
Netto, sitova 124798 0 -40 000 -40 000 62 787 22787 -100 %
Arvopaperit Kaupunginhailitus

OSAKKEET JA OSUUDET Kust.arvio  TP2015  TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Poikkeama Tot %)
Menot -8600 -1300 000 -897 500 -2197500 -2154600 42900 98%
Tutot f=ea o 1127 000 -1 127 000

Netto, sitova -3600 -1300000 -897 500 -2197500 -1027600 -1169900 47%

Talousarviovuoden alkana hankittiin kirjaston toimitilaksi Kiinteisté Oy Parkanon Tavaratalon osakkeet 1 750
000 eurolla seké Saskylta Parkanon Teollisuustalo Oy:n osakkeet 297 500 eurolla. Lupinet Qy:66n tehtiin
swop -sijoitus 107 100 euroa. Kolmostien Terveys Oy:n osakkeiden (10%) kauppahintana saatiin 1 127 000

euroa.
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Investointiosa

Tolonrgkennus Tekninen fautakunta

PIENET RAKENNUSHANKKEET Kust.awvio  TP2014  TP2015  TA 2016 TA:n muutos TA+muutcs2016 Toteutuma Poikksama Tot %
Menot -131354 -88 899 25000  -150000 -175Q00  -133166 41834 76%
Tulot 0

Netto, sitova -131 354 -88 899 -25 000 =150 000 =175000 -133 166 -41834 78 %
TERVEYSKESKUKSEN

PERUSKORIAUS Kustarvio  TP2034  TP2015  TA2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkdmarna  Tot %
Menot 431754 =350 000 -350000  -371663 21663 106%
—Tum e ——— — n —

Netto, sitova 1] -431 754 -350 000 0 -350 000 -371 663 21663 106%
KAUPUNGINTALD Kust.arvio TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkkeama Tot %
Manot =26 332 -30 000 =30 000 =25 928 -4 072

Tulot

Netto, sitcva -26 332 =30 000 -30 000

YHTENAISKOULLN

KAMPUS -ALUE B Kust.arvio TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkkeama Tot %
Menot -53 266 -400 000 -400 000 -206 BB1 -193 1139 52%
Tulot - I

Netto, sitova 0 -53 266 -400 000 1] 400000 -206881 -193119 52%
UUNILINTU Kust.arvio TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Totevtuma Polkkeama Tot %
Manot -3 479 -300 00C -300 000 ¢ -300000 -100%
Tulot L

Netto, sitova 0 -3479 -300 000 [+] -300 000 o -300000 -100%
RANTAKOTO Kust.arvio TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkkeama Tot%
Manot =50 000 =50 00D -84 845 34845 170%
Tulat

Natto sitova -50 000 -50 000 -84 845 34845 170%
TALONRAKENNUS yht. Kust.arvio TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2015 Totautuma Poikkeama Tot %
Menot -1 680735 -740 881 -1 155 00O -150 000 -1305000 822482 -482518 63 %
Tulet 152 500 137 500 Q 0 0 1) 0 -100%
Netto -1518 235 573 381 -1155000 -150 000 -1305000  -B224B2 -482518 63%
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Investointiosa

Kdintedt rakenteet | laltteet

PIENET KIINTEAT RAMENTEET Kustarvic  TP2015  TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkkesms  Tot%
Menot =30 000 0 -30 000 -24 681 -5319

Tulot Thape )

Netto, sitovs -30 000 4] -30 000 -24 681 -5319

PIENET YMPARISTOTYST TP2015  TA 2016 TA:n muutos TAsmuutos2016 Toteutume Polkkeama  Tot %
Menot -26 461 -30000 -30 000 -13474  -16526 45%
Tulot 0 i

Netto, sitova -26 461 -30 000 0 -30 000 -13474  -16526 45%
PIENET KADUNRAKENMNUKSET TP 2015 TA 2016 TArn muutos TA+muutos2016  Toteutuma Polkkeama  Tot %
Menot -231240 100000 -100 000 -336225 236225 336%
Tulot [} . N

Netto, sitova -231240 100000 0 -100 000 -336225 236225 336%
PIENET VALAISTUSKOHTEET Kust.arvio TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkkeama  Tot %
Menot -11 960 -30 000 -30000 -24 973 5027 83%
Tulot 1278 0

Netto, sitova 10682 -30 000 H -30000 ~24 973 5027 83 %
PIENET PARLLYSTYSKOHTEET Kust.ando TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutcs2016  Toteutuma Polkkeama  Tot %
Meanot -266222  -200000 -200000  -164430 35570 82%
Tulot o -

Netto, sitova -266222  -200000 1] -200000  -164430 -35570 B2%
v3/23 Kust.arvio TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkkeama  Tot %
Menot -150 000 -150000  -139991 -10009 93%
Tuet

Netto, sitova -150 000 -150000  -135591 -10009 93%
VT3/Nlementle Kust.arvio  TP2013  TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutums Polkkeama Tot %
Menot 50000  -350000 -400000  -326774 73226 B2 %
Tulot e

Netto, sitova -50000  -350 000 400000 -326774 73226 42%
KIINTERT RAKENTEET JA LAITTEET

LAITTEET yht. __ Kust.arvio TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos?016 Toteutuma Potkkeama Tot %
Menot 865232  -590000  -350 000 -940000 -1030548 90548 110%
Tulat P s 1278 0 0 o [ 0

Netto -863954 580000  -350000 -940000 -1 030 548 90548 110%
{rtoip omaisuus

Kepunginhaliitus

HALLINNON RTAIMISTO Kust.arvio TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkkeama Tot %
Menot -100 000 -100 000 0 -100 000

Tulot

Natto, sitova -100 000 -100 000 0 -100 000
HRM-aajennus jil vuodelle 2017

HOITAJAKUTSUJARJESTELMA Kust.arvio TP 2015 TA 2016 TA:n muutes TA+muutos2016 Toteutuma Polkkeama  Tot %
Msnot -285 595 -50 000 -50000 61570 11570 123%
Tulet S _ =
Netto, shova -285 595 -50 000 0 -50 000 -61570 11570 123%
E-ARKISTO - Kust.arvio TP 2015 TA 2015 TA:n muutos TA+muutos2015 Toteutuna Polkkeama  Tot %
Menot -60 525 -50 000 -50 000 29540 20460 59%
Tulot o S

Netto, sitova -60 525 -50 000 0 -50 000 -29540 -20460 59%
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Investointiosa

Sivistyslautekunta

SIVISTYKSEN IRTAIMISTO Kust.arvio TP 2015 TA 2018 TA:n muutos TA+muutos2016 Totsutuma Polkkeama Tot %
Manot <55 827 =70 000 -70 000 55 359 14641 79%
Tulot 0

Netto, titeva -55 827 -70 000 1] =70 000 -55 359 14641 T9%
UUDEN KIRJASTON IRTAIMISTO Kust.arvie TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Totautuma Polkkeama Tot %
Menot =30 000 <50 000 65173 15173 130%
Tulot

Netto, sitova -50 000 -] =50 000 £5178 15179 130%
Tekninen lautakunta

TEKNISEN IRTAIMISTO Kust.arvio TP 2015 TA 2018 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkkeama Tot %
Menot «18 400 -80 000 -80 000 47892 -32108 60%
Tulot 0

Netto, sitova -18 400 -80 000 o -80 000 47892 32108 60%
|IRTAIN OMAISUUS yht, Kust.arvio TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2015 Totautuma Poikkeama Tot %
Menot 420 346 <400 000 1] 400 000 259534 140466 65%
Tulet 0 0 0 0 0 0

[Natto 420346 400000 [1] 400000  -259534 -140466 65 %
Vesthuolto Takninen lautokunta

PIENET VESIHANKKEET Kust.arvio TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkkeama Tot %
Menot -202 134 =150 000 -150 000 -146 392 3608 98%
Tulot 9721 0 1] 0 -100%
Netto, shtovs -192 413 -150 000 4] -150 000 -146 392 -3608 98%
JATEVEDENPUHDISTAMO Kust.arvio 0 TA 2016 TA:n muutos TA+muutos2016 Toteutuma Polkkeama Tot %
Manot =200 000 =200 00C =253 038 53038

Tulat

Netto, sttove =200 00O 0 200000  -253 D38 53038

VESI- JAVIEMARIJOHTOJEN

SANEERAUS Kust.arvio- TP 2015 TA 2016 TAin muutos TA+muutos2015 Toteutuma Polkkeama Tot %
Manot -206 630 =200 000 -200 CO0 -216 768 16768 108%
Tulot ]

Natto, sitova 0 -206 630 -200 000 [ =200 000 -216 768 16768 10B%
VESIHUOLTO yht. Kust.anvo TP 2015 TA 2016 TA:n muutos TAYmuutos2015  Totautuma Polkkesma  Tot %|
Menot -399 428 -550 000 o «550 000 616 198 66198 206%
Tulat 9721 0 0 0 0 9 -100 %
Netto ~389707 550000 1] -550000 616198 56 188
Investolnnit vhteensi

INVESTOINNIT Kust.arvio TP 2015 TA 2016 TA:n muutcs TA+muutos2016 Totsutuma Polkkeama  Tot %
Menot -2493 140 -4 035000 -1437500 5532500 -5215405 -317096 54 %
|Tulot 361950 100 000 0 100000 1396255 -1296 255 1396 %|
|Nll.'bo 2131150 -3995000 -1437500 5432500 3819148 1613351 70 %l
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelman toteutumisvertatlu 2016
Sisdltad vesihuoltolaitoksen Tilinp##tds Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteutuma Polkkeama
2015 2016 +muutos 2016 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2878040 1823152 78000 1901152 2674123 772971
Tulorahoituksen korjauserédt -134 344 =50 000 -50000 -1275653 -1225653
Investointien rahavirta
Investointimenot -2491862 -4095000 -1437500 -5532500 -5215405 317095
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 147 221 0 1] 1] 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustuiot 213451 100 000 100 000 13956255 1296255
F
ToimInnan ja Investointien rahavirta 612505 -2221848 -1359500 -3581348 -2420680 1160668
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten |Iséykset 0 -40 800 -40 800
Antolainasaamisten vihennykset 30000 7757 7757 0 -7757
Lainakannan muutokset 0
Pitk&alkalsten lainojen listys 0 o] 0
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -398 612 -397 031 -397 031 -382743 14288
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000000 2511122 2511122 0 -2511122
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 903 338 0 1689249 1689249
F
Raholtuksen rahavirta -271951 2121848 C 2121848 1265706 -856 142
Rahavarojen muutos 340554  -100000 -1359500 -1459500 -1154974 304526
RahavaroJen muutos 340554  -100000 -1359500 -1458500 -1154974 304526
Rahavarat 31.12. 2757481 2416927 957 427 1602507 645081
Rahavarat 1.1. =2416927 -2416527 -2 416 927 2757481 5174408
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Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteumat

Sitovien maéararahojen ja tuloarvioiden toteumat

N = nattomééréiraha, B = bruttoméaériraha

{1000 euroa N/8 |Mébrirahat Tuloarviot
Site- [Talous- TA+ Toteu- | Polkkea-|Tatous- TA+ Toteu- |Poikkea
vuus |arvio  [Muutos |muutos |tuma  |ma Jarvio  |Muutos |muutos [tuma  |ma
KAYTTOTALOUSOSA |
Keskusvaalllautakunta N (v} 0 1 -1
Tarkastuslautakunta N 27 27 17 10
Kaupunginvaltuusto N 63 63 dd 19|
Kaupunginhallitus N 2899 =799 2100 1506 534
Perusturvalautakunta N 21725 2220 23945 23754 191
Sivistyslautakunta N 8964 8964 8939 25
Tekninen lautakunta N 3794 -149| 3645 3624' 21
Veslhuoltolaitos N =557 =557 -529, -25
Kaavoltuslautakunta N 235 -18 217 184 33 |
Rakennus- ja ymparistélk | N 643 1g 661 527 134 ] |
TULOSLASKELMAOSA .
Verotulot B 21620 650 22 270| 22232 -38|
Valtionosuudet B 18 100 100 18200, 18264 i
Nettoraholtuskulut 104 -600| -496 -247| -249 ; | |
INVESTOINTIOSA
Kiinte4 omalsuus N 100 40 140 332 =152 100 100 269 169|
Osakkeet Ja osuudet N 1300 857 2197 2155 42 | 1127 1127
Plenet rakennushankkeet [ N 25| 150 175 133 az i
T-k peruskorjaus N 350 350 372 =22 |
Kaupungintalo N 30 30 26 4 |
Yht.koulun kampus-alue N 400 400 207 133 |
Uunllintu N 300 300 0 300
Rantakoto N 50 50 as -35
Plenet kilntelit rakenteet N 30 0 25 5
Plenet ympdristétyst N 30 30 13 17
Plenet kadunrakennukset | N 100 100 336 -236
Pienet valaistushankkeet N 30 30 F 5|
Plenet p4#llystyshankkeet| N 200 200 164 35
VT3/23 N 150 150 140 10
VT3/Nlementie N so| 350 400 3271 73 [ .
Halllnnon irtaimisto N 100 100 o 100 | |
Holtajakutsu)srjestelms N 50 50 62  -12 |
E-arklsto N 50 50 30 20
Sivistyksen [rtaimisto N 70 70 55/ 15
Kirjaston Irtalmisto N 50 50 65 =15|
Teknisen Irtalmisto N 80 80 L] 32
Plenet vesthankkeet N 150 150 146 4
Jiteveden puhdistamo N 200 200 253 -53|
Vesi- ja viemdri]. saneer. N | 200 | 200, 217 -17 !
RAHOITUSOSA | |
Tuloraholtuksen korjaus -50 =50/ -1276 -1226
Antolainojen lisdykset B I a1 -41 |
Antolainojen véhennys B ' 8 8 -8
Pltk&aik. lainojen liséiys B8
PitkBalk. lalnojen B 97 397 14 I
Lyhytalk.lalnojen muutos N 2511 2511 -2511
Muut maksuvalm.muut. N 0 0 -1689 189
Valk. maksuvalmluteen | 0 | ol [ 100, 1360 1460 1185  -305
YHTEENSA , 42 389| 2110? 44498' 41771 2728) 42389 2110) 44499 41771 -2728
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Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA 2016 (ulkoinen)

sisgltéé vesilaitoksen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kéyttéon

Tolmintakulut
Henkiléstdkulut
Pahelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakuiut yhteensé

Tolmintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuofot
Korkokuiut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Tllkauden tulos

Tilikauden ylijé&mé (alijaémé)

2016

12 747 907,02
3 958 088,38
709 431,31

1 695 226,36

19 110 653,07

229 088,28

-11 746 524,56
-39 287 680,14
-2 609 650,97
-2 888 018,26
-877 340,08
-57 409 224,01

-38 069 482,60

22 231 992,13
18 264 171,00

4 525,65

379 859,70
-130 104,36
-6 838,70
2874122,76
-1 862 803,79
-623 434,54
387 784,43

387 784,43
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2015

9474 690,12
353323477
633 265,03
568 520,04
14 207 709,96
237 363,88

-11 588 888,38
~33 247 498,77
-2 702 351,00
-2 573 228,07
~790 402,50
=50 902 368,72

-36 457 294,88

22 225 617,26
17 133 890,00

9 387,92

101 244,89
-131 853,51
-2 951,85

2 878 039,83
-1 639 451,27
-550 423,60
688 164,96

688 164,96



Tilinpa

atos

laskelmat

RAHOITUSLASKELMA 2015
sisaltdd vesilaitoksen

Tolminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét
myyntivoitto
myyntitappio

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykksiden iuovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkéaikaisten fainojen vahennykset
Lyhytaikaissten laincjen muutos
Muut maksuvaimiuden muutokset
Tolmeksiantolen varojen ja paéomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoifuksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2016

2674 122,76
-1275653,12
-1 275 653,12

1 398 469,64
-5 215 404,51

13086 2565.30
-3 819 149,21

-2 420 679,57

-40 800,00

-382 742,73

16 387.54
5992.93
-302 732,04
1969 600,14
1265 705,84
-1 154 873,73

1 602 507.24
2 757 480.97

-1 154 973,73
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2015

2 878 039,83
'1\% 344131
'134 344131

2 743 605,52

-2 491 862,33
147 220.60
213 451,20

-2 131 190,53

612 504,99

0,00
30 000.00

-398 612.44

5 000 000,00
-33 303,62
23 646,07
-823 547,31
-4 070 133,45
-271 850,75
340 554,24

2 757 480,87
2416 826,73

340 554,24



Tilinpaatoslaskelmat

TASE 2016 sisaltda vesifaitoksen
VASTAAVAA
2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT " 40281700,41 37442 926,72
Aineettomat olkeudet 3 188 627,69 289 994,97
Aineesttomat oikeudet 90 332,63 196 648,93
Muut pitk&vaikutieiset menot 98 295,06 93 346,04
Aineslliset hyddykkeet " 32014669,13 31268919,16
Maza- ja vesialueet 5 014 055,08 4 812 096,57
Rakennukset 13 061 248,73 12 992 307,25
Kiintet rakenteet ja laitteet 10 686 939,15 10 109 328,24
Konest ja kalusto 381 520,03 422 490,57
Muut aineelliset hy&dykkeet 11 610,26 11 610,26
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 859 295,88 2 921 086,27
Sijoitukset 8 078 412,59 5884 012,59
Osakkeet ja osuudet 7 185 274,10 5031 674,10
Kuntayhtymét 4 416 194,15 4 416 194,15
Tytéryhteistt 659 770,87 255 170,87
Osalkuusyhteistosakkest 3 900,00
Muut osakkest ja osuudet 2 105 409,08 360 309,08
Muut lzinasaamiset 893 138,49 852 338,49
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 98 249,07 93 222,70
Valtion toimeksiannot 443,34 443,34
Lahjoitusrahastojen erityiskatiest 97 805,73 92 779,36
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT " 5977 391,11 6 853 215,79
Vaihto-omalsuus 4 50 401,48 56 394,41
Ainest ja tarvikkeet 50 401,48 56 394,41
Lyhytaikaiset saamiset " 432448239 4 039 340,41
Myyntisaamiset 1 918 562,33 1 588 531,59
Lainasaamiset € 000,00 6 000,00
Muut saamiset 673 248,74 B50 742,36
Siirtosaamiset 1726 671,32 1 894 066,46
Rahat ja pankkisaamiset 1 602 507,24 2 757 480,97
" 46 357 349,50 44 389 365,21
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Tilinpaatos

laskelmat

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspégoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten filikausien yli-/aliji&ama
Tilikauden yli-/alijgadma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paéiomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksitta
Lainat julkisyhisisilté
Saadut ennakot
Lyhytalkainen
Lainat rahoitus- ja vakuuiuslaitoksilia
Lainat julkisyhteisdiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

h |

2016

21 944 361,26
12 526 385,75
876 705,99

6 471,11

8 148 013,98
387 784,43

117 180,06
876,23

97 805,73
18 498,10

24 205 808,27
10 313 051,06
10 139 378,00
2102,32

172 470,74
13 981 857.21
8632 771,00
4 204,70

17 520,00

3 182 351,56
555 841,18

1 679 168,77
46 357 349,59

2015

21 567 068,14

12 525 385,75

887 187,30
6471,11

7 459 848,02
688 164.96

85 766,15
443,34
92 779,36
2 543,45

22 726 540,92
10 949 626,79
10 772 149,00
6 307.05

171 170.74
11776 914.13
8 369 606.00
13 136,73

19 220,00
1426 211.63
394 557,26

1 6564 182.61
44 389 365,21
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Konsernilaskelmat

Konsernilaskeimat
KONSERNITULOSLASKELMA 2016 2015
Toimintatuotot 35 718 099,23 29 999 911,33
Toimintakulut -74 186 281,83  -67 615 263,57
Osuus osakkuusy hteisdjen voitosta 330 273,40
Toimintakate =38 137 809,20 -37 615 352,24
Verctulot 22 179 997,76 22 173 727,11
Valticnosuudet 20 799 960,56 19 727 478,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16 984,16 23 238,19
Muut rahoitustuctot 111 896,20 107 201,77
Korkokulut -271 487,45 -303 630,61
Muut rahoituskulut -74 828,11 -74 673,18
Vuoslkate 4 624 613,92 4 037 989,38
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset polstot -2 798 775,83 -2 770 609,39
Kertaluontoiset poistot -623 434,54 -550 423,60
Omistuksen eliminointierot -216 147,50 1 451,51
Arvonalentumiset -70 118,31 -122,28
Satunnaiset erat 39 487,36
Tillkauden tulos 957 625,10 718 285,62
Tilinpaatdssiirrot 3 985,39 14 274,87
Tilikauden verot -37 636,77 -27 866,35
Laskennalliset verot 1663,77 -3 945,74
Vahemmistbosuudet -20 412,82 -17 927,51
Tllikauden ylijaamé 905 224,67 682 820,89

115



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausert

Investointien rahavirta
Invastointimenct
Rahoitusosuudet investointimeanoihin
Pys vastaavien hy&dykic luovutustulot

Tolminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhyftaikaisten lainojen muutokset
Oman pddoman muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pééomien muu
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2016

4 624 613,02
39 487,36

-37 636.77

-1 920 603,93
2 705 860.58

-6 953 6560.58
7 828,90
1602 468,99
-5 343 352.89

-2 637 482,11

-27 669,46

1 169 980,69
-621 058.06
185 358,54

96 823.23

25 897.66

12 201.40
-150 852,23
2014 525,69
2 705 207,77

67 715,66
67 715,66

5 282 552,06
6214 836,40
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Konsernilaskelmat

2015

4 037 989,38

-27 866,35
22 829,05
4 032 952,08

-3 866 922,78
149 530,74
167 867,48

-3 549 524.56

483 427,52

0.00
-1 110 130.73
5 156 482.35

407 041.64

=26 312,70
48 640,51
-509 161,44
-3 982 026.08
-15 456.45

467 971,07
467 971,07

5214 836,40
4 746 865,33



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkest
Aineettomnat oikeudet
Muut pitkavaikuttelset menot
Ennakkomaksut
Aineglliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineeliiset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVA YHTEENSA

Konsernilaskelmat

2016

624 313,81
363 119,96
261 183,85
0,00

47 982 229,54
5708 114,70
25 981 647,24
10 873 621,88
1 086 832,08
62 097,20

4272 016,44
2983 477,23

416 576,92
2 470 460,64
74 344,00
22 095,67

200 456,84

302 294,49

494 039,31
5 4989 975,48
160 059,81
5122 492,25

63 369 338,76

2015

693 946,65
450 303,20
241 346,43

2 297,02
46 256 878,26

5 375 545,18
25 891 654,83
10 278 987,81

1134 991,45

67 526,36

3 508 172,63
819 703,76

0,00

630 386,21
170 000,00
19 317,56

168 336,67

314 495,89

561 400,17
5 049 562,39
184 801,70
50298 934,70

59 079 160,19
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéadoma
Yhtididen ja séatididen peruspédoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edeliisten tilikausien yli-/alijagams
Tillkauden yli-/alijadméa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras pagéoma
Pitkéaikainen koroton vieras paéoma
Lyhytaikainen koroliinen vieras pééoma
Lyhytaikainen koroton vieras pééome

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernilaskelmat

2016

24 218 538,36
12 525 385,75
3085,28

885 834,93
737 958,62
9160 149,12
905 224,66

317 588,43

662 320,32
0,00
662 320,32

206 112,02

37874779,63
19 769 166,32
326 974.45
9173 069,88
8 605 568.98

63 369 338,76

2015

22 846 856,54
12 525 385,75
3 090.28

896 316,24
39 805,83

8 699 437,66
682 820,89

233 706,32

634 530,69
0.00
634 530,69

238 094.19

35 125 972,45
19 220 243,37
185 757,40
8987 711,34
6 732 260,34

59 079 160,19
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KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1%

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet |a -menetelmit

oW N

s

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvit vastaavat on merkltty taseeseen hankintamenoon vahennettyné

suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta {aaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Polstosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2013 alkaen, Kvalt 16.12.2013, § 82.

Uutta poistosuunnitalmaa sovelletaan hyidykkeille, Jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tal
sen Jélkeen, Ennen 1.1.2013 valmistunelile hy&dykkeille kéytetdsn vanhaa
poistosuunnitelmaa.

Polstosuunnitelmien mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslakselman liltetiedolssa kohdassa Suunniteiman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien aineelllsten hysdykkelden hankintaan saadut raholtusavustukset

on merkitty ao. hy8dykkeen hankintamenon vdhennykseksi.

Maa-alueiden arvonkorotusten mééré perustuu todennékéiseen luovutushintaan,

Kh 20.4.1998, § 140,

Arvonkorotukset on tarkistettu vuonna 2010.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastavien osalkdkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyBdykkeen todennékdisestl
tulevaisuudessa kerryttima tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Sijoltusten arvonkorotukset 83.633,23 € kohdIstuvat Leppikosken S&hkd oy:n
osakkeisiin.

Sljoltuksiin kuuluvien osakkeiden arvonkorotukset on tehty kirjanpitolain 5:17, 1§:n
mukalsestl,

Valhto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuuden Inventointi suoritetaan tilikausittaln. Vaihto-omalsuus on merkitty
taseeseen keskihinnalla.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimelliszrvoon tai sité alempaan todennikéiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kisittely

Johdannaiset siséltévit koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pltk&aikalsten lainojen (2.000.000,00 euron osalta) valhtuvan koron koron-
valhtosopimuksella kiinteddn korkoon. Korkojohdannaisista atheutuneet kassavirrat on

kirjattu tllikauden aikana korkckulujen oikaisuksi. Sopimus on voimassa 1.7.2019 saakka.
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6.
Toimintatuotot tehtivikokonaisuuksittain
u

Keskusvaaliltk
Kaupunginhallitus
Perusturvaltk
"Perusturvayhteistoimintaltk”
Perusturvalautakunta yta
Sivistysltk

Kaavoltusltk

Rakennus- ja ympdristéltk
Tekninen Itk

Yhteensd

7.
Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistévero

Yhteensii

B.
Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen vo
Verotulolhin perustuva vo tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen vo
Laskennalliset valtionosuudet yhteensd

9,
Palvelujen ostojen erittely
u

Aslakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelufen ostot yhteensd

Tilinpaatoksen liitetiedot

2016

1546 945,52

14 933 307,82
706 641,20

96 559,41

182 244,39
1644 954,73
19 110 653,07

2016

18 540 760,81
1848397,74
1842 833,58

22 231 992,13

2016

14 688 569,00
4 486 548,00
-910 946,00
18 264 171,00

2016
35 221 574,62

4 066 115,52
39 287 690,14
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2015

11 545,80
320 685,02
5392 136,40
5 835 546,82

843 989,02

75 589,23

183 447,02
1544 770,65
14 207 709,96

2015

18 469 411,74
1 865 602,88
1 890 602,64
22 225 617,26

2015

13 634 034,00
4 450 608,00
-950 802,00
17133 890,00

2015

29 380 023,27
3 867 405,50
3324749877
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10.
Valtuustoryhmille annetut tuet valtuustoryhmittéin

2016 2015
Ylé-Satakunnan soslaalidemokraatit ry 100,00
Tuet valtuustoryhmille yhteensd 100,00

11,
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méirittimiseen on kéytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.

Hyédykkeet, Jotka ovat valmistuneet 31.12.2012 tal ennen sit4

Poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat:

Aineettomat oikeudet S5v Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jirjestelymenot 5v Tasapoisto
Tutkimus- ja kehittimismenot 5v Tasapoisto
Atk-ohjelmistot S5v Tasapoisto
Tiet ja muut vastaavat kiintedt ral 20v Tasapoisto
Maa- ja vesialueet &j poistoa
Hallinto- ja laitosrakennukset 50v Tasapoisto
Koulurakennukset, keskusta 50v Tasapoisto
Koulurakennukset, sivukylat 40v Tasapolsto
Tehdas- ja tuotantilaitokset 30v Tasapoisto
Talousrakennukset 20v Tasapoisto
Vapaa-ajanh rakennukset 30v Tasapolsto
Asuinrakennukset, puiset 40v Tasapoisto
Asuinrakennukset, kiviset 50v Tasapoisto
Kadut, tiet, torit Ja puistot 10% Menojédnnbspoisto
Sillat ja laiturit 10% Menojdénndspoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 10% Menojdénndspoisto
Vesljohtoverkosto 7% Menojdénndspoisto
Viemaériverkosto 7% Menojdanndspolsto
Muuntoasemat 15% Menojadanndspoisto
Muut klintedit rakenteet ja laitteet 15% Mencjdannbspoisto
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Koneet ja kalusto

Autot 8v Tasapoisto
Liikkuvat tytkoneet 8v Tasapoisto
Muut kuljetusvilineet 8v Tasapoisto
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet 5v Tasapoisto
Kopiokoneet 5v Tasapoisto
Atk-laitteet Sv Tasapoisto
Konttorikoneet 5v Tasapoisto
Toimistokalusteet S5v Tasapoisto
Muu kalusto 5v Tasapoisto
Luonnenvarat kéytén mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet el poistoa

Keskenerdiset hankinnat ei poistoa

Osakkeet ja osuudet el poistoa

Poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat:

Kehittémismenot 3v Tasapoisto
Aineettomat oikeudet Sv Tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot v Tasapoisto

Tiet ja muut vastaavat kiintedt ral 20 v Tasapoisto
Maa- ja vesialueet &i poistoa
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20-30v Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 30-40v Tasapoisto
Tehdas- ja tuctantolaitokset 20v Tasapoisto
Talousrakennukset 10v Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20v Tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 30v Tasapoisto
Asuinrakennukset, kiviset 40v Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15v Tasapoisto
Sillat ja laiturit 15v Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15v Tasapolsto
Vesijohtoverkosto 30v Tasapoisto
Viemdriverkosto 30v Tasapoisto
Muut kiintedt rakenteet ja laltteet 10v Tasapoisto
Autot S5v Tasapoisto
Litkkuvat tyékoneet Sv Tasapoisto
Muut kuifetusviélineet Svy Tasapoisto
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet 5-10v Tasapoisto
Atk-laitteet 3v Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3v Tasapoisto
Luonnonvarat kdytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet €i poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat ei polistoa
Osakkeet ja osuudet el poistoa
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Vanhan poistosuunnitelman mukaan menojiinnéspoistona poistettavat hyddykkeet
polstetaan kokonaan lisdpolstona, kun niiden menojdénnbs on enintéén 2.000,00 €

12,
Pakollisten varausten muutos

13.
Pysyvien vastaavlen myyntivoltot Ja ~tappiot

2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitol 149 653,12 134 344,31
Osakkeiden myyntiveitot 1 126 000,00
Muut myyntivoliot
Myyntivoitot yhteensti 127565312 134 344,31
14,

Satunnaisiln tuottaihin ja kuluihin sisiltyvit erst

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

15,
Osinkotuottojen ja peruspi@doman korkotuottojen erittely

2016 2015
Osinkotuotot saman knsernin yhteisdisté 273 000,00
Osinkotuotot muista yhtelsdista 9 003,31 8060,12
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 67 696,45 67 696,45
Yhteensd 349 699,76 75 756,57

16.
Poistoeron muutosten erittely
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

17.
18.
Arvonkorotukset
2016 2015
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 803 524,05 804 545,25
Arvonkorotukset
Purettu tilikaudella -10 481,31 -1021,20
Arvo 31,12, 793 042,74 803 524,05
Osakkeet
Arvo 1.1, 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset
Purettu tilikaudella
Arvo 31,12, 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 876 705,97 887 187,28

Maa-alueiden ja osakkeiden arvonkorotukset on tehty v.1997.

Maa-alueiden arvonkorotusten misrd perustuu todenndkbiseen luovutushintaan, Kh 20.4.1998, §40

ja ne on méaritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Maa-alueiden osalta arvonkorotuksia on tarkistettu v. 2010. Tarkistuksen on tehnyt riippumaton asiantuntija.
Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, Joiden osalta kirJanpitolain mukaiset arvonkorotuksen
edellytykset tayttyvat.

19,
Pysyvit vastaavat ja muut pitkdvaikutteiset sijoitukset
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PYSYVAT VASTAAVAT JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET SIJOITUKSET 2016

Aineettomat hyddykkeet
Aineet- Muut pit- Yhteensi
tomat kiivaikuttei-
oikeudet set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 196 648,93 03 346,04 289 994,97
Lisdykset tilikauden aikana 7 343,63 313,50 7 657,13
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilld 17 733,84 17 733,84
Tilkauden sumu-poisto -113 659,93  -13098,32 -126 758,25
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 90 332,63 98 295,06 188 627,69
Olennaiset liséipoistot
Afneelliset hyddykkeet
Man- Reken- Klintefit Koneet Muwnt
javests- nukset rakentost I slneelliset
lueet Jalaltteet kalusto hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1, 4008 572,52 1299230725 10 109 328,24 422 450,57
LisBykset tiliauden aikana 332 042,00 44) 55699 68764232 180 540,19
Rahoitusosundet tilikaudella -300 000,00
‘Vihennyket tikauden afkana =119 602,18 =604 719,05 =18 71549
Siimot erien vl 107741503 67750740
Tilikuden sum- poisto =545 311,49 <769 223,32 =221 610,73
Arvonalennulkast in niiden
palautuknet
Poistamaton hankmtameno 31.12. 4221 012,34 13 061 248,73 10686 939,15 381 520,03
Arvonkorotulsst -10431,31
Kirjanpito 31,12, 042,74
Olennaiset lisportot
‘Yhtoiskoulun kertapoisto/ purku =504 719,05
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11 610,26

Kesken- Yhieensl
erilset
hankkeet
2921 086,27 30 465 395,11
1711 265,88 3353 147,38
-300 000,00
-3 036,72
aTBOsy 000
-1 536 145,54
0,00
0,00
2859 295,88 312216263



Tilinpaatoksen liitetiedot

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet  Osakkuus- Kunta- Muut Yhteensi
konserni-  yhteisd- yhtymii- osakkeet
yhtidt osuudet osuundet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 255 170,87 0,00 4416194,15 276 645,85 " 4692 840,00
Lisdykset 404 600,00 1750 000,00 " 1750 000,00
Vihennykset -1 000,00 -1 000,00
Stirto erien valilli 4 900,00 -4 900,00 0,00
Hankintameno 31.12. 659 770,87 3900,00 4416194,15 2021 745,85 6 441 840,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 83 663,23
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OMISTUKSIA MUISSA YHTEISGISSA KOSKEVAT LITETIEDOT

20.-22,
Omistukset mulssa yhtelsdlssé 2016
Kunnanja Kuntakonsernin csuus euro

konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- péé- pil- voltosta/
osuus omasta omasta tappiosta
20.
Omistukset tytdryhteisbissé
Parkanon Kaupungin Vuokratalot *) 100 % 185122 3066 534 15 707
Kotipaikka: Parkano pidomalainaa 120 940,75
Parkanon Jéshalll OY -4 52% 131 689 24219 -2615
Kotipaikka: Parkano padomalainaa 50 000,-
Kenké&tehtaan Tontti Oy 100% 48 042 508 091 10138
Kotipaikka: Parkano
Kehitys-Parkki Oy 75 % 33 266 26 961 -1627
Kotlpaikka: Parkano
Ki Oy Parkanon Paloasema " 100 % 42 980 1819308 -793
Kotipaikka: Parkano péiomalalnaa 37 000,-
Lupinet Oy *) 51% 118 856 25045 -22324
Kotipaikka: Parkano pddomalainaa 138 000,-
KiI Oy Viistén Ryhmakodit *) 100 % 65 944 1802909 21170
Kotipaikka: Parkano paiomalainaa 50 000,
Parkanon Teollisuustalo Oy 100 % 777 699 4822 B
Kotipaikka: Parkano
21,
Omistus jdsenkuntayhtymissa
Pirkanmaan Salraanhoitopiirin ky 1,79 % 3857935 6014059 292463
Kotipaikka: Tampere
Pirkanmaan liltto 1,58 % 26 674 16 244 1445
Kotipaikka: Tampere
Sastamalan koulutuskuntayhtymi 7,27% 2728 548 761576 -8 104

Kotipaikka: Sastamala
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22,
Omistukset yhteisyhteisoistéd

Kolmostien Terveys Oy 39 % 416577 - 315785

*) Pddomalainat on luettu mukaan oman padaoman eriin.

Kolmostien Terveys Oy:n osakkeet ja osinko tllivuodelta 2016

Kolmostien Terveys Oy on Parkanon kaupungin ja Pihlajalinna Terveys Oy:n omistama

sosiaali- ja terveyspalveluja tuottava yhtié. Yhtié tuottaa Pihlajalinna Oy:n ja

Parkanon kaupungin sote-ulkoistamissopimuksen mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut

Parkanon kaupungille ja sen yta-alueelle.

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat tilikaudella neuvotelleet Kolmostien

Terveys Oy:n omistusosuuden muutoksista ja osingon maksusta.

Pihlajalinna Terveys Oy osti tilikaudella Parkancn kaupungilta 10%-yksikk&& Koimostien

Terveys Oy:n osakkeista. Osakekaupan jélkeen Parkanon kaupunki omistaa 39 % (alk. 49%)

ja Pihlajalinna Terveys Oy 61% (aik. 51%) Kolmostien Terveys Oy:n osakkeista. Kauppasopimus

on allekirjoitettu 20.12.2016 ja kauppahinta seké osinko maksettu 29.12.2016.

Kolmostien Terveys Oy:n 8.2.2017 iimoituksen mukaan yhtién ennakko-osinkona jakama

osingon midrd on 700 000,-. Ennakko-osingon jakaminen on verotuksellisesti mahdollinen.
Osinkotulo kuuluu sille osakkeenomistajalie, jonka omistuksessa osakkeet ovat

oslngon irtoamispéivénd. Osingon Irtoamispélviksi katsotaan seuraava pélva yhtikokouspéivasts.
Kolmostien Terveys Oy:n yhtitkekous pidettiin 14.3.2017, josta seuraa, ettd Parkanon kaupungilla
oli omistuksessaan 39% yhtidn osakkeista osingon irtoamispdivénd, 15.3.2017.

Edell& mainitun perusteella Parkanon kaupungin tilinp&itds 2016 sisaltda 273 000,-

(39% x 700 000,-} osinkotuoton Kolmostien Terveys Oy:Ita.
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23,
Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamlset

Saamiset tytdryhtelsélltd
Myyntisaamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensii

Saamiset kuntayhtymilta,

Joissa kunta on jdsenend
Myyntisaamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuusyhteisiltd
Myyntisaamiset
Muut slirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

24.
Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erat

Kela/ tybterveyshuolto

Peruspiidioman korot ky:Ité/PSHP

Pshp hyvitys 2016

Ty6llistéimistuet

Musilkkiopisto, lopullinen/ SASKY
Peti]i-opisto, lopullinen/ SASKY
Pirkanmaan aluepelastusiaitos, palautus
Valtlokonttorl/Avopalv.ennakko, sove
Kehitys-Parkki oy / hyvitys

AVi/ Kuntouttava ty8toiminta ,Pno
AV|/ Kuntouttava tyétoiminta ,Knlé
Perustt-tuen vos, lisétilitys

Lidkérelden koulutuskorvaus kk 7-12
LUKE-hanke, hankerahoitus
Puunmyyntitulo 2015/ WestasGroup
Sote 2015/ Pihlajalinna Terveys Oy, hyv.
Pihlajalinna Terveys oy, lisikauppah./osakkee
Kolmostien Terveys oy, osinko

Muut slirtosaamiset

Lyhytalkaiset slirtosaamiset yhteensd

Tilinp

2016

28 783,49
0,00
28 783,49

813,06
1159 101,10
1158914,16

79457,18
273 000,00
352 457,18

4 324 482,39

2016

51 924,17
67 696,45
1 039 454,35
10 075,01
12 407,47
39 542,83
19 895,00
66783,18

8 990,19
4 803,74

11 257,53
30 051,00

70 000,00
273 000,00

1726 671,32
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2015

29 837,96
10 230,00
40 067,96

1019,46
84 109,03
85 128,49

3833943,26

2015

35033.47
67 696,45

8871,20

3 715,04
12 697,54
17 190,00
114884,91
10 230,00
26 990,75
23 741,77
11 838,99
37 450,00
9 800,00
68 662,57
1364 872,93

80 390,84
1 894 066,46
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25,
Oman pd&oman erittely

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tllikaudella
Peruspddoma 31.12,

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Taidehankintarahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Taidehankintarahasto 31.12,

Edellisten tilikausien yli- / alijiédma 31.12.
Tilikauden yli-/ alijddma
Oma péidioma yhteensti

26.
Erittely poisto-erosta

27.

Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvit
mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
(1.1.2022 tal sen jélkeen)

Lalnat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Yhteensd

2016

12 525 385,75

12 525 385,75

887 187,30

10481,31

B76 705,99

6471,11

6471,11

8148 013,98

387 784,43

21944 361,26

2016

8 660 954,00

8 660 954,00
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2015

12 525 385,75

12 525 385,75

888 208,50

1021,20

887 187,30

6471,11

6471,11

7459 849,02

688 164,96

21567 058,14

2015

9 030 560,00

9030560,00
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28.
Liikkeelle lasketut joukkovetkakirjalainat

29.
Erittely pakollisista varauksista

30.
Velkojen erittely
2016 2015
Lyhytaikainen vieras pésioma
Velat tydryhteisdille
Ostovelat 25 316,67 15 334,36
Velat jisenkuntayhtymllle
Ostovelat 24 710,74 92 220,59
Vieras piiioma yhteensé 24 295 808,26 22 728 400,92
31.
Sekkilimiittl
32,
Muut velat erittely (littymismaksut, muut velat)
Liittymismaksut
Muut velat
33,
Slirtovelkolhin siséltyvit olennalset erdt
2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotukset 1183 301,39 1217537,57
Korkojaksotukset 24 644,36 9 194,49
Valtionosuusennakot 38 204,00 115 109,00
Tybttdmyysvakuutusmaksut, ta 55 269,55 40 243,08
KuEL-ennakot, ta 9472,63 3 357,55
Palkkojen menojéémat 95 143,48 73 273,81
Muut silrtovelat 160 199,78 54 467,11
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1566 235,19 1554 182,61
Slirtovelat yhteensd 1579 168,77 1554 182,61
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA ja TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

34.
Velat/pantit, kunta

35.
Vakuudet/ pantit, kunta

36.
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta

37.
Muut vakuudet yhteensa

38.
Vuokravastuut
2016 2015

Vuokravastuut

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 93 324,73 88 199,96
My&hemmin maksettavat 4] 281,94 132 163,66
Leasingvastuut yhteensd 134 606,67 220 363,62

39.
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta

2016 2015
Takaukset
Alkuperiinen pdéoma 4 374 597,37 4 374 597,37
Jéljelld oleva pddoma 2293 222,00 2518 270,00
40,
Muut kunnan vastuusitoumukset
2015 2015
Takaukset
Alkuperdinen piddoma 2 269 911,02 2269 911,02
Jéljell§ oleva pd&oma 1199 547,32 1263 949,35
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2016 2015
Kunnan osuus takausvastuista 31.12, 32625 500,00 32466 666,08
Kunnan mahdollista vastuuta
kattava osuus rahastosta 31.12. 24 352,77 23 135,93
41,

Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt

Arvonlisdveron palutusvastuu

Tilikaudella el ole palautusvelvollisuutta palautuksena tai vdhennykseni kdsiteltyjen arvonlisdverojen
uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista.

Rahoitusvastuu kuntayhtyman kertyneests alljgdmé&sta

Yhteistyd- ja kumppanuussopimusvastuut

Johdannalssopimusvastuut
2016 2015

Koronvaihtesopimus / Nordea Pankki Suomi Oyj

Kaupan numero 1277416/1711169, 27.6.2014

Koronvaihtosospimus on tehty kaupungin lainasalkun suojaamistarkeituksessa.
Koronvalhtosopimuksella on sidottu pitk4aikaisten laincjen vaihtuva korko (EUB 6kk})
kiinteéksi koroksi. Klinted korko on 1,83 %

Pitk&aikaisten lainocjen suojaustaso on 43%.

Sopimus erddntyy 1.7.2019
Nimellisarvo 2 000 000,00 2 000 000,00
Kéyp4 arvo 31.12. =120 255,00 -139 312,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42,
Henkil6stén madrd 2016
Hallinto-osasto 15
Perusturvaosasto 25
Sivistysosasto 149
Tekninen osasto 57
Yhteensd 246
43,
Henkildstokulut
2016
Henkilostokulut, tuloslaskelma
Palkat ja palkkiot 8515 711,46
Henkiléstésivukulut
Elikekulut 2794 913,72
Muut henkilésivukulut 539 093,25
Henkiléstékorvaukset ja muut
korjauserét -103 193,87

Yhteensd tulosiaskelman mukaan 11 746 524,56

/. Jesta henklléstdkulut, investointien tuntipalkat

Palkat ja palkkiot 299 952,39
Henkildsivukulut
Eldkekulut 51 451,76
Muut henkilésivukulul 19 495,09
Henkildstdkorvaukset ja muut
korjauserit -2 578,64
Yhteensd investointien tuntipalkat 368 320,60

Henkiléstdkulut yhteensd 11746 524,56
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2015
15
24
156
57

252

2015

839073122

284554134
463 422,81

-110 226,77

11589 468,60

348 416,00

59 620,00
20 454,00

-420,00
428 670,00

11589468,6
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44,
Luottamushenkildmaksut

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset

THitetyt luottomushenkilémaksut yhteensd

45,
Tllintarkastajan palkkiot

Yhteist:

KPMG Julkishallinnon palvelut Qy
Tilintarkastuspalkkiot, arvio
Tarkastusltk:n avustaminen, arvic
Muut palkkiot, arvio

Yhteensd

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
2

2016

1721,04
571291
3 032,30
252,50
378,75
1 766,63

12 864,13

2016

20 000,00
7 000,00
6 000,00

33 000,00

Konsernitilinp&atéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinp&&toksen laatimIsperiaatteet

Konsernitilinpééttksen laajuus

Konsernitilinpé&tdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhtelsét.

2015

1855,79
6 240,55
3501,45
210,00
395,50
1921,75

14 125,04

2015

16 100,00
7 000,00
5 000,00

28 100,00

Konsernitllinp4itékseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymdt, joissa kunta on jisenend.
Konsernitilinpd4ttkseen on yhdistelty osakkuusyhteisd, jossa kunnalla on omistusosuus.
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Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskiné&iset tuotot ja kulut sekd saamiset Ja velat on véhennetty

sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut
sekd saamiset Ja velat on vihennetty.

Konserniyhteiséjen vuonna 2016 maksamat kiinteistéverot on vihennetty.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvét sisiset katteet on vihennetty.

Sastamalan oulutuskuntayhtymiin toimintatuottoihin siséltyvat valtionosuudet vuodelta
2016 (7,27%/ 34.880.186,58 eur) on siirretty konsernituloslaskelmassa valtionosuuiksiin.

Poistoero ja vaapaehtoiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu omaan pddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on huomiocitu omistuksen eliminoinnissa, vihemmistéosuuksien
erottamisessa sekd osakuusyhteisén yhdistelemisessa.

Keskinidlsen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu hankintatilikaudelle,

Vihemmistdosuus

Vihemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta tuloslaskelmassa
sekd konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhteisdjen pysyvien vastaavien hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja j&nndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteisén
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmiille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tillkausien yli- tai alija@mé&n oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteistit on yhdistelty konsernitilinpadtokseen sovelletulla pddoma-
osuusmenetelmalla.

Konsernitilinpd&toksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tllikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd Parkanon
kaupunki on ostanut tilikaudella Sastamalan koulutuskuntayhtymaélta Parkanon
Teollisuustalo Oy:n koko osakekannnan. Yhti& on kaupunki-konsernin tytéryhtic.
Kaupunki- kenserniin yhdistellddn tdst tilikaudesta alkaen myés osakkusyhteisd
Kolmostien Terveys Oy.

137



2.
Tolmintatuotot tehtévdkokaonalsuuksittain

3.

Ylelshallinto

Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuriteimi
Tekninen toiml

Tolmintatuotot yhteensd

Satunnalset tuotot ja kulut

4,

Satunnalset tuotot
Pshp

Satunnaiset tuotot yhteensi
Satunnaiset kulut

Pshp

Sasky

Satunnaiset kufut yhteensd

Pakolliset varaukset/muutokset

PSHP:

Eldkevaraukset 1.1.
Liséys

Vihennys
Elékevaraukset 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Liséys
Vahennys

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdys

Vahennys

Muut pakelliset varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensd

Tilinpaatoksen liitetiedot

2016
1792 994,71
29 457 541,75
1705 323,35
2762 239,42

35718 099,23

2016
99 305,33
99 305,33
=57 143,57
-2 67441

-59 817,98

2016
0,00

0,00
0,00

624 017,99
8 395,75

632 413,74

10512,69
19 393,87

29 906,56

662 320,30

138

2015
430 119,97
25 231 658,06
1271 607,22
2426471,85

29359 857,10

2015

0,00

0,00

2015
279,04

-279,04
0,00

617 142,05
6 875,94

624 017,99
11 330,13

-817,44
10512,69

634 530,68



5.
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/ -tappiot

Myyntivoitot
Pshp

Sasky
Kaupunki

Myyntivoitot yhteensd

Myyntitappiot

Pshp

Sasky

Parkanon kaupungin
Vuokrataiot Oy

Myyntitappiot yhteensd

KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

6,
Arvonkorotukset

Maa-alueet:

Kaupunkl

Osakkeet:

Kaupunki

Arvonkorotukset yhteensé 31,12,
7.

Maa- ja vesialueet erittely

Kiinteisté]en liittymismaksut:

Parkanon kaupungin

Vuokratalot Oy

Jazhalli Oy

Parkanon Kenkatehtaan Tontti Oy
Ki Oy Parkanon Paloasema

Pshp

Sasky

Liittymismaksut yhteensd
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensd

Tilinpaatoksen liitetiedot

2016
13 218,55
7 767,02
1275 653,12
1296 638,69
-14 197,45
0,00

0,00

-14 197,45

2016

793 042,74

876 705,97

2016

78 831,23
17 239,26
5 886,58
36 490,00
28 598,12
0,00

167 045,19

5539 069,51

5706 114,70

2015
83 829,24
5 065,41
88 894,65
-4 607,05
-5,16
-103 945,88

-108 558,09

2015

803 524,05

83 663,23

887 187,28

2015

78 831,23
17 239,26

5 886,58
36 490,00
28 029,08
25 634,04

192 110,19
5183 434,99

5375545,18

Konserniyhteisojen viliset ei-palautettavat liittymismaksut on eliminoitu.
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8.
Omistukset muissa yhteistissd

Omistukset tytaryhteisoisss

Parkanon Kaupungin Vuokratalot Oy
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Jaghalli OY
Kotlpaikka: Parkano

Kenk&tehtaan Tontti Oy
Kotlipalkka: Parkano

Kehitys-Parkki Oy
Kotipaikka: Parkano

Ki Oy Parkanon Paloasema
Kotipaikka: Parkano

Lupinet Oy
Kotipalkka: Parkano

Ki Oy Vaistén Ryhmakodit
Kotipaikka: Parkanc

Parkanon Teollisuustalo Oy
Kotipaikka: Parkano

Omistus jasenkuntayhtymissi

Pirkanmaan Sairaanhoitoplirin ky
Kotipaikka: Tampere

Pirkanmaan liitto
Kotipaikka: Tampere

Sastamalan koulutuskuntayhtymd
Kotipaikka: Sastamala

Omistukset yhtelsyhteistists

Kolmaostien Terveys Oy

Kunnan ja
omistus-
osuus

"

*}

*)

*)

*)

100 %

52 %

100 %

75%

100 %

51%

100 9%

100 %

1,79 %

1,58 %

1,27 %

39%

Kuntakonsernin osuus euro

pas- pig- voitosta/
omasta omasta tapplosta
195122 3 066 534 15 707
pidomalainaa 120 940,75
131 689 24 219 -2 615
pa&domalainaa 50 000,-
48042 508091 10138
33 266 26961 -1627
42 980 1819308 -793
padomalainaa 37 000,-
118 856 25045 -22324
padomalainaa 138 000,-
65944 1802909 21170
padomalainaa 50 000,-
777 699 4822 6
3857935 6014059 292463
26674 16244 1445
2728548 761576 -8 104
416 577,00 - 315 785

*) Padomalainat on luettu mukaan oman pédoman eriin.
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9

10.

Siirtosaamiset(olennaiset erdt)

Kelan korvaus ty&terveyshuollosta
Ulkop.rahoituksen jaksotus, PSHP
AVl/Kuntouttava tyétoiminta
Aluepelastuslaitos, maksuos.pal.
Lédkareiden koulutuskorvaus
Projektisaamiset, PirLi
Projektisaamlset, Sasky

Sote 2015/Pihlajalinna Terveys Oy
SOVE 2015 /valtiokonttori
Osakekauppahinta/ Pihlajalinna T. Oy
Peruspésdoman korot
Osinkosaaminen/3-tien Terveys Oy
Opistojen maksuosuus palautus
Pshp:n 2016 hyvitys

Muut siirtosaamiset

Lyhytaikoiset siirtosaamiset yhteensd

Oman p&doman erittely

Peruspddoma 1.1.
Lissykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Perusp&soma 31.12.

Yhdistysten ja sdatididen peruspo. 1.1,
Liséykset tilikaudella, PSHP

Vihennykset tilikaudella

Osuuden muutos, PSHP

Yhdistysten ja sditididen peruspo. 31.12,

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Ed.tilikaudesta johtuva muutos
Osuuden muutos, PSHP
Vihennykset tilikaudella, KPKI
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Lis. tilikaudella, Lupinet ja Teoll.talo/PSHP
Osuuksien elimin.aiheutuva lisdys
Osuuksien elimin.aiheutuva vdhennys, SA
Ed.tilikaudelta johtuva muutos
Vihennykset tilikaudella

Osuuden muutos

Muut omat rahastot 31.12.

Ed.tilikausien ylijgama 1.1.

Edellisen tilikauden tulos

Alkaisempiin tllikausiin liittyvét korjaukse
Edellisten tilikausien ylijaéma muutos
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijgama

Oma péGoma yhteensd

2016

100 187,33
16 831,25
13 893,93
19 895,00
33 840,07

909245

70 000,00
67 696,45
273 000,00
51 950,30
1039 454,35
77 068,95

1913 588,51

2016
12 525 385,75

12 525 385,75

3 090,28
895,00

3 985,28
896 316,24

-10 481,31
885 834,93

39 805,83
913 138,18

-211 000,00
-3 985,39

737 958,62

8 699 437,55
682 820,89
1132,10
-223 241,55
9 160 148,99

905 224,66
24 218 538,23

141

2015

89 704,34
46 518,56
50732,52
17 190,00
42 875,59
3029,21

3 467,35
136487293
114 884,91

67 696,45

143 644,01
2087 951,80

2015
12 525 385,75

12 525 385,75
3 193,86

-103,58
3 090,28

897 533,78

-196,34
-1021,20
896 316,24

54 899,31
1021,00

-269,42

-14 274,87
-1570,19
39 805,83

8 698 106,59
57 767,07

-4 622,21
-51 813,90

8 699 437,55

682 820,89
22 846 856,54



11.
Pakolliset varaukset

Elékevaraukset, PSHP
Potilasvahinkovastuuvaraus, PSHP
Muut pakelliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensd

12.
Muut velat erittely/ p.a.

Littymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensi
13.
Siirtovelat{olennaiset erit)

Lomapalkkajaksotukset

Palkkojen ja henkilosivuk.jaksotus
Valtionosuusennakot

Korkojaksotukset
Potilasvahinkov.seur.vuoden lyhennys
Eldke- tybttmyys-, yms. vakuutusmaksu
Peruspo:n korko jdsenkunnille
Menojddmat

Muut silrtovelat

Ladketieteell.tutkimus, jaksotus

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséd

Tilinpaatoksen liitetiedot

2016

0,00
632 413,76
29 906,56

662 320,32

2016
§ 795,67
116 113,64

125 909,31

2016

2 490 913,09
183 991,63
65 802,73
56 570,14

74 200,51
86 115,79

67 738,38
106 007,16
296 248,80
33 075,02

3468 193,85
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2015

0,00
624 017,99
10512,69

634 530,68

2015
5 856,92

5 856,92

2015

2582972,43
174 022,00
157 902,76

47 455,19
77 736,84
72 489,73
67 416,48
37 907,76
274 887,89

3544 988,45
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JAR) ESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT
14,
Velat/pantit, konsernt

2016 2015

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 120 033,98 157 758,57
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteens 120 033,98 157 758,57
15.
Vakuudet/ pantit, konserni
16.
Muut vakuudet yhteensd, konserni
2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudst
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 716 000,00 716 000,00
Vakuudet yhteensd 716 000,00 716 000,00
17.
Vuokravastuut
Vuokravastuut
2016 2015
Yhteisméidird 31.12, 887 073,53 802 820,59
Leasingvastuut
2016 2015
Yhteismiidird 31.12, 478 238,29 650935,02
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18.
Muut konsernin vastuusitoumukset

Takaukset

v

2016
Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Yhtelsmidrd 31.12. 2 293 222,00
Takaukset mulden puolesta
Yhteismidri 31.12. 1200 256,80
i9.
Muut konsernitaseen ulkopuoliset jérjestelyt
2016
Arvonliséveron palautusvastuu yhteensd 551,27

Pshp

Rahoitusvastuu kuntayhtymain kertyneestd alijaiimistd

Yhteistyo- ja kumppanuussopimusvastuut

2015

2518 270,00

1264 956,69

2015

Sopimusvastuut

Maankdyttdsopimusvastuut
Lunastusvelvoitteet
Potilasvakuutusvastuu

Sopimusvastuut yhteensdt
Johdannaissopimusvastuut
Koronvaihtosopimus
Parkancn kaupunki
Nimellisarvot

Kdypd arve 31,12,

Johdannaissopimusvastuut yhteensd,
nimellisarvot

2016

0,00
281 526,92
142 321,32
423 848,24

2016

2 000 000,00
=120 255,00

2 000 000,00
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2015

157 878,00
298 301,75
142 850,46

589 030,21

2015

2 000 000,00
-139 312,00

2 000 000,00
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LUETTELO KAYTETYISTA iiRIANPITOKIRIOISTA

Titikaudella 1.1. -31.12.2015 on kdytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Péivikirja Atk-listoina )
Pédkirja Atk-listoina

Tasekirja Sidottuna

Talousarvion toteutumisvertaiiu Atk-listoina

Kdyttdomalsuusluettelo Atk-listoina

Lainakortisto Atk-listoina

KIRIAUSSUUNNITELMA

Talousyksikkd 01= kaupunki Talousykslkkt 02= vesilaltos
kéytetyt tositenrot
KirJanpldon tositteet
Mulstiotositteet 0oz/01 1 956
002/ 02 1 118
Kéyttbomaisuustos, 190/ 01 6001 6006
190/ 02 5001 5003
Tl otetos|tteet 202/01 200001 200053
201/01 29043 30000
201702 22219 22464
Tolmeentul otukl 501/01 501001 501277

Myyntireskontran tositteet

Viltesuoritukset 151/01 3001 3994
151/ 02 3001 3221
Myyntir. suorltukset 161/01 4001 5306
161/ 02 4001 4342
162/ 01 7001 7382
Myynti|askutus 600/ 01 68001 68404
601/ 01 60001 60249
604/ 01 66401 66457
605/ 01 69001 65034
607/01 66801 66903
608/01 67001 67198
713/ 01 70001 70277
700/ 01 800000 805314
802701 600001 600233
803/01 603001 604443
806/01 606001 606150
813/01 610001 624064
854/01 650001 650644
856/01 660001 660939
882/01 680001 684429
601/ 02 60001 60219
844/ 02 640001 647124

Ostareskontran tosltteet

Palauteaineisto 101/ 01 2001 2592
101/ 02 2001 2138
Ostolaskut, hallinto 405/ 01 4000001 400209
Ostolaskut, kierrsitys 470/ 01 470001 479882
476/ 02 470001 470985

Palkkojen tosttteat
Palkat 300/ 01 30001 30138
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Eriytetyt tilinpaatokset

Eriytetyt tilinpaatokset

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 2016

Liikevalhto
Valmistus omaan kaytttén
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet Ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja paiveiut
Ainest, tanvkkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastolen liséys (+) tai véhennys(-)
Pahelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkikisivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Lilkeyllléémé (-alijéimd)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaséomasta
Muut raholtuskulut
Ylijaamé (alljd@ms) ennen satunnailsia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylljaaméi {alijaémé) ennen varauksia
Polstoeron lisdys (-} tai vdhennys {+)
Vapaaehtoisten varausten lisélys (-) tai vdhennys (+)
Tillkauden ylljédmé (alijééimé)

Tésméytys (sisdisten erotus)
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31.12.2016
w's

1153 349,27
0,00
141 221,88

200 448,66

494 083,93

22 879,34
362 349,25
6 373,43

47 902,50
160 536,02

3 554,03
359,33
4 850,97

4,27
158 866,48

158 866,48

158 866,48

-194 765,59

31.12.2015
u/s

1202 121,95
7 531,50

2 265,92

173 454,67

542 684,14

24 861,89
-200,11

382 321,86

40 190,27
48 686,65

3 966,89
2 072,58
7 852,61

3,75
42 764,60

42 764,60

42 754,60

-213 667,66



VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2016

u's
Tolminnan rahavirta

Liikeylijidma (-alijidma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointirmenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen liséys kunnalle
Pitkialkaisten lainojen véhennys kunnalle
Pitk&aikaisten lalnojen vihennys muilta
Lyhytaikaisten laincjen muutos kunnaita
-Oman p&&oman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korotiomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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Eriytetyt tilinp
31.12.2016 31.12.2015
160 536,02 48 686,65
368 722,68 382 321,86
-1 669,54 -5 932,05
527 589,16 425 076,46
-616 198,12 -399 428,45
0,00 9 720,60
-616 198,12 -389 707,85
-88 608,96 35 268,61
-42 777,77 -42 777,77
-29 802,76 -45 672,44
100 000,00
-68 282,99 -64 131,89
-116 741,38 427 558,15
-60 417,96 -278 929,98
182 866,53 14 584,70
-35 156,33 10 640,77
-123 765,29 46 009,38
81 308,65 205 073,94
-205 073,94 -159 064,56
-123 765,29 46 009,38

tokset



PARKANON VESIHUOLTOLAITOS
TASE 2016
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineelliset hyGdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakentest ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiget kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahet ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Eriytetyt tilinp

31.12.2016

234533

30 499,70
1084 612,59
5133 218,84

19 016,67

884 518,34

502 789,71
214 152,94
0,00
1617,76
81 308,65

7934 080,53

31.12.2015

7 036,01

30 499,70
1127 614,00
5100472,76

621 113,56

386 489,356
145 869,95
0,00
117674
205 073,94
7 625 346,01

31.12.2016

31.12.2015

OMA PAAOMA
Peruspééoma
Edellisten tilikausien yli-/aliji&mé
Tiikauden yli-/alijdama

VIERAS PAAOMA
Pltkéalkainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoiltd
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lalnat kunnalta
Lainat julkisyhteisdilté
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

2 857 807,71 2 857 607,71
1 087 235,40 1 044 480,80
158 866,48 42 754,80

1 028 441,00 1045 107,00
513 333,38 556 111,15
2102,32 6 307,05

16 666,00 16 666,00
s92711,17 492 771,77
4 204,70 13 136,73
132 894,63 107 699,53
1219 031,72 1279 449,68
320 456,50 158 897,59
462,92 3 350,40
7934 080,53 7 625 346,01

tokset



Eriytetyt tilinp

tokset

VESIHUOLTOLAFTOS
'HULEVEDEN TULOSLASKELMA 2016
L+s

Liikevalhto
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys(-)
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeylijddma (-afijiama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut raholtustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
'Ylijiima (alljiima) ennen satunnaisia erid
Yl(jgém4 (allJd@m&) ennen varauksia
Tilikauden ylijidma (allja8ma)

31.12.2016

8 680,55

5 231,26

11 879,57

11 061,68
-19 491,96

106,62
10,77
145,79
0,12

-19 542,02
-19 542,02
-19 542,02

Tuloslaskelma on laadittu aiheuttamlsperiaatteen mukaan huleveden (sadevesiviemarit) kustannupaikan

‘kutujen ja hulevesituottojen perusteella.
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Eriytetyt tilinp

tokset

VESIHUOLTOLAITOS

HULEVEDEN TASE 2016

u+s

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hybdykkeet
Rakennukset
Kilnte#t rakenteet Ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jadnndspiddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2016

31938,37
153 996,56

0,00

185 934,93

185 534,93
0,00

185 934,93

Kdyttdomalsuus on médritelty huleveslputkiston suhteessa Veslhuoltolaltoksen koko putklstoon,

huleveslputkiston osuus on 3 %.

150



Allekirjoitukset ja merkinnat

Tlinpé&tdksen 2016 allekirjoitus

Parkancssa 3.4.2017
Parkanon kaupunginhallitus
Arl Lamminméki
puheenjohtaja
L 1
Kalevi Niemenmaa Saara Vitaharju Tapio Ristamaki
Reijo Lemplnen Mearjo Ojanen Pertt! Runsas
Y
i LATs z }F & I
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“ PERRITE e s o
Susanne Talonen-Seppslé Taina Nilranen Marianna Sammi
4

LY

Jari Heinlluoma

Kaupunginjohtaja
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Tlinp&&tdsmarkinté

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta ténéén kertomuksen.

Parkanouﬁpﬁlvﬂnﬁ@uum 2017

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

JHTT-yhielst

Esko Séila
JHTHT
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