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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat Kkaupungin toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Parkanon kaupungin vuoden 2014 taloudessa nikyl eritylsesti varautuminen sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden kasvaviin haastelsiin. tki§ntyvien m&#ir kasvaa seuraavien kymmenen vuoden alkana voimak-
kaasti. Tolsaalta tydssakdyvien asuus viesttstd vihenee, ja valtiontalouden aliji3m3 johtaa sithen, ettel
kuntien valtionosuukslin ole odotettavissa palvelutarpeita vastaavaa lisdystd.

Vuoden aikana tybskenteli kaupunginhallituksen nimitt&md talouden seurantaryhma, jonka tehtéviing oli
tehdé ehdotuksla talouden rakenteellisista kehittémis- ja saSstémahdollisuuksista. Seurantaryhmé seurasi
tilviist! talouden tilannetta, Ja tekl kesikuussa esityksen lislssilistBistd vuaden 2014 talousarvion toteutta-
misessa. Kaupunginhallitus padtti noin puclen mitjoonan euron lis3s3astovelvoltteesta kesSkuun lopulla,
koska nékbplirissd oli merkittivii lis8menopaine lakiséiitelsissd sote-menolssa. Lihinné erfkoissairaanhoi-
don, elkaisempaa kalliimman ensiholdon ja erdiden soslaalihuolion lakis4iitelsistd menoista johtuvien yil-
tysten vuoksi talousarviota jouduttiinkin vuoden lopussa tarkistamaan.

KéyttGtalouden tiukassa sadstblinjassa pysyttiin varsin hyvin. Sen ansiosta péistiin lopulta jonkin verran
talousarviota plenempééin alljiim&sn. Myds verotulot Ja toimintatuotot toteutuivat hieman talousarviota
korkeampina. Lopullisen tilinp&#tdksen foppusumma osoittaa 123.000 euroa alijisma4.

Menockehityksen haltuunsaamiseksi ja palvelutarpeisiin vastaamiseks| selvitettiin alkuvuonna erllalset sote-
paiveiujen tuotantomallit. Tutustulmme erllaisiin kuntlen yhteistymallelhin sekli kuntien ja yksitylsten
sote-yritysten kumppanuusmallelhin. Naisté Parkanon olalhimme tarkoituksenmukaisimmaksi nousi yksi-
tyisen kumppanin hakeminen, ja valtuusto p&atti maaliskuun lopussa kilpallutuksen kiynnistiimisests.

Tolmintaan ja talouteen toteutettlin iso rakenteellinen uudistus, ja sote-palvelujen tuottamiseen kilpallu-
tettiin yksityinen kumppani. Valtuuston yksimieliselld patittikselld palveluntuottajaksi valittiin Pihiajalinna
Terveys Oy (+ ryhmittym#). Sopimus on kymmenvuotinen, Ja sen pliriin kuuluu vl 61 % kaupungin kalkista
menoista. Nettohintz on ensimméisend vuonna 21,3 miljoonaa euroa. Kun Indeksikorotus on sopimuksen
mukaan hyvin maltillinen, alkaisempaan wuosittaiseen menokehitykseen n3hden timd tuottaa I5hivuosina
yhteensd useiden miljoonlen euron sddstdn. Tolsaalta sopimus turvaa nykytasoiset paivelut Ja holtohenki-
[8kunnan tybpalkat Parkanossa. Sopimukseen kuuluvat my8s tarjoukseen sisiityneet lyhyen Ja pitkén tih-
téimen kehittdmissuunnitelmat, Ja kaupunki seuraa patvelujen toteutumista tarkastl,

Sote-palvelujen uuteen tuotantomalliin fittyen Parkanossa aloitetaan lihihoitajakoulutus ammatillisen
koulutuskuntayhtymi Saskyn toimesta, yhteistylissd Pihlajalinnan ja kaupungin kanssa. Sasky paatti syksylld
2014, etté nuorisoasteen koulutukseen otetaan 9 peruskoulu- ja 9 ylloppllaspohjaista hakijaa, LisEks] vasta-
taan hoitoalan téydennys- ja aikuiskoulutustarpeisiin yhteistyBss¥ Saskyn kanssa.

Vuonna 2014 investoltiin edellisen vuoden tapaan volmakksast], vesihuoltolaltos mukaan luklen kokonals-
menot olivat yhteensd yli 4,2 miljoonaa euroa. Suurimpia kohteita oli Alaskylén-Yiiskylin slirtoviemdrin
rakentaminen. Téhén saatiin 350.000 euroa avustusta Ely-keskukselta vuodelle 2014, mutta siitd huolimat-
ta mybs oma lainakanta kasvol merkittivistl. Tulopuolella investoinnin kattamiseksl tulee ndkyd myds
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viem#rilaitoksen liittymien mébriin kasvu. Vilistdn ryhmikodin rekentaminen saatiin valmilksi, Ja sote-
palveluihin liittyen Investoltiin myBs mm. hoitajakutsujirjesteimésin sekd ns. Sinllinnun rakennuksen re-
montointi kehitysvammaisten plilvitoimintaa varten.

Keskustan alakoulun sisSilmaongelmista tehtlin perusteelliset rakenteelliset tutkimukset seki oirekartottus.
Sen perusteella ol vilittimatnti tehdd nopeasti mittavat korjaustoimet, jotta koululalsten ja henkildkun-
nan terveys el vaarannu. Peruskorjaus sastlin tehtyd siten, etts osa luokista saatin k3yttdén jo elokuussa Ja
loput vuodenvaihteessa. Lihes 1,8 miljoonan euron hankkeeseen saadaan OKM:ité valtionapua 260.000
euroa. Kesdlld toteutettiin my8s urheliukentdn korjaus, johon kolmannes saatiin valtionapuna. lsonkankaan
vedenottamohankkeesta Jouduttiin luopumaan, koska varikon alueeita 18ytyl plenid midirid kemikanlijas-
mid.

Investointeja on haluttu vuosina 2012-2014 tehd3 normaalia enemmiin, taloudellisen taantumakauden
slkaan, myds rakentamisen kustannusten sekd tySllisyysndkdkulman vuoksl. Nettoinvestoinnit ovat olleet
edelleen korkeslla tasolla, efl 3,64 milj. euroa, N&in Isot investoinnit ovat samalla kilintineet kaupungin
{ainam&irin varsin volmakkaaseen nousuun. Siten monista mulsta korjaustarpelista on jouduttu nyt tinkl-
madn, sleitd kertyy korjausvelkaa tuleville vuosille.

Menchaasteat Jatkuvat edelleen, sl mylis yhtelskoulussa on limennyt iso Investointitarve sisilimaongel-
mien vuoksi. Kampuksen suunnitteluun on tarkoltus liitt#a peruskoulun ohella myds tolsen asteen tarpeita
sekd mahdollisest! kirjastohanke. Vesilaitoksessa on myBs odotettavissa merkittévis saneeraus- ja inves-
tointitarpeita ldhivuosina.

Asukasiuvun tasalnen vihentymistrendi valkuttaa sithen, etti verotulojen mdliran el vol olettaa jatkossa-
kaan nousevan. Valtionosuuksiin on viime vuosina toteutettu leikkauksia, Jotka kolmen vuoden ajalta vai-
kuttavat Parkanon tulolhin yil miljardin euron verran, elviitki valtionosuudet jatkossakaan kasva. Eduskun-
nassa eslild olleen sote-lakiesitys olisi Parkanolle tuonut kepitaatiomallin mukalsest! jopa 202 eurpa/as.
lis3menoa, mikd olis! atheuttanut lihes kahden tuloveroprosenttiyksiktin korotuspaineen. Nahtéviiksi jia
IShivuosina tulevan uuden sote-lain valkutus.

Elinvoimaisuuteen ja asumisviihtyvyyteen valkutetaan mm. yritysmyBntelselll kaavoituksella, kehittimalla
liikenneyhteyksid Ja turvaamalla jatkossakin hyvit ibipaivelut. Tavolttelden Jintevdittdmiseksl jatkettiin
my#&s kaupungin strategian vudistamistydtd, joka vaimistuu vuonna 2015.

ElinkeinoelSméssé on viime vuosina totuttu erdisiin takalskuihin, ja osaltaan Vendjin huonot niikymiit koh-
distuvat myds parkanolalsiin yritykslin. Samaan alkaan on kultenkin mybSnteistd kehitysts, suurimpien yri-
tysten osalta puutuotealalla seki metalll- ja koneteollisuudessa. Yhteistybsss Kehitys-Parkin kanssa on
aktiivisasti kehitetty elinkeinoellimis, ja myds uusia plenyrityksi syntyy koko ajan.

Kaupungin paivelujen kehittSminen Ja toimivuus on kiinnl henkiidkunnan tySpsnoksesta ja jaksamisesta.
Sote-palvelujen ulkolstamishankkeessa aslat kfisiteltlin tilvilssé yhtelstybissd henkildstdn kanssa, erittéin
rakentavassa hengessS. Uudistunut kaupungin organisastio vaatil huomion kiinnittimistd tybn sissitbdn,
motivaatioon, tulokslin a jaksamiseen. informaatiota henkilist8lie on Jaettu aktiivisesti mm. Parkkl-lehden
Ja keskustelutilalsuuksien avulla, Henkilost osallistul aktlivisest! mybs henkiiBstBidipailuun, josse tull esllle
hyvi§ ehdotuksia tydn tuottavuuden ja motivaation kehittimiseksl. Tiivistd yhteydenpitoa jatketaan nlin
esimlesten, henkildst8}3rjestéjen kuin koko henkiiSkunnankin kanssa.

Vuoden 2014 altkana on my3s kiiyty vaition kuntarakenne- Ja sote-uudistukseen liittyvid keskusteluja naa-
purikuntien kanssa. Sote-paivelulssa vaimisteitiin yhtelstoiminta-aluetts lihisaudun kuntien kansss. Kitwi-
&n kanssa toiminnan onkin tarkoltus kiiynnistyd jo vuonna 2015 siten, ettd Parkano toimii vastuukuntana.
Valtio eplonnistul valtakunnallisissa kuntarakenne- ja sote-uudistuksissaan, elvitkd paljon kuntien aiksa
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vieneet valmistelut johtaneet tolstaiseksi mihinksin. KdyiGnnBssi naapurikuntien kanssa kultenkin aloitet-
tiin yhteistybjarjestelyt Kihnidn ja Karvian kanssa rakennustarkastuksessa ja ympéristdtarkastuksessa /
maa-ainesluvissa.

Kiitos kaikille kulurveesta toimintavuodesta ja ahkerasta tybstsl

Parkanossa 30.3.2015

Jart Heinlluoma
kaupunginjohtaja
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1.1.2 KAUPUNGIN HALLINTO JA SHNA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Kaupunginvaituusto

/

Keskusvaalilautakunta

o

Tarkastuslautakunta

Vaslllautakunta JHTT-tilintarkastaja
Vaslitosmikunta
Kaupunginhallttus
Toimikunnat Kaupunginjohtaja
KAUPUNGINVIRASTO
Hallinto-osasto
Perusturvelautakunta Perusturvaosasto
Sivistyslautakunta g
Oppilartosten johtokunnat o s
Tekninen lautakunta Tekninen osasto
Rakennus- jn ymparistolauta-
Kaavortuslautakunta
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Kaupunginvaltuusto 2013-2016
Valtuutettujen lukumbidrl ryhmittiiin
Suomen Keskusta Ja Suomen Kristillsdemokraatit, vaaliliitto 10
Perussuomalaiset 7
Kansallinen Kokoomus 5
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 4
Vasemmistoliitto A
Yhteensd 27
Puheenjohtajisto
Puheenjohtaja Ojennus Reijo {PS)
| varapuheenjohtaja LamminmEki Art (KESK)
i varapuheenjohtaja Laholuoma Hannu {KOK)
Ifl varapuheenjohtaja Ménnikkd Jaana (SDF)
Jésenet
Eloranta Hanna (KESK) 12.5.2014 saakka Niiranen Taina (KESK)
Haapanlemi Akl (KESK) Ojanen Marjo {SDP}
Kilkkl Tellervo (PS}) Ristamiki Tapio (SOP)
Kovesjirvi Perttu {KESK) Runsas Perttl (KESK)
Kirkk@inen Kari {KESK) Saarela Samuli (KOK)
Lannetta Jorma {PS) Sommattl jari (PS)
Lempinen Reijo (KOK) Talonen Susanne (KESK)
Leppiinen Juhani (KOK) Turunen Kauko (KD)
Manslkkaviita KyBst! (PS) Uotila Jyrki {SDP}
Marttila Jouko (KESK) 12.5.2014 alkaen Viitaharju Saara (KOK)
Mustajsirvi Juha (KESK) Yisinen Matti (PS)
Nlemenmaa Kalevi (PS)
Niemensivu Vei]o (VAS) P&ytakirjonpitdfd, Tarukanne! Tuuli
Kaupunginhallitus 2013-2014
Puheenjohtajisto Varajlisenet
Puheenjohtaja Kirkk&inen Kari (KESK) Mustajarvi Juha [KESK)
{ varapuheenjohtajs Lannetta Jorma (PS) Samml Marianne {PS})
{| varapuheenjohtaja Viitaharju Saara (KOK) Griinfors Arja (KOK)
Il varapuheen]ohtaja Ristam&kl Tapio {SDP) Koivisto Juhani {(SDP}
Jasenet Varajdsenet
Lempinen Reijo (KOK) Leppénen Juhani {KOK)
Ojanen Marjo (SDP) Niemensivu Veijo (VAS)
Niemenmaa Kalevi {P$) Hulkkonen Marko(PS)
Runsas Pertti (KESK) Turunen Kauko (KD)
Eloranta Hanna (KESK} 12.5.2014 saakka Talonen Susanne (KESK) 12.5.2014 saakka
Talonen Susanne 12.5.2014 alkaen Talonen-Levula Anne (KESK) 12.5.2014 atk.
Riiranen Taina (KESK) Helnimiki Jonna (KESK)

Esittellf&: kaupunginjohtaja Helnlfuoma Jari

Plytikirjonpitdjiil: kansilasihteeri Tarukonnel Tuul

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kaupunginhaflituksen j3senten lisiks] kalkkien lautakuntien Jisenet seké johtavassa ase-

massa tolmivat viranhaltijat.
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1.1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEBITYS

Yieinen kehitys

Yielnen talouden kehitys on Jo useamman vilme vuoden tapaan ollut helkkoa toimintavuoden alkana. Koko
maaliman talous on vhitellen Whtemissl kasvuun, mutta euroalueen Ja Suomen tolpuminen notkahduk-
sasta tapahtuu hitaammin. Mybs Ukrainan krilsin Ja siihen littyvien Vendjiin pakottelden valkutus nikyy
Sucmen vientitulolssa Ja my8s Parkanossa.

Plentd virkistyst3 Suomen talouden kent3lia odotetaan tapahtuvan kuluvan vuoden aikana. Edelleen pitkin
viime syksy# Ja alkaneen vuoden 2015 sikana on kultenkin uutisoitu teollisuuden ja palveluiden tySpaikko-
Jen viihentidmisistd. Parkanossa on jonkin verran tapahtunut elinkeinoelimin vilkastumista ja kaupungin
sote ~paivelujen yksityistdmisen odotetaan valkuttavan mybs myBnteisesti palkkakunnan kehitykseen.

Kuntatiiton mukaan vuoden 2014 tilinp8St8sarviokden mukaan kunnat tehostivat tuloksellisest toimintaan-
sa. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oll ihes edellisvuoden tasolla, kun ei huomioida kunnal-
listen Mkelaitosten yhtiBittEmisen tuomia kertaluonteisia tuottoja, Heikko talouskehitys Ja kasvava tybtid-
myys ovat hidastaneet kuntien verotulojen kasvua seks lisdnneet menoja. Vaikka persiti 156 kuntza nosti
tuloveroprosenttiaan vuodelle 2014, kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,3 %. Parkanossa kunnallisverot
alenivat -1,5 %.

Kuntien kilnteists- ja yhteisverot kasvolvat yli 10 %. Kiinteistverouudistus selittdd ison osan kiinteistbve-
rojen kasvusta. Parkanossa yhtelsBverot toteutulvat edellisen vuoden tasoisina ja kiintelstSverot kasvoivat
43,8 %, joka Johtuu uudistuksen lisdksl kiintelstveroprosenttien tarkistamisesta.

Maltillinen palkkaratkaisu, kuntien toimintojen tehostaminen ja ammattikorkeakoulujen yhtiittiminen
vaikuttivat slihen, ettd toimintamenot kasvolvet erittiin maitillisesti puolt prosenttis. Téméin tasoinen kehi-
tys toteutul myBs Parkanossa, kasvua oll 0,6 %. Toimintojen tehostaminen parantaa tulosta ja hiliitsee
hieman veronkorotuksia. lkifntyminen lisi¥ kultenkin yhil palvelujen kysyntil, Ja samalts lisita&n kuntien
vastuuta esimerkiksl pitkiaikaistySttSmistd.

Kuntien Ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oll 2,74 miljardia euroa, Jossa ofi kasvua 2 % edellis-
vuodesta. Vuosikate ol negatiivinen 14 kunnasse, kun edellisvuonna ndits kuntia oll 28. Vuosikate J5i pols-
toja pienemmiksl 133 kunnassa. Parkanossa vuosikate toteutul 1,4 miljoonana, kasvua 35,9 %.

Valtionosuusielkkauksista Ja helkosta varotulokehityksestd johtuen kuntlen tuloraholtus el rifttdnyt katta-
maan Investointeja, mikd sellttdd ihes kokonaan kuntien velkaantumisen kasvun. KByttStalousmenojen
katteeksi velkaa el juurl oteta. Kuntien Ja kuntayhtymien lainakanta kasvol edelleen 7 %. Kunnilla on nyt
lainam 2.733 euroa jokaista asukasta kohtl. Parkannssakin lainat kasvolvat noin 7 %:n tasolia Ja asukaskoh-
tainen velka on 2.140 euroca.

Talouskasvun ennustetaan elpyvin hitaastl, joten myds kuntien veropohja kehittyy jatkossakin hyvin vaa-
timattomastl, Kultenkin kuntien toimintamenot kasvavat edelleen tasaisesti kdrakenteen muutoksen lis4-
tess3 palvelutarvetta sekil uusien tehtiivien mybtd. Kuntien tulorahoitus el riltd kattamaan Investointeja ja
velkaantuminen Jatkuu volmakkaana. Kunnallisveroon kohdistuu suuret korotuspaineet Ja kuntien keskindi-
set erot uhkaavat kasvaa entisestidin.

Kuntien Ja kuntayhtymlen bruttoinvestoinnit olivat v. 2014 polkkeukselllsen suuret, noin 7,7 miljardia eu-
roa. TBmé johtui oslttain kunnallisten lilkelsitosten yhtiBittAmisestdi. investoinnit rekennuksiin, konelsiln ja
verkostoihin laskivat edelllsestd vuodesta -2 %, mutta ovat yh korkealla tasolla. Parkanon bruttoinves-
toinnit olivat 4,2 miljoonaa euroa {edell. vuonna 5,9 milj).
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Oman talousalueen kehitys
Parkano  |kaalinen Kihnld Hiimeen-
- kyrd
Vilestd 2012 6917 7353 2185 10509
Viestd 2013 6841 7304 2108 10579
Vaastl 2024 6 804 7306 2081 10621
{(ViestBrekisterikaskus)
TyBvoima, joulukuu 2013 2991 3261 922 4834
Tybtvoima, joulukuu 2014 2952 3212 895 48 34
Tybitdmyysaste 2012, Joululuussa 9,7% 9,5 % 90% 10,0%
TybttEmyysaste 2013, joulukuu 12,5% 146% 123% 14,19%
Tydttomyysaste 2014, joulukuu 15,0% 16,4 % 12,7% 150%
Vilest3ilinen huoitosuhde 2012 68,2 63,9 65,5 61,1

Vaestkehitys Jatkul kertomusvuoden aikana alenevana, Parkanossa viihennystd oli 37 henkildd. Lihinaa-
pureista lkaalinen ja Kihnid menettiviit mybs asukkaitaan, Himeenkyrdssé kehitys sen sijaan oll positiivi-
nen. Talouden heikko kehitys niikyy kelidssa alueen kunnissa tySttémyyden merkittiivini kasvuna.

Véestéliinen huoltosuhde kertoo, montako 0-14 —vuotiasta Ja yli 65 —vuotiasta on sataa tybiksists kohti,
Parkanossa tim3 vuoden 2012 huohosuhde kertoo, ettd sataa perkanolaista tydikiistd kohti kaupungissa
on yii 68 lasta Ja vanhusta. HEmeenkyrdssl huoltosuhde on alueen paras.

Kunta Vero | Vero- | Valtlon- | Vuosk- | Polstot | invest, II.IIIII- Oma. | Subt. | Kertymyt
% | tulot |osuudet| kate omahank | kanta | varal- | velkaan- |  yii-/
menot suus- | tunels. | alijami
Vuosi 2013 €fos. | €fas. | €/as. | €/os. | €/as. | &fas. | % % €/as.
Parkano 20,50 3098 2394 151 224 602 1990 51,1 434 1108
Ikaalinen 20,75| 3336 2345| 220 177 762| 3560 39,7 63,8 -136
Kihnid 20,50 2728| 2793| -268 354 1070| 2218 572 46,8 591
Hameenkyrs | 2000| 3178 2017| 179 220 475| 1541 %91 371 229

Keskeiset kuntien talouden tunnusluvut vwodelta 2013 kertovat, ettl verotulotaso/asukas on Kkaalisissa
parhaalla tasolla ja HEmeenkyrdssé ja Parkanossakin tihentelee samaa tasoa. Valtionosuuksia eniten on
saanut Kihnid, Vuosikotteet osolttavat, ettS Klhnid on joutunut kattamaan toimintaa lainalla. Ikaallsten
voimakkaat investoinnit ovat nostattaneet lainakannan varsin korkealle tasolle, huomattavasti yii seudun
muun tason. Témad nakyy myds suhteellisen velkaantunelsuuden osuudessa, Parkanossa ndmé& molemmat
tunnusiuvut ovat hyviill tasolla. Parkanon taseessa oleva, kertynyt yiij3iim3 oli alueen paras.
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1.1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Tolminta
Parkanon kaupunginvaltuuston hyvksym% kaupungin visio 2015 on

PPARKANO ON SEUTUKUNNALLINEN KAUPAN JA TEOLLISUUDEN KESKUS, JOKA TARJOAA KUNTALAISILLE
KATTAVAT JA LAADUKKAAT PALVELUT TURVALLISESSA JA LUONNONKAUNIISSA YMPARISTOSSK”.

Kertomusvuoden alkana vaimisteltiin kaupungin uutta strateglaa. Kuluvan vuoden 2015 loppukesdiid on
tarkoitus tuoda tifvistetty uusi strategla kaupunginvaltuuston vahvistettavaksi.

Parkanon kaupungin historian ja toimintakertomusvuoden suurin vaimistelussa ollut kokonaisuus on olkut
soslaali- Ja terveydenhuollon yksityistSminen ja sen kilpailutusprosesst. Télld pyritélin paivelulden turvaa-
miseen palkkakunnalla ja kustannusten hallinnassa pitimiseen. Kaupungin oman sote —palveluratkalsun on
valtuusto pBittinyt sote —yhtelstoiminta-alueesta mm, Kihnidn kunnan kanssa.

Edelleen kaupungin keskelsl3 haasteita ovat palkkakunnan imago houkuttelevana kotikuntana seki kriittis-
ten menestystekijdiden 18ytiminen muuttovoiton alkaanszamiseksi.

Parkanon kehittimiseks] on toteutettu strategian mukalsesti aktivista kaavoittamista. Laadukkaita asunto-
alueita jo teollisuustontteja markkinoimalla Ja Koti Parkanoon -lehdell pyrittiin rakentamaan kaupungille
myOntelstd imagoa. Aktlivista markkinointia on suoritetty mm, osallistumalla Asta —messullle. Markkinoin-
titySryhmd suunnittelee koordinoldustl markkinointitoimenpiteet. Ty8ryhmiin laatiman markkinointisuun-
niteiman toteutuminen on oftut kaupunginhallituksen kisittelyss§ maaliskuussa 2015 Ja samalla kiisiteltiin
uusi suunniteima. Markkinolntiryvhmén tukena on ostopaiveluna hankitty ammattimaista tiedottajan tyd-
panosta yhteistySss# Kehitys-Parkin kanssa. Sosizalista mediaa on hySdynnetty kaupungin facebook -
sivujen muodossa.

Lihivuosina tulee edelleen varsutua kaupungin tulopohjan niukkuuteen vaitionosuusjarjesteimén muutok-
sen, vilestSn vihenemisen ja verotulojen rajallisuuden vuoksi. Tolsaalta palvelutarve kasvaa vanhusvilestéin
miiriin lisilintyessd ja huoitosuhteen helkentyessd. Kaupungin koko toiminnan Ja menojen kehitys tulee
suunnitella tulokehitysté peilaten. Myls tuleva sote ~laki vol asettaa haastefta kaupungin toiminnan ja
talouden kehitykselle,

Talousarvion 2014 yieiset tavaitieat olivat

1. Positlivisen viestBkehityksen mahdollistaminen
Kaupungin markkinointiin ja uusien asuinalueiden kiyttddnottoon on kilnnitetty huomiota. Investointeja
on suunnattu asukaskehitystd tukien. Alaskyli-Yiiskylin siirtovieméirihanke vaimistul ja Keskustan koulua
peruskorjattiin sisdiimaongelman vuoksi.

2. Tasapainolsen talouteen pyrkiminen
Vuoden 2014 talous toteutul talousarviota selkelistl parempana, alljiim&n ollessa -123.000 euroa, Skin-
ndllisellli talouden seurannalla pyrittiin menokehitystd hillitsemilin, Ja kesdfli annettiin hallintokunnilie
siistbvaatimukset.

3. HenkiiBstdn hyvinvointl
Henklllstdn osaamisen kehittimistd pyrittiin tukemaan. Tavoitteena ollutta tybkyvyn ylifipitoa hoidettlin
mm tybyksikBiden tyhy ~toiminnalla. Tavoitteena ollutta tySnkiertoa et laajassa mitassa toteutettu,

4. Parkanon kaupunkilaisten terveyden edistiminen
Keupunginvaltuusto on hyvitksynyt hyvinvointikertomuksen, joka laadittiln hyvinvointikoordinaattorin Ja
hyvinvointitydryhmin tolmesta. Lautakunnat laativat omat tavoitteet, joiden awulia voldaan kuntalaisten
terveytts edisti.
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N&mi ylelset tavoltteet ovat ohjanneet koko kaupungin tolmintaa ja hallintokuntien tavoitteiden asetta-
mista. Osastojen arviot tavoitteiden toteutumisesta ja olennalsista talousarvion poikkeamisista esitetdsn
kiyttitalousosan yhteydessa.

Talous

Parkanon kaupungin v. 2014 tulosiaskelma toteutul selkesisti alkuperdistd tslousarviota Ja muutoksella
korjattua talousarviota paremmin, joskin -123.000 euroa alijfimiisens. Madrrahamuutoksila korjatun
talousarvipn alifi&mé ol -1.365.000, Joten useat hallintokunnan s&iistivit merkittivisti tiivuoden afkana.
Kertomusvuoden atkana talousarvioon tehtlin muutoksia -810.000 eurolla perusturvan k3ytttalouteen ja -
800.000 eurolla nettoinvestointeihin. Suurin Investolntien méardrahamuutos kohdistul Keskustan koulun
kosteusvaurion korjaukseen.

Keskelset talouden luvut

Muutos|
|milj.eucon TP2013 TA2014 TP2014 edyvuosi%
Tolmintatuotot 84 78 83 -1,2%
Tolmintakulut -45,2 45,8 45,4 0,6%
Verotulot 21,2 21,3 21,5 1,6%
Valtionosuudet 164 16,8 6.7 2,1%
Vuosikate 1,0 0,2 14|  359%]
Yii/AlljEBmE 0,5 -14 0,1 -79,6%
Nattolnvastoinnit 4.8 -3,2 3,6 -24,7 %
Lainakanta 136 15,2 146 7.4 %

Tolmintatuottoja kertyl viime wwodelta n. B,3 miljoonaa euroa, joka on puali miljoonaa talousarviota
enemman. Myyntituottoja kertyl 3,9 milj, Josta mm kotikuntakorvauksia oli 687.000, muita myyntituottoja
832.000, vesimaksuja 840.000 ja viemirillittymismaksuja n. 253.000. Maksutuottaja saatiin 3,2 milj. euroa,
josta terveydenhuollon maksuja kertyl 851.000 ja soslazlitolmen maksuja 2.156.000 ml. pAivihoitomaksut.
Muissa toimintatuotoissa on huomioltu myds Sastamalan koulutuskuntayhtymin perusp&3omaosuus, joka
muodostul 125.706 euroa aiempaa LPKKY:n peruspifiomaosuutta suuremmaksi ja nosti vastaavalla sum-
malla toimintatuottoja.

Tolmintakuiut toteutulvat muutettua talousarviota plenempiné -45,4 miljoonaa euroa, kasvua edellisests
vuodesta 0,6 9%. Perusturvan kulut kasvoivat ennakoltua suuremmiks! perusterveydenhuollossa ja erikols-
salraanhoidossa. Vesihuoltolaltoksen nettotulo j&i 1062.000 euroa tavoitetasosta johtuen kulujen toteutu-
misesta talousarviota isompina. Muiden fautakuntien talousarviot olivat rilttévit Ja monelfa alueella tapah-
tul shfist6ja.

Ksupunginhallitus ph#itt] kesdll8 noin puolen miljoonan siistStavoitteista, jotka toteutulvat seuraavast!
koko vuoden osafta:

Sdfistdt Tavolte |  Toteutul
Hallinto 42 600 199 000
, Perusturva 160 000 84 000
Sivistys 130000 288 000
Tekninen 100 000 326 000 |
Palkattomat vapaat 60000, 60000
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HenkilBstbkuiut ofivat -21,1 mill. euroa, joka on hieman talousarviota alhalsempl. Kasvua edeliisestd vuo-
desta ofi kuitenkin 1,2 mil]. euroa, + 6,3 %. Palkattomilla vapailla saavutettu sdstd |8 arvioita 60.000 eu-
roon. Palveluita ostettiin 18,7 miljoonalla, muutosta -6,7 %. Edellisen vuoden lukuja nostivat Viilstn ryh-
mikotien rakentamisen alolttaminen kaupungin toimesta,

Kaupungin verotuloja kertyl yhteensa 21,5 miljoonaa euroa, kasvua edellisestii vuodesta oli 1,4 %. Kertymd
oll 193.000 euroa talousarviota parempl. Kunnallisveron osuus oll [hes 18 milj. euroa, Jossa oll muutosta
huolestuttavasti - 1,5 % eli kertym# oll 274.000 plenempl kuin edelliseni vuonna. Tahin on valkuttanut
viestdn Ja tydpaikkojen viiheneminen. Kaupungin tulee kalkin tavoin pyrkill saamaan palkkakunnalle asuk-
kaita Ja hyvin tyOllistAvid yrityksid, Jotta kunnan verotulopohja kehittyist positivisesti.

YhtelsBveroa saatlin edellisen vuoden tapaan yhteensd 1,6 milj. euroa. KlintelstGveroa kertyi [3hes 1,3 milj.
euroa veroprosenttien noston ja verotusarvojen tarkistuksen johdosta. Kasvua edellisestd vuodesta oli noin
569.000 ell 43,8 %.

Vaitionosuudet kasvoivat 2,3 % Ju kassaan niits kertyl yhteenss 16,7 miljoonaa eurca, Peruspaiveluiden
{peruskoulu, soslaall- Ja terveydenhuolto, yleinen) vaitionosuudet clivat n. 14,5 milj. euroa, verotulotasaus
3,5 milj. euroa |a opetus- Ja kuittuuritolmen muut valtionosuudet -1,2 milj. euroa. Lukion oppilasmaérin
pleneneminen alheuttl noin 113.000 euron tekalsinperinnin vaitionosuuksiin,

Kertomusvuoden 1,4 miljoonan vuosikatteen lisiiks! investointeja katettiln nostamatla lyhytalkalsen lainan
mBard 3 miijoonaan. Ohessa oleva kaavio kertoo vuosikatteen ja nettolnvestointien suhteen. Kun vuosikate
v. 2007-2011 oli nettoinvestointaja suurempl, kaupunki pystyi lyhentim8dn lainakantaansa. Mutta kun
vuosikate ofl 2013 Ja 2014 nettoinvestointe]a pienempi, jouduttiin uutta velkaakin ottamaan,

Parkanon vussikate ja nettolnvestolnnit
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Kaupunk investol vuoden 2014 aikana 3,64 miljoonalla, joka on noin mijjoonan edellistd vuotta alhaisempi
taso, THivuoden merkittivimpiind yksittliisentl hankkeena kaupunki peruskorjasi Keskustan koulun kosteus-
vaurion ja koulu otettlin kiytt8n Joululoman }lkeen alkuvuodesta 2015. Alaskyld/Miskyléin siirtoviemsrl
vaimistui alkuperfilstd suunnitelmaa nopeammalla vauhdilla. Slirtoviemiirin kokonalskustannukset olivat
2.544.542 euroa, johon saatlin rahoftusavustusta Ely-keskukselta kalikkiaan 1.008.235 euroa.

lainakanta kasvol 14,6 miljoonaan euroon. Asukasta kohtl lainaa oll vuoden lopussa 2.140 euroa, kun koko
maassaseon 2.733 €.

Vesllaltos tuott! yilj8ima3 viime vuodelta 233.000 eurca. YIjiBml& kasvatt! Alaskyld/Yliskylin viemiri-
hankkeen viem3rilittymismaksujen kertyminen 253.000 eurolia. liman ndit3 tuottoja laltoksen talous olisl
toteutunut -20.000 alijiimatsend. Vesllaitoksen maksuvaimiuden holtamiseks! kaupunki on antanut tila-
piilshinaa. Edelieen jatkuva volmakas Investointitarve tulee vaatimaan lis83 panostusta kaupungitta. Vesl-
lattoksen peruspiBioman koroksl oll toimintakertomusvuodelle vahvistettu 0 %.
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1.1.5 KAUPUNGIN HENKILOSTO
Parkanon kaupungin henkilstdn mé&rén Ja viestdn kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan.

Vuos!  Mallinto-osasto  Perusturvaosasto  Sivistysosasto | Tekninen osasto Yhteensd Viests
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Kaupungin henkilSstoméérd oli vuoden 2014 viimelisen péivin pHittyesss 519 tyBntekijas, joista vakinaisia
tydsuhtelta oli 398 ja médirfalkalsta 121, ME¥riid kasvatti perusturvan midréalkaisten tySnteki)8iden huo-
mattava lislys vuoden lopussa. Edelliseen vuoden loppuun verrattuna henkilbkunta kasvoi yhteenss 77
tydntekijélld, t3std perusturvan midrsaikalsten lisdiys oli 60 henkil33. Uunilinnun henkildsté, 8 vakinaista ja
2 médriaikaista, siirtyl yhdeksi péiviiksi vuoden lopussa kaupungin palvelukseen.

Sosiaall- |s terveydenhuolion henkilsstd plidosin slirtyl vuoden vaihteessa Pihlajalinna Terveys Oy:n palve-
lukseen toiminnan ulkolstamisen yhteydesst liikkeenluovitusperlaatteen mukaisesti. Siirtyvists henkilGistd
oli 194 vakinaista ja 71 midrdaikaista. N&ma huomiciden yo.taulukossa on esitetty my8s henkiltstomatird
1.1.2015.

Kaupungin tydntekijdillé oli sairauslomia viime vuoden alkana yhteensd 5.620 tydpdiviid, mukaan lukien
tyStapaturmat ja ammattitaudit. Edellisend vuonna sairauspliivili oll 5.024 ty8plilvid. Salrausiomien palk-
kakustannukset olivat 506.722 euroa, johon saatiin Kelan Ja vakuutusyhtidn korvauksia 287.895 euroa.
Henklidstbkulujen midrs kokonaisuudessaan oli 21,1 miljoonaa euroa.

Kaupungin henkildstbpotitiikan keskelsté toimintamuotoja ovat tySpalkkakokoukset Ja kehityskeskustelut.
Henkilbkunnan toimenkuvia on ajantasaistettu, tiedottamista parannettu ja tyky-toimintaa edelleen lisétty.
Myts konkreettisia henkilBstdn kannustusmuotoja on kehitetty ja esimieskoulutukseen on panostettu.

Henkilgsttutkimus tehtiin atkukesdstd 2013 ja sen tuloksia on kiisitelty tydyksikSittsin. Muutaman kerran
vuodessa Julkaistaan myds henkilbstolehti Parkkia, jonka puitteissa tiedotetaan ajankohtaisista, erityisesti
henklldstdd kiinnostavista aslolsta.

Tarkemmat henkilGstétledot esitet38n henkildstGraportissa.

1.1.6 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Viestikehitys asettaa edelieen suuren haasteen kaupungin kehittymiselle Ja palvelujen turvaamiselle.
Asukasmilrd oli vuoden lopussa 6804 Ja se viheni vilme vuoden alkana 37 henkilbii. Parkanen huoltosuh-
de on heikkeneméssd ja erityisesti tulee klinnitt43 huomiota tydikiisen vaestSn vShenemiseen. Positiivisen
vdestSkehityksen alkaansaamiseksi kaupunkl kiyttdd kaikki mahdolliset kelnot yritysten Ja tyépaikkojen
sekd hyvEn asulnympliristn turvaamiseen.
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Kaupungin tulopohjan helkko kehitys lfhivuosina pellautuu viiestbennusteista. Valtionosuudet kehittyvit
hitaast! ja verotuloennusteet alvit niytd kasvua IShivuosina. Vilme vuoden toimintamenojen kasvu pysyi
maltillisena, mutta tulopohjaan nihden toimintaa on syyt sopeuttaa, kuitenkin vilttdméttomat tehtiivit
turvaten. Lisaksi kaupungin investointitarpeet ovat mittavat Ja t¥mé# merkitsee voimakasta velkeantumista
I&hivuosien alkana.

Tulevina vuosina lisivelkaantumisen johdosta kaupungin korkoriskiin tulee kiinnittdd huomiota. Kertomus-
vuoden lopussa ollelsta 14,6 miljoonan lainolsta 3 miljoonaa on kiintedlls korolla. Loput lainat on sidottu
valhtuviln korkolhin, Jolden taso on pysynyt athaisena. T&miin kehityksen ennustetaan jatkuvan vield ishi-
vuosina. Valhtuvien korkojen riskiné on ennakcimaton koronnousu, johon kaupunki on pyrkinyt suojautu-
maan 2 miljoonan euron koronvalhtosopimuksella. Uuslen lainojen kohdalla tulee mietittaviksi, sidoteanko
ne kiinted#in val vathtuvaan korkoon Ja miss# ma&rin korkoriskin hallintaan on syytd kiyttdd koronvaihto-
sopimuksta,

Toiminnallisia riske}s kaupungilla on mm. vesilaitoksen toiminnassa. Kalkkia tolminnan riskej8 pyritddn
halfitsemaan kaupungin toiminnan vastuuvakuutuksella.

Epivarmuutta tulevaisuuteen tuo myds menellladn oleva kuntakentlin uudelieen organisointi: kuntaraken-

neuudistus ja sosiaali- Ja terveydenhuolion palvelulden turvaaminen. Hallittavuutta tihin kehitykseen
Parkanon kaupunkl on hakenut yksityistémaid soslaall- ja terveydenhuolion sovitulla nettohinnalla.

1.1.7 YMPARISTOTEKIAT

Kertomusvuoden merkittivi ymparistasiohta ovat olleet haja-asutusaiueiden jlitevesien kilsittelyn jarjes-
telyt. Kertomusvuoden alkana Afaskylli/Yliskylan siirtoviemiini valmistul. Kaupungin alueella on my3s kliyn-
nistetty vesiensuo]elusuunniteimia, joiden avustamisesta on keskusteitu.

Parkanon kaupunkla halkovat vilkkaat valtatiet 3 Ja 23 seké Tampere-Seinsijoki -rata muodostavat vaaral-
lisine kuljetuksineen riskitekljditd, jotka on huomioitava kaupungin ympiiristStekiditd arvioltaessa.
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1.2 Selonteko kaupungin sisiisen valvonnan Jirjestimisesti

Siiinntsten, miirdysten |a pilitdsten noudattaminen

piftbkset tehddiin hyvin hallintotavan mukaisesti esittelyyn pohjautuen. Hallintosdinndn merkitys on
korostunut toiminnan yhdenmukaistamisessa eri toimiatuellla, Sisdlsen valvonnan kannalta hallintos3antt
antaa selkeiit puitteet valtaan Ja vastuuseen. PégtGsvallan hajauttaminen vihents8 my8s riske/3. Kaupun-
gin toimlelinten pédtbkset ovat nihtavilld kaupungin intemet -sivuilla Ja kaupunginvirastossa tolmielimit-
tiin madriteltyjd alkana, myds viranhaltjapattkset ovat nihtévilld. Viranhaltjap&itskset viedisn toimie-
limiile tiedokst. Viranhaltljoiden tolmivaitarajat on mééritelty talovsarvion tiytintSdnpano-ohjelssa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiiytin vaivonta, tuloksellisuuden arvioinnin piitevyys [a luctette-
vuus

Tavoltteet ovat toteutuneet p3dsdiintdisest], talous on mybs toteutunut muutettua talousarviota parem-
min. Toiminnan ja talouden sisdistd valvontaa toteutetaan kalkilla organisaation tasoifla joka p8ivd, Sifn-
néllinen kaupunginjohtajan Ja osastopi#ililkdlden johtoryhmitySskentely Jinteviiittis sisistd valvontaa.
Taloudellisla riskejd valvotaan s&@inndHisesti seuraamalla talousarvion toteutumaa ja riittdvyyttd neljiinnes-
vuosittain sekii laatimalla tulosennusteita sé@nndllisesti kaupunginhallitukselle. My3s tavolttelden toteu-
tumista seurataan sddnndllisesti. Tolmintakertomuksessa ja kolmannesvuosiraportissa toteutuminen esite-
tddn kaupunginvaltuustolle.

Riskienhallinnan firjestdminen

Riskienhallinta el ole ollut toimintakertomusvuonna riittévid ja sitd onkin tarkoitus kehittif. Valtuusto
padttdd riskienhallinnan ohjeet, joiden puitteissa kaupunginhallitus tarkentaa ohjeistusta. Kaupungin si-
sdisenvalvonnan Ja risidenhallinnan ohje on viodelta 2011 ja sen sisdltéd tullaan pdivittimian.

Merkittdivat toiminnan riskit tulee tunnistaa ja niiden toteutumismahdollisuudet ja mahdolliset realisointl-
alkataulut selvitths,

Riskienkartoitukseen walmistellaan selkedit ohjeet ja kdyttdan otetaan riskien arviointivilineet, esim. lo-
makkeet, joiden avulle kaupungin merkittdvéit riskit analysoldaan. Analysoinnissa riskien valkuttavuudet ja
todennikdisyydet kiydidin huolellisesti ldpi. Néin riskit voidaan jaotella mm. sietdméttdmiin ja siedettivis-
5a oleviin ja puuttua merkittdvimpien riskien toteutumismahdollisuuksiin. Riskienkartoitus tulee dokumen-
tolda ja toimittaa raportit kaupunginhailituksen tletoon.

Kaupungin tolminnan merkittivii riskeji ovat sosiaali- ja terveydenhuotion ulkolstukseen, yhtelstoiminta-
alueen kdynnistdmiseen, vesihuoltolaltokseen, tietohallintoon ja henklidstddn Hittyvat riskic, NEIllE kaikilla
alueflla riskethin on syytd varautua Ja seurata toiminnan kehitystd erityiselid huolellisuudella. Erityisesti
uusien toimintamuotojen, ulkolstamisen ja yhteistoiminnan toteutukseen lilttyviit riskit tulee kartoittaa
kevdn 2015 aikana. Myds kunnan talouden kantokykys tulee seurata huolella je varautua tulevaan kehi-

tykseen.

Kattavalla vakuutuskannalla Ja sen péivitykselld varaudutaan toiminnan vahinkoriskeithin. Kaupungin koko
vakuutuskantaa arvioidaan vuosittain. Toiminnan muuttuessa tai esim. uusien kiinteistdjen ja muiden mer-
kittdvien hankintojen yhteydessé paivitetidin vakuutuksia.

Omalsuuden hankinnan, luavutuksen ja holdon valvonta sekB sopimustoiminta

Talousarviossa madritelldsin omaisuuden ostoille médrdrahat [a myynneille tuloarviot, jolden puitteissa
toiminta tulee jérjestid. Hallintosi#nndlid Ja talousarvion téytint8npano-ohjelila on m##riteity viranhaiti-
Joiden toimivaltarajat. Ostopalvelu- ym. soplmukset perustuvat hankintalainsaddanndn mukaiseen kitpatiu-
tukseen médriteltyjen toimivaltarajojen puittelssa.

Sosiaall- ja terveydenhuollon ulkolstamista kilpailutettaessa Ja sopimuksia laadittaessa kaupunki on hy3-
dyntényt asiantuntlja-apua oman viranhaltijaosaamisen lisdna.
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Arvio sislilsen tarkastuksen Jiirjestimisestd
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Parkanon kaupungin sisSinen valvonta on jSrjestetty lain, siliddsten ja kaupungin hallintosSdnndn sekd
kaupunginhallituksen antamien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisestl. Sisliiseen tarkastukseen tulee
Kinnittd3 jatkossa erityisen paljon huomiota Ja raportoida kirjallisesti tehdystd tarkastuksesta.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen

1.3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA 2013 {ulkolnen)
sisilithd vesilatoksen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Tolmintatuotot yhteenss

Vaimistus omaan k3yttd8n

Tolmintakulut
Henkiistbkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstlslvukulut
Eliikekulut
Muut henkilbstSsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteens#

Toimintakate

Verotulot

valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut raholtustuotot
Karkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot |a arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset polstot
Kertaluontelset polstot

Tillkauden tulos

Tilauden yXjiSmd (alljiimE)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tolmintatuotot/Toimintakulut, %
Vuostkate /Poistot, %

Vuosikste , suroafasukas
Asukasmidrk

2014 2013
1000€ 1000€
3888 4475
3152 2589
684 694
634 686
8328 8444
309 247
15891 -14 852
4255 4143
917 827
18722 20075
2815 2686
2085 -2003
734 575
45 421 -45 160
36784 -36 469
21473 21176
16 757 16363
16 14

102 88
-166 -130

4 7
1576 1035
1499 1381
-151

423 -497
123 497
2014 2013
18,50 18,7
92 68

202 151
6304 6841
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan
kdyttébn). Tunnusluvulio kuvataan maksurchoituksen osuutta toimintomenolsta,

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot Ja arvonalentumiset

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen, joka ji5 kéytettdviksi investointeihin, stjoltuksiin jo loinan Ivhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitoessa tulorahoituksen rittdvyyttd. Perusoletus on, ettt mikdil
vuosikate on siitd vihennettlvien polistojen suuruinen, kunnon tulorahoitus on  rittdvs.
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tuloraholtuksen olevan riittovi. Tulo-
rahottus on ylijiamdinen, kun wuosikate ylittsa poistot, ja oljd8mdinen, kun vuosikate afittoa poisto. Jos
vuosikate on negatilvinen, on kunnan tulorchoitus helkko.

Vuosikate eurca / asukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kiiytetty tunnusivky tuloroholtuksen
rlintlivyyden arvioinnissa.

1.3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA 2014 2014 2013
sisaltad vesilaitoksen 1000¢€ 1000¢€
Tolminnan rahavirta
Vuosikate 1376 1038
Satunnaiset erst
Tutoraholtuksen korjauserit -144 -224
myyntivoitto -18 -216
Valtioperintd -8
Sasky peruspo/ lisdys KOM:lin <126
1233 811
Investointien rahavirta
Investointi menot 3090 -4 891
Raholtusosuudet Investointimenolhin 541 775
Pysyvien vastaavien hyddykkelden luovutustulot 36 329
Yolminnan ja investointien rahavirta -2 280 -2976
Reholtuksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolzinasaamisten liséykset

Antolalnasaamisten vidhennykset 8 8
Latnakannan muutokset
Pitkdalkaisten 1ainojen lisdykset 3000
Pltkéialkalsten lainojen vihennykset 388 -398
Lyhytalkaiseten lainojen muutos 1353 i000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeks|antojen varojen ja pédomien muutokset 5 21
Vathto-omaisuuden muutos ~12 29
Saamisten muutos 127 -987
Korottomien vel kojen muutos Bib 1 626
Raholtuksen rahavirta 1918 4298
Rshavarojen muutos -362 1323
Rahavarat 31.12. 2417 2779
Rahavarat 1.1. 2779 1456
Rehavarojen muutos -362 1323
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RAHOTTUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2014 2013
Tolminnan ja investolntien rahavirran kerlymi

5 vuodelta € -3 211 325 -1 050 359
Investointien tulorahoitus, % 38,80 25,10
Lainanholtokate 2,70 2,20
Kassan rilttdvyys, pv 18,00 20,00
Asulasmidrd 6 804 6841

Tolminnan Jo investointien rahavirran kertymé 5 vuodeita, €

Tunnushuvun gvulle voldean seurato investointien omarahoituksen toteutumista pidemméiid alkavdiilG..
Omaraholtusvaatimus tdyttyy, jos kertymi vilmeksi pidttyneend tilfinpdatdsvuonna on positiivinen.
Tolminnan Ja investointien rahavirran kertymd ei sols! muodostua pysyvisti negatilviseksl.

Investointien tuloraholtus, % = 100 * Vuosikate / investointien omahankintameno
Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksefia.

Lainanholtokate = (Vuosikate + Korkokulut) / {Korkokulut + Lalnanlyhennykset)
Lainanholtokate kertoo kunnan tulorahoftuksen rifttdvyyden vieraan pdlioman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus rilttdd lainojen hoitoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tal suurempl.

Kassan riittivyys (pv} = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tillkaudella

Kunnon maksuvaimiutta kuvatgon kassan rifttivyytend pBivissd. Tunnusiuku limoisee, monenko pifvin
kassasta maksut voldaan kattea kunnan rahavaroflio.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

1.4.1 KAUPUNGIN TASE

TASE 2014 si1s8ltbe vesi|aitoksen
VASTAAVAA " 204" 2013 VASTATIAVAA " 214" 208
PYSYVAT VASTAAVAT 37208 35049 OMAPARDOMA 20880 21003
Peruspadoma 12528 12525
Alnesttomat olkeudet M9 189 Arvonkorotusrahasto 888 889
Aineettomnat oikeudet 236 a7 Muut omat rahastot 6 3
Muut pitkdvalkutteiset menot 113 102 Edellisten tilikauslen yii-/ali}ddm 7583 B (B0
Alneelliset hyddykkeet 21184 29272 Tikauden ylI-/allj&& ma <128 287
Maa- ja veslalueet 4 304 4612
Rakennukset 13 956 14131
Kiintedt rakenteet ja laittest 10 055 8298 TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT 127 121
Koneet Ja kalusto §58 405 Vaition tolmeksiannot 33 28
Muut alneelliset hyddylkeet 12 12 Lahjoltus rahastolen piiomat 20 89
Ennakkomaksut ja keskenerfiset h: 1760 1816 Muut toimekslamojen piSomat 4 4
Sijoltukset 5805 5587
Osakiest }o psuudet 5028 4 897
Kuntayhtymét 4416 4290 VIERAS PAAOMA 21766 18975
TytBryhtelst 251 251 PltkBaikatnen 11164 11560
Muut osakkeet Ja csuudet 35% 955 Lainat raholtus- Ja vakuutuslaltole 13342 11526
Muut lainasaamiset 782 690 Latnat Julkisyhtelstlfts 19 34
0 Saadut ennakot 2 1
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 91 B9 Lyhytalkainen 10 602 8415
Valtion toimekslannot 0 Lalnat raholtus- ju vakuutusiaitok: 3384 2031
Lahjoltusrahasto)en erityiskatiest a0 89 Lainat julkisyhtels8i|td is i5
Muut tolmeksiantojen varat 0 Saadut ennakot 16 26
a Ostovelat as0s 2950
0 Muut velat 610 58S
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5383 5961 Siirtovelat 3070 2788
Vaihto-omalsuus 80 68 42772 41099
Alneet ja tarvikkest 50 68
Lyhytaikelset asamiset 2886 3113 TASEEN TUNNUSLUVUT 2014 2013
Myyntisaamiset 1452 1873 Omavaralsuusaste, % 48,8 511
Lainasaamiset 165 110 Suhtecilinen velkasntunelsuus, % 46,7 434
Muut saamiset 452 272  Kertynytylljiamsé (alIj58ma), 1000 € 7450 7583
Slfrtosaamiset B17 858 Kertynytylijasma (alljdsms), €/asuka 109 1108
Rahat ja pankkisaamiset 2417 2779 lainakanta 31.12, 1000 € 14560 13605
42 772 41099 lainskants 31.12, €/asukas 2140 1989
Lainasaamiset, 1000 € 690 690
Asukasmidérs 6804 6841
Omavaralsuusaste, %

= 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdioma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittoe kunnan vakavaraisuutta, alifidmiin sietokykyd jo sen kykyd selviytyd sitoumuk-
sista pithkdid tihtBykselld. Omavoraisuuden hyvind tavoltetasona voidaan pithd kuntotalouden keskimis-
riistd 70 % omovaraisuutta. 50 % tol sitd alempi cmavaraisuusaste merkitsee kuntotoloudessa merkittéivin
suurta velkorositetta,

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * {(Vieras p&&oma - Saadut ennakot) / KiyttStulot

Tunnusiuku kertoo kuinka poljon kunnon kyttdtuloista tarvittalsiin vieraan pfiomen tokaisinmaksuun.
Mitd plenempi velkaantuneisuuden tunnusiuvun arvo on, sité paremmat mohdollisuudet kunnalio on selviy-
tyll velan takaisinmoksusito tulorahoftuksello

Kertynyt viij33m3 (al{J8lim8) = Edellisten tiltkausien ylijaamai (alijidmé) + Tillkauden yiij$8ma (alijidmi)
Luku osoittao, poljonke kunnallg on kertynyttd ylijadmad tulevien vuoslen liikkumovarano, toikka paljonko
on kertynyttid alijag@mil, joka on katettava tulevina vuosina.
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Kertynyt yiljimi (aliji8mi), €/esulas
= [Edellisten tillkauslen yljaima (alljiimi) + Tilkauden yiljaimE (all)5amd)] / Asukasmilics

Luky osoittoa asukaskohtalsen kertyneen ylifidmin tai kotettavan olfjimdn m8&rin,

Tasekirja 2014

Lainakanta 31.12. = Vieras piiioma - {Saadut ennakot + Ostovelat + Silrtovelat + Muut velat)
Kunnan loinakannolia tarkoltetaon korollista vierasta pdiomaa.

Lainat suroa / esukas Asukaskohtainen lainamadnd.

Lainasasmisst 31.12. = S{joitukslin merkityt Jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainoscamisiila tarkoitetoan pysyviin vostaoviin meridtty/d antolainojo kunnan omistomien jo mulden yh-
telsdijen investointien raholttamiseen.

1.4.2 KAUPUNGIN RAHOITUKSEN RIITTAVYYS JA VAKAVARAISUUS

Kuntien raholtuksen riittavyyden ja vakavaraisuuden turvaamisen mittaamiseksl on asetettu tunnusiukukri-
teerit, Joiden t3yttyesss kunnan katsotaan olevan raholtuskriisissd.

Kertomusvuoden menajen volmakas kasvu alheuttivat alljiim3isen tuloksen. Investointien rahoittamiseksi
kaupunki nost! lainaa. My5s tulevien vuosien korkea investointitaso alheuttaa velkamdréin reippaan kas-
vun, jonka tuloksena tunnustuvut tulevat helkkemdiin seikelistl. Tilinpa&tdshetkell veroprosentin lisdks|
omavaraisuusaste ihentelee keilsikuntarajsa, tosin keskim#riinen tuloveroprosenttl on kasvussa, 19,84 %

v 2015.
Krllnkunnan miitarh TP 2014 TP 2013 TP 2012 TP2011 | YP2010 | TP 2006
Kertynyt alijiiimii/asukas on vihin-
thiin YigEimE Yijkimd Vijssms | YiijamE | Yija8ma | AlijSBma
«1.000 € jo edellisenil vuonna -500 £ +1096 +1 108 +1 168 +1173 4939 -295
tal kplidd seuraavat edafiytykset
thyttyviit
Vuosikate liman harkinnanveralsta | positiivinen | positilvinen | positivinen
avustusts on negatiivinen +1,4 ME +1,0 MK +1,2ME | #29ME | 435ME | -0,2ME
Tuloveroprosenttl vihintiln 0,5 %-
yhs, 20,5 205 205 20,5 20,5 195
korkeampl kuin keskimilirin 19,74 %
Lainai/asukns 50 % yil keskimidrll-
sen lainatoson 2 788 £ 2140 1989 1446 1382 1509 2094
Taseessa on kertynytts aljaimai YIjEAmES | VIBEAmMER | YRjSOmBR | YIijA¥mEHE | YIEEmER | Allj&Emiid
Omavarzisuusasts < 50 % 428 51,1 824 598 58 364
Suhteellinen velkaantuneisuus > 50% 46,7 434 34,6 345 35,2 59,2
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1.5 Kokonaistulot ja -menot 2014
TULoT 1000 € % [ MeNOT 1000€ %
Varainainen toiminta Varginsinen toiminta
Toimintatuotot 8328 17,2 | Tolmintakulut 45421 81,3
Verotulot 21473 44,3, -Valmistus omaan kéytt8n -309 0,6
Vaitlonosuudet 16 737 34,5
Korkotuotot 16 0,0 Korkokulut 166 0,3
Muut rahoitustuotet 102 0,2 | Muut rahottuskulut 1 6,0
Satunnaiset tuctot 0,0 | Satunnaiset kulut 0,0
Tuloraholtuksen korjauseriit Tuloraholtuksen korjausersit
- Kayttiomalsuuden myyntivoitot -18 +/- Pakollisten varausten muutos 00
- Saskyn peruspo / liséys KOMiin -126 « K3yrtdomalsuuden myyntitapplot 0,0
Invastolnnk
Rahoitusosuudet investointimenoihin 541 1,1 | investoinnk
Kiyttdomalsuuden myyntitulot 36 01| Kdyttdmaisuusinvestoinnit 4090 82
Raholtustoiminta Raholtustoiminta
Antolesinasaamisten vihennykset 8 0,0 Antolainasaamisten lisiykset 0,0
Pltkaatkaisten laincjen lisdys 0,0 | Pitkislkalsten lalnojen vihennys 359 08
Lyhytalikalsten lainojen bisSys 1353 2,8| Lyhytalkalsten lainojen vihennys 0,0
Oman pddoman lisdylset 0,0| Oman pdioman vihennykset 0,0
Kokonaistulot yhteenss 48450  100.3 | Kokonalemanot yhteanall 49768 1000
Thsmdytys:
Koiconalstulot - kokonalsmenat -1318
Muut maksuvalmivden muutokset - Rahavarojen muutos 1318

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernlila tarkoltetaan kunnan sekl yhden tai useamman juridisesti itsenlilsen yhteisdn muodosta-
maa taloudellista kokonalsuutta, Kunnan tytdryhteistlia tarkoltetaan niitd osakeyhtiGitd, yhdistyksis ja
muita yhtelsd}s, joissa kunnalla on milirddmisvalta. Kuntayhtymit yhdistetddin kunnan konsernitiinpasitak-
seen rilppumatta kunnan osuudesta yhtymiin varoihin Ja 4énivaltaosuuteen.

1.6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPALTOKSEEN SISALTYVISTA YHTRISOISTA

i Yhdistely konsernitilinpaitékseen

Tytdryhtelsst
| Yhtidt
Kiinteistb- ja asuntoyhtiat
Muut yhtitt
Yhdistykset
Kuntayhtymét

| Yhdistelty (kpl)

Ei yhdistelty

: Vhteensa
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Parkanon kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat tytliryhtidt (omistusk):

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy (100 %)asuntojen vuckraustoiminta

Parkanon Jidhalli Oy (52 %) Jj#dharrastustoiminta

Kenkitehtaan tontti Oy (90 %) kiinteistByhtis teollisuustilat

Kehitys-Parkki Oy (75 %) elinkeinoyhtit

X1 Oy Parkanon Paloasema (100 %) kilntelstByhtid paloaseman ja teknisen varikon tiat
Lupinet Oy (100 %) valokultuverkon rakentaminen tietoliikenteelle

K1 Oy Viistdn ryhmakodit {100 %) vanhusten palveluasuminen

Lishks] kaupunki on mukana seuraavisss kuntayhtymissi:

Pirkanmaan sairaanhoitoplirin kuntayhtymi (1,85 %}
Pirkanmaan litto {1,58 %)
Sastamalan koulutuskuntayhtym8 {7,97 %)

Vucden 2014 alusta IBhtien Parkanon kaupunkl on Sastamalan koulutuskuntayhtymdn jisen. Linsi-
pirkanmaan koulutuskuntayhtym3 yhdistettiin tuolloin Saskyyn.

Konsernitaseeseen on Jatetty yhdistelemiitth Parkanon Rantakoto ry, jossa Parkanon kaupungllla el ole
maaraSmisvaitaa; yhdistyksen purkautuessa yhdistyksen nettovarallisuus slirtyy Parkanon kaupungllie
{KILA:n kuntajaosto 37/1998).

1.6.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Kaupunkikonsernia johtavat kaupunginjohtaja ja kaupunginhaliitus. Kaupunginjohtaja chjaa konsemin
toimintaa aktilvisest! ohjeistamalia yhti0iden tolmitusjohtajia. Vuoden 2014 talousarviossa asetettiln selke-
5t tavoltteet kaupungin toiminnan kannaita keskeisille konserniyhteistille Kehitys-Parkkl Oy:lla ja Parkanon
kaupungin Vuokratalot Oy:lle.

Kaupungin konsernichje uudistetaan vuoden 2015 alkana.

1.6.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Elokuussa 2014 vaimistul KIOy Viistdn ryhmikotien rakentama vanhusten palvelutalot. TEIIE hankkeella
kaupunk pyrkil vastaamaan kasvavaan vanhusten palvelutarpeeszen Ja kotiuttamaan ulkopalkkakunnille
sljoitetut asumispaivelut. Varsinaisest! kilnteistdn kEyttd5notto on tapahturnassa tiitll kertomusta kirjoitet-
taessa. Kaupunkl mydnsi lyhytaikalsta lainaa yhtiSn alkutaipaleelle Ja osa tiistd muutettiin masliskuussa
2013 patomalainaksi.

Lupinet Oyzssa on tillkaudella 2014 aktlvisest! jatkettu laajakaistaverkon rahoitukseen lilttyvaa suunnitte-
lua. YhteistySkumppaniksl on kaupungin kanssa yhteistytissé valittu patkallinen puhelinyhti5. Samanalkal-
sest! Ely -keskuksen kanssa on Jatkettu vuoropuhelua tukiraholtuksesta. Yhtidn kehittdmishanke saatiin
suunnitellusti psStSkseen tilikeuden loppuun mennessd. Yhtidn oma piioma korjattiin omistajan myBnta-
mall§ pédomalainalla. Yhtidn hallituksen mukaan yhtidn riskit ovat hallinnassa. Paikallisen puhsalinyhtitn
kanssa on saatu valmliksl yhtelstyBsuunniteima, jonka mukainen osakassopimus tuotiin maaliskuussa 2015
alussa omistajan pdStettviksl.
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1.6.4 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallitus valitsee kaupungin edustajat tytdryhtidihin. Kaupunginhatlitus Ja kaupunginjohtaja oh-
Jeistavat tytdryhtiditd konsernin talouden ja toiminnan kehitt8miseksi. Parkanon kaupungin vuokratalot
Ovy:td on chjeistettu rakennuskannan jalostamiseen kysyntéd vastaavaksi. Kehitys-Parkki Oy:n kanssa kau-
punglila on tlivistd yhtelstyst.

Kaupunginvaltuusto asettaa merkittdville tytéryhteistille tavoitteet talousarvicssa ja tolmintakertomukses-
sa kaupunginhallitus esittdd yhtiiden selvitykset tavolttelden toteutumisesta valtuustolle. Tytaryhtetssjen
taloudellista asemaa seurataan tilinpditdsten avulla, niitd analysoidaan ja nilstd raportoidaan kaupungin-
hallitukselle,

Kaupungin tasekirja siséltdd myds konsernitiiinplifitSksen mi. tuloslaskeima, raholtusliaskelma ja tase. Ty~

tiryhteistjen ajankohtaiset talouden ja toiminnan muutokset tuodaan vilittdmasti kaupunginhalittuksen
tietoon. Toiminnan Ja emaisuuden vahinkolhin on myds konsernissa varauduttu palo- ym. vakuutuksilia,

1.6.5 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA 2014 2013
1000¢€ 1000€
Tolmintatuotot 26 8BS 22 867
Tolmintakulut <64 808 -60 932
Osuus oszkkuusyhtelstjen voltosta
Tolmintakate ~37 923 -38 065
Verotulot 21 423 21140
Valtlonosuudet 19 477 19320
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 29 27
Muut raholtustuotot 109 91
Korkokulut -353 -281
Muut raholtuskulut =76 -81
Vuosikate 2 687 2151
Polstot Ja arvonalentumiset
Suunnitel man mukaiset poistot -2 59 -2 392
Kertaluontolset poistot
Tillkauden yli- }a altpariarvot <7 0
Arvonalentumiset -20 0

Satunnaiset erit

Tillkauden tulos 64 -392
Tilinpddtéssiirrot 14 as
Vihemmistiiosuudet -5 11
Tillkauden ylij3Sm#4 72 =348
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KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2014 2013
Toimintatuotot /Tolmintakulut, % 415 375
Vuosikate/Poistot, % 1024 B46
Vuosikate, euroa/asukas 395 314
Kunnan asukasmiéir 6 804 6841

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Tolmintakulut
Tunnuskwvulla kuvatoan moksurahoftuksen osuutta toimintamenoisto.

Vuosikate prosenttia polstolsta = 100 * Vuosikate / (Suunniteiman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Vuesikate osoitton tulorahoituksen, joka ji8 kaytettdvdksi mvestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioltaesso tulorahoituksen rilttdvyyttll. Perusoletus on, etth mikail vuo-
sikate on siltd vGhennetiGvien polstojen suuruinen, kunnon tulorohoitus on rilttdvd. Kun tunnusiuvun arvo
on 100 %, oletetaan kunnan tal kuntayhtymdn tuloroholtuksen olevan rifttdva. Tuloraholtus on yilj8amai-
nen, kun vuosikate ylittdtt polsiot, Ja alijfidmdinen, kun vuasikote clittoa poisto. Jos vuosikate on negatiivi-
nen, on kunnan tulorahoitus helkko.

Vuosliate euroa/asukas Vuosikate asukasta kohden on yieisestl kytetty tunnusiuku tulorahoituksen riittd-
vyyden orvioinnissa.
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KONSERNIN RAHOTTUSLASKELMA 2014 2013
1000¢€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 687 2151
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserst 12 -104
Investointien rahavirta
Investointimenot «7 191 -7054
Rahoitusos:udet Investointimenoihin 1491 775
Pys vastaavien hy8dykk luovutustulot 268 346
Tolminnan ja investointien rahavirta -2733 -3 887
Rahoituksen rahavirta

Antelainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis8ykset
Antolainasaamisten vhennys

Lainakannan muutokset
Pitkiaikalsten lainojen lisdys 454 3989
Pitkaaikalsten lalnojen vihennys ~266 -70
tyhytaikaisten falnojen muutokset 1239 640
Oman pidoman muutokset
Oman pidoman muutokset 29 -118
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pi&omien muutos =7 8
Valhto-omalsuuden muutos 104 107
Saamisten muutos 247 599
Korottomien velkojen muutos 792 1743
Rshoitulsen rahaviria 2138 5700
Rahavarolen muutos -595 1814
Rahavarcjen muutos -595 1814
Rahavarat31.12. 4747 5342
Rahavarat 1.1. 5342 3528
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2014 2013
Tolminnan ja investointien rahavirta, € -6 367 312 -1118015
Investointien tuloraholtus, % 471 34,2
Lainanholtokate 4,9 6,9
Kunnan asukasmédra 6804 6841

Tolminnan ja Investointien rahavirran kertymii 5 vuodeita, €

Tunnusluvun avulla voidaon seurato investointien omarahoituksen toteutumista pidemmilid olkovililly..
Omarahoitusvaatimus thyttyy, jos kertymi viimeksi pédittyneend tifinpitdsvuonna on positivinen.
Tolminnan ja investaintien rohavirran kertymd@ ei soisi muodostua pysyvast! negatiiviseksi.

Investointien tuloraholtus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Tunnusiuky kertoo kuinka paijon investointien omahankintomenosta on rahoitettu tulorahoitukseiio,

Lainanholtokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lalnanlyhennykset)
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Loinanhoitokote kertoo konsernin tuloroholtuksen rilttdvyyden vieraon péiloman korkojen ja lvhennysten
moksuun. Tuloraholtus rlittdd leinojen hoftoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tal suurempl.

Kassan rilttvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tillkaudella
Tunnusluku fimalisee, monenko pdivin kassasta maksut voldoan kattaa konsernin rahavaroiiia,

KONSERNITASE 2014 2013
1000€ 1000¢
VASTAAVAL
PYSYVAT VASTAAVAT
Alnesttomat olkeudet 740 B15
Alneettomat olkeudet 557 296
Muut pitktival kuttelset menot 203 183
Ennakkomaksut 0 36
Alngall|set hybdykkest 48607 43179
Mnan-)a veslalueet 5389 5155
Rakennuksst I7045 26149
Kilntedt rakentest Ja {aittont 10226 8374
Koneet )8 kalusto 1289 1174
Muut aineelliset hyBdykkest 78 79
Ennakkomaksyut]a keskenerSiset k 2404 2247
Sijoltukset 701 738
OsakhuusyhteisSosuudet 7 7
Muut osakkest ja osuudet 531 724
Muutlainssaamiset 143
Muut sasmiset 20 7
TOMEXSIANTOIEN VARAT 153 172
VANTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 263 344
Pltklinikaiset snamiset 577 517
Lyhytalkniset snamiset 4524 4123
Reholtussrvopaperit 185 153
Rehat s pankkisnamiset 4552 5188
VASTAAVA YiTERNSA 58612 54989
KONSERNITASEEN TUNNUSLUWVUT 2014 2013
Omavaraiswsaste, % s 80,6
Suhtesllinen velkaantunalsuus, % 516 504
Kertynyt yiljddmi, 1000 € 7924 7782
Kertynyt yiij8amil, €/asukas 1168 1188
Konsernin lainakents 31.12, 1000€ 24162 222422
Konsernin lainat, €/asukas 350 3278
Konsernin leinasaamiset 31.12, 1000 -
Kunnan asukssmidrd 6804 6841

VASTATTAVAA

OMA PAXOMA
Peruspiioma
YhtiGiden j» s8§tBiden parusploma
Arvonkorotusrahesto
Muut omat rahastot
Edellisten tiikausien yil-/elljd8md
Tiliksuden yil-/alijiémi

vAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERD JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Polstoero
Vapaaehtolset varaukset

PAKOLLISET VARALIGET
El%avaraukset
Muut pakolliaet varaukset

TOIMESIANTONEN PAROMAT

VERAS PAAOMA
Pitkisikalnan korollinen vieras pidoma
Pitkiisikatnen koroton vieraa piioma
Lyhytalkainen korollinen vieras phlioms
Lyhytalkainen koroton vieraas pidoms

VASTATTAVAA YHTEENSA

12525

§.8

31957
19874

2548
2534

54 989

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pidoma + Vihemmistosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset} / (Koko pS3oma - Saadut ennakot)
Omovoraisuusaste kuvau vakavaralsuutta, alij8mén sietokykyd Ja kykyG selviytyd sitoumuksista pitkalié
olkaviiiilil, Tavoitetasona voidaan pitéd S0 %:n ylittdvid omavaralsuutta.

Suhteellinen velkaantunelsuus, % = 100 * (Vieras phoma - Saadut ennakot) / Kiyttttulot

Tunnusluku kertoo, kuinka pofjon kélyttStuloista tarvittalsiin vieraan piiioman tokaisinmaksuun. Mitd ple-
nempl tunnusiuvun arvo on, sitll paremmat mahdoliisuudet on seiviytyld velan tokaisinmoksusta tulorahoi-

tuksella.

Kertynyt ytijtiimi (alijiimi) = Edellisten tillkausien ylijiimé (alljiSmi) + Ttikauden ylijisma {aljaim#)
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Luku osolttao, paljonko konsernifia on kertynytttl ylijiimad tulevien vuosien liikkumavarana, taikko paljon-
ko on kertynytid olijiGmii, joka on katettava tuleving vuosing,

Kertynyt yiijiimil (ali}iima), €/asukes = [Edellisten tilikausien yliji5m3 (ali&ma) + Tilikauden ylijssm4
(alija@m8)) / Asukasmiiirs
Luku osoittoo asukaskohtainen kertyneen ylijaéimin tal katettavan kertyneen alif8mdin méaéré.

Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras pd&ioma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Slirtovelat + Muut velat}
Konsernin lainakannalia tarkoitetoon korollista vierasta piitiomaa.

Konsernin lainat, euroa/asukas Asukaskohtainen lainamdéiang.

1.6.6 TAVOITTEET KONSERNIYHTIOILLE

Kehitys-Parkki Oy
Tolminnan kuvaus

Kehitys-Parkkl Oy on Parkanon kaupungin Ja Kthnin kunnan omistama kehitysyhtib, joka hoitaa elinkeino-
ja matkailupalveluita ja osaa maaseutupalveluista. Kehitys-Parkki Oy palvelee yrityksid monlpuolisesti sen
elinkaaren kaikissa vaiheissa. Kauttamme yritys saa kiiyrténsd mySs erinomaisen yhteistySverkostomme,
Jonka toimijolita IBytyy monipuofista osaamista kaikkiin yrityksen kehitystarpelsiin.

Yhtidin tehtévéngd on huolehtia elinkeinostrategian toteutuksesta. Strategiassa painotetaan toimialojen ja
strategisten klustereiden {mm. metall, puu, muovi} kehittémistd ja osaamisen tason nostamis-
ta yhteistybsss toimijaverkoston kanssa erflaisten projektien Ja hankkelden kautta.

Kehitysyhtid vastaa yritystolminnan perustamiseen ja kehittéimiseen littyvists neuvonnasta yhteistydsss
er toimijolden kanssa. Yhteistybtli paikaliisen TE-toimiston kanssa tehd&in “Yritys-Suomi”-konseptin mu-
kalsesti.

Kehitysyhti6 osallistuu tilviisti elinkeinopolilttisen seutuyhteistydn kehittdmistoimenpiteisiin. Lisgks) yhtis
toimll kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkeinoelmB4n mm. tontti- Ja toimitlla-asioissa sekd markkinol
Parkanon ja Kihnitn aluetta yritykslen sijoittumispaikkana ja luonnoniheisend asuinpaikkana alueelie
muuttoa suvnnitteleville,

Volyymitiedot Ja niiden kehitys

Yhtibn palveluksessa on vuoden 2014 alkana tybskennellyt kaksi tySntekijas, yhtion toimitusjohtajana Juha
Tuominen Ja yritysneuvojana larl Pihtajamaki. LisSksi ma4rSaikalsessa tyBsuhteesss tolmi Heini Saarinen
toteuttaen eflinkeinotutkimuksen alueemme yrityksiin.

Parkanossa perustetaan keskimédrin 30 ~ 50 yritystd vuodessa, Joista Kehitys-Parkki on mukana n. 2/3 neu-
vonta - Ja perustamistoimenpitelssa. Yritysten toimintaan lilttyvissé kehittimisasioissa kontaktoidaan vuo-
sittain vihintddn 100 parkanolaisen yrityksen kanssa.

Vuoden 2014 tavoltteiden toteutuminen

1. Elinkeinorakentean monipuolistaminen

Vuonna 2014 on perustettu uusia eri toimialollla tolmivia yrityksié 32 kpl. Yritysideoita on huomat-
tavasti enemmén mutta yrityksien perustaminen on oliut huonoista suhdanteista johtuen hieman
varovalsempsa kuin takavuosina. Positilvista kultenkin on, ettd my8s uusla teollisuusyrityksi on
syntynyt. Mm. Luoman Oy on ostanut Marjolahden sahan Ja varsinainen sahaustoiminta alkol ty-
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tiryhtié Voma Oy:n toimesta syyskuussa. Xone- ja metallialalle on mytis syntynyt uutta yritystol-
mintaa ja virellld on myds merkittivili laajentumissuunnitelmia, jolssa myds kaupunkl on osaltaan
mukana. Kaupallisten palvelulden osalta Paroonin kauppareitt] on saatu toimintaan. Yhtelstydlld
tavoiteliaan palveluiden kehittymisti sek3 asiointitapahtumien lisGéintymistd palkallisissa yrityks!s-
s3. Hankkeells kehitettiln yhtelsmarkkinointia, tehtiin tienvarsitaulut seka yhtelnen verkkoportaal.
Hanke toteutettlin Leader - rahoituksella. Keuppareittihankkeessa oll mukana yil 40 vanhan kes-

kuston yritystd.

Uusla tyBpalkkoja on syntynyt vuoden alkana kalken kalkkiaan n. 40. Tiss¥ luvussa on mukana tu-
slen perustettujen yritysten valkutus. Kaupungin elinvoiman kehittdmiseksi suunniteltu Miina Ja
Manu leikkipulsto on edennyt rahoituksenhakuvalheeseen. Hanke pyritdin toteuttamaan yhteis-
tySssd Parkanon seurakunnan kanssa Vanhaan Pappilaan. Keskusta-alueen tyhjlen lilketilojen
markkinointl on tuottanut tuloksla, Parkanon vanhaan keskustaan on vuoden alkana tullut uusla
kaupailisia tolmijoita.

2. Yrityksien kehittiimishankkeiden suunnittelussa Ja toteutuksassa mukana olo (avustaminen)

Yieinsn kehittéminen

Parkanon ja Kihniin alueen yrityksille toteutettiin Kehitys-Parkki Oy:n toimesta efinkeinotutkimus
Jossa haastateltiin kymmeni yrityksili. Tutkimuksen kautta saatlin hyvin esilie yrityksien nikemyk-
sidl ja tolveita. Kyselyn tuloksia paiveluissa ja neuvontatoiminnassa on pyritty huomioimaan mah-
dollisimman tehokkaasti.

Yrityshankkeast

Erilaisten investointi - ja kehittdmistukien kysyntdl on ollut melko vilkasta. Vield alkuvuodesta yri-
tyksien raholtushakemuksla voitiin toimittaa rahoittajille rajoitetusti vanhan ohjelmakauden puit-
teissa. Kevidstsl lihtien pllisilintdisesti vastauksena yrityksille oll valitettavastl, ettd uuden ohjel-
makauden 2014-2020 reholtushakumahdoliisuudet kiynnistyviit vasta huhtikuussa 2015. Kehitys-
parkissa olemme avustaneet yrityksid mylis Finnveran ym. raholtuksien hakemisessa. Yrityshank-
kelden lis3ksi Kehitysparkkl on edesauttanut myds yhdistyksien kehittdmishankkeiden hakua.
Sastamalan koulutuskuntayhtymiin kanssa suunniteitu yritysten koulutus- Ja kehittimishanke tek-
nologiakatemia saatiin hyvisin vauhtiin. Hankkeella parannetaan alueen teknologlayritysten toi-
mintaedellytyksis. Parkanon Ja Kihnidn alueen yritykset ovat olleet merkittivll edunsaaja hank-
keessa. Sasky:n kanssa suunniteltu puualan perustutkinto kiynnistettiin vuoden loppu puolelia.
Vuoden 2014 loppu puolella kiiynnistettiin palkafilsten yritysten viennin edistimiseks! toimenpitel-
t8, jothin kuuluu mm. yksii8llisten vientipolkujen suunnittelu ja vientineuvonta.

3. Yritysten markkinointiponnistelulsss suttaminen

Parkanon toilmivien teknologlateollisuuden yrityksien tilanne valhtelee edelleenkin huomattavasti
riippuen, missd tuotantoketjulssa yritys tolmii. Tilauskannat ovat lyhyiti ja tulevan ennustettavuus
on edelleenkin lyhyissé jaksolssa. Kehitysyhtidn pastehtdviin kuuluu yhteydenpito toimiviin yrityk-
siin ja yhteydenpito on oliutkin tilvists. Kehitys-Parkid on yhtelstySkumppaneldensa kanssa tehnyt
uselta yritysvierallua seki JSrjestinyt eri teemojen ymprille rakennettuja Infotilaisuuksia. Keskel-
nen teema vieralluissa Ja tilalsuuksissa on oflut markkinoint], tyBvolma-aslat, koulutus sekli yritv-
Jien vilinen yhtelstyd. Yritysten ja elinkelnoyhtidn viliselld tilvillli yhtelstybliii on parannettu yri-
tykslen markkinointivaimiuksia. Kehitys-Parkki Oy on antanut tarpeelliseksi osolttautunutta konk-
reettista markkinolnti-Ja hinnoitteluneuvontaa sekd muuta tiedollista taustatukea myls zloittele-
vien yritykslen tarpeisiln (3hes p3ivittiin. Kehitys-Parkid Oy on auttanut konkreettisesti kymmenta
yrityksid. Yhtidn tolmihenkiidille on tullut tarkastelujaksolla yritysneuvontaan liittyen yii tuhat yh-
teydenottoa(puhelut, kiynnit, omat yrityskiynnit, sihkBposti)
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4, Parkanon markkinointi uusien yrityksien sijaintipalkkana

Kehitys-Parkkl on oliut edellisvuosien tapaan aktlivisesti esilld eritaisilla messuilla, markkinoilia Ja
mediassa. Markkinolmme aktlivisest! Parkanon tonttitarjontaa seki vapalita toimitiloja, joita piivi-
tdmme kehitysparkin www.sivullle. Lislksi yrittijyyttd markkinoidaan tarjoamalla uusyritysneu-
vontaa sekdl vaikuttamalla positilvisesti kaupungin yritysilmastoon ja yritt&jien viliseen yhielstys-
hén. Vuoden alkana Jlirjestettiin mm, kaksi minustako yritts}§ Infotilaisuutta.
Elinkeinotutkimuksen mukaan yritykset ndkevat tarpeelliseks! alueen elinvoiman ja markkinotnnin
kehittimisen. Kehitys-Parkki toimil aktilvisest! osana kaupungin markkinointitybryhmis, TyBryh-
mén puitteissa kaupungin nkyvyytté on kehltetty mm. sosiaalisessa mediassa.

Parkanon tybttSmyystilanne heikentyl etenkin loppuvuoden alkana.1/2014 13.3 %,- 12/2014 15%
Koko Pirkanmaan luvut vastaavast 1/2014 14.5% Ja 12/2014 15,9 %.Loppuvuoden 2014 ty8ill-
syystilannetta heikensi alueellamme lomautusten mitrin kasvu ja kausfiuontelsten t3iden lop-
puminen. Parkanossa helkentyneeseen tilanteeseen vaikutt! eniten nuorten ty5ttSmyys. Nuorten
tyBllisyystilanteeseen ovat valkuttaneet; méfrdalkaisten tdiden padttymiset, opintojen palittymi-
set sek#i Pirkanmaan alueen uuslen tySpalikkojen vihentyminen. Joulukuussa 2014 avoimien tyb-
paikkojen médré viheni vuoden 2013 vastaavaan alkaan verraten 16 %.

Seuranta

Raportointi yhtitin tilanteesta neljinnesvuosittaln kaupunginhallitukselle.

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy

Toiminnan kuvaus

Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:n tarkoltuksena on asuntojen vuokraus. Kaupunki omistaa yhti8n
kaikki osakkeet. lIs8nndinnin holtaa kaupungin toimihenkild. Huolto-, kirjanpito- ja korjauspalvelut holde-
taan osto-palveluina yksityisilts yrityksiltd.

Volyymitiedot ja nilden kehitys

Yhtib omistaa 10 vuokrataloa, Joissa on yhteensd 134 asuntoa. Talot on rakennettu 1979-1993, Asukkaiden
vaihtuvuus on keskimddrin 25 % vuodessa. Vapalsta asunnolsta ilmoitetaan kaupungin nettisivustolla.
Asuntojen kysynti on oflut tasaista.

Yhtiblid on velkaa n. 3,4 mil). €, joka lyhenee noin 150 000 € vuodessa. Korkokustannusten viheneminen
tal sééintyminen ei juuri valkuta yhtidn kassaan, koska useimplien lainojen maksussa koron lisfys plenent4s
lyhennystd ja painvastoin. Osa lainoista on sidottu klintedién korkoon.

Kiinteistdjen energlankulutuksen hailitsemiseks! on tehtéivé s&&stivid toimenpiteltd ja sen asian johdosta
yhtiissi on ryhdytty selvittémiilin erilaisia mahdollisuuksia. Iké8ntyvien talojen korjaustarve on lis§antynyt.
Vuckria korotettlin elokuun 2014 alusta Ja [atkossakin asuntojen vuokranm3iritykseen vaikuttaa vilsts-
matti yllapitokustannusten hintojen kehitys.

Kertomusvuoden kesketset tolminnalliset muutokset

Yhti§ on alemmin myynyt yhden vuokratalon. Kulvasjdrven kiintelstistd allekirjoltetaan kauppakirja 31.3.
2015, jolioin omistusolkeus silrtyy Parlava Oy:lle. Yhtid Jatkaa Aureskosken kiintelsttin myyntid aktiivisesti,
Mahdollisuus perustaa asunto-osakeyhtid ja myydd huoneistot erillising osakehuoneistoina on selvityksen

alla.
Venhenevan kilntelstBkannan korfaustarve kasvaa koko ajan. Hallitus tekee keviisin klintelstBkierroksen Ja
siind huomattuja kunnostus ~ ja korjfaustarpelta pyritd4n toteuttamaan taloudelllsen tilanteen mukaan.
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Kiintelst5jen vanhetessa suurehkot korjaukset ovat viistiméttémid. Kuluvana vuonna toteutettiin Vaindn-
katu 3 osalta mittava parvekkeiden peruskorjaus Ja parvekelasitus. L3hinnd rakennusten ulkopuoliset osat
seki Jirjestelméit vaativat kunnostusta tal uusimista,

Vuoden 2014 tavoittaidan toteutuminen
1. Yhtidn keskelnen tavolte on tuctinga vuokra-asuntopaivelua sitl tarvitsaville

Rakennus - ja ymp3ristSlautakunta valvoo asuntojen vuckreamista, ARA vaivoo asunnon hakijoiden ja
sen saanelden miaréd sekd asuntojen kiyttdastetta.

2. Tavolte on pRES vuokrat kohtuullisina
ARA seuraa Vuokrataloyhtin omistamien vuokra-asuntojen vuokrien kehitysta.
3. KinteistB)an korjauskustannukset hallinnassa

Téman tavoitteen seavutiaminen vaatii pidemplalkaista suunnittelua Ja kitnteistSjen kuntos yllipitiviid
reagointia tasalsin viliajoin > kiintelstbkierros joka kevit.

4. Uudistaa ja korjata asuntoja vastaamaan nykya)an tarpeits
Asunnon tyhjentyesss, asunto tarkastetaan ja tarvittaessa asunnossa tehdiidn remonttia.

Seuranta
Raportointi yhtidn tilanteesta nelj$nnesvuosittain kaupunginhallitukselle.

Kaupunkikonsemniin kuuluvat my3s Kenkitehtaan tontt! Oy, Parkanon Jakhalli Oy ja Ki Oy Parkanon palo-
asema, jotka on perustettu tettyd tarkoitusta varten Ja joille kaupunki el asettanut talousarviossa mulita
toiminnallisia tavoitteita. YhtiBiden tavoitteena on pysty# suunniteimallisesti suoriutumaan tolminnastaan
Ja taloudellisista velvoittelstaan.

Toteutuminen: P4iiosin konsernin toiminta on vakaata ja yhti6t suoriutuivat pagiosin velvoitteistaan,
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1.7 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kiisittelystd ja talouden tasa-
painottaminen

Kaupunginhallituksen on tehtlivé toimintakertomuksessa tal sen antamisen yhteydessd esitys tuloksen
kisittelystd. Mikll taseessa on kertynyttdi aliji@mis, esitetdsin mybs selvitys talouden tasapainottamistoi-
menpitefden rilitivyydests.

Tuloksen kisittely

Kaupunginhaflitus esitid, ettd vuoden 2014 alijiim¥ - 123.154,70 eurca kirjataan taseeseen tillkauden
alifylijamatilille. Vuoden 2014 taseessa on téimén jilkeen kertynyttd yljiSm&5 )8liells yhteensd
7.459.849,02 euroa.

Talouden tasapainotus

Parkanon kaupungin alifli@méinen tulos plenentli§ hieman talouden puskurla tulevien vuosien varalle. J3l-
jelie jadva ylijaimé on vield 7,5 miljoonaa. Voimassa olevan taloussuunnitelman mukaan kaupungin tulok-
sena suunnittelukaudelta on yhteensd -960.000 euroa alijddma4, jonka kattamiseen tarvitaan kertynytts
ylji8mé#. Kaupunginhallitus toteaa kultenkin kumulatilvista yl)58m#3 olevan rilttéiviisti tlinp#&tSshetkell4
taloussuunnitelman Ja talousarvion toteuttamiseen. Kaupungin taloudenhoidossa on kuftenkin huomioita-
va (Ghivuosien paivelutarpeiden ja menojen kasvu seké tulopohjan epdvarmuus. Parkanon kaupunki on
pyrkinyt ratkaisemaan talouden hallittavuutta ulkoistamalla sosiasll- ja terveydenhuollon palvelut ennalta
sovittuun nettohintaan.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1 Kiytttalous

Kiiyttstalouden tavoittekien toteutuminen esitetiin talousarvion sitovuustasoilla: toimielimittéin kaupun-
ginvaltuustoon nihden, vesihuoltolaitos omana sitovuustasonaan.

Kiytttitalouden toteutuminen yhteensi:

Kdyttotalous TP2013  TA2014 TA:nmuutos TAsmuutos 2034  Toteutuna Polkkeama Kaytib%
Tulot 11003891 10154177 =74 000 10080177 11019161  S3B984 109%
Valmistus omsan kiiyttBdn M7288 250000 0 260000 308829 BED 119%
Menot AT799N2 47351372  -736000 -48087372 -48111495  -24123 100%
Netto 35468567 -36937195  -810000  -37747195 -BE7R3506 963688 7%
Polstot -1533978 -1550000 0 -1550000 ~1499369 50631  9T%
Laskarmalliset arlit 4] 0

Kaupungin v. 2014 kéiyttStalouden 36,8 miljoonan euron nettomenolsta 23,2 milloonaa, sils 63 % kohden-
tul perusturvan toimintaan eli perusterveydenhuoltoon, erlkolssairaanhoitoon, soslaalitydhn, vanhusty-
h&n, kotiholtoon Ja ravintohuoltoon. Edelllsend vuotena perusturvan osuus oll 62 %.

Sivistyksen osa-alueelle koulutukseen, varhaiskasvatukseen, vapaa-aikaan Ja kirjastoon kiytettiin 8,7 mil-
joonaa el 23,7 %. Teknisen osaston 3,1 miljoonalla eurolla (8,5 %) tuctettiln teknisen hallinnon, tistohallin-
non, llikenneviylien, tilapaiveluiden ja vesihuolion palveluita sekéi kaavoltusta, rakentamista, asunto-Ja
ympéristBasiolta ja palo/pelastustoimea. Halllnnon 4,7 %:n osuudella, 1,7 miljoonalla kaupunginhallitus Ja
valtuusto ohjasivat koko kaupungin toimintaa sek hoidettiin keskushallinnon, taloushallinnon, toimisto-
paiveluiden, elinkeinotolmen, vaallen Ja tarkastuksen tehtiivit.

! Tolmintamenot osastoittain 2014

Tekninen 8,5 % Hallinto 4,7 %

y
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2.1.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtiviialueen tolminnan kuvaus

Kunnallisten ja valtiollisten vaallen jirjestSminen Parkanon kaupungissa,

Volyymitiedot |a kehitys

Keskusvaalllautakunta Ja sen sihteer|, vaalliautakunta, vaalitoimikunta.

Kertomusvuoden 2014 keskelsst toiminnalliset muutokset

Toimintavuoden aikana J3rjestettiin EU-vaalit. Kaupungin toimistohenkilékunta huolehtil ennakkodinestyk-
sen tolmittamisesta,

Keskusvoalilautokunta  Tp2013  TA2014 TAm muutos TAsmuutos 2014 Toteutums _Polkkeama Kiyeetk
Tulot 7750 7750 15074 334 8%
[Menot -7657 ~7657 8370 713 1%
Natto, sitova 0 93 0 93 2704 2611 2008%
Laskennatlicet ariit L 33

2.1.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tehtliviialueen tolminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta.
Tarkastuslautakunnan tehtdvind on suorittaa toiminnan arviointla ja laatla arviolntikertomus.

Volyymitiedot ja kehitys

Tarkastuslautakunta kokoontul 10 kertaa vuoden 2014 atkana. Tilintarkastusyhteisdn vastuullinen ja avus-
tava tarkastaja suorittavat tarkastusta yhteenss arviofta 20 pv vuodessa. Tilintarkastaja toiml mySs tarkas-
tuslautakunnan sihteerind. KPMG Julkishallinnon Palvefut Oy suoritti kaupungin tilintarkastuksen,

-

Tarkostusloutakunta P13 TA2014 TAn muutes TA+muutos 2014 Toteutuma Polkkeams Kiytto%

Tulot o o

[Menot -24892 -26317 -26317 1843 7885 70%
Netto, sitova -24892 25317 o ~26317 18431 7886 70%
|u|hennalliset ot 14550 11000 _ J

2.1.3 KAUPUNGINVALTUUSTO

Tehtiivialueen toiminnan kuvaus

Valtuustolla on kaupungin ylimpdné pittiviind elimen# kokonalsvastuu kunnan toiminnasta Ja taloudesta.
Valtuustolle kuuluu strateginen pidttksenteko, kuntakonsemin tavoittelden asettaminen seké hallinnon
|arjestémisen perustelsta pddttdminen. Valtuusto péiittdd mm. talousarviosta, tiinp&atSksen hyviksymi-
sestdl, Johtosdinndists, maksujen perustelsta, takauksista Ja kiintedn omaisuuden myynnists.
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Volyymitiedot ja niiden kehitys

Kaupunginvaltuustoon kuuluu 27 valtuutettua Ja yht# monts varavaltuutettua, jotka valitaan kunnallisvaa-
leissa. Valtuusto kokoontul 10 kertsa vuoden 2014 alkana. Lisbks! jirjestettiin useita seminaareja ajankoh-
taisista alhelsta, kuten sosiagli- ja terveydenhuolion ulkoistamisesta.

Kaupunginvaltuusto TP20IS  TA2004 TA: muutos TAsmuutos 204 Totautuma Poikkeama Kaytte
Tulot 0 o

Manot 54173 -G53 -62593 55580 7003 %
Natio, sitova -54175 -62593 0 -62 593 -55 500 7003 9%
askannalliset erit -8G5 -235358

2.1.4 KAUPUNGINHALLITUS

Tehtiivislueen toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta Ja taloudenhoidosta strategian jo tavoitteiden mukaisest]
sekd valtuuston pa&tisten vaimistelusta, tytintB&npanosta Ja laiflisuuden valvonnasts. Kzupunginhallitus
myBs vaivoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kiiyttdd sen puhevaltaa. Kaupunginhallitukselle kuuluu
kuntien yhtelstySn kehittiminen ja kuntarakenneuudistuksen valmistelusta vastaaminen. Kaupunginhalll-
tus vastaa kaupunkikonsernista Ja konserniohjauksesta.

Volyymitiedot ja nikden kehitys

Kaupunglnhallitukseen kuuluu 10 jisentd ja hallituksen kokouksia pidettiin tillvuoden alkana 24 kpl vuoden
alkana.

Lis&ksi kaupunginhallituksen alaisuudessa toimll henkilSstBjaosto, joka p&sttss henklibstBasioista Ja tydn-
antajan edustajana kiiyttill puhevaltas neuvotteluissa henkilbstijirjestdjen kanssa.

Kertomusvuoden 2014 keskeiset toiminnalliset muutolkset
Stihk&lsen kokouskéytiinnSn alolttaminen Ja s3hkBisten toimintatapojen kehittiminen.
Ksupunginhaliituksen vuoden 2014 taveittelden totsutuminen

1. Positivisen viestBkehitylsen mahdolliistaminen

Tmlttelden toteuttaminen ja seuranta
Kaupungin aktilvisen markkinoinnin kehittdminen
Seuranta: Kot! Parkanoon —leht ja omat rakentamismessut, markkinointityryhman toiminta
Toteutuma: Toteutul muuten, paitsi omia rakentamismessuja el jirjestetty. Sen sijaan osallistuttiin
Asta —messullle.

«  Viestinndn ja tiedottamisen kehittiminen

- Seuranta: Tavoltteena mySntelsen ndkyvyyden lisiBminen mediassa Ja muiden kanavien hy8dyn-
tiiminen kuntaviestinniissh
Toteutuma: Mybnteisti julkisuutta saatiin eritylsesti kaupungin sote —ratkalsun myStd. Soslsalista
mediaa hyddynnettiln Ja tiedottamisen ammattimaisuutta lis¥ist ostopaiveluna yhteistydssi Kehl-
tys-Parkin kanssa toteutettu viestintdl.

~  Teollisuus- ja lilketonttien tarjoaminen
Seuranta: tavoitteena 5 kauppaa; Toteutuma: 2 kauppaa
Asuntotonttien myynti
Seuranta: tavoitteena 7 kauppaa; Toteutuma: 1 kauppa
Palvelujen kehittdminen asukkaille
Seuranta: Alaskyléin / Yiiskylin siirtoviemari Ja Lupinet —laajakalstaverkon rakentamisen edistémi-
nen
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- Toteutuma: Alaskyld / Yilskyld viemdrihanke valmistul tavoltteen mukaisest/. Lupinet ~hankkeen
toteuttamiseksi neuvoteltiin paikallisen puhelinyhtién kanssa yhteisty§std, Jonka toteuttamista

jotketaan 2015.
Elinkeinopolilttiset tavoltteet Kehitys-Parkki Oy:n tolminta-alueella, ks, Kehitys-Parkki, kohta 1.6.6.

2. Tasapalnoinen talous

Tavoltteen toteuttaminen ja seuranta

- Strategisten, tolminnailisten muutosten suunnittelu ja lépivienti kaupungin organisaatiossa ja
kaupunkirakenteessa
Toteutuma: Sosiaall- Ja terveydenhuolion kilpailuttamisen tuloksena toiminta yksityistettiin tavoit-
teena ldhipalveluiden turvaaminen ja kustannustehokkuuden lis§4minen. Uusl toimintamuoto 13h-
ti kiyntiin vuoden 2015 alussa.
Toiminnan tehostaminen
Seuranta: valmistellaan toimintakulujen sSlistéa

- Toteutuma: Suurimman tehtavaalueen, soten uudella ratkaisulla pyritisn toiminnan tehostami-
seen,

- Talouden reaallalkainen seuranta ja ennakointi
Seuranta: tulosennusteet saénndllisestl, m3drarahojen riittévyyden arviointi jucksevast!

- Toteutuma: Toteutui

= Vuosikate viihintédn talousarvion tasolla
Seuranta: toteutuminen tilinpd4tdksessa
Toteutuma: toteutul talousarviota selkedsti parempana

3. Henklléstbtavoitteat

Tavoitteen toteuttaminen ja seuranta
Elék&itymissuunnitelima
Seuranta: eldkditymisen hyGdyntiiminen osastojen henkilistdresursseissa
Toteutuma: Elékditymisid hySdynnettiin, etk@ kalkkia vapautuneita tehtivid téytetty
Henkil8stdtutkimuksen tulosten hySdyntiminen
Seuranta: tiedotuksen lisdimisen toteutus, intran kdytt8dnotto sisdisen tiedonsaannin ja tiedot-
tamisen parantamiseksi
Toteutuma: Tiedotusta pyrittiin HsiéimEdn Parkki ~lehden Ja ajankohtalsten tiedotustlialsuukslen
muodossa esim. soslaall- Ja terveydenhuolion ulkolstamisprosessin aikana ja koulujen sis8ilmaon-
gelmien yhteydessi
Motivointi
Osaamisen tukemisekst mahdollisuus ao. tehtiviissd tarvittavaa ammattitaitoa edistiviin koulu-
tukseen
Seuranta: koulutuspdivien toteutuminen
Toteutuma: Koulutuspiivid yhteensd koko organisaatiossa 415 kpl, joiden perusteella Tydtt3-
myysvakuutusrahasto suorittl kaupunghlle koulutuskorvausta
Kannustinjdrjesteimid kehitetiin yhdess# henkiltstdj@rjestjen kanssa
Seuranta: toteutuminen
Toteutuma: ei toteutunut

- Sadnndlliset tydpaikkakokoukset Ja kehityskeskustelut koko kaupungin organisaatiossa
Seuranta; kokousten ja kehityskeskustelujen toteutuminen
Toteutumna: tyBpaikkakokouksla Ja kehityskeskustelutta toteutettlin erl osastollla resurssien mu-
kalsesti

Olennalnen polikkeama talousarviosta
Kaupunginhallituksen (yleishallinnon) muita tuottoja kasvatt kaupungin Saskyn peruspiiomaosuuden

muodostuesss 125,706 euroa alempaa LPKKY:n peruspéiloman osuutta suuremmaks! kuntayhtymien fuu-
sion yhteydessi.
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Kaupunginhallitus TP2013  TAZ004 YAm muutos TAMmuutes 2014~ Toteutuma Polkkeams Kaytto%
Tulot 1498852 329559 o; 329559 06 087 76528 113%
Menot 3061402 2184875 0 -2184675  -2061950 122925 4%
Netto, sitova -1562550 -1855316 0 -1855316 1635864 199452 9%
Polstot 19943 -12942 -12942 -19359 6417 150%
laskennailiset erlit 24619 209415 ]
Tehtlivislueen toiminnan kuvaus

Yieishallintoon kuuluvat kaupunginhallituksen lisSksl my3s kuntayhteisty, mahdoliiset hankkeet, kanslia-
palvelut, yhtelstoimintaosuudet, elinkeinojen kehittéminen, toimikunnat sekd koko kaupungin yielset hal-
lintokustennukset. THinpiftss sisiitdd myds veteraanien ateriapaivelun haja-asutusaiueetia. MyBs tydilis-
t3mistl ja nuorten kesatydtd on tuettu.

Volyymitiedot ja nliden kehitys

Kansliayksikn henkildsto:
kaupunginjohtaja, kansliasihteerl ja tolmistosihteeri

Vuoden 2014 tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginhallituksen tavoitteet, joita toteutetaan yielshallinnossa.
YLEISHALLINTO TP2033  TA 2014 TA:anmuutos TAvmuutos 2014  Toteutuma Polldeama Kiyttés
Tulot 1290674 247 210 147210 1901335 4815 9%
Menot 2295347 -1332269 -1332260 1222518 109751 W%
Netto 484673 -1185059 -1185058 1032183 152876 @7%
Polsiot ~11% 5297 -5297
Laskennelliest arit 31851 -8 926

Tehtiviialueen tolminnan kuvaus

HenkilOstdjaosto on pEittivil elin henkildstBasicissa. HenkilbstSjaoston tehtSviind on kehittdd kaupungin
henkil8strakennetta.

HenkildstBhallinnossa huolehditaan henkiidstén hyvinvoinnista, tybterveyshuoliosta, tyBsuojelusta sekd
yhteistoiminnasta tySnantajan ja henkliiston vilills (yhtelstolmintaelin).

Kaupunki Jarjesti tyky-toimintaa kuten sihly- je lentopallovuoroja sekll tukl kuntosalilia ja kylpylliss kliyn-
tejd sekd hithtoputken kiyttds, Myts haflintokunnat jBrjestiviit omaa tyky-toimintaa. HenkilGstéleht! jui-
katstiin nelji kertaz vuoden 2014 aikana. TyShyvinvointiin littyvd aineisto on henkilBstbn sastavilla seki
sihkdisessd ettd kirjallisessa muodossa.

Volyymitiedot Ja nliden kehitys

Kansllasihteerin tehtiviin kuuluu myBs palkks-eslamiehen tehtiviit.

Kertomusvuoden 2014 keskelset tolminnaiiiset muutokset

Vuoden alkana vaimisteltlin suurta toiminnallista muutosta, sosiaali- jo terveydenhuollon ulkoistamista,
jonka yhteydess3 yil 200 tyBntekija¥ siirtyi yksityiselle tySnantajelle. Muutosta vaimisteitiin yhdessd kau-
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pungin, Plhiajalinnan Ja henkilstBjarjest8)en kanssa. Muutoksen vaimistelusta ja tSytantS8npanosta tiedo-
tettiln uselssa tilalsuuksissa ja Parkki- lehdessé.

Tavoitteena oli kehittiidl yhdessd ammattijirjestSjen kanssa kannustusjirjesteimiid, miten parhaita tybyksi-
kbltd palkitaan. Kannustusjdrjestelmédn kehittéminen el toteutunut. Taloustyliryhmi jiirjesti Ideakilpailun
talouden stlistdistd ja parhaat yksikbt palkittiin,

Vuoden 2014 tavoltteiden toteutuminen

Ks. kaupunginhaflituksen tavoltteet, kohta 3. henkildstttavoitteet.

HenkiltstGhallintoa hoidetaan kaiklla kaupungin osa-aluellla, joilla toteutetaan kaupungin yhtelsls strate-
gla tavoltteita:

= Tybympéristén turvallisuus Ja viihtyisyys
- SBlinnblliset henkildstdpalaverit ja kehityskeskustelut
«  Henkilgstin osaamisen kehittEminen

- TyBhyvinvoinnin yllpito
= Kannustaminen henkiseen ja fyysiseen aktilvisuuteen

Vetovoima tynantajana
HENIELOSTOHALUNTO TP2013  TA 2014 TA:r muutos TAmuutos2014 Toteutuna Polkkeama Kiyttis
Tulot 51181 43000 43000 60081 17081 40%
Menot 137389  -132656 ~132 656 -139 687 7031  105%
Netto -85 208 -B9 656 -B9 656 79 606 10050 89%
Laskennailiset erlit 55511 53964
Tukipalvelut

Tehtiivialuesn toiminnan kuvaus

Hallinnon tukipalveluita ovat talouspalvelut, toimistopalvelut, postitus, monistamo ja puhelinvaih-
de/palvelupiste. Talouspalveluilla holdetaan keskitetysti kaupungin ja vesihuottolaltoksen taloushalfiintoa.
Tahdn tehtdvilin kuuluvat mm. talouden kehityksen seuranta, talousarvion ja tolmintakertomuksen valmis-
telu, kirJanplto ja tilinpddtds, ostoreskontra, maksuliikenne, vesi-, péivihoito- ja yleislaskutus, perintitol-
met, palkat ja eliikeasiat, maksuvalmius ja raholtus. Liséiksi KibnisHe myydiin palkaniaskentapalveluita.
Toimistopalvelulssa holdetaan kaupungin asiakirjojen tietopalvelua, diariointia Ja arkistointia. Tolmistotar-
vikkeiden hankinta on keskitetty. My8s postitus ja palveluneuvonta/puhelinvaihde holdetaan koko organi-
saation tukipalveluna. Lisgksl tarjotaan koplointipalvelua.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Tukipalveluita hoidetaan yhteensé 11 henkildn tySpanoksella. Suunnittelukaudella resursshiarpeen arviol-
daan pysyvan vakiona elkd merkittéivéd muutosta ole tledossa.

Vuoden 2014 tavoittelden toteutuminen

1. Halfinnon tukipalveluiden toteuttaminen

Tavoltteen toteuttaminen ja seuranta

- Toiminnan turvaaminen rliitt3valld resursoinnilla. Tehtlvit hoidetaan olkeaan aikaan olkeanmuo-
tolsena
Seuranta: palkat, tilltykset Ja tHinpli#tbs hoidetaan ajallaan
Toteutuma: toteutui tavoitteen mukalsestl
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- Talouden joustava, reaallatkainen raportointi
Seuranta: toteutumat piids&inttisesti vaimliina seuraavan kuukauden 10. plivi
Kuukausittaiset tulosennusteet maaliskuusta lihtien
Toteutuma: toteutul tavoitteen mukaisest

2. Henkilisttn tyShyvinvoint]

Tavoltteen toteuttaminen ja seuranta
-~ Ammattitalto
Seuranta: tehtiviss3 tarvittavan ajankohtalsen, ammatillisen koulutvksen mahdollistaminen
Toteutuma: toteutul tavoitteen mulkalsesti
- Tolmiva tySymplrists
Seuranta: ergonomian huomiolminen
Toteutuma: Huomioitlin mm. uusia nSyttsjd hankkimalia
= Vuosittalsten kehityskeskustelujen kifyminen
Seuranta: toteutumisaste
Toteutuma: kehityskeskusteluita el ollut mahdollista toteuttaa johtuen yliméilirisestd lisdtydsth
sote —ulkoistamisen valmistelun yhteydessi
«  Tyky-tolminta:
Seuranta: llkunta/virkistystilalsuus
Toteutuma: virkistystilalsuus pidettiin Seitsemisen luontopoiulila

TURIPALVELUT TP2013  TA20)M TA:n muutos TAWmuutos 2034  Toteutuma Polkioaama Kiyttd%
Tulot 156997 139549 139349 155670 1631 112%
Menot 06811 651482 651482  -6338%3 17643 91%
Natto 49813  -512183 512133 498162 2 33971 93%
Roimat 13029 12942 -12942 ~14082 1120 109%
Laskenngllisst erit 273908 286287

Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Maaseutitolmen tehtdiviin kuuluvat mm. EUmn kokonaan tal osittaln rahoittamien Ja kansallisten tukien
hallinnointl, muu maatalouteen liittyvl opastus ja neuvonta sekli vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon
J¥rjestimisti uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat toimintansa vuo-
den 2013 ajusta lukien. Yhtelstoiminta-alueen muodostamisen viihimmiisvaatimuksena oli vahintdan vils!
tyBntakijini ja B0O tiisa. Kankaanpdlin kaupungin Jarjestimilid yhteistoiminta-alueella taataan lainmukals-
ten maaseututoimen tehtiivien hoitaminen Parkanon maaseutuyrittijille.

Volyymitiedot [a nilden kehitys

Parkanossa toimivat tilat:

- v.2008 199tilaa 1 526 hakemusta
«  v.2009 193 tilas 1 281 hakemusta
- v.2010 194tia 1 290 hakemusta

- v, 2011 191 tiaa 1 208 hakemusta

« v 2012 18Btilea 1 176 hakemusta

- v,2013 18Gtilae 1 140 hakemusta
v.2014 179tilaa 1 100 hakemusta {arvio)
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MAASEUTUTOIMI TP 2013 TA 2014 TAm muutos TA+muutos 2034 Toteutuma Polldeeama Kiiyttio%
Tulot o ]

Manot 61855 -68468 -68468 65913 2555  96%
Netto 61835 -68 468 -6B 468 65913 2555 86%
Laskennalliset eriit -2950 -1909

2.1.5 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata ammattitaltolsella ja osaavalla henkilBstBll kunta-
laisille kaupungin voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- jJa terveyspalvelut nlitd itse jarjestdm3iI5 tai
palveluja hankkimalla.

Lavtakunnan tolminnan kuvaus

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistiiviit kuntalaisten terveyttd, sosiaalista turvallisuutta ja
tolmintakykyd laln edellyttimalla tavalla. Palveluilla tuetaan erityisestl kuntalalsten omatoimisuuden sdi-
lymistd. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen Jirjestimisestd fa kehittdmisestd, talou-
desta seki toiminnan ja talouden seurannasta.

Volyymitledot ja nilden kehltys
Perusturvalautakuntaan kuuluu kymmenen (10) j#sentd sekd kaupunginhallituksen edustaja. Esittelijind

toimi perusturvajohtaja. Lautakunnan kokouksia plidettiin 16 kpl vuoden alkana ja kisiteltiivil asloita o
yhteenss 147. .

Kertomuswuoden 2014 keskelset toiminnalllset muutokset

Kaupunginvaltuuston hyvilksymissa talousarviossa vuodelle 2014 todettlin, ett taloudelliset realiteetit
pakottavat Parkanon kaupungin tolmintojen ja toimintatapojen perusteelliseen uudelleenarviointiin sekd
uusien yhteistymahdollisuuksien hakemiseen,

Perusturvaosastan vuoden 2014 toimintaa leimasi eritylsesti halfinnollisella tasolla kaupunglnvaltuuston
maaliskuussa tekem3 plititds kaynnistdd sote-palvelujen kilpallutus yksityisen palveluntuottajan valitsemi-
seksl.

Kaupunginvaltuuston syyskuun kokouksessa plifitettiln ulkoistaa soslaall- ja terveyspalvelut pols lukien
sote-viranomaistehtaviit, lasten pdivihoito ja ymparistdterveydenhuolto. Kilpailutuksen tuloksena palve-
luntuottajaksi valittiin Pihiajalinna-ryhmittymd. Sopimuskausi on kymmenvuotinen vuosille

2015 - 2024 Ja sopimukseen sisaityy viiden (5) vuoden optiomahdeilisuus. Kaupunginhallitus hyviksyl lopul-
lisen hankintasopimuksen marraskuun alussa.

Sote-palvelujen kilpailutus ja paiveluntuottajan valinta sekd palveluntuottajan kanssa tehty yhteistys hal-
tuunotossa tybllisti perusturvaosaston sekd hallinto- Ja talousosaston organisaatioita tilvilsti koko vuoden

alan.

Kihnitin kunta esitti kertomusvuaden marraskuussa neuvottelupyynnin sote-yhteistytists ja yhteistoimin-
ta-alueesta. Parkanon kaupunginvaltuusto Hmoitti subtautuvansa esitykseen mydntelsestl. Neuvotteiut
kiiynnistylvit vilittGmiistl ja ne Jatkvivat rakentavina vuoden 2015 puolelle.

Kertomusvuoden aikana perusturvaosastolla panostettiin erityisesti Ikiintyvéin viestbn hyvinvoinnin edis-
tdmiseen. Kotlholdossa pystyttlin vastaamaan palvelutarpeen kasvuun toimintaa tehostamalla kiiyntimis-
ran lisdsntyessd yli 10.000 edellisaen vuoteen verrattuna. Kilntelstt Oy Viiistin ryhmikodit vaimistulvat
suunnitellusti ja kalustaminen toteutul loppuvuoden aikana. YksikBssd on 20 yhden huoneen yksikditd ja
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kaksl {2} kahden huoneen kakslota. Yksikkd on tarkeltettu ikdihmisten tehostettuun ympiirivuorokautiseen
palveluasumiseen. Palveluntuottajan suunnitelmissa on kiiynnistéis toiminta vuoden 2015 alkupuolella.

Perusturvalautakunta kiynnist! vuonna 2013 Parkanon lkiiEntyneen viestdn hyvinvointisuunnitaiman
2014-2025 laadinnan. LainsiSd&nndn mukaan kunnalla tulee olla suunnitetma toimenpitelstd iki%ntyneen
viestdn hyvinvoinnin, terveyden, tolmintakyvyn ja itsendisen suoriutumisen tukemiseks) sekl Wkkiiden
henkilBiden tarvitsemien palvelujen Ja omalsholdon jSrjestimiseksi ja kehittdmiseksi. IkE3ntynelden katta-
va hyvinvointisuunnitelma vaimistul kertomusvuoden kesiikuussa ja kaupunginvaltuusto hyviiksyl sen syys-
kuun kokouksessa. Suunniteimassa tavoitteiksl Ja kehittimiskohteiks! on asetettu terveyden- ja hyvinvoin-
nin edistiminen, kotthoidon ensisijalsuus ja kotihoidon palvelujen rilttiéivyyden turvaaminen, psliveluraken-
teen kehittiminen ja holvapalkkojen rilitdvyyden varmistaminen sekd osaavan henkildstBresurssin turvaa-
minen,

Kertomusvuoden keskeisend toiminnallisena muutoksena on pidettivd myiis kehitysvammaisten paiva- ja
tyStoiminnan siirtymistd kaupungin omiin Sinilinnusta saneerattulhin tiiothin, Toiminta Pahkalankadun
Pajulinnussa kiiynnistyl 4.8.2014, Asiakasmiiérd on oliut piilvittlin noin 18. Uusissa tiloissa on ollut mahdol-
lisuus selkelisti eriyttil tyStoiminta ja piiviitolminta. Uudet tiiat on koettu monik3yttSisiks], valoisiksl ja
muunneltaviksi.

YmpéristSterveydenhuolto toteutettiin vuoden 2014 alusta yhtelstoiminta-alueen toimesta, jossa vastuu-
kuntana on Sastamalan kaupunkl. Ympiristiterveydenhuolion tehtiviialueena alkalsemmin ollut kemikaa-
livalvonta silrtyt valtiollisen turvallisuus- ja kemikaaliviraston holdettavaksl.,

Leutskunnan vuoden 2014 tavolttelden toteutuminen

Kaupungin vision 2015 mukaan tavoltteena on tarjota kuntalaisille kattavat Ja laadukkaat palvelut turvalli-
sessa ymparistdssi. Kaupunginvaituusto on linjannut kunnan kehittémisen painopistelksl hyviin asumisvith-
tyvyyden, toimivat ja kehittyviit palvelut, kehittyviin hallinnon ja tasapainoisen kuntatalouden sekii moti-
voituneen ja osaavan henkildstdn. Toiminnassa huomioldaan kasupungin keskelsing yleistavoitteina posithi-
visen viestSkehityksen mahdoliistaminen, tasapainolsen talouden Jatkaminen Ja henkiidstdn hyvinvointi.

Laadukkallla, kattavilla ja monipuolisilla perusturvapalveluilia on tuettu positiivisen vestkehityksen to-
teuttamista. Perusturvan tolmintojen sitouttaminen asetettulhin tlukkothin taloudellishin tavoltteishin el
toteutunut iman talousarvion miiSrirahamuutosta perusterveydenhuolion elkli erikoissairaanhoidon osal-
ta.

Perusturvalautakunto TP2013  TA204 TAmmuutos TAHMutos 2014  Toleutuma Polkdkeama Kayttox
Tulot 6334371 638113M 74000 6787334 7193308 395974 106%
(Menot 28561225 -292B4873  -736000  -30020873 -303321518  -311645 101%
Netto, sitove JIGAGSSS -22473539 810000 -23283539 -23399210 B4329 100%
Polstat -5 600 56722 -56722 96572  -398%0 IM0%
Laskennalliset ariit -127 581 249225

Perusturvalautakunnan vastuualuelden kuvaukset ja tavoitteiden toteutuminen:
perusturvan hallinto, perusterveydenhuolto, suun terveydenhuoito, erlkoissairaanhol-
to, ympliristiterveydenhuolto, sosiaalitys, vanhusty®, kotiholto ja ravintohuolto.
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Tehtliviialueen toiminnan kuvaus

Perusturvapalveiuiden hallinnon tehtdvidnd on johtaa, ohjata ja koordinoida koka osaston toimintaa sekd
vastuu- Ja osavastuualuelden yhteistystd,

Palvelutuotanto perustuu hyvéiksyttyihin sisiddksiin, toimintaohjeislin ja palvelutarvekartoituksiin kunta-
laisten tasapuolisuus ja olkeudenmukaisuus huomloiden.

Volyymitiedot Ja nliden kehitys

Perusturvan hallinnon henklil8stbresurssina on 2,4 viran- Ja tolmenhaitijaa. Perusturvaosasto on Jaettu
koimeen vastuualueeseen ja neljéén osavastuualveeseen.

Vastuualueet ovat:

- soslaalityd

- terveydenhuolto ja vanhustyd

- |ddkaripalvelut

Osavastuualueet ovat:

- vuodeosasto

- avoterveydenhuolto

- Rauhalakotl, Rantakoto

- kotihoito

Suoraan osastop3aillikdn alaisuudessa on hallinto, kehittéimis- ja hanketoiminta sekd tybeliman palvelukes-
kus.

PERUSTURVAN HALLINTO TP 2019 TA 2014 TA:n muutos TA*muutos 2004 Totemtuma Polldecama Kiyiti%
Tulot M8y 1500 19000 18750 -0 W%
Manot _ -162 982 -198 761 -198 761 185 778 2983 98%
Netto -141993 ~179 761 -179762 -17%6 988 273 98
Laskennalliset eriit -50a4 -5967

Perusturvan koko henldisttid koskevan yhtelsen tavolteosan toteutuminen
Tolminnallisen tavoitteen toteutuminen

1. Riittdvl, ammattitaltoinen ja hyvinvoiva henkildsts

Tavoite toteutetaan riittdvilld vakinaisella henkildstdil§, jossa virkojen ja toimien tiytt5aste 100 %. Ta-
voitetta seurataan suhteessa asiakkaiden méirién ja hoidettavuuteen. Mitoituksissa noudatetaan vi-
hintéén Stm:n “Lastusuositusta hyviin ikidntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi”. Téy-
dennyskoulutuksessa huomloidaan sosiaall- [a terveydenhucilon henkilbstsn peruskoulutuksen pituus,
tydn vaativuus ja toimenkuva ja tehtdvien sisditd. Sdénnsilisills tyBpaikkakokouksilla tuetaan vuorovai-
kuttelsta viestintss Ja rohkalstaan rakentavaa vuoropuhelua. Tarpeen mukaan kiytetiiiin tyénohjausta.
Kehityskeskustelu suoritetaan vBhint8lin Joka toinen vuosl. HenkilistSn motivointia Ja jaksamista tue-
taan kawpungin ylelsilid Tyky -toiminnollia sek# tySyksikin omalla tyky- ja virkistystoiminnalla. Sairaus-
polssaolojen tarkastelussa hybdynnet88n varhaisen tuen mallla.

Mittarina kiytetdén:

«  Vakinainen henkil&sts, virkojen Ja toimien tiyttBaste / tavoitetaso 100 %
» toteutunut avoimeks! |ullstettujen palvelussubteiden osalta lukuun ottamatta sosiaalitybnte-
kljén virkaa
Hoitohenkildkunnan ja potilasma¥iréin suhdeluku yksikSittdin
o  keskimidirin 0,65
- Kehityskeskustelujen kattavuus / toteutuu vihintéiin 90 % tavoitetasosta joka tolnen vuosi
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e toteutunut 85 %
- varhaisen tuen tolmenpiteet / kiytylen keskustelujen midird
¢ toteutunut 2
= LEhtbkeskustelujen ma#rs
e toteutunut B
- Tybpaikkakokousten médrd / tavoitetaso 10~11 kokousta vuodessa
e tavolte toteutunut
- TyShyvinvointitutkimuksen 2013 jatkotyBstiminen eriflisen raportoinnin mukasn
s jatkoty3stiiminen on toteutunut tySpaikkakokousten yhteydessd ja vuodeosastolla yhteis-
tydssd ulkopuolisen tydyhtelsBaslantuntijan kanssa

Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Perusterveydenhuoitoon kuuluvat terveydenhuollon laltoshoito, avoterveydenhuoito ja terveydenhuollon
tukipaivelut.

Kertomusvuoden 2014 keskeiset toiminnalliset muutokset

L58kéripalvelut idipaiiutettiin vuoden 2010 lopulla. Sen tuloksena tehtiin sopimus, jonka mukaan terveys-
keskusl¥gkiripalvelut, erikolsiaSkirikonsultaatiot, diagnostiset tutkimukset ja piivilkirurgiset seka lyhytjal-
Kiholtolset |elkkaustoimenpiteet toteuttaa Plhlajalinnan LEBkirit Oy vuosina 2011-2012. Sopimus sishitsa
kolme optiovuotta ja mahdollisuuden 1-2 terveyskeskusiiBkérivakanssin tiyttddn virkalSakirellld. Perus-
turvalautakunta phifitti kesBkuussa 2013 sopimukseen sisiltyvien optlovuosien kiyttimisests siten, ettd
sopimusta jatkettiin tissdl vatheessa yhdelld (1) vuodella ajalle 1.1.2014-31.12.2014.

Talousarviovuoden alusta pottiaan valinnan mahdollisuus Isajeni ja terveydenhuoltolain mukalsest! myds
naapurikuntien potilaalia oli mahdollisuus valita hoitava terveyskeskus. Slirtyvid potilaita terveydenhuol-
toon kertomusvuoden alkana limolttautul 136 henklité.

Talousarviovuoden alkana oli tavoitteena siirtyd eArkiston kiytté3nottoon. Kdyttidnotto kuitenkin slirtyi
vuodetle 2015, koska ohjelmistotoimittaja el pystynyt saamaan ohjelmistoa arkistokelpolseen kuntoon

Talousarviovuoden alkana toteutettiin laadunhallinnan ja potilasturvalllsuuden suunnitelma Ja otettiin
kSyttdSn potiiasturvallisuutta vaarantavien tapahtuminen raportointijiirjestelmdi (HalPro).

Terveydenedistiimiseen llittyvi# tybtd rakennettiin tavoitteellisest! Ja terveydenhuoltolain mukainen hy-
vinvointikertornus valmistul marraskuussa 2014.

¢ TERVEYDENHUOLLON LAITOSHOITO
Tehtiviisiueen toiminnan kuvaus

Terveyskeskuksen vuodeosestolia tuotetaan akuuttisairaanholtoa, jatkohoitos ja kuntoutusta erikoissal-
raanholdosta siirtyville potilallle sekll pitkialkalsta laitoshoitoa.

Volyymitiadot Ja niiden kehitys
Henkiiistn masrs:

avo- ja laltosholdon johtaja 0,25, vuodeosaston esimies 1, sairaanhoitajia 12, holtajia 18, hoitoapulainen 1,
faitoshuoltalia 6, osastonsihteeri 1
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Potllaspalkkojen mi§rs 42 (max. 47)
Henklldstémitoltus 0,60-0,70 holtotySntekiji4 astakasta kohden / Stm:n laatusuostitus 2013:11
Kertomusvuoden 2014 keskelset toiminnalliset muutokset

Talousarviovuonna jatkettiin vuodeosaston palvelurakennemuutoksen toteuttamisaksi tehtivas suunnitte-
lua, tavoitteena pitk#aikaisen laitoshoidon lopettaminen terveyskeskuksen vuodecsastolta. Linjaukset
kehittmistoiminalle luotfin talousarviovuoden alkana valmistuneessa ika&ntyneiden hyvinvointisuunnitel-

Vuoden 2014 tavoittelden toteutuminen

1. Toimive holdon porrastus

Omaan terveyskeskukseen jatkohoitoon siirrettyjen potilaiden valkuttava holto ja nopea kotiutuminen.
Tavoitteena on, ettd 80 9%  hoitojaksoista on alle 30 wrkin  holtofaksoja.
Tavolte toteutut hyvin, 91 % hoitojaksoista ofl alie 30 vrk:n holtojaksoja.

Metisllliinille resistentti Staphylococcus aureus (MRSA) on merkittivi hoitoon Mittyvien Infektiolden
atheuttaja.

Talousarviovuonna seurattiin aitosholdon, vanhustydn je kotihoidon plirissh olevien MRSA - potilalden
midrdd; sekd yksikbiden sisiilld olevien ettd ulkopuolelta siirtyvien asiakkaiden osaita.

Talousarviovuoden alkana onnistuttfin erittlin hyvin ehkaisema&n Staphyloccus aureus (MRSA) infek-
tiota Ja vusia tartuntoja ei eslintynyt koko toimlalueslla.

Kuntouttavan holtotydn toteuttamista vahvistettiin osaksi p8ivittiiists toimintaa.

Tavoite toteutettiin henkilbstén kouluttamisella, terveydenhuollon palveluprosessien jatkuvalla arvi-
oinnilla ja kehittimiselld sekd tarkoituksenmukaisella tyBnjaolla. Jatkoholtojsrjestelyt toteutettiin
suunniteimallisesti Ja olkea-alkalsesti, liséiksi potilallle jirjestettlin tarvittaessa vuodeosastokontrollit,

Tavoitetta seurattiin holtojaksojen pituudetla ja asiakastyytyvélsyyskyselyills. Kyselyt suoritettiin pitki-
alkalsholdossa lokakuussa 2014. Akuuttiosastolla jatkuvana kyselynd sek# yhden viikon otoksena loka-

kuussa 2014,

Seuranta/Mittarit

- Kuormitusprosentti (vuodepalkat/potilaat/péivi) 86,88 % (94,10 v. 2013)

- Alle 30 vrk:n hoitojaksojen osuus hoitojaksoista {vahintadn 80 % holtojakscista) toteutul 91 % (95
9% v. 2013)

= Lyhytaikaisten faitosholtopélvien méirs / 5463 pv (6281 v, 2013)

- Asiakastyytyviisyyspalaute — viihintdén 90 % saavuttaa tason 3-5 (asteikko 1-5) / tavoite toteutu-
nut kesklarvo 3,8 (3,7 v. 2013}

% AVOTERVEYDENHUOLTO

Tehtiiviiaiusen tolminnan kuvaus

Avoterveydenhuollossa toteutetaan 138karlen, sairsanhoitajien ja terveydenhoitajien vastaanottotoimintaa
sekdl ympérivuorokautista liikérip8lvystysts.
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Eritylsend painopistealueena on terveyden edistiminen ja ennaltashkiisevdl terveydenholto. Avotervey-
denhuolito sisBitiS tySterveyshuolion, diabeteshoidon [a neuvolapalvelut. Neuvolan tehtiiviind on tuottaa
lasten ja nuorten terveyspalveluja, Joita ovat Sitlys- Ja lastenneuvolatoiminta sekd koulu- ja opiskelutervey-
denhuolto. Parkanolalsille synnyttéjille maksetaan synnylysavustusta,

Volyymitiedot ja nliden kehhys

Henki8stbn mE&rs:

perustyBajan tehtBvisss kaksi virkaldikiiris Ja 3-4 l&kiirin tySpanos sekll ymparivuorokautinen péivystys
ostopaiveluna sekli avo- ja laltoshoidon johtaja 0.25, avohoidon esimles 1, salraanholta)ta 6, terveydenhol-
tajia 7,terveyskeskusavustalia 3, osastonsthteeri 1, toimistosihteeri 0,7

Kertomusvuoden 2014 keskelsat tolminnatliset muutokset

Tietojéirjestelmépaivelun kiiytidBnottoa vaimisteltiin tavoltteena kansalliseen terveysarkistoon (eArkisto)
siirtyminen.

Talousarviovuoden aikena toteutettiin laadunhaliinnan ja potilasturvallisuuden suunniteima Ja otettiln
kiiyttd8n potilasturvallisuutta vaarantavien tapahtuminen raportointijiirjesteima (HaiPro).

Vuoden 2014 tavoittelden totevtuminen

1. Avoterveydenhuolion palvelulden sastsvuus [ holtoprosessien saatavuus

Holdon saatavuus oll hoitotakuun mukaista ja potilaat holdettiin plidsisntéisest! olkeassa palkassa Ja
oikea-alkalsesti.

Tavolte toteutettiin hoitotakuun mukaisella holdon tarpeen arvicinnilla ja toteuttamisella. Tavoltetta
seurattiln holdon tarpeen toteamnisesta vastaanottoon kuluvalla ajalla. Kilreettdmdissd holdassa hoidon
tarpeen arvioint! kolmen péiiviéin kuluessa yhteydenotosta Ja holtoon piilsy kolmessa kuukaudessa to-
teutul tavoitteen mukaisestl. Hoitoon plidisysta tledotettiin kaupungin internetsivullla neljiin (4) kuu-
kauden villein. Laajat terveystarkastukset ollvat kBytBssii sdiinndsten mukaisest! (valtioneuvoton ase-
tus (380/2009).

Mitterina kiytetddn:

- Holtotakuun toteutuminen siiidetysstl ajassa / tavoite toteutul

«  LidkiirissH kSyntim&lirli / aslakasmiiliri/18 904 (18 363 vuonna 2013)

- Sairasnhoitajan vastaanotolla kiiyntim34rs /aslakasmadri/13 388 (9 325 vuonna 2013)
Terveydenhoitajan vastaanotolla kifyntim8érs /astakasmaars/s 985 (5 530 vuonna 2013)
Pitvystyskiynnit/11 127 (10 252 vuonna 2013)

»  Lihettelden masr# erikolssairaanhoitoon {ulkoisla IShetteltd oli 1 685 vuonna 2014, edellisend
vuonna 1414)

- Laajojen terveystarkastuksien toteutuminen / toteutunut tavoitteen mukaisest|

- REntgenin tutkimusm&5rs /3700 (3 750 v. 2013)

& TERVEYDENHUOLLON TUKIPALVELUT

Tehtivialueen tolminnan kuvaus

Terveydenhuollon tukipalvelujen tehtlivindi on tiydentBd esiakkalden tarvitsemia I88kiiri- ja sairaanholta-
japalvelulta.

Tukipaiveluihin kuuluvat laboratorio, i&Skekeskus, rontgen, fysioterapla, apuvilineet, vaatehuolto, v8-
linehuolto ja varastotoiminnot. Laboratoriopaivelut hankitaan ostopalveluna.
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Tukipalvelujen toimivuudeila taataan saumattomien hoitoketjujen toimivuus, palvelujen laatu ja saatavuus.
Volyymitiedot Ja nilden kehitys

HenkilBstén mi4rs:
rintgenhoitaja 1, fysioterapeutteja 2, kuntohoitajia 2, vilinehuoltaja 1 ja varastonhoitaja 0,5

Vuoden 2014 tavoltteiden toteutuminen

Tukipalveiuita tuotettlin aslakkaiden palvelutarpelden mukalsestt,

PERUSTERVEYDENHUOLTO TP2013  TA2014 TA:n muutos TAHmuutos 2014 Toteutuma Polkksams Kiyttis
Tulot Im752 3373070 -74 000 329070 3539385 240316 107%
Menot 7ME95 7340341 -235000 -7576341  -7929657  -349316 105%
Netto -J064163 -3957271 310000 4277271 -A4386272 109001 103%
Poistot -31740 -28 944 28944 43790  -14848 154%
Laskennalliset eriit TR 544 -$1390

Suun terveydenhuolto

Tehtiivlislueen toiminnan kuvaus

Suun terveydenhuollon paivelut hankitaan taloussrviovuonna ostopalveluna alkalsempaan tapaan.
Kertomusvuoden 2014 keskelset toiminnalllset muutokset

Suun terveydenhuolion palvystys TAYS:n yhteydessd olevassa Acutassa laajentul aikaisemmasta siten, etts
hammashoidon tySpari on péivystinyt arki-litalsin klo 15-21 vilisen§ aikana. Lis#ikst vikonloppujen Ja arkl-
pyhien piivystys on toteutunut aikalsemmasta laajennettuna siten, ettd hammashoidon tyBpari on holta-
nut piivystystapauksia klo 9-15 Ja toinen tydparl kio 35~21 vilising alkoina.

Vuoden 2014 tavoltteiden totsutuminen

Talminnallisena tavoltteena oli tuottaa palvelut hoitotakuun mukaisestl, miks myds toteutui.

SUUN TERVEYDENHUOLTO TP 2013 TA 2014 Tam muutos TA+muutos 2014  Toteutuma Polkheama Kiytid%

Tulat 118 115 146 700 146700 157500 10800 107%
Menot i =558 179 -758 647 -758 687 205 122 : 53565 98%
Nette 530064 =611 987 -611 987 =547 623 64364 BI%
Polstot -12 456 ~12 565 ~12 565 =12 262 33 8%
Laskennailiset erfit 1650 1331
Erikoissairaanhoito o - B
Tehtdvilalueen toiminnan kuvaus

Erikoissairaanholdon kautta tuotetaan liiiketieteen jo hammasliiketieteen erikoisalojen mukalsia sairau-
den ehkEisyyn, tutkimiseen Ja holtoon kuuluvia terveydenhuollon palveluja. Parkano kuuluu Kolmostien
tilaajarenkaaseen,
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Erikolssairaanholdon palveluita ostetaan Pirkanmaan sairaanholtopliriith sekd erlkoisiikirikonsultaatiota
Ja Autkimuksia p&fiosin Pihls)alinnan {alikirit Oy:Its.

Kertomusvuoden 2014 keskelsat toiminnalliset muutokset

MerkittBvin muutos talousasviovuonna on se, ettd aslakkaat voivat hakeutua hoitoon mylis muihin erikols-
salraanholdon yksikkBihin kuln Pirkanmaan sairasnhotltopliriin. Téstd atheutuw ep@varmuutta resursointiin.

Vuoden 2014 tavolttelden toteutuminen

Erikoissalraanholdon kustannukset muodostuvat sairasnholtoplirin palveluista, ensihoidon kustannuksista
Ja muun erfkolssairasnholdon (1Shinnd yksitylssektorin) kustannuksista. Tavoitteena on saada talousar-
viom&liréraha rlittimisn palvelurakenteen toimintaa hyBdyntéimélls ja kehittdmalls, Erikoisssirannholtoon
varattu mésriraha on hyvin tavoitteellinen.

ERIKOISSAIRAANHOITO 1P 2018 TAZUM TA: mintos TA+Muutes 2014  Toteutuma Polkkeams Kiytio%

Tulot 6003 4764 4764 29948 5184 2083%

Menot o -S5453929 -8206481 =500 000 -8708431 -B710588 -2102  100%

Neatto 8497925 -BAB717 -500 000 4703717 -8700636 3081 100%
P

Tehtiivialueen tolminnan kuvaus

Ymp3ristiterveydenhuolion avulla on pyritty turvaamaan kuntalaisiile terveellinen elinympdristd. Ympéris-
tSterveydenhuoltoon kuuluvat elintarvikevalvonta, elfiniaskintihuoito, terveydensuojelu, tucteturvalli-
suusvaivonta, 1ikelaln valvonta sekil tupakkaiain mukainen valvonta.

Kertomusvuoden 2014 keskeiset tolminnalllset muutoksst

YmpéristSterveydenhuolto toteutettiin vuoden 2014 elusta yhtelstoiminta-alueen tolmesta, Jossa vastuu-
kuntana on Sastamalan kaupunki.

Ymp#ristSterveydenhuolion tehtivialueena alkalsemmin ollut kemikaalivalvonta slirtyl valtiollisen turvaili-
suus- Ja kemikaallviraston holdettavaksl.

YMPARISTOTERVEYDEN-

HUOLTO TP 2015 TA 204 TA: muutos TAdmuutos 2004 Toteuvtums Polkkeama Kiythin
Tulot 22534 36700 35700 2522 -34178 7%
Menot -152614 224478 -24478 -207 358 1713 W%
Natto -120080 <187 778 -187778 «-204 833 -17055 109%
Poistot -A57

Laskennaliisat erlt -2408 313

Tehtivialusen tolminnan kuvaus

Soslaslitolmi koostuu perhepaivelujen, aikuissostaalitydn seka vammaispaivelun paiveiuprosesseista. Per-
hepaliveluthin kuuluu lastensuojelu, lastenvalvonta, kesvatus- ja perheneuvonta seks perhetyd. Alkuissosi-
galitydn prosessejs ovat toimeentulotuki, pithdehuolto, tybpajatoiminta ja yleinen ohjaus sekii neuvonta,
Vammalspatvelu koostuu vammalspalvelun sosiaslity8sti seki kehitysvammahuolion palvelulsta.
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Sosiaalitoimi tybskentelee yksiln, perheen ja yhteisn hyviiksi pismé&réing vaikuttava Ja kustannusteho-
kas soslaalityd, jota toteuttavat tystdtin Innostuneet sosiaalialan astantuntijat. Kuntalaiset p4sevat sosl-
aalitoimen palvelujen pilrlin seké saavat pddtbkset hakemuksiinsa lain antamissa m#Sriajoissa.

Volyymitiedot [a nliden kehitys 2014

Henkfltsttn masra:
sosizalityGn péililkkd 1, sosiaalitybntekijdits 2, sosiaaliohjaalla 3, psykologi 1, perheneuvoja 1, toimistosih-
teeri 1, ohjaajla 5, kuntoutusohjaaja 1, tyBvalmentaja 1

AsiakasmE3rit soslaalitydn palvelupresessien plirissé ovat tasaantuneet vilme vuoslen tasolle, mutta kun-
talaisten eliiméntilanteiden vaikeuduttua palveluntarve on kasvanut. Ohjauksen ja neuvonnan sekd erityl-
sestt aslakkaiden kokonaistilantelden kartoittamisen tarve on kasvanut merkittdviisti. Perhepalvelulssa
varhaisen tuen ja ennaltaehkaisevén tydn tarve on lisédntynyt merkittaviist! kertomusvuoden alkana. Per-
hepalveluissa tehostettiin edelleen yhteistyGté erl hallinnonalojen kanssa ja tihéin tydhin tullaan jatkossa
panostamaan vield enemmiin. Kertomusvuonna aloltettiln alkulsosisalitydn palveluprosessien sisaitdjen
avaaminen prosessien kehittimiseksi huomioiden palvelurakenneuudistus, lains34dintSmuutokset sekd
palkallinen muutosprosessi. Vammaispalvelussa noudatettlin olemassa olevia toimintaperiaatteita Ja erl-
tyisesti loppuvuodesta valmisteltiin kehitysvammahuolion asumispalveluyksikn siirtymisté salraanholtopil-
riltd kaupungille.

Koko kertomusvuoden ajan valmisteltiin sosizall- Ja terveyspalvelujen kilpailuttamista ja loppuvuodesta
tyliskenneltlin hyvin tilviisti valitus palveluntuottajan kanssa palvelujen tarkoituksenmukalsen haiteunoton

varmistamiseksi.

Kertomusvuoden 2014 tavoitteiden toteutuminen
Seuranta / mittarit

1. Palvelujen saatavuus
Eri-ikéisten kuntalalsten hyvinvoinnin, toimintakyvyn fa turvallisuuden edistiminen ja syrjiytymisen
ehkdiseminen otkea-aikaisilla paiveluiila.

Tavoltetta on toteutettu kartolttamalla asiakkalden paivelutarve Ja tité kautta on voitu antaa sek3 ol-
kea-alkaisia ettd olkean muotoisia palveluja. Yielsen ohjauksen ja neuvoninan osuutta on kasvatettu ja
astakaspidtokset on tehty iman aiheetonta vilvytysts.

Mittarina kdytetdin:

Toimeentulotuklhakemusten kiisittelyaika 7 arkipiiviin kuluessa hakemuksesta

o toteutunut 4,25
Lastensuojeluilmoltusten kiisittelyalka 7 vuorokauden kuluessa limoltuksen vastaanottamisesta

s {oteutunut
Selvitykset lastensucjelutarpeesta 3 kk:n kuluessa, siitd kun asia on tullut tietoon
s toteutunut

Vammaispalvelthakemusten kisittelyaika viihintlén 3 kk:n kuluessa hakemuksesta
o toteutunut yksittdisid tapauksia lukuun ottamatta

Palvelujen muralliset mittarit:

Toiminto B | 2014 2013 2012 [ 2011 | 2010
Tolmeentulotukiasiakkaiden médnd kotita- | 222 236 210 | 225 | 228 j
louksittain ——
Kuntouttavan tyStoiminnan  aktivolnti- | 57 | 65 76 95 83
suunnitelmien méérd = o
Nuorten tySpajon aslakkaiden médrs / 9/1134
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pajatoiminnan tolmintapdivat ik
Kuntouttavan tybtoiminnan asiakkaiden 59/7092 | 53/7035 | 48/6415 | 7376 6767
midrl/ toimintossivat ) ]
Lastensuojeluilmoitusten méari S0 93 86 68 70
Elatussopimusten mabnrd 46 56 38 47 54
Isyysselvitysten madrd 25 24 i5 24 23 = ]

| Palvelulilkenteen kilyttBjdmilird 9739 9450 11144 11130 10946
Kuntoutusohfouksen klyntikerrat (Parka- | 278 250 231 228 199

| no)

| Kehitysvammahuotion kGyntipéivit 3647 3975 4200 4492 4295

Olennaiset polkkeamat talousarviasta 2014

Vammaispalvelun ja lastensuojelun talousarvion yiitykset ovat seurausta kasvavasta palvelutarpeesta ja
lastensucjelussa eritylsesti uusista asiakkalsta,

SOSIAALITYY TP 2013 TAZ04 TAmI muwtos TAsmuutos 2014  Toteutuma Pollkeams Kiyttia%
Tulot 925295 841500 841500 929939 88439 1%
Menot 5015996 -1860080 4860080 4974894 -114B14 102%
Netto 5090641 -3018580 4018580 -4 DA49SS -26375 1A%
Paloiet A7

Laskennalliset eriit S4774 54T

Tehtiivialueen tolminnan kuvaus

VanhustySssl tuotetaan Rauhalan palvelukesiayksessa toteutettavaa lyhyt- seki pitkliaikalsta tehostettua
paiveluasumista, péiviitoimintaa ja pitkSaikaists laltosholtoa. Rantakodon palvelukeskuksessa tuotetaan
pitkiaikalsta tehostettua palveluasumista. Lisiksi talousarvioon varatulla miilirirahalla hankitaan ostopal-
veluina tehostettua palveluasumista, Vaistdn asumispaiveluyksikdn palvelutoiminnan arvicidean kdynnis-
tyviin elo-syyskuussa 2014,

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkil3stbmitoitus tehostetussa palveluasumisessa viihintilin 0,50 holtotybntekij3d aslakasta kohden
Rauhalakodin henkli5stBmasra:

avo- ja laltoshoidon johtaja 0,25, palvelukeskuksen esimies 1, sairaanhoitajia 3, holtajla 37, hoitoon osallls-
tuvia laltoshuoltajia 4, laltoshuoitaja 1, kuntohoitaja 1, toimistosihteer] 1

Rauhalakodin aslakas/asukaspalkat 58-60

Rantakodon henkliostdm&#ird:
hoitoty8n esimies 1, vastaava sairasnholtaja 1, sairaanholtaja 1, hoitajia 15, hoitoapulainen 1, laitoshuolta-
ja2

Rantakodon asukaspalkat 35-36, joista 7 kehitysvammaisten paikkaa
Viilstsn asukaspaikat 24

VBistdn henkiiBstdmaird arvio 12; ensisijalsesti selvitetilin kaupungin henkil8stn siséisten siirtojen mah-
dollisuus

50



% Tasekirja 2014

Kertomusvuoden 2014 keskelset toiminnalliset muutokset

Palvelutarpeen kasvu vanhusten asumispalvelulssa tuo haasteita seki talousarviovuonna etté suunnittefu-
kaudella suunnitelmallisiin ja olkea-afkalslin asukassijoltuksiin.

Vanhustydssd jatkettiin palvelurakennemuutoksen suunnittelua seké ikintyvien ja muistihiriBisten asiak-
kalden palvelujen kehittémists. Linjaukset toiminnalle luotiin kertomusvuonna valmistuneessa (kintynel-
den hyvinvointisuunnitelmassa.

Viliistén ryhmiikot! valmistul kertomusvuoden alkana ja kalustus toteutul loppuvitodesta. Palveluntuottajan
suunnitelmissa on klynnistdd tolminta vuoden 2018 atkupuolella,

Vuoden 2014 tavoltteiden toteutuminen

1. Vanhusten ymplirivuorokautiseen holdontarpeeseen vastaaminen ja veteraanien laitoskuntoutus-
tarpeeseen vastaaminen

Tavolte toteutui pitkdaikalseen hoitoon hakeutuvan asiakkaan palveluohjauksella ja palvelutarvearvi-
oinnilla SAS-tyliryhmiissdl RAI ja RAVA arviointi- ja seurentajiirjestelmis (mittaa tolmintakykyd seks
péivittdisen avun ja paivelun tarvetta) sekdi MMSE- ja CDR- testld kilyttien (mittaa kognition eri osa-
alvelden toimintoja sekd dementlan valkeusastetta). Lyhytalkalseen palvelutarpeeseen vastattiin ly-
hytalkalsten holto- Ja arvicintijaksojen avulta.

Veteraaneille suunnattua kuntoutusta tuotettiin hakemusten mukaisesti.
Mittarina kéytetddn:

- Xuormitusprosentti / 89,52 (88,41 vuonna 2013)

- Pltkdalkalsen laitosholdon méikird / 4 027 pv {5 036 pv, vuonna 2013)

- Veteraanikuntoutuksen madrd / asiakasmdird / 12 aslakasta (7 asiakasta vuonna 2013)

- Lyhytalkalsen tehostetun palveluasumisen médrd / 5 779 pv {5 123 pv vuonna 2013)

- Tehostetun palveluasumisen mééri / 8 660 pv (9 090 pv, vuonna 2013)
Asumispalvelupaikkojen midri (ostopalvelut) / 9 {sis. kotikuntalaln mukaisen muuton) (14 v.
2013)

2. Asukkaan/aslakkaan tolmintakyvyn yilipitéminen [a edistiminen

Tavoite toteutettiin ykslitillsen holtosuunniteiman Ja hoidontarpeen arvioinnin perusteella k3yttien
apuvilineend arvicintimenetelmid sekd kuntouttavan holtotydin kelnoja.

Tavoitetta seurattiin asiakkaiden toimintakyvyn arvioinnilla ja hoitoketjun toimivuudella.
Aslakastydn ja arvioinnin tukena kiytettiin RAVA - ja RAl - mittareita, sekd muistl- Ja mielialamittarel-

ta. Hoitosuunnitelmat péivitettiin tarvittaessa tal vihintlin kaksi kertaa vuodessa. Aslakkaan/ asuk-
keaan ravitsemustilaa arvioltiin systemaattisesti MNA — testeln (méBrittis virhe- tal allravitsemusriskis)

osana toimintakyvyn yil#pitamistd Ja edistémists.

Mittarina kéytetiiin:
RAl-arvioinnlt % vuoden vileln / tavoite toteutunut

Holtosuunniteimien plivitys % vuoden vileln sekd tarvittaessa / tavoite toteutunut
Aslakastyytyviiisyyspalaute / tavoltetaso 3-5 (astelkolla 1-5) / tavolte toteutunut keskiarvolla 4,2
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Olennalnen polkkaama talousarviosta

Ulkoa ostettujen asumispalveluiden tarve j&1 arvioltua huomattavasti plenemmiksi,

VANHUSTYD ~ TP2013  TA2014 TAm muutos TAsmuuios 2014  Toteutisna Polkkesma Kiytiés
Tulot 1042897 1438400 1438400 1480638 2238 100%
Menot 3967950 4375835 4375335 4170139 205196 95%
Netto 2925119  -2536935 2935935 2729501 2 07434 9K
Polstot 5533 5517 -5517 23969 -18452 4%
Laskennalliset arit 3919 -51 168

Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Kotihoidossa tarjotaan kotisairaanholtoa, kotipaivelua ja kotiholdon tukipalveluja kuntalalslile joiden tol-
mintakyky on iiin, sairauden, vamman tal muun syyn vuoks! alentunut. Kotihoidon avulla pyritiilin mahdol-
listamaan kuntafaisten turvallinen kotona selviytyminen mahdollisimman pitkiiéin.

Kottholto sisiiltid myBs perhetydts, jota tarjotaan parkanolaisille lapsiparheille perheen tilanteen nlin vaa-
tiessa.

Kotiholdon tehtivialueeseen sisBityy mys omalshoidon tukeen kohdistuva arviointi, organisointi ja paa-
toksen teko.

Velyymitiedot ja nfiden kehitys

Henkilstbn ma&rs:

avo- Ja lattoshoidon Johtaja 0,25, kotiholdon esimies 1, perushoitaja 1, sairaanhoitajia 2, l#hi-/perushoitajia
20, kodinhoitajla 3

Kertomusvucden 2014 kesksisat tolminnalilset muutokset

Palvelutarpeen kasvu on tuonut haasteita talousarviovuonna henkiidston rilttivyyteen kotihoidossa. Vas-
tuuhoitaja-toimintamalll on vakiinnuttanut asemansa toimivana Ja aslakasidhtdisend tybkaytdnting. Koti-
hoidon kriteerit on tarkastettu ja otettu kiiyttdSn osana ikBsntynelden hyvinvointisuunnitelmaa.

Talousarviovuonna tutustuttiin Mobiiliteknologlaan osana kotihoitotyStd. VilittSméin ja villllisen tybajan
suhdetta on tarkasteltu asetettujen tavoitteiden mukaisest! sekd tybn sisflidn kehittimistd on tehty mah-
dollisuuksien rajoissa.

Vuoden 2014 tavolttelden toteutuminen

Xotlholidon tolminnallisena tavoitteena on tuottaa mahdollisimman laadukasta kotiholtoa, mahdollisimman
kattavasti Ja tasapuolisesti.

1. Ikithmisten tarpeita vastaavan hyviin holdon saaminen omesse kodissaan, sakll lspsiperheiden koti-
avun tarpaeseen vastaamingn

Tavolte toteutettiin oikea-alkalsella palvelutarvearvioinnilla Ja sen pohjaita suunnitelmallisest! toteu-
tettavalla kotiholdotla. Henklidstdn rilttévyys tol haasteita talousarviovuoden alkana toteuttavatle ko~
tiholtotydile. HenkiiBstSresurssia tiydennettiin kertomusvuonna midriialkalsilla tydntekijailli patvelu-
tarpeen mukaan.

Lapsiperhelden kotiapuun oll tarpeen mukaan kiytettivisstl yis! tybntekijd.

52



%ﬂcano Tasekirja 2014

Tavoitetta seurattiin kotthoidon kattavuuden arvioinnilia ja holtoketjun tolmivuudefla. Asiakastydn ja
arvioinnin tukens kdytettiin RAVA — Ja RAI - mittareita, seké ravitsemus-, mulstl- ja mielialamittarelta.

Mittarina kiiytettiin:

«  Astakas- ja kiyntimaarid kotiholtlossa / 79199 (66 407 v. 2013) \
S#iinnbllisen kotiholdon plirissé 75 vuotta tiyttinelden asiakkaiden prosentuaalinen osuus vastaa-
van [kéisestd viestostd / siéinndllisen kotihoidon plirissd vwoden afkana ollut 188 aslakasta, joka
oh noin 22 % vastaavan ikilsestd viestdsta

+  Tukipaiveluita kiiyttivien asiakkalden méard/ 211

- Omalsholdontuen saajlen ma§rsd / 93 (84 v. 2013)
Omaishoidon tuen piirissd 75 vuotta tayttinelden aglakkalden prosentuaalinen osuus vastaavan
ikilsestd viestistd/omaishoidontuella hoidettujen yll 75-vuotiaita, joka on noin 6,1 vastaavan

ikliisests viesttists,

KOTIHOITO TP 2013 TA 2014 TA: muutos TA+muutos 2014 Totewtuma Polkdeama Kiytt0%
Tulot 55625 552550 552 950 637 320 84370 115%
Menot -2259818 -2 286802 -2286802 -2402436  -115634 105%
Netto 1715892 -1733852 -1733852 1765116 -31264 102%
Polstot -2

Laskennalliset arilt =24 B20 =27 548
Ravintohuolto )
Tehtlivéialueen tolminnan kuvaus

Perusturvan ravintohuolto koostuu Rauhatan ravintohuollosta sek# Rantakodon ravintohuollosta. Yksikbis-
sé tuotetaan ravintorikkalta kotiruoka-aterioita Rantakodon asukkalile, Rauhalakodin asukkaille, paivitol-
minnan asiakkaille, vuodeosaston potilaille ja Toimintakeskus Pajulinnun aslakkaille.

Rauhalan ravintohuolto tuottaa myds kotihoidon asiakkaille toimitettavat ateriat, veteraaniateriat sek
henklléstd- ja vierasateriat.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Henkit&istén médrd:
Rauhalan ravintohuolto: ruokapalveluesimies 1, ruokapaiveluvastaava 1, kokkl 3, ravitsemustyBntekijd 4

Rantakodon ravintohuolto: eméinti 2, ravitsemustyBntekijs 2
Vuoden 2014 tavolttelden toteutuminen

1. Ikiintyneiden asiakicalden ravintorikkaat [a malttavat ateriat

Tavoite toteutettiin ravintohuolion henkildstin ja ravitsemusterapeutin suunniteimallisella yhtelsty8ild
sekd henkiltstén koulutuksetla.

Seuranta toteutettiln laitos- ja avohoidossa olevien aslakkaiden ravitsemustilan arviolnnilla sekd asia-
kastyytyviisyyskyselyiden avulla. Mittarina kiytettiin MNA-testid 63 vuotiaiden henkiliden virhe- Ja
aliravitsemusriskin mé#rittEmiseksl.

Mittarina kdytetdsin:

Revitsemustilan MNA — testien kattavuus / tavoitetaso vihint4an S0 % ympérivuorokautisessa
holdessa olevilla asukkaille/tavoite toteutunut 100 % (85 % v. 2013}
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- Asiakastyytyviisyyspalaute / asiakaspalaute 4 (asteikolia 1-5) (4 v. 2013)
2. Ateriolden laadun yllipitSmien ja parantaminen

Tavoite toteutettiin ruoan laatuominalsuuksien arvioinnitla kilpailutilanteessa sekd systemaattisen
omavalvonnan avulla, Asiakastyytyviilsyyskysely toteutettiin ravintohuollossa jatkuvana kyselyni.

Tavoltteen toteutumista seurattiin Ja arvioitiin omavalvontakriteerien mukaisesti.
Mittarina kiiytetln:

Omavalvontajirjestelms / Olvatarkastusten tulos; Hyvé Ja Oivallinen
Asiakastyytyvaisyyspalaute / tavoltetaso 3-5 (asteikolla 1-5) toteutunut kesklarvo 4

RAVINTOHUOLTO TP2018  TA2034 TA:nmuutes TAsmuutos 2014 Toteutuma Poikkeama iyt
Tulot 2350912 330250 330250 364454 34208 110%
Menot = -756821 931800 531800  -D6B7SY  -35937  104%
Netto -505 509 -601 550 ~601 550 =504 283 -2733 100%
Palstot -10 096 -9 656 -B656 -15851 5155 163%
Laskennallisat erit -9820 ~12967

Tolminnan kuvaus

Rantakodon pesulassa tuotettiin pesulapalvelua Rantakodon paivelutoimintaan sekd ulkopuolisiile asiak-
kaille. Rantakodon siséinen toiminta kiisitti linavaatteiden, mattojen, asukasvaatteiden sekd henkilkunta-
vaatteiden pesun Ja Jilkiklsittelyn. Ulkoisina asiakkaina olivat mm. kotiholdon plirissd olevat kotona asuvat
asiakkaat, Rantakodon rivitelojen asukkaat, Parkanon kaupungin plivikodit ja seurakunta sekd satunnalset
asiakksat.

Volyymitiedot Ja nflden kehitys

Laltoshuoltaja 1

PESULAPALVELLIT TP2013  YAZ014 TAm muutos TAsmwitos 2034 Totewtuma Polikeama Kiiyttd%
Tulot 9608 68 000 63000 2 35188 43%
Manot 26681 -100108 «100 108 JIBIE 2822 n%
Netto -17073 -32108 =32 108 «39003 6895 1M%
Laskennsitiset erfit -546 961



%kano Tasekirja 2014

2.1.6 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Shvistyspalvelujen tolminta-ajatus

Sivistyspalvelujen tolminta-ajatuksena on osaavalla Ja motivoituneella henkilstsllS sekd ajanmukaisilla
toimintaolosuhteilla turvata osaltsan kaupunkilaisile laadukkaat ja kehittyvit sivistyspalvelut niith Itse
JEr]estdmiii, Jirjestamistd tukemalia tai paiveluja ostamalla.

Lautakunnan tolminnan kuvaus

Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalvelujen osalta perusopetuksesta sis3itden eritylsopetuksen, lukiokoulu-
tuksesta, kirjastotoimesta, vapaa-aikapalvelulsta sisfitéien kulttuuri-, fiikunta- Ja nuorisopalvelut, varhais-
kasvatuksesta sekli alkuiskoulutus- ja musiikkioplstotoiminnasta ostopalvelvina.

Lautakunnan keskelsten tavolitelden toteutuminen

1. Sivistyspaiveluiden korkealla laadulla houkutellasn lapsiperheitil Parkanoon
Toteutuma: Tavoltetia on toteutettu yhdesséd markkinointitydryhmiin ja muiden hallintokuntien kanssa
taatutekijdt huomioiden.

2. Sivistyspaivelulden operatilvisen tolminnan sitouttaminen asetottulhin taloudellisuus tavolttelsiin
Toteutuma: Tavoitteeseen padstlin operatiivista toimintaa suoravilvaistamalla ja taloudellisuutta ko-
rostamalla.

3. Ammaititaitoisen ja pitevin henkildstdn rekrytolnnin turveaminen, henkilBstsn jatkuvan kouluttau-
tumisen Ja tySvilityvyyden tukeminen ja yiilipitiminen
Toteutuma: Ammattitaitoisen henkillstén rekrytoinnissa onnistuttiin pAisiéntSisesti. Erikolsaloilla oll
Jonkin verran haasteita. Tyhy- tolmintaa jérjestettiin suunnitellun mukaisesti.

Sivistyslautakunta TP2013  TA20M4 TAmnmuutos TAtmuutos 2044  Toteutums Polkkeama Kiytto%
Tulot 850 669 722451 722451 871455 149004 1M%
|Menot £H749539 9725703 $725708 9585581 139122 99%
Netto, sitova 8838870 -9003252 9003252 8715127 28815 97%
Polstat -38110 -38142 -38142 40120 -1978 105%
Laskennalliset erit <129 219 [ 0 «128133

Sivistystoimen hallinto

Tehtvilalueen tolminnan kuvaus

Sivistystoimen hallinnon tehtéivéind on johtas, ohjata ja koordinolda koko osaston toimintaa seki vastuu-
alugiden yhteistyGtd palveluiden joustavan tucttamisen mahdollistamiseksi.

Volyymitiedot ja nllden kehitys

Henk{l8stomikirl:
sivistysjohtaja, sivistystoimen hallintopillikkd (50 %), 1,5 toimistosihteeri
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SIVISTYSTOIMEN MALLINTO Tp 2013 TA 2034 TA:n muutes TA+muutos 2004 Toteutums Polkkeama Kaytrfis

Tulot 0 480 480
Menot 286280  -254542 -254542 -278 346 -19804 108%
Netto 295280  -254 542 -254542 -Z73 866 -19324 108%
Loskennalliset eriit 15458 14877

Tehtivialeen toiminnan kuvaus

parkanolainen esi- Ja peruskoululainen saa kulkea turvallista oppimisen polkua kohti peruskoulun jalkelsis
Jatko-opintoja. Tybts tehd#lin yhtelsvastuullisest! koulun, kodin Ja ldhlympliristdn kanssa positiivisessa Ja
kannustavassa limaplirissd. Koulutalsten aamu- Ja litap8ivitoimintaa Jérjestetdilin Keskustan koulun yhtey-
dessd,

Volyymitiedot |a nildan kehitys

1. Keskustan koulu;

382 oppllasta

rehtori, luokanopettajls 19, mdirsaikaisla luokanopettajia 1, erityisopettajia 2,erityisluckanopettaja 1,
englannin opettzja 1, eritylsohjaaja 1, koulunkdyntiavustajla 2, midrdaikaisla koulunkiyntiohjaajia {50 -
78,4 %) 6, mabriiatkalsia [ahihoitajia 2, ruokapalveluesimies 1, ruokapalvelutybntekij 2,5.

2. Pohjois-Parkanan koulu;

37 oppilasta (sis3itA8 eslkoululaiset, joita G kpi)
koulunjohtaja / uokanopettaja 1, luokenopettaja 1, m8driaikainen luokanopettaja 1, madriaikaisia kou-
lunkéiyntiavustajia (78,4 %) 2, keittd]i-slistiji-talonmles 1, slistijs (21,6 %)

3. Yhtelskoulu;

238 oppllasta

rehtori (50 %), alneenopettajia 11, yhtelsi3 aineenopettajia lukion kanssa 10, yhteinen tuntiopettaja Poh-
jols-Parkanon kanssa 1, yhteinen tuntiopettaja lukion kanssa 1, erityisopettajia 1, plenryhmd + JOPO opet-
tajla 2, mifrdalkainen koulunkiyntisvustaja 1 (2 kevalla 2014), koulukursattori (yhtelnen koko koululal-
toksen kanssa), koulusthteeri (80 %), ruokapalveluesimies 1, kokkd 1, ruokapalvelutyBntekijdith 2.

Tiedot 20.9.2014 tilanteen mukaan

Yhtelskoulun oppliasmi&rén kehitys viime vuosina:

ltorvusl 20082030 20182011 20312013  2012-2013  2013-2034  2014-2015
OpR.MAArE 220 205 20 m .22 238
aloittanest 59 7 . 82 63, 81

—

Kertomusvuodan 2014 keskeiset toiminnalliset muutokset
Kodin Ja koulun valisen yhteistydn tehostaminen tieto- Ja viestintiteknilkan avulla.
Vuoden 2014 tavoittelden toteutuminen

1. Perusopstuksen oppimisympliristSjen monipuclistaminen
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Tavolte toteutetaan hankkimalla kouluille tvt (tleto- ja viestintdtekniikka) —Jaitteistoa talousarvion mélrs-
rahoien puitteissa sekd vahvistamalla henkiléstdn tvi-taitoja plivittdiseen kiyttédn, Yhtelskoulussa on
otettu kéyttddn sdhkdistd oppimateriaalia useissa oppiaineissa (didinkiell, vieraat kielet, fyke, biolo-
gla/maantieto, historia |a yhtelskuntaoppl).

Keskustan Koulussa on otettu kyttdn Wikiympéristd, jota kdytetéisin opiskelussa koulup8iviin aikana seké
kotona. Téssd valheessa se on ollut my3s kodin Ja koulun vilisessé yhteydenpldossa. S§hkdisté oppimaterl-
aaleja on kiytetty monipuolisesti mm. kirjojen kustantajien, piivipalvelun sek§ omatoimisesti valmistetun
materlaaiin avulia. Opettajiie on aloitettu TVT taltojen opetus yt-ajalla sek tybn ohessa hankeraholtuksen

mydta.
2. Kodin ja koulun yhteistyn Bséiminen tieto- ja viestintitekniikan avulla

Tavoite toteutetaan vaklinnuttamalla Ja asteittaln laajentamalla Wilma- Ja Wiki ~jérjesteimien kiytts3 kou-
luilla.

Tavoitetta mitataan ohjeimlen kdyttdjémadrilld (opettajat, oppilaat, huoltajat). Yhteiskoululla kiytetddn
pifasialiisesti Wilmaa koulun ja kodin viilseen tiedottamiseen.

Kodin ja koulun viilinen tiedottaminen on 90 prosenttisestl hoidettu wiki-J4rjestelmin kautta.

3. Opplalden kouluvilhtyvyyden parantaminen

Sisdiimaongelmat seivitetdlin ja ryhdytddn tarvittaviin korjaustoimiin. Keskustan koulun alueen llikenteen
sujuvuutta ja turvallisuutta parannetaan.

Yhteiskoulun puolelia muutama opettaja slirtyi lukiolle viistétilothin syystukukauden 2014 alusta. SisSilma-
tutkimuksia jatkettlin ja perustettiin sisilimatydryhmé.

Keskustan koulun oppllaat oli sijoitettuna kahdeksaan eri opetuspisteeseen syyslukukauden ajan. Kevitlu-
kukauden alkaessa kaikki opetus keskitettiin keskustan koululle. Sis#limaseurantaa ja oireflue Jatketaan
kevitlukukaudella. Oirekartoitus tehd#dn kevitiukukauden pffttyess,

Tavoltetta seurataan oppilaspalautteiden avulla.

PERUSKOULUTUS ) TP2013  TA2014 TA:nmuutos TAsmuutos 2014  Toteutums Poikkesma Kiyrto%
Tulot 110547 264 289 264 289 304 380 40091 115%
Menot ___-5000872  -5011212 5041212  -4991895 49317 99%
Netto -46908535 -4776523 4776923 4887515 83408 99%
Polstot 30158 33 206 -33206 -31375 1831 W%
Laskennalliset erlt -55470 -57110
Lukiokoulutus - ) )
Tehtiviialueen tolminnan kuvaus

Lukio on yleissivistiva oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun kasvatustehtiivd. Lukiokoulutus antaa oppilaille
rittévan laajat tiedot Ja taldot jatko-opintoihin sijoittumista varten.

Volyymitiedot Ja niiden kehitys

Henkildstén madra:
rehtori (50 %), apulaisrehtorl / alneenopettaja 1, aineenopettajia , yhtelsid aineenopettajia yhteiskoulun
kanssa 10, 2 tuntiopettajaa (1 yhteinen alakoulun ja 1 yhteiskoulun kanssa), toimistosihteer 1

Parkanon lukiossa on 91 oppllasta.
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Tiedot 20.9.2014 tilanteen mukaan.

Parkanon fukion oppilasmBlrin kehitys viime vuosina:

 hswvuos! 20002010 20102011 20112012  2012-2013 20132014  2014-2015
| opp.mésrs 136 148 156, 47, 122 2
" aloltaneet 55 &5 51 30 38 27 ;

o . e — mmenmar Lo CL UL I Y T i apew wmag = e - -

Kartomusvuoden 2014 keskeiset tolminnalliset muutokset
S&hkbisen oppimisympéristdn kehittiminen.
Vuoden 2014 tavolttelden toteutuminen

1. SShkbisen oppimisympiristdn kehittiminen

Tavoite toteutetaan uudistamalla lukion laitekantaa ja skhkbistd oppimisympiiristd3 OPH:n hankkeen
*Windows8:lla abeista diglabelks!” avulla. Opettajia koulutetaan hytdyntimésin sBhkBisté oppimisym-
paristdd pedagoglisestl. Lisdksi valmistaudutaan sihkaisiin YO-kirjoltukslin,

“Windows8:Ha abeista diglabelksi® —hanke plifttyl v. 2014 lopussa. Hankkeen avulla saatlin koulutusta
opettajilie Ja plivitettyd laitekantaa.

Tavoltetta mitataan laitehankintojen méiriild sekd hankkeen tavoitteiden toteutumisetla.

2. Lukion oplskalijan jaksamisen ja kouluvtibtyvyyden tukeminen

Tavoite toteutetaan vahvistamalia yhteisSliisyytts erilalsin yhteisin tapahtumin sekd parantamalla ul-
kollumahdollisuuksia koutuptiiviin alkana.

Luklossa jirjestettiin monla yhtelsis tapahtumia, mm. elvytettiin lifkuntapsivit.
Tavoltetta mitataan opiskelijapalautteella sekl lukion keskeyttineiden midralia.

3. Luldon alussllizen vetovoiman vahvistaminen

Tavoite toteutetaan niikymalid aktiivisest! palkallisiehdess8 sekd markkinoimalla lukiota tehokkaasti
yhtelshaun alkaan [Shikunnissa.

Lukiosta on saatu paljon juttuja paikallislehteen seki rehtori ettli opinto-ohjaaja ovat kilyneet |Shikun-
nissa vieratiuilla. Naapurikuntien 9-luckkalaisia on my8s kiiynyt tutustumassa lukioon ja keviiilld 2014
Jarjestettiin elokuvaniyttkset (lukuvuoden 2013-2014 mute-projektl) IShikuntien kouluiaisille kuljetuk-
sineen.

Tavoitetta mitataan lukiossa aloittaneiden uusien opiskelljolden mikrills.

LUKIOROULUTUS TP 2013 TA2IA TA:n muutes TAsmunos 2014 Totewtuma  Polikheams Kiyttlis
Tulet nze 52900 52500 55354 2254 104%
Manct 1067591 -1021410 -1021410 1028564 7134  11%
Netto 908329  -968510 68510 -§733%0 2 -4880 1%
Polstot A5 -1563 1563 48653 3500 SN
Laskennallisat erlit -11374 -~11519
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Tehtivilalueen toiminnan kuvaus

Mustiikklopistossa jarjestetain musilkin perusasteen ja sille rakentuvan musilkkiopintoasteen opetusta
paisiEntdisesti kouluikalsille nuorille.

MUSEEKIOPISTO TP2013  TA2014 TA:n muutos TA+muutos 2014  Totewtums Polkkeama Kiyt16%
Yulot 0 (1]

Menot _ -110504  -118872 118872 100748 1814 85%
Natto =110 504 -118872 -118872 -100 748 18124 85%
Alkuiskoulutus o )
Tehtliviialueen toiminnan kuvaus

Aikuiskoulutuksen toiminta-ajatuksena on luoda mahdollisuuksia ellnikdiseen oppimiseen mm. tarjoamalla
tutkintotavoltteellista lukio-opetusta aikuisille.

Musiikkiopisto- ja alkuiskoulutuspalvelut ostetaan Li¥nsi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymaitd, Xyseiset
koulutusorganisaatiot asettavat tavoitteensa ja niiden seurannan oman mallinnuksensa mukaisesti. Tavoi-
teseuranta perustuu ylldpitd)dkuntien kanssa kiytyihin vuosittalsiin talousarvioneuvottetulhin.

AIKVISKOULUTUS TP2013  TA 2014 TAm muutos TA+muutos 2034  Toteutuma Polkkeama Kiyttds
Tulot 0 0

Menot -160410 =191 064 =191 054 «173 17436 91%
Netta -160 410 =191 064 ~191 064 -173 628 17436 91%
Joukkolitkenne

Tehtkviialuesn tolminnan kuvaus

Joukkoliikenteen tarkoituksena on asukaspohjan tarpelden mukaisesti taata tarvittavat perusedellytykset
seudulilsen Ja kansallisen tason likennsintiin,

Volyymitiedot ja kehitys 2014

vuosi | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
matkat | 2718 | 2996 | 5027 | 4453 | 5500 | 5408 | 5800 | 5800 | 3691

Kertomusvuoden 2014 keskelset tolminnalliset muutokset

Euroopan parlamentin Ja neuvoston asetus rautateiden ja maanteiden julkisista henkildliikennepalvelulsta
{palvelusopimusasetus} tuli voimaan 3.12.2009. Uusi joukkolitkennelaki tuli voimaan samaan aikaan. Lil-
kenne- Ja viestintministeri6 on kirjeelififin syksylld 2010 ohjeistanut joukkoliikenteen lippujen hintavelvoit-
teen korvaamisesta vuoden 2011 alusta lukien. Tavoltteena on sdilyttdd muun muassa seutulipputuotteet.
Jatkossa seutulippujérjestelmin litkennbintisopimukset tekee ELY kuntien puclesta.

Talousarviovuoden alkana muutokset tulevat konkretisoitumaan mm. Hppujérjestelmin vusiutumisen ja
slirtymékauden piittyvien sopimusten mybté.
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Vuoden 2014 tevolitteiden toteutuminen

1. Kuntalaiset volvat hyBdyntSl kaupungin kautta aktiivisest] kulkevaa Joukkoliikennettd seudullisessa
likennSinnissh

Talousarvioon varataan miriraha seutulipun kuntaosuuteen. Kalkki Parkanossa kirjoilla olevat volvat
ostaa seutulipun.

Tavoltetta seurataan seutulipun kiyttdjlen mé-SHa.

JOUKKOUIKENNE TP 2013 TA 2014 TAN muutes TA+muutos 2014 Toteutuma Polkiceama Kiyttin
Tulot 9206 8 652 8652 3056 5597 W%
Manet -19 392 20 252 -20252 =11 707 4545 58%
Natto -10288 -11 600 -11 600 -BE52 s 7%
Tehtiviiakieen toiminnan kuvaus

PélvEholte

Piivihoito tarjoan lapsiperhellle laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa ymplirlstdssé. Varhalskasvatuk-
sen ensisjjaisena tavoltteena on edistdd lapsen kokonaisvaltalsta hyvinvointia. Pilvihoitoa tarjotsan per-
heen toivomassa muodossa joko perhepéiviiholdossa tai pliviikodissa.

Eslopstus

Esiopetus on osa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. Esiopetuksen tavortteena on lapsen kasvun, kehityk-
sen ja oppimisedellytysten vahvistaminen. Esiopetuksen tarkoitus on luoda lapselle tasavertalset mahdolll-
suudet oppimiseen ja koulun aloittamiseen. Eslopetusta annetaan Kallion plivikodissa, Kuttikaltion plivé-
kodin alalsuudessa tolmivissa Lalvapulston ja Menninkisen eslopetusryhmissd sekidi Pohjols-Parkanon
koululia,

Volyymitiedot ja nliden kehitys
Lapsia piivihoidon piirissd sekd esiopetuksessa yhteensa noin 270,

- Eslopetuksessa ikiryhmisté 100 %.
- 0-6vuotiaiden tkéryhmisti paivihoidon plirissé 57 %.

Henkildstdn madrd ja yksikiit 1.8.2013 alkaen:

varhalskasvatuksen paaliikky 0,5, plitviikodinjohtaja/kiertiva varhalskasvatuksen eritylsopettaja 1, varhals-
kasvatuksen eritylsopettaja 1, piiviikodinjohtaja 1, lastentarhanopettafia 8, lastenhoitajia 18, perhepalva-
holtajia 12, keittd]3-em#nt 1, keittiapuleinen (78,4 %) ja keltts]8 1

12 perhepiivihoitokotia, 2 piiviikotia.

Kertomusvuoden 2014 kesksisat toiminnalliset muutokset

Varhaiskasvatuksen hallinnon tehostaminen tieto- Ja viestintSteknilkan avulla.

Yuoden 2014 tavoltteiden toteutuminen

1. Laadukkaiden ja monipuolisten varhaiskasvatuspalveluiden tarjcaminen
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Tavoite toteutetaan vakiinnuttamalla pienryhmiitoiminta osaksi péivékotien pedagogista toimintaa. LI-
saks| piilviihoitoyksikiden keskittdmisen mydtd henklldkuntaa sopeutetaan tybskentelemitin yhdessi
uusina tybyhtefsgind. Henkilokunnalle pidetddin kehityskeskusteluita, tarjotaan erilalsla tybyhteisdn
kehittimiseen littyvid koulutuksia Ja jSrjestet@ilin spunnittelupalavereja.

Tawvoitetta mitataan aslakkallta ja henkilbstditd kerittévilld palautteella.

Tolmintavucden alkana uusi organisaatiomallt alkol vakiintua. Pienryhmétoimintaa vakilnnutettiin p&i-
viikotien toimintatavaksi. Henkil8stBlle jirjestettiin useita koulutuksia ja loppuvuodesta aloitettiln seu-
tukunnallisesti tkaatisten Ja H&meenkyrn kanssa koko varhalskasvatuksen koulutus- Ja kehittéimispro-
jektl pedagogisesta johtajuudesta.

2. Lasten plilviholdon sastavuus Ja kustannustehokkuus

PBIvikodit on keskitetty kahteen péivahoitoyksikkdtn ja 12 perhepéiviihaitokotiin 1.8.2013 alkaen. Ta-
voitteena on saada varhaiskasvatus tolmimaan joustavasti seké tehokkaastl wudelleenorganisoinnin
myita.

Talousarviovuoden alkana uusi organisaatiomslli alkei vakiintua. Pienryhmatoimintaa vakiinnutettiin
péivkotien tolmintatavaksi. HenkilBstBlle Jirjestettiln useita koulutuksia Ja foppuvuodesta aloitettiin
seutukunnallisest! Ikaalisten ja Himeenkyrdn kanssa koko varhaiskasvatuksen koulutus- ja kehittéimis-
projektl pedagogisesta johtajuudesta.

Tavoitetta mitataan péiviholdon kiyttdasteprosentilla, prosenttiosuudella plivihoidon piirissé olevis-
ta lapsista 0-6-vuotiaiden {k&ryhmiéstd seks hoitopéivan hinnalla.

Uusi organisaatiomalii voltiin todeta kustannustehokkaaks! koska talousarviovuoden aikana varhais-
kasvatuksen henkildstbmenot pieneniviit 3,8 prosenttia talosuarviosta, Kokonaissiastd varhalskasva-
tuksen osalta olf 3,6 %, 87.328 euroa

3. Vvarhalskasvatuksen hallinnon tehostaminen

Tavoite toteutetaan ottamalla kiyttédn varhaiskasvatuksen hallinnossa mobillijirjestelmé 1.1.2014 al-
kaen. Mobiilijérjestelmén avulla voldaan tehostaa péivaholdon suunnittelua, parantaa tiedonkulkua ja
lisdté yhteistydtd holtopalkan Ja perheiden vElili.

Varhaiskasvatuksen hailintoa tehostettiin talousarviovuoden alkana usellla tavoilla. Moblilijarjestelmas
kehitettiin suunnitetiulla tavalla vastaamaan tarpelta, joskaan alkataulullisesti ei plilisty alvan tavoit-
teeseen ja edelleen kiiytdssé on rinnalla vanha hallinnon Jiirjestelmd. Halllnnon organisaatiota uudis-
tettiin ja kiertévél varhaiskasvatuksen erityisopettaja ottl vastuulleen perhepéiviholdon ohjauksen ja
hallinnoinnin elokuussa 2014,

Molempiin pilvikoteihin perustettiin varajohtajuusjérjesteimd Ja taloihin nimettiin tiiminvetsjst péi-
vikodinjohtajan toiminnan rinnalle.
Varhaiskasvetuksen esimiehet aloittivat johtajuuskoulutuksen,

Tavoitetta mitataan henkiibstiltd ja asiakkallta kerdttiivin palautteen kautta.

VARHAISKASVATUS 2013 TA2014 TA:t muutos TA+muutos 204 Toteutumna Polldeama Kyt
Tulot 345390 324110 824110 75 51148 £16%
Menot -248Y715  -2430523 _ _-2430523 2394344 36179 9%
Netto -2342325 -2106413 -2106413  -2019085 Bram %%
Poistot -509
iashennalliset ariit -33593 -51438
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Vapsa-aikatolmeen kuutuvat kulttuuripalvelut, nuoriso- ja raittiuspalvelut seki litkuntapalvelut. Ndiden
osa-alueiden kuvaukset ja tavoitteet esitetidn erikseen,

€ KULTTUURIPALVELUT

Tehtlvialueen toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelun tavoitteena on aktilvisesti yllipit88 Ja kehitt3¥ kalkiien kuntalaisten kulttuuripalvelvja
sekl samalla kirkastaa kaupungin kulttuuriprofillia. Monipuolisten je laadukkaiden kulttuuripalvelujen tuot-
tamisessa syvennetiiin hyviidl yhteistytitd paikallisten seka alueellisten kulttuurituottajlen ja yhdistysten
kanssa. Toiminnan kehittSmiskohteita ovat lasten Ja nuorten kulttuuritarjonta, kotiseutu- ja metsimuseo,
kulttuuritapahtumat sekd kansainviilinen yhteisSliisyyttd lis88va kulttuuri- ja matkailutoiminta.

Volyymitisdot ja nliden kehitys

- vapas-aikatolmen ohjaaja {70 %), nuorisotySnteki|a (10 %)

- Rising YOUTH BANDS ~hankevastaava (25%, 1.1.-30.4.2014)

- LUOVA VOIMA 1 -hankkeen hanketybnteki]d (75 %, 18.8. alkaen)

- kaupungin eri yksikit, mm. varhaiskasvatus ja kirjasto

- metsémuseon talkootoimikunta

- paikalliset yhdistykset ja jiirjest8t, kolmannen sektorin talkootydn osuus merkittive

Kertomusvuoden 2014 keskeiset tolminnalliset muutoiset

Rising YOUTH BANDS ~hanke pa3ttyl huhtikuun lopussa, Jolls tybilistettiin madriaikainen hankevastaava 25
9%:n tySajalta, Lansi- ja SisB-Suomen Aluehallintovirasto mybnsl maaliskuun lopulla hankeraholtuksen LUO-
VA VDIMA 1 - kulttuurisen lapsi- Ja nuorisotybn kehiitéminen Parkanossa -hankkeelle 1.8.2014-31.12.2015,
Jonka avulla tySilistettiin mii#rdaikainen 75 % hanketyBntekijs. Hin aioitt] tySnsd 18.8.2014.

Vuoden 2014 tavoitteiden toteutuminen

1. Paikalista, seudullista sekl kansainviilistll kulttuuriyhtelstydtll kehitetiidin

Art Festivo —muslikk- ja kulttuuritapahtuman 20-vuotisjuhlavuotta vietettiin 3.-6.4.2014 Parkanossa ja
Kihnidss3 paikallisuutta ja yhteisbllisyytt# korostaen. Lihes kafkilla tapahtuman eslintyjitié oll jokin yh-
teys Parkanoon tal Kihnid8n. Art Festivon juhlavuonna tehtiin mybs paijon yhteistybtdl paikallisten j&r-
jestBjen kansse, jotka omalta osaltaan olivat jirjestimissa erilaisia tapahtumla, esimerkkind MOVE -
lasten ja nuorten el¥mystapahtuma Parkanon urheilutalolla. Monipuolista ja kansainviilistd kulttuuri-
tuottamista syvennettiin ja kehitettiin Italialaisen ystévyyskunta Vdn ja Moncelicen edustajlen kanssa,
jotka vierailivat 10-henkisen delegaation kanssa Art Festivossa.

Art Festivo oll ensimm@istd vuotta mukana Pirkanmaan Festivaalit —konseptissa, Joka Jirjesti asiakas-
tyytyviiisyyskyselyn, josta plenestd vastausprosentista huolimatta festivaall kohtaan koettiln paikka-
kunnilla hyvéné ja tarpeelilsena.

Vapaa-alkatolmi/Art Festivo Jatko! aina huhtikuun loppuun saakka LEADER -rahoitteista YES-COMM-
ACT Rising YOUTH BANDS -hanketts, Jonka tavoitteena off aktivolda nuoria parkanolalsia bandejs sekd
tanssljolta uusien harrastusmahdollisuuksien pariin. Hankkeella jatkol edelleen sama osa-alkainen (25
%) hanketytntekijd. Hanke oli aluelden vilinen sekéi kansalnviiinen; mukana on kolme suomalaista
toimintaryhm#a, yksi toimintaryhmd [taliesta ja yksi Skotlannista, Yhieydenpito hankekumppaneihin
on jatkunut myds hankkeen padityttya.

Metsimuseon talkootolmikunta Jatkoi toimintaansa samaila kokoonpanolla. Metsiimuseolla tehtlin
isot harvennushakkuut, jotka sfistivit aluetta huomattavasti. Liséksi rakennuksla hieman kohennettlin
teknisen puolen toimesta. Opasholdosta huolehtivat Parkanon 4H-yhdistyksen nuoret yhdessa vapaa-
sikatoimen ja talkootolmikunnan kanssa.
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2. Lasten ja nuorten kulttuuritarjontaa monlpuolistetaan

Parkano on mukana Pirkkaset -tyBryhmén toiminnossa, ossa kehitetisin pirkanmaalaista lastenkult-
tuuria. Parkano osallistul heimikuussa vietettiville Lasten Pirkkaset =kulttuurivitkollle, Jossa paikaliise-
na teemana oli sirkus, johon Jérjestettiin vauvasirkusta sekd sirkustySpaja kaupungintalon niyttelyti-
laan. Lisiksl Parkano on mukana Pirkanmaan Kulttuurinen nuorisotyd —ty8ryhmassé, jonka kautta to-
teutettiin marraskuussa nuorten Kult Tour —kuukauden alkana erflaisia tapahtumia.

Parkano oli mukana mybs Pirkanmaan lastenkulttuurin kehittémishankkeessa, Joka sai raholtuksen
Opetus- ja kulttuuriministerlé!ts. Hankkeen kautta pidettiin helmikuussa esikoululkdisille suunnatut
kotiseututySpajat, jossa suunnittelijana ja ohjagjana toiml paikallinen taitellja Salme Tormé.

Parkanon kaupunki haki Ja sal hankerahoitusta L&nsi- ja Sis3-Suomen Aluehallintovirastoita LUOVA
VOIMA 1 - kulttuurisen lapsi- Ja nuorisotyin kehittiminen Parkanassa —hankkeele 1.8.2014-
31.12.2015 viliselle ajelle. Hankkeen kohderyhm&nd ovat 10-19-vuotiaat parkanolziset lapset ja nuo-
ret sekdi eritylsryhmét, Hanke on I3htenyt suunnitellusti k3yntiin, Ja loppuvuoden atkana on toteutettu
useita lapsille ja nuorille suunnattu tySpajoja Ja tapahtumia. Eritylsryhmien toiminta kiiynnistyy pa-
remmin kuluvan vuoden alkana.

Konkreettisia tolmenpiteitd ovat mm. kulttuurikasvatusohjelman laatiminen yhtelstybssé palkallisten
toimijoiden kanssa, erilaiset tapahtumat ja tyBpajat sekd osallistuminen Lasten Pirkkaset ~
tapahtumavilkolle helmikuussa,

Tavoitetta seurataan osallistujamifirien Ja palauttelden avulla.

< NUORISOPALVELUT
Tehtivialueen tolminnan kuvaus

Nuorisopalvelujen tehtivl on nuorten osallisuuden Ja osallistumisen lisiSminen. Tavoitteena on kehittss
nuorten toimintamahdollisuuksia, kannustaa heitd piihteettdméiidn toimintean sekii tukea nuorten kasvua
koht] alkuisiksd. Tolmintamuotolna ovat tydpaljat, leirit ja kurssit, Ja toimintapalkkoina mm. Studio 66 -
nuorten musiikki- Ja mediatila ja Vahol4rven leirikeskus.

Volyymitiedot Ja nliden kehitys

nuorisatydnteklja {80 %), vapaa-alkatoimen ohjaala (20 %)
- etsivii nuorisotyBntekijd (100 %, midrliaikalinen 25.8.2014 alkaen)
- koululaltos, nuorten tybpajalta ja kuntouttavasta tyStoiminnasta apua eri tolmintoihin
- eri oppllaltosten harjoittelijat
- yhteistyBkumppanelna mm. PALMU, 4H, MLL, talkootydn osuus on merkittdvi

Kertomusvuoden 2014 keskeiset tolminnalliset muutokset

Parkanon kaupunkl haki Ja sai hankeraholtusta Léinsk ja Sisi-Suomen Aluehallintovirastolta etsivin nuorise-
tybn LYMY - etsivBn nuorisotyn kehittiminen Parkanossa (LYMY-hanke) ~hankkeelle ajalle 1.1.-
31.12.2014. Koska Aluehallintoviraston piditis saapul vasta maaliskuun lopulla, tehtiin paatis, ettd etsivi
nuorisotydntekija palkataan vasta elokuun slusta wodeksi eteenplin. Métiriaikainen etsivil nuorisotySnte-
kij& aloitti 25.8.2014.

Vuoden 2014 tavolttelden toteutuminen

1. Nuoria kannustetsan ja tueteen paihteettdmisin elintapaan

Tavoite toteutetaan korostamalla nuorille plihteetdnté vaihtoehtoa kalkissa el§mintilantelssa luomal-
Ia valhtoehtoisla kannustimia kohti tervettd elSmiintapaa. Nuorille annettava péihdetietous on ajan-
tasaista ja aslanmukalsta, joka noudattelee ehkdisevin paihdetytn laatutihtimallia. PihteettSmyytts
pyritin tukemaan kiynnistSmalié Plihteetdn pelikentts ~toimintamalll yhtelstySss# paikallisten nuo-
risotoimijoiden kanssa.
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Tavoltetta seurataan ja kehitetidin pliihteettimien tapahtumien sekdi nuorlite saadun palauttesn avul-
la.

Kalkki nuorisopalvelujen tapahtumat ja matkat ovat olleet piithteettémil. Nuorille annettava pilhde-
tietous on ajantasaista Ja asianmukalsta, joks noudattelee ehkiiisevin piihdetydn laatutEhtimaiiia,
My8s etsiviin nuorisotydn mydtd annettava piihdetietous on tlirke§ etsiviin nuorisotySntekijén tyd-
muoto.

2. ART [Aggression Replacement Training) ~menetaimdn kilyttd

Menetedmiid kiytetdlin nuorten parissa ennakolvana sekdl korjasvana tybmuotona. Thrkednd yhtels-
tybkumppanina tavoitteen toteutumisen kannaita on koulutaitos (yhteiskoulu) sekdi koulukuraattori.
Tavoltetta toteutetaan perustettavien ART -fyhmien kanssa tehtiviiss3 soslaalisessa nuorisotydSssd.

Tavoltetta seurataan nuorlita, vanhemmlita ja opettajilta saatujen palautteiden avulla.

NucrisotyBnteki)d osaliistui koko vuoden ajan yhteiskoulun joustavan perusopetuksen {Jopo) ryhmsin
tolmintaan, jossa nuorisotydnteklja on erityistli tukea tarvitsevien nuorten tukena Ja turvallisena aikul-
sena yhdessd opettajien je koulukuraattorin kanssa. NuorisotySntekijiin lisnkolo on koettu tarpeelii-
seks}, |a toiminta jatkuu edelleen. Jopo-ryhmiin kanssa hySdynnetiidn vahvasti ART -meneteimis, jotka
tolmivat ryhméissil ennakolvana sek korjeavana tySmuotona.

3. Nuorille kehitetdlin ja vahvistetsan erfisisia kulttuurin tolmintoja

Tavoitteena on vahvistaa kulttuuriliista nuorisotoimintaa lisédm3ll# nuorla kiinnostavia aktiviteetteja
seka kehittimélla olemassa olevia kulttuurin muotoja. Rising Youth Bands ~hankkeelle haetaan Jatko-
aikaa keviiille 2014, Jonka kautta voidaan tarjota nuorille erilaisia harrastus- Ja eslintymismahdolli-
suuksia palkallisestl, alueellisest| sekéi kansainvilisestl. Tirkelind titana toimil Studio 66 — nuorten mu-
silkki- ja mediatlla, Jota tullaan kehittim&%n maonlpuclisemmaksi harrastustilaksl.

Tavoltetta seurataan osallistujamBirien sekll nuorilts ja vanhemmiita saadun palautteen avulla.

YES-COMM-ACT Rising YOUTH BANDS -hankkeen my8td syntynyt Finn Folk Metal Motion -
kokoonpano palisl tammikuussa esiintymasn Folidandia -ristellylle, jossa esiintyminen tapahtui het!
avajaisgaalassa. Lisiks Rising YOUTH BANDS ~hanke Jarjesti tdysin uutena tapahtumana mopoautol-
luun liittyvéin Mauton Plilvin 26.4.2014, joka sal hyviin vastaanoton mybs nuoriita Ja se tullaan Jérjes-
timésn kuluvan vuoden toukokuussa uudelleen.

Huhtikuun lopussa plittyneet YES-COMM-ACT Rising YOUTH BANDS —hanke sekii PALMU ry:n Nuorl
KuMu ~hanke ovat mahdollistaneet nuorten musiikki- ja bindiharrastuksen kokonaisvaltalsen kehit-
timisen, jonka aktilvisena toteuttamispaikkana toimli Studio 66 — nuorten musiikki- ja mediatila. Yh-
telstyd PALMU ry:n kanssa on vakiintunut hyviks! yhteisty8kuvioks), jossa nuorisopalvelut tukee tol-
mintaa antamalla puitteet la yhdistys jirjestd tolmintaa.

Parkano on mukana Pirkanmaan Kulttuurinen nuorisotyd =tySryhmissd, jonka kautta toteutettiin mar-
raskuussa nuorten Kult Tour =kuukauden aikana erilaisla tapahtumia; svoimia ovia seks tybpajoja Stu-
dio 66:1la. LUDVA VOIMA 1 -hanke tukee mybs voimakkaast! nuorten erilaisla kulttuurimahdoillsuuk-
sla, Ja hankkeen myBth yhteiskoululaisille teetetyn kyselyn perusteella yks! haluttu toimintamuoto on
tanssl, johon pyritdiin Jirjestdm33n opetusta kuluvan vuoden alkana.

¢ LIKUNTAPALVELUT

Tehtivialusen tolminnan kuvais
Uikuntapeivelujen tehtiivin on tuottaa monipuolisia ja Isadukkaita llkunta- a vapaa-ajan paiveluja laajan

yhteistydverkoston kanssa. Liikuntapalvelut vastaavat llikuntatoimesta ja kehittémisestd luomalla toimivat
puitteet lilkunnan harrastamiselle.

64



}érkano Tasekirja 2014

Tilapalvelut vastaa tolmivista lilkuntapalkolsta (urheilutalo, kentét, huoltorakennukset, kuntoradat, vaellus-
reitit, uimapalkat, ji&halli, valvonta ja kalusto).

Volyymitiedot ja nliden kehitys

- Sivistysjohtajan osittainen tyBpanos n, 10 %, vapaa-aikatoimen ohfaala (10 %), nuorisoty8nteki)s (10
%)

- Tilapalvelut tuottavat liikuntapaikollle resurssin, joka koostuu kolmesta {3) likuntapaikkojen hoitajasta
Ja urhellutalon slivoojasta (1), Myts Ja8hallille tuotetaan palvelut kaupungin Ja jEShailin sopimuksen
mukalsest

- Talvisalkaan tilapaisid hiibtolatujen tekijéitd 3-4 henkilta

- Kuntouttavasta tyStoiminnasta tilapéisti henkdldité 2-3 henkilbd

- Talkootydn asuus lllkuntapatkkojen kunnossa pidossa, peruskorjauksissa ja uusien tolmintamuotojen
rakentamisessa on taloudellisest! merkittiiva

- Toiminta toteutetasn yhteistytissd jarjestdjen, kyliiyhteisdjen ja yhteistySkumppanien kanssa

Kertomusvuoden 2014 keskeisat tolminnalliset muutokset
El keskelsid toiminnallisia muutoksia.
Vuoden 2014 tavoittelden toteutuminen

1. Ulkuntapaiveluiden tarjotinta niln Niikuntapalickajen kuin -toimintojen osalta pldetiiin nykyiselld
tasolla

Lilkuntapaikat pyrittiin pitimén nykyiselld tasolla fiikuntapaikkojen holtajien toimesta. Lilkuntatarjot-
timella kaupungin toimesta oll ikéiibmisille suunnattu tasapainojumppa, haastepydrailykampanja seki
erillisid liikuntatapahtumia pitkin vuotta.

2. Erl-lk8lsille suunnattujen terveyttd adistdvien llikuntamuotojen merkitysth vahvistetaan

Uintimatkoja Kankaanpdan uimahalliin ja kuntoutuskeskukseen jarjestettiin 10.1.-28.3. j» 199.-
28.11.2014, yhteenss 20 kertaa. Keskim&3rin matkolila on ollut mukana 35 hib4 / kerta. Ulntimatkoissa
tdrkednd toteuttajana ovat paikalliset yhdistykset, jotka toimivat vuorotelien matkanjohtajina. Toimin-
ta on saanut hyviid palautetta Ja jatkuu edelleen.

Erityisryhmien Hikuntaa jatkettiin viime vuosien tapaan, mm. ikdihmisten tasapainojumppa, Joka on ke-
rénnyt joka kerralle kymmenittin Jumppaavia senioreita. Lisiks] viriteltiin yhtelstyd vanhusten paive-
luyksikiden kanssa, jossa on kiiyty pitimi#ssd nlin lilkunta- kuin kulttuurituokioita hyvalld tulokselia.
Sekd tasapainojumppa ettli vanhusten toimintatuokiot jatkuvat kuluvana vuonna.

Eri-ikdisid pyrittiin liikuttamaan jdrjestémilld erllaisla lilkkuntatapahtumia (mm. haastepybraily), avus-
tamalla paikallisia Jirjestd]# {parus- ja kohdeavustukset) sekd tarjoamalla lilkuntapalkkoja kuntalaisten
kiyttbbn.

Henkilbkunnalle seki kaikille kuntalaisille tarjottiin mahdollisuuksia mitata omaa kuntoaan yhtelstyds-
sé tybterveyshuollon seké Parkanon Urhellijoiden kanssa Jérjestimélldi mm. kivelytestej& seki Coope-

rin testejs.
VAPAA-AIKATOIMI TP2013  TA2014 TA:nmuutos TAtMUUIGs 2014 Toteutuma Polideama Kiyttds
Tulot 20430 45000 45000 93192 48192 27%
Menot 272882 77683 -277623  .ZyM68E 2937 9%
Netio -192338 232623 -232623  -1M14M 51120 7%
Luskennalliset erdt 7838 <7863
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Tehtlvialueen toiminnan kuvaus

Kitjastopaivelujen tehtiviini on tarjota kirjastopaiveluita tolmien avoimensa ja kehittyvéind, ajantasaiset
kokoelmat omaavana kohtaamis-, kutttuurl- Ja tietokeskuksena sekl toiminta- ja opplmisympdristona asuk-
kalden erl elim3nvalhelssa.

Volyymitiedot ju nliden kehitys 2014
B 2014 2013 _ 2012 |
HenkilSkunta 4,6 htv 4,75 htv 4,75 htv |
Tilat _ _ 750 m?, vuokrakiinteistd i
Kokoelma $4040, Jjosta Kirjoja | 64700, josta kirjoja | 62149, Josta kirjoja
56350 56300 54935 |
Aukiolot 2136 hiv | 2121 hv 2070 hjv
n. 77400 kiynti | n. 76700 kiyntid n. 76100 kByntl&
n. 23940 verkkokiyntid | n. 22500 verkkokayntld | n. 21000 verkkokdyntil
Lalnoja 116 600 | 120007 110 100

Kertomusvuoden keskelset tolminnalliset mautokset

Verkkokirjastopalveluiden voimakas markkinointi on Hsinnyt paivelun kiyttdd. Yhtelsesti hankitut E-
alneistot ja nilden kiiyttd ovat lisi&ntyneet PiKi-verkkokirjastossa toimintavuoden alkana. Erilaisten tapah-
tumien Jirjestimiseen on panostettu ja kivijimitrit ovat lisilintyneet sen takia. Tapahtumien madrsd
Hslisl merkittivisti YI&-Satakunnan muslikkiopiston 6 oppllaskonserttia kirjastosss syksyllii 2014. Ik&lhmis-
ten kotipalvelu aloitettiin.

Vuoden 2014 tavoitteiden totsutuminen

1. Kirjaston vaikuttevuustavoitteet: Enikiilsen oppimisen mahdollistaminen ja tasa-arvon turvaami-
nen

- = Alnelston maksuton lainausmahdolilsuus Ja kiytts kirjastossa
+ = Vuorovalkuttelsten verkkopalveluiden ja asiakkaalie profiloitulen palveluiden kehittSminen seks nli-
den aktiivinen markkinointi Ja kdytinopastus

Tiedon saatavuus Tavoite Tot.

Uutuuskirjojen mBa8ra kpl 300-400 kirjaa/1000 as. 328
1 lasten- tai nuortenkirja/aile 15-

Uutuuskirlojen m&aré, alle 15 v. kpl vuotlas 08

Kausljulkalsujen maiird vsk 15-20 lehtivuosikertaa/1000 as. 208

lisiks! Epress-paivelu, jossa n. 100 leh-

tivsk.verkossa

Alnelstonhankintambifiriraha € 10€/as 8,40

Alneistonhankintam@iirsrahan kirjojen

osuus € 7 €fas. 5,34

n

Ammattitaitoisen henkiiSkunnan miirf v 0,8-1 henkil8&/1000 as. 0.68

Internet-padtteiden milrs kpl 1/1000 as. 0,7

Lainausten midrd kpl 20 kpl/as/vuos! 17

Opastetut kirJastokiynnit, lapset ja nuoret kpl 500 henkildt/v 360
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Opastetut kirjastokSyninit, alkulset kpt 100 henkildd/v 120
Asloinnit verkkokirjastossa kpl 10 kiiyntiifas./v 3,5

Talousarvion teon jilkeen tulleet sidstSvaatimukset aiheuttivat tavoitteiden toteutumatta JASmists uselssa
kohdissa: kalkkia aineistomélrirahoja ei voitu kiyttid elkd rikkoutuneiden ja vanhojen yleisBinternetptiat-
telden tllalle voltu hankkla uusla. P&tevin henkildkunnan vithyys rajolttaa toimintaa.

2. Syrjiytymizen ehkiilsaminen

Rifttévat aukioloajat, maksuttomat palvelut, ilmaiset ylelstapahtumat yhteistybssd mulden toimijoiden
kanssa, myés henkilbkohtalsten palveluiden kiiytdnohjauksen mahdollisuus.

Mittari Tavoite Toteutums
Aukiolotunnit/vuosl 2100 2136
Kivijfama&rd/aukiolotunti 33 36,2
Kavijdmédrd/kdyntidifas./v 10 11,3

3. Henklltkunnan hyvinvoint jo osaamisen turvaasminen

Osaaminen on osa hyvinvointia. Henkll8kunnan osaaminen turvataan mahdollistamalla osallistuminen
tyGajalla tapahtuviln oman alan tAydennyskoulutuksiin,

Mittarl Tavolte Toteutuma

koulutuspéivt/henkid/vuosi & 6,4
KIRIASTOPALVELUT 192013 TA 2014 TAm muutos TA+muutos M4 Toteutuma Palkkeama Kiyttia%
Tulot BT 27500 27500 39938 12435 145%
Menot -M3M3 370205 -370205 -336684 33521 Mm%
Netto 320073 <342 705 ~342 705 -296 745 45956 B7%
Polstot -3373 -3373 -3373 3573 0 100%
Laskennallisat erhit -5 505 -5

2.1.7 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Lautakunnan toiminnan lavaus

Tekninen lautekunta turvaa osaltaan kaupunkieliméin ja kunnallisen infrastruktuurin toiminnan perusedel-
lytykset mm. tuottamalla kunnallisteknisiZ ja tietohallinnollisla palveluja sekl KinteistSnhoitopalveluja.
Lis3ks! tekninen lautakunta suunnittelee Ja rakentaa katu)a sekd muita lilkenneviylid, yleisih aluelta sek3
viheralueita ja huolehtil niiden kunnossapidosta.

Teknlsen lautakunnan alaisen vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on tuottaa ja jakaa hyvilaatuis-
ta talousvettd sekd Jrjestiid terveyden- ja ympéristbnsuojelun kannalta asianmukainen viemiriintt,
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Olannaisat polkkeamat talousarviosta

Teknisen lautakunnan tilapalveluissa on kertyayt tuloja arvioitua enemméin johtuen metsdn myyntituloista
seki tySllistAmistuesta. Uikenneviyllen osalta ol aurauskertoja edellisvuosiin verrattuna merkittavaisti
vihemman, joten menot Jiviit huomattavasti arvioitua pienemmdksi. Metsétilojen osalta tulot ja menot
olivat n. 100.000 euroa arvioltua suuremmat johtuen Metsimuseoaalueen hakkuista.

Tekninen loutakunta TP201S  TA2014 TAinmuutos TA#niwtos 2014 Toteutuma Polkiesma Kyttt
Tulot e8NS 667561 667561  B6T7ER 300207 A%
Valmistus omaan kilyitbtn 247107 260000 260000 0882w 48829 119%
|umt 4158720 -4212126 0 4212126 4234954  -22B28 101%
Natto, sitova -3088269 -3284565 0 3284565 2958357 326208 SO%
Polstot -1055219  -1004654 -1024654 -1008035 18619  SB%
Lasksnnaliiset st _ 107076 0 0 A6

Teknisen lautakunnan vastuualuelden kuvaukset ja tavoltteet:

Tehtiviizlueen tolminnan kuvaus

Huolehtll iautakunnan ydintehtlvien ja peruspalvelujen jarjestimisestd

Volyymitiedot ja niiden kehitys 2013

Henkilbsttn m3drd: tekninen johtaja, tylptallikks ja 1,7 toimistosihteerid
Teknisen hallinnon henkildstémilirS on pysynyt vuosia samansuurvisena ja tulevalsuudessa muutos on

todenndkdisestl negatlivista.
TEKNINEN HALLINTO TP 2013 TA 2014 TA:n muutos TA¥muutos 2004  Toteutuma _Polkieama Kiyrés
Tulot 260 264 190873 190673 248 261 57388 130%
Vaimistus omaan kilyttSdn 07 %0 260000 250000 206522 36822 114%
Maneot -805 814 -744 B43 -744 843 438923 94080 119%
Natto <300 189 ~293 970 «293 970 =254 340 <370 100%
Laskennalliset evfit -30007 30173
p
Tehtviisluean tolminnan kuvaus

Tietohallinnon tehtivind on JSrjestdd tietoteknisid palveluja kuntalaisilie seké varmistaa kaupungin tieto-
teknisten Jirjestelmien toimivuus ja ajanmukalsuus.

Volyymitiedot ju niiden kehitys 2014

Henkil3st8n maArs: tietohaliintojohtaja ja stk-tukihenkil

Parkanon kaupungin tietotekniiken ehké kuvaavimpana volyymitietona voidaan pitiB tyBasemien midrén
kehitystS. Se on pysynyt vksittiisii piikke)s lukuun ottamatta noin 20 tyBaseman/kannettavan lisSintymi-
send vuodassa. Tl hetkellli tyBasemia on noin 400 kappaletts.
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Kertomusvuaden 2014 keskeiset toiminnalliset muutokset

Kehitetiin tietohallinnon toiminnan huoltovarmuutta ja selvitetdsin esimerkiksi kuntayhtelstyhdn Jo os-
topaiveluihin liittyvid tolmintamalleja.

TIETOTEKNISET TUKIPALVELU TP 2013 JA 2024 TA:n muutos TAemuutos 2014 Toteutuma Polkkeama Kiyt1d%

Tulot 397 0 (1] 0
Menot 188917 201443 -201443 ~380 643 0800 5%
Netto -198520  -201443 -201443 -180 643 10800 %%
Poistot =59 072 -77160 77160 ~59230 18031 W%
Laskannallisat arft -8 384 8091
Liikennevdyldit ) o
Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Lilkennevaylit kisittdvit katujen, kevyen lilkenteen viylien ja puistotelden kesd- ja talvikunnossapidon
asemakaava-alueella. LisGiksi kaupunki on urakoinut tirkeimpien yksityisteiden aurauksia. Edelleen kau-
punki avustaa tiekuntia valtuuston hyviiksymilli periaatteella sekii kunnossapidossa ettd perusparannus-
hankkeissa. Pddaslallisena perusteena kaupungin maksamatle yksityisteiden auraukselle ja avustukstlie on
pysyvén asutuksen mifrd tlen valkutusalueella.

Volyymitiedot [a nilden kehitys

Henkiléstin médré: kuukausipalkkainen tytintekij ja 2 tuntipalkkaista tydntekijis

Asemakaava-alueella kaupungin kunnossapidossa on katuja noin 50 km Ja kevyen lifkenteen véylis noin 17
km. Kaupungin aurauksessa olevia yksityisteitd on noin 236 km. Uusia katuja ja vaylis rakennetaan vuosit-
taln mutitamia satoja metre)s.

Kertomusvuoden 2014 keskelset tolminnalilset muutokset

Tilikaudella on pyritty panostamaan huonokuntoisten pa&tiystelden ja valalstusten uusimiseen.

Vuoden 2014 tevoittelden toteutuminen

Tavoitteena on ollut suorittaa vaylien kunnossapito [aatustandardien mukaisest! mahdoliisimman edullises-
t

LIKENNEVAVLAT TP2013  TA 2014 TA:n muutos TA+muutos 2004  Toteutumu Polldeama Kiytts%
Tulot 6122 10150 10150 14817 AGET 146%
Valmistus omaan kiyttasn 2062 (] 5743 5743

Menot 562011  -549574 - -648574  -4BB 662 160912 5%
Metto 553827  -630424 -639424 468102 171322 73I%
Poistot 417101  -400108 ~400 109 387773 12336 @v%
Jitehuolto - B - )
Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Kunnan tehtdviind on Jételain 13 §:n mukaan asumisessa Ja sithen rinnastettavassa toiminnassa syntynel-
den jitteiden jitehuollon jérjestiminen. Toiminta on sopimuksella slirretty 1.1.2002 alkaen Pirkanmaan
jatehuolto Oy:n holdettavaksl. Kaatopaikkajitteen plenerld otetaan vastaan kolmena piivnd vilkossa Pir-
kanmaan jitehuolto Oy:n jiteasemaila. HyBtyjitteits vol toimittaa hyBStyjitepisteisiin, joita on S kpl keskus-
ta-alueella Ja 11 kpl haja-asutusalueella. Ndidenkin pisteiden toiminnasta ja ylldpidosta vastaa Pirkanmaan
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Jétehuolto Oy. Paparinkerfiyksestd kunnan alueella vastaa Paperinkerdys Oy. Hyltyt Ja romusjoneuvot
siirret3lin lain mukaisesti kaupungin ylldpit8main varastoon joko kaupungin, Tiehallinnon urakoltsijan tal
poliisin toimesta. Suljetun Kangaslammin kaatopalkan velvoitetarkkallu jatkuu Ymp#ristSkeskuksen hyvak-
symiin valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Volyymitiedot ja nilden kehitys
Vastaanotetulsta jitemadristd pitad tilastoa Pirkanmaan ympiiristbkeskus.
Kertomusvuoden 2014 keskelset toiminnaliiset muutokset

Pirkanmaan Jétehuolto Oy:n omistajakunnat sopivat sopijakunnilie kuuluvasta 1.5.2012 voimaan tullen
uuden jételaln {646/2011) mukaisesta Jitehuolion viranomaistehtvien Jdrjestdmisest jstelain 23 §:n mu-
kalsest] siten, etta yhteistoiminta-alueen jitehuoltoviranomaisena toim!i Tampereen kaupungin yhdyskun-
talautakunnan Jitehuoltojaosto.

Jétehuoltojaoston tehtiviind on pSsttal jitelaissa sAddetyistd viranomalstehtiivistl, joita ovat mm. pitdk-
set JtehuoltomBfiriyksistd, jatteenkuljetuksen jirjestimisestd, Jatetaksan hyviksymisest, jitemaksujen
maksuunpanosta, [itetaksasta tehdylstd muistutuksista je jitemaksujen kohtuullistamisesta.

Jaoston kokoukslssa on lisn#olo- ja puheoikeus yhdellll jokaisen osakaskunnan edustajalla. Kertomusvuon-
na Parkanon kaupungin edustajana oli kunnallisteknilkan tyGp&lilikks.

Vuoden 2014 tovolittelden toteutuminen

Kertomusvuonna Jitemaksujen kohtuulllstamis- vapauttamispiittkset yhtendistettiin ja Jitehuoltomaars-
ysten vudistustyS aloltettiin.
Kiinteistittiisen jitteenkulletuksen (sekajite, biojite) aluerajaukset tarkistettiin jitehuoitojaoston péi-

thkselis 1.10.2014. Alue rajattiin paliosin asemakaava-alueeseen,
JATEHUOLTO TP 2003 TA20M4 TA: muutos TAsmuutos 2004 Toteutuma Polkkeama Kiyttés
Tulet 4] 0

Menot 3216 5781 M 2457 3354 M2%
Netto -3 216 -5791 5791 -2a37 3354 2%
Paolstot -2325 -2038 ~2035 -2085 0 100%

p
Tehtiviaiuesn toiminnan kuvaus

Tilapalveluun kuuluvat yleisten aluelden lisaks! kilnteistiit, liikunta- ja siivouspalvelut.
Volyymitiedot ja kehitys 2014

Henkiltistn misird: tybpadiiikks, 4 tuntipaikkalsta tybntekijii, 3,5 ammattimiestd, pulstotybnjoh-
taja, 2 tuntipalkkaista tydnteki)i, likuntapaikkojen hoitaja/vastaava, 2 lilkuntapalkkojen hoitajea,
siivouspalveluesimles, 11 slivoojaa, 5 iaitoshuoltajaa ja 0,5 tekstillihuoltajaa

- Kertomusvuonna tull kaksi uutta kilnteistBd, OK-talo Nleminen ja tila Nevalainen

- Kertomusvuonna purettiin ent. Nuorisotalo PéivOla

_ 2012 | 2013 | 2014
kiinteistéjen lukumiiirl yhteensa / kpl 3 33 34

kiintelstdjen kerrosala yhteensd /m2 | 36850 | 41077 | 41350 |
kiinteisttijen tllavuus yhteenss / m3 138425 | 152724 | 152751 |
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Kertomusvuoden 2014 keskelset toiminnalllset muutokset
- Pajulintuun {ent. Sinilintu} tghﬂin laajennus.
- Keskustan koulu peruskorjattiin

Vuoden 2014 tavoittelden toteutuminen

1. Kiintelstblen arvon siillyttiminen

Tavoite toteutetaan suunnitelmatiisella kiinteistjen peruskorjauksen toteuttamisella sekd peruskorja-
usten Jilkelsten yllépidon lsadukkaalla holtamisella taloudellisten resurssien mukalsestf.

2. Kiinteistdjen energiankulutuksen kdintelsttkohtainan tehokas seuranta

Tavolte toteutetasn energlankulutuksen Ja kilnteistdvalvontalaltteiden tehokkaalla seurannalla seks
vikojen ja epékohtien tehokkaalla korjauksella.

¢ YLEISET ALUEET

Tehtiiviialueen tolminnan kuvaus

Tehtéviialuseseen kuuluvat puistot, leikkikentsit, maa- ja metséitilat, sora-alueet ja likuntapalkat.

Volyymitiedat ja kehltys 2014

Hoidettavien puistojen midré kasvaa vuosliitain vusien asunto- fa tybpaikka-aluelden mydts, samoin hoi-
dettavien leikkikenttien méira tulee kasvamaan uuden piivikodin mybté. Lilkkuntapaikkojen miirl on
vakiintunut, kasvua tapahtuu ainoastsan ulkoflureittien ja latujen osalta.

Vuoden 2014 tavoitteiden toteutuminen

1. Metsitilojen tuoton parantaminen

Tavoite toteutettiin metsinhoitotSiden suunniteimallisella toteuttamisella mm. harvennushakkuiden,
ojitusten ym. muodossa,

2. Puistojen Ja keskeisten aiuekien kunnon ylilipitiminen viihtylslissé ja slistissd kunnossa

Tavoite toteutettiin suunniteimallisella siistimiselld ja rakentamalla alueet siten, ettd ne ovat helposti

holdettavissa konevoimin.
THAPALVELUT TP013  TA2014 TA:n muutos TA+muutos 2014 Yotewtuma Polkkeama Kiyttas
Tulot 489 882 420345 420345 635522 215177  151%
Menot -2522400 -2564830 -2564830 -2630885 665035 103%
Mo 2082517 -2144485 2144485 -1995343 2145142 8%
Polstot 865241  -534576 -534576 -S44441 9855 102%
Laskennalliset erft 245 467 153527
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TehtivEalusen tolminnan kuvaus Ja volyymitiedot Ja niiden kehitys

Tasekirja 2014

Koneet Ja kuljetusviilineet kohta kisittiS 4 umpipakettiautoa, 3 avolava-autoa, traktorin ja aluehoitoko-
neen. Autojen ja koneiden menot kirjataan tihdin kohtaan |a vastaavast! laskutetaan sisdisest] niilth kohteil-
ta, jollla kalustoa kiiytetBin,

Vuoden 2014 tavoitteliden toteutuminen

Tavoitteena on pitad kalusto teknisest! |a taloudellisest] k8yttSkunnossa uusimalla sitd rilttiviin ajolssa.

KONEETIAKUUETUSVALINEE  TP20d3  TA 2034 TAxn mruwtos TAmuutos 2014 Toteutumta Polkkeama Kiiytio%
Tulot 38678 45198 45193 168 22975 150%
Valmistus omasn kiiyttdn 7688 0 6764 6764
Menot £6963  -45645 A5EAS B4 -37780  183%
Natto ) 548 548 E T
Poistor 21990  -0774 10774 12656 -18R2 17X

2.1.8 VESIHUOLTOLAITOS

Tehtivialuesn tolminnan kuvaus

Vesihuoitolaitoksen teht3viing on hyvilaatulsen veden tuottaminen Ja jiiteveden puhdistaminen kustan-
nustehokkaast! ja ympliristGluvan méérdykset huomioiden.

Volyymitiedot ja kehitys 2014

HenkilBstdn m3kri: 2 vesi- ja viemBrilattoksen hoitajaa, ammattimies Ja 2 tuntipalkkaista tydntekijia

Vesliaitos 2014 lopussa:

vusia sopimuksla 18 kpl

liittyjili 5271

runkovesijohtoja yhteensd 162,170 km

vedenottamoa 2

paineenkorotusasemaa 7

ottamolita pumpattu vesimiiirs 338 857 m3
Plioneerivarikoita ostettu vesimiiich 2290 m3
vadenpumppaus yhteensi 341 147 m3

laskutettu vesimifirs 247 755 m3

hukkavesi -% (sls. sammutus-, vuoro- yms. veden) 27 %

Viem#arilaitos vuoden 2014 lopussa:

uusia sopimuksia 45 kpl

liittyjué 4097

runkoviem&riputkia yhteensd 116,350 km

puhdistamoita 1

jitevesipumppaamoja + hulevesipumppaamo 32 kpl

vastaanotettu Jitevesimi&ri Parkano 503 199 m3, Kihnib 70 573m3
laskutettu jStevesimilrd 209 230 m3

vuctovesi -% 58 %
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Kertomusvuoden 2014 keskeiset tolminnalliset muutokset

Alaskyld-Yiiskyld viemérihanke valmistul ja otettiin kiyttd6n. Uuden vedenottamon palkan suunnittelu
Latikkaan.

Olennaiset polkkeamat talousarviosta

Vesihuoltolaitoksen osaita menot ovat ylittineet arvieidun johtuen
- Vahtikolrapalvelun rakentamisesta vesi- Ja vieméirilaitakselle {turvajirjestelm3).
- Pohjavesialuejden suojelusuunnitelman laatimisesta (kiyttdtalouden meno)
- Normaalia larjemman sadevesiviem#reiden puhdistuksen vuoks!
= Kulvatun lietteen kisittelykulut oltvat arvioltua suuremmat
Tulot ovat toteutuneet arvioldusti, menot ylittyneet noin 100.000 eurolia.

Vesihuoltolaitos TP2013  TA2014 TAm muutos TAMMUUtOS 2034 Toteutums Poikkeama Kiyttd%)
Tulot 1365970 1371189 1371189 1380253 19064 101%|
Valmistus omaan kiytt§sn 137 0 o 0

Manot 751222 634950 694960  -B15222  -120262 117%
Netto, sitova 614885 876229 676229 575031 101198 B5%
Polstot -355322  -413760 413760  -538504  R0256 &%

2.1.9 KAAVOITUSLAUTAKUNTA

Llautakunnan toiminnan kuvaus
Kaupungin maankéytBn jdrjestSmiseksl Ja ohjaamiseks! {aaditaan yleiskaavoja Ja asemakaavoja. Kaavoitus-
lautakunnan tehtiivind on osaltaan turvata aslanosaisille osallistumismahdollisuudet aslolden valmiste-

luun, suunnittelun laatu- ja vuorovalkuttelsuus, asiantuntemuksen monipuolisuus sekd avoin tiedottami-
nen kdsiteltdving olevissa asioissa.

Volyymitiedot fs kehitys 2014

Asemakaavoitettuja aluelta on yhteensé noin 1012 ha ja Hihivuosina médard kasvaa noin 40 hehtaarilla.

Kertomusvuoden 2014 keskeiset toiminnaliiset muutokset

Asemakaavoja- ja asemakaavan muutoksia on runsaasti kehittelyvalheessa.

Kaavoituslautakunta TP2013  TA2014 TA:nmuutos TA+Muutos 2034 Toteutuma Polkksama Kiyteds
Tulot 99897 9153 91533 10312 11589 118%
Menot -350912  -350704 -355704 32208 57500 BA%
Netto, sitova -250914  -268171 268171 195082 69089 A%
Polstot 3780 -37%0 -3780 3790 W%
askennalilset ariit «23 857 0 0 22 152

Kaavoituslautakunnan vastuualueiden kuvaukset ja tavoitteet:
kaavoituslautakunnan hallinto, mittaus- ja kaavoitus.
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Teht3vislueen toiminnan kuvaus

Huolehtli lautakunnan ydintehtivien ja peruspaivelujen jrjestimisests.

KAAVOTTUSLAUTAKUNRAN

HALLINTO TPNS  TA2014 TAm murtos TAmuUtos 2014 Toteutume Polkkesma Kiiytto%
Tulot 0 [+]

Msanot -12042 -8 294 -8284 -14489 -6135 1M%
Netto -12042 -B254 8294 344029 6135 174%
laskennalliset erlit <35

J ) o =

Tehtiiviialueen toiminnan kuvaus

Kaavoitustolm) tuottaa kaupungllle yleis- ja asemakaavoja. Maankiiyrdn suunnittelulia ohjataan Ja ediste-
t43n rakentamista sekd luodaan edellytykset hyvilie ellnympdristblie. Tirkedn# tehtdviind on luoda laa-
dukkaita Ja kilpailukykyisid, kaupungin asukashankintaa tukevia ssuntoalueita sekd turvata rlittévat tonttl-
varannot teollisuuden tarpelsiin.

Mittaustoimi vastaa numeerisen kartaston jatkuvasta ajantasalsuudest?, tonttijakolen laadinnasta seké
tonttien ja ylelsten aluelden lohkomisesta. Mittaustoimen tehtéviindi on chjata ja valvoa mittaustehtévien

suorittamista kaupungissa, huolehtla pohjakarttojen laatimisesta, kaavojen ja rakennuspalkkojen maastoon
merkitsemlisesté seki korkeusaseman antamisesta.

Volyymitiedot ja kehitys 2014

Henkildstdn makrsi: kaavaplirtdjd, kartoittaja, kiinteistBrekisterinholtaja, 0,5 tuntipalkkainen tySnteki]s ja
maanmittausinsinB8ri

Vuonna 2014 hyviksyttiin 2 asemakaavamuutosta. Vuonna 2014 kilntelstBtoimituksia sekdi rekisterbinti-
phifitdksid tehtiin yhteensd 10, jolssa uusia tontteja rekisterditiin yhteensl 13. Vuonna 2013 aloitettuja
kilnteistBtoimituksia rekisterSitiin vuonna 2014 yhteensa 41.

Kertomusviioden 2014 keskelset toiminnalliset muutokset

Uusl maanmittausinsinBori aloittt virassa 16.6.2014.
Vuoden 2014 tavoittelden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat kiinteistétoimitusten ja rekisterSintipilittsten osalta vuonna 2014 (tavoite 30-50
tonttia).
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MITTAUS JA KAAVOITUS TP 2013 TA 2014 TAm muutos TA+muutos 2034  Toteutums Polkkeama Kiytib%
Tulot 99997 91533 §1533 W3 122 11589 113%
Menat ~338870  -351410 -351 410 -287 775 63635 8%
Netto -238873  -259877 -259877 ~184 653 75224 7%
Polstot +3780 -3780 =3780 -3780 100%
Laskennalliset erit 23312 -22 152

2.1.10 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtiviialueen tolminnan kuvaus

Rakennus- jJa ympiristilautakunnan tehtévind on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista
Ja multa toimenpilteitd koskevien lupien kisittelemisestii sekd osaltaan valvoa rakennetun ympiristdn Ja
rakennusten kunnossapitoa Ja holtoa siten kuin siitd s8det88n, sekd huolehtia kunnassa tarvittavasta ra-
kentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennus- Ja ympiristélautakunnan tehtdvans on huo-
lehtia silie hallintosaint85n asetetuista tehtfvists.

Rakennus- ja ympiristilautakunnan alaisena viranomaisina tolmil rakennustarkastaja ja ymparistétarkasta-
Ja jotka huolehtivat lalssa viranomalselle siddetyisté tehtlvists.

Rakennus- ja ympéristdlautakunnan tehtaving on toimia my8s kunnan maa-aineslupaviranomaisena siten
kuin maa-ginesialssa on siilideity. Rakennus- ja ympiristSlautakunta on myls ymp3ristinsuojelun hallin-
nosta annetun lain mukainen kunnan ympéristnsuojeluviranomainen.

Rakennus- jJa ymptiristSlautakunta hoitaa valtion asuntopolitilkkaan kuuluvien asioiden valmisteius |a tiy-
tintGGnpanoa. Naitd ovat mm. asuntolainat, asuntolainojen korkotuet, asuntojen korjaus ja energia-
avustukset, hissiavustukset, vanhojen aravalainojen hoito seké valtion lainolttamien vuokratalojen talou-
den tolminnan seuraaminen. Tukien mybntimisestd paBttad rakennus- Ja ymp3rist8lautakunta tat vaition
asuntoviranomainen. Tuet mySnnetddn valtion varoista,

Rakennus- ja ympiiristdlautakunta valvoo aluepelastusiaitoksen perimén kunnan maksuosuuden kiyttsé.

Volyymitiedot Ja kehitys 2014

Henkilbkuntaan kuuluu rakennustarkastaja, ympéristdtarkastaja, asuntosihteeri ja tolmistosihteeri.

Vuoden 2014 alusta alkaen J3rjestettiln ympiristdnsuojeiun tehtvit uudelieen, johtuen ympiiristSterveys-
valvonnan slirtymisestd Sastamalaan. Aiemmin- kaupungin ymplristBsuojelu tehtivid on hoitanut 40%
osuudella yhdistelmiivirassa oleva terveys- ja ymparistiitarkastaja. Ympdristbnsuojelu tehtivien séilyttiml-
nen omassa kunnassa on perustelua ja kokoaikalnen ympliristétarkastaja aloitti virassa heinsikuulla, hinen
tyGpanostaan myydiin Kihnidlle yhtelstysopimuksen mukalsesti 1 piilvdd vilkossa. Parkanon kaupungin
maa-ainesasiat slirtyivit rakennustarkastajaita ympdristbtarkastajalle.
Pitk#aikainen rakennustarkastaja on ollut osaellikkeellé ja slirtyl elékkeelle kokonaan syksylls 2014. Tialle
palkattiin kokoaikainen rakennustarkastaja, joka aloltti virassa kesdkuulla. Elokuusta alkaen hinen tyd-
panostaan on myyty Karvian kunnalle yhtelstySsopimuksen mukaisesti, 1 plivil vilkossa.

Kertomusvuoden 2014 keskelset toiminnalliset muutokset

Osaetdkkeell’ ollut rakennustarkastaja elikiityl kokonaan ja hiinen tlialleen patkattiin uusi kokoatkainen
rakennustarkastaja joka holtaa virkavastuulia myds Karvian kunnan rakennusvalvontatehtéivid, yhteni
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p3iviing vilkossa. Virkanimike muutoksen mybts palkattlin Parkanon kaupunglile ympdristitarkastaja, joka
holtaa virkavastuulla my8s Kihnlsn kunnan ympéristdnsuojelu tehtivil, yhtend paivini vilkossa, Asun-
tosthteerin virkaa tehnyt rakennusmestari otettiin vakituiseen virkasuhteeseen 1.1.2014 alkaen. Parkanon
kaupungin uusi rakennusjirjestys astul voimaan 1.6.2014.

Vuodsn 2014 tavoittelden toteutuminen

Rakennus- ja ymparistSlautakunnan tavoitteena on turvaliisen, terveellisen ja viihtyisén asuin-, tyd- ja va-
paa-ajan ympiiristdn tuottaminen. Tavoltteena on turvata osallistumismahdollisuus asioiden vaimisteluun,
suunnittelu- ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus seki avoin tiedottaminen kisheltd-
viin8 olevissa aslolssa.

Rakennus- ja

ymplristitoutakunta TP2013  TA2014 TA:n muutos TAWmutos 2014  Toteutums Polkdkmame Kiiyttis
Tulot 110688 152800 152800 136004 16706 B9%
Menat -SE7615  -792564 72564 -608675 96889  E8%
Natto, sitova 556927  -639764 633764  -559581 80183 Y%
Logkennalliseteriit -11712 0 0 -11983

Rakennus- ja ympiristblautakunnan vastuualueliden kuvaukset ja tavoitteet:
rakennus- ja ympiiristdlautakunnan hallinto, asumisen edistiminen, rakennusvalvonta,
ympiiristdtoimi sekd palo- ja pelastustoimil.

s-ja) —
RAKENNLUS- JA
YMPARISTOLAUTAXUNNAN
HALLINTO TP 2019 TA2004 TAm muutos TAWmatos 2014 Totsutums Pollkeama Kiyttis
Tulot 0 0
Menot 12885 -10962 ~ -10962 -10 618 M4 7%
Netto -12885 -10962 -10 962 -10618 244 %
Tehtiviialueen toiminnan kuvaws

Tehtivit ovat lakiséfitelsts. Ne muuttuvat jossain méfirin vuosittain. Nykylsin tarjonnassa ovat iBhinnd
asuntolainojen korkotuet sekd korjaus- ja energla-avustukset. Vaition lalnoittamien vuokratalojen valvonta
kohdistuu Parkanon kaupungin vuokratalothin Ja Parkanon Rantakotoon.

Rakennug- Ja ympdristtlautakunnatla on isinn8intisopimus Parkanon kaupungin vuokratalo Oy:n ja Kiintels-
t8 Oy VAistBn Ryhmakodit, kanssa. Asuntosthteerl toimii sopimuksien muksisena isinnditsijin ja hiinet on
nimetty my8s Parkanon kaspungin vuokratalot Oy:n Ja Kiintelstd Oy Viistén Ryhmiikotien toimitusjohta-
Jaksl. Asuntosihteeri holtaa tehdyn sopimuksen mukaisesti myBs Parkanon Rantakoto ry:n rivitelo- asunto-
Jen vuokraustoimintaa.

Volyymitiedot Ja kehitys 2014

Henklidstddn kuuluu 3 asuntosihteeri, joka toimli mybs kaupungin tyBsuojelupltiiikkdng,
Energla-avustukset ofivat v. 2014 tarveherkintaisia, joten hakemusten malirl Jil pieneksi. Vuonna 2014
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kerjaus- ja energla- avustuksia haettiin 3 asuinrakennukseen, Korkotuilla el ole kysyntié korkotason alhai-
suuden takla,

Kertomusvuoden 2014 kaskeiset toiminnalllset muutokset
Tolminta rilppuu valtian pidtisksists, Suurla muutoksia el ole tledossa.

Parkanon kaupungin vuckratalot Oy:n toiminta Ja muutokset esitetdin konsernin yhteydess§. Kiintelsts Oy
Viisthn ryhmakotien toiminta ja muutokset esitetéi#in konsernin yhteydessa.

Vuoden 2014 tavoittelden toteutuminen

Asumisen tuen saattaminen niitd tarvitsevien tietoon. Tavoite toteutetaan lehti-ilmoituksiila ja kaupungin
netti-sivuilla.

Parkanon kaupungin vuokratalot Oy:n tavoitteet esitetddn konsernin yhteydessd, Kiintelstd Oy Viistdn
ryhmakotien tavoitteet esitet33n konsernin yhteydess.

ASUMISEN EDISTAMINEN T™ 2013 TA 2014 TA:n muutos TA+muutos 2014 Toteutuma Polkkeama Kyt 89
Tulot 23536 40200 40200 30200 =10 000 n%
Menot 2 47113 -61 910 -51 910 48083 13817 8%
Netto -23 577 -21710 -2710 =17 892 3818 2%
Laskennalllset erilt -2 801 -2 704
Rakennusvalvonta

Tehttvialueen tolminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdvit ovat lakisaiiteisid, ne on misritelty maankiyttd- Ja rakennusiaissa, rakennus-
Jérjestyksessd sekdi kaupungin hallintosiSnndssé.

Volyymitiedot Ja kehitys 2014

Henkiltstdn kuuluu 1 rakennustarkastaja ja 1 toimistosihteerl. Pitkdalkainen osa-aikaisena toiminut raken-
nustarkastaja

18 elikkeelle syksylld Ja hénen tilalleen palkattiin kokoaikainen rakennustarkastaja, Joka aloitti virassa ke-
sdkuulla 2014. Rakennustarkastaja on elokuusta alkaen holtanut mys Karvian rakennustarkastajan tehti-
vid, tehdyn yhteistoiminta- sopimuksen mukaisesti, yhtens pSiviné vilkossa. Rakennusvalvonnan viran-
omaisyhtelstySstd on tehty sopimus my8s Kihnltn kunnan kanssa ja se tulee voimaan v. 2015 alkaen m#s-
raalkalsena kesdkuuhun saakka.

Rakennus- Ja tolmenpidelupien kehltys 2006-2014

Vuosl 2006 zow"'zoos'_jzoos 2010 [201% [2012 | 2003 | 2014 |

Thavuus 110119 | 83412 'r_soTsa 1304914 | 57184 | 87054 | 54857 | 97063 | 54175 |

Kerrosala | 23119 | 18303 | 12169 | 20127 | 13253 | 19012 | 12746 | 16844 | 9812

| 169 163 175 159 | 170 183

kpl | 201 196 | 172
L& |
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Rakennusiupia myBnneattiin likim8&rin saman verran kuin kynmenen vuoden keskiarvo on ollut. Pinta-
aloflla mitattuna vuos! J&8 alle kymmenvuotiskauden keskiarvon, selkelisti on huomattavissa ettdd rakenta-
minen on ollut ns. lisdrakentamista, koska kerrosalat jo tllavuudet ovat pienentyneet

Kertomusvuodan 2014 keskelsst tolminnaifiset muutokset

YhtelstyBsopimuksen mukalsesti rakennustarkastaja hoitaa mybs Karvian kunnan rakennustarkastajan
tehtiivi8l yhtend pliviind viikossa.

CE- merkinndit rakennustuottelssa ja kiristynyt E- luku tolvat muutoksia rakentamiseen. Helndikuun 2014
alusta alkaen tull voimaan lakd velvollisuudesta yksitylshenkliSn rakentamisiimoituksen tekemiseen verotta-
jalle. Rakennusvaivonnan tehtéviln tuli velvoilisuus valvoa iimoltuksen tekemists kiiyttdSnotto- ja loppu-
katselmuksien yhteydesss.

Vuoden 2014 tavoittaiden totautuminen
1. Viranomaistolminnan tehokkuus Ja sujuvuus

Viranomalsprosessissa on huomioitu hankkeen vaativuus ja asiakksan resurssit. Tavoitetta seurataan mitta-
rilla kiisittelyajoista.

2. Kuntalalstyytyviisyys

Naapurien kuulemismenettelysss tulleet esitykset on huomioitu lupapddtBksissa.
Vuonna 2014 yhtitin rakennusiupahakemusta el ole tarvinnut hyllits.

Rakennus- Ja ympirist8lautakunnan siistimiskatselmuksen Jilkeen rakennusten korjaus- tai purkamiskeho-
tuskirieltd |shetetilin yhteensd kymmenen kiintelstbn omistajalle. Kolme purettavaksi miiSriittys kohdetta
purettiin. Yhdelle luvattomalle rakennukselle haettiin rakennusiupa, joka mytinnettiin. Osa luvattomista
kohteista odottaa vielil lautakunnan jatkokBsittelyd.

3. Rakentamisen laadun edistiminen ja yliépito

Maankiytts- ja rakennuslain mukaiset vastimukset, suunnittelljan pitevyydet, suunnitelmat, tasauslaskel-
ma, energiatodistus, vastaava tydnjohtaja, aloituskokous, tarkastusasiakirjat, kiiyttt- Ja huoito-ohje, turval-
lisuuskoordinaattorin nimeéiminen rakennustydmaille, seks lopputarkastus lisiiévit rakentamisen laatua,
Lopputarkastuksissa on vaadittu vi- ja sShkStarkastuspSytikirjat. Vastaavaita tybnjohtajalta tySvaiheiden
tarkastusasiaidriat, sekii rakennuttajaha laatukansiot, huolte- ja kiiytt3ohjeineen, selvitys CE- merkityistl
tuotteista ja verottajan todistus.

Seuranta/mittarit

Arvioltava kohde ) Mittarl ' Tavoltetaso | Toteutunot |
Rakennuslupien kisittely kp! 140 EERET

Rakennusten lopputarkastukset | kel 120 286
' poikkeusluplen Ja suunnittelu- | kpl 12 21

tarveratkalsujen valmistalu

Maa-ainesluplen valvonta kpl 40 39

Rakennusiupien kasittelyaka | |

Rakennustarkastajan p&atos alka /kk 1 98 %

Rakennustautakunnan paitss | alks / kk 2 | 100%

78



%ﬂ@no Tasekirja 2014

RAKENNUSVALVONTA TP 2013 TA 2034 TA: muutos TA+muutes 2014  Toteutuma Polkksame KEyribw
Tulot 84445 73500 73500 97314 23814 12%
Menot _ 2614  -120922 -120922 -113 529 7383 93%
Nstto -§169 -47 422 -47 422 16215 207 30%
Laskennalliset eriit -7430 -7752
Ympdiristdtoimi - B
Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Ympdristétoimen keskeisimpld tehtdvid ovat mm. vesien- ja luonnonsuojelu, jite- ja kemikaalivalvonta,
meluntorjunta sek8 maa-ainesten oton valvonta, tehtiiviit ovat lakisédtelsid Ja hallintosiinnbn mukaisia.

Volyymitiedot Ja nilden kehitys 2024

Henkildstbon kuvluu nyt 1 ympdristbtarkastaje. Vuoden 2014 alusta ympéristiterveysvalvonnan slirtyessd
Sastamalaan oll jirjestettivii ympliristnsuojelun tehtivat uudelleen. Alemmin kaupungin ympéristSsuoje-
lu tehtdvid on hoitanut 40% osuudella yhdistelmavirassa oleva terveys- ja ympiirist3tarkastaja. Kokoalkai-
nen ympéristGtarkastaja aloitti virassa heindikuulla, hinen tySpanostaan myydséin Kihnidlle yhteistybsopl-
muksen mukaisesti 1 plilvi§ vilkossa.

Maa-alnesfuplen ottomiidirien kehitys 2005-2013

Vuosi 2006 (2007 [2008 [2000 (2010 [2011 [2012 [2018 | 2018
Pinta-alam2 | 1256550 | 1229550 | 1353020 @ 1374510 | 1145710 | 1117710 | 1082710 | 794200 | 901600

kokonalsotto | 4191000 | 4175700 | 4584450 | 4759450 | 4557750 | 4500750 | 4444750 | 3708750 | 3943200 |
m3
vuotulnen 453850 | 470950 | 513700 | 536700 | 512200 | 512200 | 500900 | 400800 | 439550
Sl M3 _ _ ' | )
kpl a0 40 42 42 | 42 a4 39 36 39

Kertomusvuoden 2014 keskelset toiminnaliiset muutokset

Kokoafkainen ympiristotarkastaja aloitti virassaan helniikuulla. Yhtelstydsopimuksen mukaisest] ympéirists-
tarkastaja holtaa my8s Kihnifn kunnan ympdristdnsuojelu tehtivid yhtend pdiving vitkossa, Parkanon maa-
ainestenottoiuvat slirrettiin ymparistdtarkastajan valvontaan.

Uus! ympiristBlaki syyskuussa muutti lupa- ja valvontaviranomaisen keskinglsté# tydnjakoa AVi:n j2 kunnan
vililid valvontakohderyhmien uudelieen jlirjestelyiden vuoksi. Naissd valhdoksissa Parkano jdi nettosaajak-
si.

Vuoden 2014 tavoittelden toteutuminen
Vuonna 2014 kisiteltlin yhteensd 10 maa-ainesten ottolupaa seké kaksi niihin liittyvd ymparistélupaa.
Kahden vireilld olieen lupahakemuksen kisittely siirtyi seuraavalia vuodelle. limoituksia tilapdisestd melus-

ta ja tirindstd kisiteltiin 2 kpl, seka 3 kpl rekisterdinti-iimoituksta kunnan ympiristétietokantaan.

Vuotuisen rakennus- ja ympiristdlautakunnan siistimiskatselmuksen perusteella iShetattiin tolstakymmen-
t4 slistimiskehotusta. Kehotuksen saaneet kiintelstdt klerrettiin uudefieen midr#ajan umpeutumisen j&i-
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keen ja kehotuksen noudattamatta jiittAmien kiinteistblen omistajlin otettiin yhteytts. Kehotuksien lihet-
timiselld ja sinnikkagllS tysll3 on plentd kehitystd saavutettu slistittvissd kohteissa,

Piosa ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavistd on lakisSilitelsid, joiden toteutumista seuraavat sekd
aluehallintovirasto ettd Ely-keskus.

YMPRARISYOTOIMI TP201S  TAZDM4 TA:muutos TA+muutos 2004 Toteutuma Polkkesma Kayttds
Tulot 2708 39100 39100 2580 -30520 2%
Menot -26250 71855 -71 855 -29329 42526 41%
Netto -23542 -32755 -32755 -0 748 12008 6%
Laskennalliset eriit 141 -1 528

Jt stustormt = 000 o o .
Tehtiiviialuesn tolminnan kuvaus

Parkano kuuluu Pirkanmaan pelastusiaitoksen pohjoiseen pelastusalueeseen operattivisesti Ja hallinnolli-
sesti insi Pirkanmaan toimlalueeseen. Aluepelastusiaitoksen hallinnosta vastaa Tampereen kaupunki.
Alueen palomestarin plivystyspailkka on Ruovesi, Sopijakuntien yhteistybelimend on neuvottelukunta, joka
osallistuu esitysten tekemiseen talousarviota Ja palvelutasoa koskevissa asioissa. Palo- ja pelastustoimen
tehtdviind on ihmisten Ja omaisuuden suojaaminen tulipaloiita Ja muilta yil¥ttdviitd onnettomuuksiita ja
vaarolita sekd pelastaminen nliden velkutuksilta. Aluepelastuslaitos antaa lausuntoja rakennussuunnitel-
mista ja tekee tarvittavat palotarkastukset rakennuskohtelssa.

Volyymitisdot Ja niiden kehitys

Pelastustolmen palvelutason tulee vastata kuntien alueels eslintyvili riskejs. Aluepelastusiaitoksen kuntien
palvelutaso perustuu koko toiminta-alueen kattavaan riskikartoitukseen ja palvelutason madrittelyyn sis3-
aslanministerin ohjeiden jJa madrdysten mukaisestl.

Vuoden 2014 tavoittelden totsutuminen

Parkanon kaupunginhaliitus on antanut lokakuussa 2013 pelastuslaitokselle lausunnon Parkanoa koskevas-
ta palvelutasopBitOksestd vuosliile 2014-2017.

PALD- JA PELASTUSTOIMI TP 2013 TA 2014 TAm muantos TAmuutos 2054  Totewtuma Polkieams Kiyitd%
Tulot 1] 0

Manot 488758  -525015 526 915 484 HI7 32809 54%
Natio -A8758  -526915 526915 494 107 32808 A%



Patano

2.2 Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tulosiaskelman toteutumisvertaliv 2014

Ulkoiset + sisiiiset erdt, sisEItd3 vesihuoltmlaitoksen

Toimintatuotot
Mywntituotot
Maksutuotot
Tuat ja avustukset
Muut toimintatuotot

Tolmintatuotot yhteensd

Valmistus omaan kdyndsn

Toimintakutut
Henkilostékulut
Palvelujen ostot
Alneet tarvikkeet, tovarat
Avustukset
Munit kulut

Tolmintakulut yhteenss

*5° Tolmintakate

Verotulot
Valtlanosuudet

Raholtustuotot Ja -kulut
Karkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut raholtuskuiut

o4 Vuoslkate

Poistot Js ervonalentumiset
Suunnitsiman muksiset pols -1381272

Kertaluontelset poistot
s2% THkauden tulos

#4* Tijlkauden yli/elj§imi

Tiinpédtis Talousarvio TA-muutos Taolowservio Toteutuma

2013 2014

6939677 5561439
2601560 3114277

694037 581202
848617 497259
11083891 10154 177
247244 260000

-19 821 510 -21 135 004
-22 216784 -20057 715
3139185 -3339 678
-2003032 -2141622
-619192 -677153
~47 799702 -47351372

-36 468 567 -36 937 195

21176326 21279500
16562 954 16800000

18043 50000
87813 79 200
-134399  -273 000
-7369 -4 200
1034802 994305
=1 550 000

~150 702
~497172 -555 695
-487172  -555 685

+munstas 2014 2004
-74000 5887439 6381380
3114277 3158142
581202 64084

| 497258 795586
74000 10080177 11019161
260000 308829

-76 000 -21 211 004 -21 063 &21
-620 000 -20 677 715 -20 970512
-40000 -3 379878 -3228199
-2 141 622 -2085418
-677153 -763 548
=736 000 -48 087 372 48 111 495

~810 000 -37 747 195 -36 783 505

21279500 21472 760

16 800000 16735912

50 000 19414

79200 101734

-273000  -169703

-4 200 -1396

-810000 184305 1376215
~1 550000 .14993%9

510000 -1365895 -1231s8
-810000 -1365695 -128 155
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tot¥ Potikkeams Mirstos

(tot - tamuut)
1084 493941
1004 43 865
1177 102882
1600 298 257
1093 9389382
118,8 48 829

99,3 147183
014 -292797
98,5 151679
974 56 206
1128 -86395
100,1 -24 128
974 963 689
1009 193 260
B9s 53088
888 -305B6
1285 22534
62,2 103 297
332 2804
746,7 1151910
95,7 50 631
9,0 1242540
8,0 1242540

4,0
214

-6.3
-0.6
4.8

&3
5,6

41
a3
07

23

7.6
158
263

-81,1

33,0

&5

75,2

-75,2
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Te- Tatmuutos Polkkeama
TP2013 TA2D14 muutos 2014 TP 2024 tot-ta Muutos %
Verotulot yhteensii 21176326 21279500 201278500 N AT2760 193 260 14%
Kunnan tulevero 18240918 17797 500 r 17797500 17966772 16927 =15 %
Kintslstdvero 1297337 1850000 " 1850000 1866164 16164 438%
YhteisOvero 1638072 1632000 ¥ 1632000 1639835 785 0,1%
Tuloveroprosehtt 205 20,5 205 03
Kiintelstiveroprosantit
yieinen 0,90 1,10 1,10 110
vakituiset asunnot 0,35 052 0,52 0,52
muut asuinmkennuksat 0,95 1,10 1,10 1,10
voimalaitoksat 250 285 2,85 285
ennuste/KL
2008 2000 a0 2011 2012 2019 2034
Veroteltava tulo, 1000 surca 87963 84204 83227 84 580 86 416 B7 845 87 533
Muutos % 53 -4,3 -1,2 16 2,2 17 04
Tulovaroprosanttl 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 1050
Efektdivinan vero% 153 14,7 144 14,2 13,9 14,1 14,0

Xunna(lisveron kehitykseen on ikuttanut verotettavan twlon muutoksen lisbks! muutokset verovdhennyksissd.
Huolestuttavas on verotettavan tulon kidntyminen laskuun,

Koko muutosta kuvataan efektiiviselld veroasteells, Joka kertoo todellisen veroprosentin kunnailisveron maarl|
Parkenossa efektiivinen veroaste on alantunut merkittivisti vuodan 2008 tasosta.

Te~ Tesmuitos Polikksama
TP 2013 TA2014 Mo 2014 ™24 tok-ta Muutos %

Valtionosuudet yhteenss 16 362 954 16 200 OO0 16200000 16736512 -63088 23%

Kunnan peruspalvelujen v

waltionosuus 14 509 652 14 500 000 14 500000 34542882 42 882 0,2%

Verotulotasaus 3142128 3437000 :' 3437000 BAGO O3S 23938 10,1%

Jidestelmdmuutoksen

tasaus -46 508 -47 000 . -47 000 ~36 508 52 D,0%

Opetus- j8 kulttuuritolman

muutvaltionosuudet <1241958 -1090000 -1080000 -1220000 -130000 -1,8%

Peruspaiveluiden valtionosuus sisilt83 mm. terveydenhuolion, sosiaalitoimen, peruskoulujen, kirjastojen,
yleisen osuuden [a verokompensaation valtionosuudet ns. yhtend putkena. Valtionosuudet pohjautuvat
asukas- ja oppllasrakenteeseen ja jirjestelmiissi huomioidaan mm. sairastavuus- Ja tybtt8myystekijiit.
NBillE teki/Billd saadaan valtionosuuden laskennallinen pohja, Josta vihennet3fin kunnan rahoitusosuus.
Peruspalvelujen valtionosuus kasvoi viime vuonna lelkkausten jilkeen 8,5 % %.

Vaitionosuuden yhtend osana on Parkanolle merkitivd verotulotasaus, jonka avulla siirretdsin hyvin
verotuloja saavilta kunnilta osa heikommin verotuloja saaville kunnille, Varsinaisten verotulojen helkko
kehitys nikyy verotulotasauksen 29 %:n kasvuna.

JirjestelmB#n kuuluu myds ns. koulutuksen ylllipith[i -osuus, Jolla rahoitetaan mm. toisen asteen
koulutusta, esiopetusta jo» ammattikorkeakouluja. Koska tolsen asteen koulutusta Parkanolia on vein oma
ukio elki omaa ammattikorkeakoulua, muodostul tim# osa kunman rahoitusosuuden Jilkeen
negatilviseksl.



N
Parkano Tasekirja 2014

Talousarvion iilkolsan tulosiaskeiman totevtumisvertaliu 2014

Ulkoiset erdt, sis31t88 veslhuoltolaitoksan

Tiinpiiftos Taloussrvio YA-muutas Talousarvio Toteutuma tot% Poikkeama Mtos

2013 2014 + mustos 2034 2014 (tot - temuu} %

Toimintatuotot

Myyntituotot 4474612 3691136 -74000 3617136 3858263 1067 241127 -138

Maksutuotot 2589244 3104388 3104388 3152065 1015 47677 21,7

Tuet Ja avustukset 694 037 582 202 581202 &84084 1177 102882 14

Muut toimintatuotot 685 945 449 059 - 449 059 634037 1412 184978 -7.6
Toimintatuotot yhteensd 8443839 7825785 -7A000 7751785 89328449 1074 576664 -14
Valmistus omesn kéyitédn 247244 250000 250000 308829 1188 48829 245
Tolminta kulut

Henkilostbkulut -19821510 -21135004 -76000 -21211004 -21 063821 993 147183 63

Palvelujen ostot -20074 697 -16223712 -620000 -1B843712 18722436 994 121276 -6,7

Alnesttarvikkeet, tavaret -2685678 -28B1637 40000 -2921637 -2814 963 106841 43

Avustukset -2 032 -2 141622 -2141622 -2085416 974 56 206 4,1

Muut kelut -574733  -640945 -640945 -73425% 1146 93310 278
Toimintz kulut yhteensd 45 159 650 -45 022980 -736000 45758 960 -45420783 99,3 338197 0,6
&% Tolmintskate -36 468 567 -36937 195 -B10DD0 -37 747195 36783506 974 9463 689 09
Verotulot 21176326 21 279 500 21279500 21472780 1009 153 260 14
Veltionosuudet 16362 954 16 800 000 16800000 16736952 996 -63088 2,3
Raholtustuatol ja -kulut

Karkotuotot 14 102 87 000 37 000 15608 422 21392 107

Muut mhoifustuotot 87813 79 200 79200 01734 1285 2534 159

Korkokulut -130458  -260 000 -260000 -165096 63,8 94102 27,2

Muut rahoftus kulut -7 368 -4 200 -4 200 -1386 332 2804 -811
#5% Vuosikste 1034802 994305 -81C000 1842305 1376215 746,7 1191810 33,0
Palstot je arvonalentumiset

Suunnitelman muksiset pois -1381272 -1550000 -1550000 -1499389 96,7 50631 85

Keraluontelset poistot =150 702
*o* Titikavden tulos -497172 -555695 -B10000 -1365695 -1231S5 90 1242540 -75.2
e T kcauden yii/alipEimis -497172 555695 810000 -1365695 123155 90 1242540 -715.2

Mulsse toimintatuotolssa on huomioltu Sastamalan koulutuskuntayhtymin peruspifomaosuus,
joka muodestui 125.706 euroa alempaa LPKKY:n peruspiddomaosuutta suuremmaksi ja nostl
vastaavaila summalla toimintatuotioja.
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2.3 Investointiosa

Investolnnit esitet%n omalsuusryhmittdin ja vastuutoimielimittdin.
- Sitova taso on vBhintdsn 168.000 eurcn hanke ja 84.000 guron irtaimistohankinta.
Pienet hankkeet ovat sitovia omalsuusryhmittsin, esim. pienet rakennushankkeet.
- Investointimenoksl katsotaan vihintid&n 10.000 euron hankinta, mikdli se luonteeltaan on pitkd-

valkutteinen.
Kiinted omalsuus Kaupimginveftuusto, kesupunginhelitius
KIINTEA ONAISUUS Kustarvic  TP20I3  TA20M4 TAnmubs TAsmake2014 Totsutona Polesma Kyt
Honot 99818 100000 100000 255930 15503 2%6%
Tulot %118 100000 100000 36484 03516 6%
[Metio, siiova 220 300 0 0 0 2108 219443

Maakeuppoja toteutul srvioltus enemmidn Johtuen piliesin kunnaite lusvutattujsn Kintalstdjen myyntivoiton verovapaudests.

Arvopaperit Kasupunginhailitus

’OOAKKEET.IAGUUDET Kustawio TP20t3 TA20M4 TAnmubs TAwmube2014 Totewlumm Poldwama Kayio%
Fonot 00250 -100000 -100000 125707 25707 128%|
Tulot _ . EE—— E—
Netto, skovs 002500 -100000 ] 100000 25707 265707 12M%

Kaupungin osuus Ssstamalan koubstuskuntayhtymiin peruspEiomasta milefyty! yhitymiin peruspiiioman yudeleenarvostulsen
mukaan alempaa LPKKy:n osuutia suuremmaks] kuntayhtymien fuusion yhteydess.

Talonrakennus Tekninen Isutakunta

IIENET RAKENNUSHANKKEET Kustarvio TP203  TAZ2MM4 TAnmubs TAsmuubs 2014 Totstuma Pokikesrma Kiyis%
Eenot A13097 70000 70000 131354 81354 18%
Tulot —————— 0 9

HNatto, sitovs 413097 70000 0 70000 131354 61364 186%

Yhteiskoulun slsdsiimaongaimien salvitys ja korjaustyBt meksolvat noln 50.000 budjetoltun enemmin.
Ravhalan paivelukeskuksen kyimiidan uusiminen oli n. 8.000 suros srvieliua suurempl.

PAVAXOT SINILINNUN

PERUBKORJAUS Kustanvio TP2013  TA20M TAnmubs TA+muks2014 Toteutuma Poldwema Kiyid%
oot 41475 -250000 260000 -217632 -z7632 111%
Tuiot I b

Netto, skova 41475 -250000 0 250000 -217832 27632

Kustannukset totautuivat arvioltus suurempana Johtuen j3dhdytyksen, kel ustelden Ja varustaiden il sBiyksistd.

KAUPUNGINTALO Kustavo  TP2013  TA20M4 TAnmubs TAwmibs 2014 Totestuma Polisams Kyk%
Wonot KT T 20000 2632 36 &%
Tulot 0 0

Hetio, viova a1 000 v 0W0 2632 I8 8%
KOULUJEN

8IS ALMAONGEL AT Kustavio  TP2013  TA20M TAmmwsbe TA+muubs 2014 Toteutuma Pokieame Kiyii%
Wenot 150000 180000 0 0

Tulot - 0 0

Netto, sitove 0 160000 150000 0 0 0
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KEGKUSTAN KOULUN
[KOSTEUSVAURIO Kustasvio TP2013  TA2014 TAmmuwbs TAwmuubs2014 Toteotuma Pokieama Kaysi%
Banot -1.200 000 1200000 1245417 45417 104%
Tulot 180 000 150000 152500 12500 108%
Netto, sitova 0 0 1050000 1050000 1082017 32917 1B %
Hanke on kesken.
TERVEYSKESKUKSEN
PERUSKORJAUS Kustavio  TP2013  TA20M TAnmuubs TAwnuubs20'4 Toteuluma Poltkearm Kiyis%
Benot 520 «86 480 0 0
Tulot = 0 0
Netto, sitova 86 499 ] 0 0 0 0
PAIVAKOTIHANKE Kustarvio TP2013  TA20M4 TAnmubs TA+mubs 2014 Toteutums Polldkoama Kayki%
Henot 500 -1429665 0 0
Tulot 0 0
Nutto, sitova 1420055 L] 0 0 0 0
TALONRAKENNUS yht. Kustamio TP2013  TA2014 TAnmuubs TAsmindos 2014 Totewtuma Pobkeams KiyB%
Menot A8MZIT 500000 1080000 1550000 -1680735 -130785 108%
Tulot 0 0 150000 150000 162500 12500  108%)
[Notto AB4ZIT 500000 900000 A 400000 1518235 198235 108 %
Kiintost rekentest [a laliteet Tekninen lautsiunta
URHEILUKENTTA Kust.anio P03  TA2014 TAnmuubs TA«mups2014 Totoutuma Polkeama Kiy%
Menot A2747 100000 -0000D 100 &4D 3B 101%
Talet 30000 30000 31000 1000 108%
Metto, stiova 277 70000 ¢ -j0000 -60849 157 100%
PIENET YRPARISTOTYOT Kustamvio TP2M3  TA2014 TAnmuubs TAsmuuios 2014 Totsutuma Pokksame Kiyl%
Menot 21939 -20000 20000 14007 5983 0%
Tulot 0 0
Nefto, sitova 2405 20000 0 20000 14007 59803 TM0%
Pulstot ja yletset alueet keskustan alueella.
PIENET KADUMRAXKENNUKSET Nustanio TP2013  TA2014 TAnmoubs TAsmuuos2014 Toteutuma Poldmema Kyt
Hanct 129240  -900 000 100000 -B70B2 12918 &%
Tulot 0 0o
Nstio, sitova 439240  -100000 o' 100000 -87082 12018 &7 %
PIENET VALAISTUSKOHTEET  Kust.anvio P13 TAZ0M TAnmuubs TAsmame2014 Tefsutuma Pokisema Kiy®%
Menot 29653 40000 4000 -2T%9s 12105 W%
Tulot 10800 0 0
Nelto, sitova 48853 40000 o 40000 27885 12105 0%
PIENET
PRALLYSTYSHANKNREET Kustarvio TP2M13  TA2014 TAnmubs TAsmubs2014 Toteutuma Polksama Kay%
Menot 85210  -150000 450000 170645 20045 1A%
Tolot 0 0 _
Natto, skova JABS20  -150 000 0" 130000 A70045 20845 1M %

Palkkauksla o} arvioitua enemmén, mm. Kairokosken sillan kansl sekd Keskuskadun ja Niementien paikkaukset.
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KATUVALAIBTUKBEN

UUSININEN Kustarvio TP201S  TA20M4 TAnmubs TAsmuubs 2014 Totsutume Pokiesma Klyiyd%
Henot 4814 20000 20000 -24031 4031 126%
Tukst ) 0

Netto, sitova 4814 20000 [} 20000 -24031 4031 125%
IRAKTAXODOM PIHA Kustarvio  TP2013  TA204 TAnmabe TAwmuubs2014 Totsutums Poldsams Kiy®%
Tenet -20 000 20000 430 15670 2%
Tulet 0 - 0

Netto, altove o 20000 ¥ 20000  43% 1560 2%
PIENET KNNTEAT RAKENTEET Kestarvio  TP2093  TAZD14 TAnmuube TAtruubs2014 Totsutume Pokimems Kyt
[T Y] 0 0 0

Tuiot 8150 0 ] 0

Netto, sitovs A3TAT 0 0 0 0 ]
KESKUSTANKOULUNPIHA  Kustavie  TP2018  TA2)4 TAnmuarbs TA+muiios 2014 Toteutums Pokiwesma Kayi%
Wenot LT 0 ]

Tulot 0 0

Netto, sitove 87 0 ] 0 0 0
PENTINRANTA Kustavio  TP2013  TA20'4 TAnmuubs TAsmuubs2014 Toleutuma Pokksema Kiyis%
Menot 350 4518 0 0

Tulot 0 ]

Notto, siova 4518 0 0" 0 0 ]
HUMALANKADUN

KIERTOLITIVEA Kustare  TP2013  TAZ0'4 TAnmube TAsmuuim2014 Toteutums Polkeame Kiyii%
Tenot MW B 0 0

Tulot 114 290 0 0

Netto, sitove 27 M 0 0 0 ] 0

KINTEAT RAKENTEET JA

LAITTEET yht Kustanwo P23  TA0M TAnmubs TA+muube2014 Toteutums Pokkeams Kayn%
Eenot 788966 450 000 0 450000 429730 20281 5%
Tukt 240 30000 0 0000 $MO 1000 103%
Netto B5TT8 420000 0 420000 -398739 21201 05%
iiain omafsuus

Kaupunginhsiifius

RALLINNON IRTAMISTO Kustarvio P21 TA2014 TAnmuubs TAsmuwbe 2014 Totswtuma Poldeams Iayii%
[ SW3 26000 25000 21868 8382 W%
Tulot 0 0

Tetto, skow il B0 (i 5000 2088 392 0T%

SEhkbisen kokouskfiytiinaBn hankinta ja kiytt38notto.

Porusturwisutakunta

PERUBTURVAN IRTAINISTO  Rustarvio W13 TAZNW TAnmubs TAwmubs204 Toteutums Poldwems Kiyti%
Mot 40616 50000  -30000 £0000 68367 1168 5%
Tulst e i 0 0

Nitto, sliovs 40878 50000 -30000° L0000 3837 11633 ©B5%

Rauhalan J terveyskeskuksen geriatrinen kalusto, laitweiden, kanelden uusiminen, suun terveydenhuollon Irteimisto,
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HOITAJAKUTSUJARJESTELMA Kuslamio TP2013  TA2014 TAnmuuba TAemuubs201d Totswlume Pokkeams Kiy5%
Menot 106 000 400000 142882 12862 113%
Tulot - o [
Rotto, sitove 0 -100 000 0 -100000 192062 -12882 11I%
Hanke jathkuu v. 2015,
BARKISTO Kustavio TP20M3  TA207 TAnmube TAumuubos2014 Toteutums Pokkeamas Kiyki%
Honot -50 000 30 000 20000 68132 48132 M41%
Tulot LS 0
Neito, sitova 0 -50000 30 000" 20000 88182 48132 M1%
Hanke Jatkuu seuranavillevuosilie, kustennusket kohdentulvat vuodefle 2014 arvioltue suurempia.
VNETON IRTAMISTO Kustarvio  TP2013  TA2014 TAnmuubs TAwmuubs 2014 Totsutuma Pokieema Kiyki%
Wenot -160 000 460000 -1ME05 -11605 7%
Tulot 3 0 ¢
Netto, sitova 0 -160000 160000 171805 11805 107 %
Shvistyslsutekunta
SIVISTYKSEN IRTAMISTO  Kustanvio TP  TA2014 TAmmuubs TAwmwibs 2014 Totewtuma Pokksama KiyE%
Henot 24635 85000 55000  -50388 5614 o1%
Tulot i 0 ¢
Natto, sltova 24635 85000 0 85000 59386 564 9%
Opetusvaiinaet, tieto- Ja viestintiteknitkan laltehankintojen suunniteima,
Telminen loutokunts
TEKNIGEN IRTAIMIBTO Kustavio ~ TP2013  TAZ014 TAnmuuks TAsmaiie2014 Toteutuma Poldesrms Kiyi%
“Manot 1% -1 -35 000 35000 11200 223710 3%
Tulot - 0 0
Netto, sitova 70941 35000 [y 35000 11200 23790 32%
Lmumsuus yht Kust.arvio TP2MS  TA20%4 TAnmuubs TAsmuubs2014 Toteutums Pokkeains Kayb|
Kenot 4818547 485000 0 485000 513508 GE50D  100%
Tulal I I 0 0 0 [
Retto 461854 485000 0 485000 -S135080 28509 106%,
Vesihuoito Tekninen laviakunis
_PIEMET VEBIHANKKEET Kust.aevio P13 TA2014 TAnmubs TAsmuuos 2014 Totewtuma Pokimama Kay®%
Wanot 315040 100000  -20000 180000 196684 4B6B: 1M %
Tulot 10330 0 0
‘Hatto, sitova 305619 100000 500007 150000 196684 -46684 131%
Erityisest! talojohdet ylitiviit srvion, mm. Karviantien alitus.
ALASKYLAN-YLISKYLAN
SHRTOVIEMAR! Kustarvio TP2013  TA2014 TAnrwubs TAsmuubs 2014 Toteutuma Pokkeame Kiyis%
Henst 2537 1067386 850000 450000 838854 166654 1%
Tulot 660588 200000 200000  M7850  W47650  IMA%
Tulto, shova 4206600 450000 0" 450000 481204 41204 108%

Hanke toteutul hieman alkuperfistd laalempana.
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|EOKANKAAN VEDENOTTANO  Kustanvdo TP2013  TA2014 TAnmubs TAmuks2014 Tolsuluma Pokisams Kiyao%

Manot BO0 2200 500000 500000 0 0

Tulot 0 0

Matto, siiova #4230 500000 500000° 0 0 0

VESI- JA IER ARIJONTO

BANEERAD Kustario TP2013  TA20%4 TAnmuubs TAwmuubs2014 Toleutums Pokkesrm KiyiS%
Henot -200 000 200000 14872 25020 &7 %

Tulat 0 [ S

Neito, sttova 0 0 -200000° 200000 fHd072 25028 B7%

VUORIJOEN ALUEEN VEBI JA

!m Kust.avio TP  TAZ TAnnmuubs TAwuube 2014 Toleuiuma Poldsema IyiS%

Henot -24 909 0 0

Tulel 0 0

Natto, sitova 24069 9 [N 0 [] 0

VESTHUDLTO yht. Kustarmo 213 TA214 TAnmubs TAwmuuioe 2014 Totsutums Poidesms Kayto'
wnot 2220904 -1250000 250000 4000000 1210800 -2105%0 121%
Talot 7086 200000 (1] 200000  47OB0 147650 1M4%

A 530878 1050000 250000 500000 862830 E2860 106%

Investoinnit yhteensd

INVESTOIMNIT Kustano TP TA2014 TAnmutos TAsmuuios 2014 Toteuluma Pokdearra HKayio®

Manot 598008 2885000  -B0D 000 SEE5000 4296129 531128 146 %

Tulot 934274 339000 150000 480000 SITEM  OT6M 175%

{Netto 4THETIS 2555000 850000 205000 3638455 433485 142%
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2.4 Rahoitusosa

Reholtusiaskelman toteutumisvertaiiu 2014

Sisiltaa veslhuoltolaitoksen Tiinpkétds Talousarvio TA-muutos Talosarvio Totautuma Polkksams
2013 2014 +muutos 2014 2014
Toiminnan rehavirts
Vuoslkate 1034802 934305 -810000 184305 1376215 1191910
Tulorahoituksen kofjauserit -2236809 -30000 -30000 -143654 -113654
investointien rahavirta
Investolntimanot 4890728 -2885000 -80D000 -3 685000 -4090422 -405422
Raholtusosuudet Investointimenolhin 774876 230000 150000 380000 541150 161150
Pysylen vastaavien hylidykkeiden iuowty 329118 100000 100 000 36484 -63 516
Tolminnan |a Invastointien rahavirta 2975743 -1590695 1460000 -3050695 -2280227 770468
Reholtuksen rahavirta
Antelainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 1] 0
Antolainasaamisten vahennykset 7757 20000 20000 7757 -12 243
Lalnzkannan muutokset
Pitkdalkaisten faincjen lis8ys 3000000 1641362 16411362 -1 641 362
Pitk&alkaistan lainojen vihennys =397967 70667 -70667 398615 -327548
Lyhytalkaisten lainojen muutos 100G 00D 0 1352945 1352945
Muut makswvalmivden muutokset 633 591 1] 0 956033 956033
Raholtuksen rahavirta 42968381 15806595 0 1580695 1918120 327425
Rabavarojen mustos 1822638 0 -1460000 -1450000 -362108 1087892
Rahavarojen muutos 1322638 (1] -1460000 -362108 1097892
Rahavarat31.12. 2775035 13418% 381854 2416927 2035033
Rahavarat 1.1, -1 456397 -1841894 -1841894 2779035 -S37141

Tulorahoituksen korjauserissé on huomioitu kaupungin osuus Sastamalan koututuskuntayhtym3n piSomasia.
Tama muodostui 125.706 eurpa alempaa LPKKY:n peruspd Somaosuutta suuremmaksl.
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2.5 Yhteenveto miérirahojen ja tuloarviolden toteutumisesta

N = nettomtriraha, B = bruttomdSriraha

1000 euros N/B |Madrdrahat Tuloamviot
Sito- | Telous- TA+ |Totsu- |Polkke |Talous- TA+ |Totew |Polkke
vuus jarvio | Muvtos |muutosjtuma  |a-ma_jarvio | Muutos muutosituma  |a-ma

KAYITOTALOUSOSA

Keskuswaliloutakuntz| N 0 0 -3 3

Tarkestuslautakunts N 26 25 18| 8

Kaupunginvalituusto N 63 63 58 7

Keupunginhallitus N | 1855 1855| 1858 193]

Perustivalautakunta N |22474) 8iD| 23284| 23199| B4

Sivistyslautakunta N | 9003 9003 8735 2B8|

Vesihuoltolattos N -576 -676| -B78| -101

Tekninen lautakunta N | 3285 3285 2958 32

Kaavoltuslautakunta N 268 268 199

Rakennus- ja ympdrsid N 640 640 560

TULDSLASKELMAOSA

Verotulot B 21280 21280| 21473 193]
Valtionosuudet B 16 800 16800/ 16787 63
Nettoraholtuskulut N 148 148 50 98|
[INVESTOINTIOSA

Klinted omaisuus N 100 00| 256| -156/ 100 100 36 -64
Osakkeet ja osuudet N 100 00| 126 -26) 0 0
Pienetrakennushankky N 70 70| b L | -§1 (4] ﬂ
Kaupungintalo N E 30 26 4 0

Koulujen

sisdiimaongelmat N 150| -150 0| o| 0 0 of
Keskustan koulun r

kosteusvaurio N 1200, 1200| uqu -45 150| 150 168| 13|
Palvkot! Sinilintu,

perus korjaus N 250 250 278| -28 0 of
Urhellukenith N 100 00| 101 =1 30 30 3 1
Plenet ymplristdtydt N 20 20 A 6 o

Planet kadunvakennuk] N 100 100 1 13 0 a
Pienatvalaistushankkqd N 40 40 28 12 0
Katuvalaistuksen

uusiminen J N 20 20 25 -5 0

Pienet pBdllystyshankd N 150 10| 1n =21 0

Rantakodon piha N 20 20 a 16 0

Hallinnon irtalmisto N 25 25 2 3 0

Perusturvan Irtaimisto| N 50 30| 80| 12 0 0
Holtajakutsujirjestelmy N 100 iod| 113 -13 0

E-arkisto N 50 -30| 20 -4 0

Viisthn irmimiste N 160 1600, 1n -12 0

Sivistyksen Irtaimista | N 65 65 59 [ 0

Teknisen {rtaimisto N a5 35‘ 11 24 0
Pienetvesthankkeet N 100 50|, 150, 197 47 0
Alaskylin-Yhskyldn

slirtoviemBini N 650 650, 039 -18%| 200 200 348| 148
{sonkankaan l

vedenottamo N 500 -500| 0| 0 0

Vesi-ja I

viamirdjohtosaneersu| N 2000 200 175 25

tauiukko jatkuu seurcavalla sivalip
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N =nettomiiriraha, B = bruttomddriraha

1000 euros N/B |MBk rirahat Tuloarviot
Sito- | Telous- TA+  |Toteu- |Polkke | Talous- TA+ |Toteu- |Poikke
_vuus jarvio  |Muutos |muutositume |a-ma_ jarvio | Muutos|muutos|tuma |a-ma
[RAHOITUSDSA l
Tulorahoituksen 0 0 -30 -30| -144| -114
Antofainojen lisdykset] B 0 0| Ol Q
Antolainajen B 0 0 20 20 8 -12
Pitkdalkalsten
{ainojen lisdys B 0 o 164 1641 0| <1641
|Pitkdaikalsten
lainojen lyhennys B 7 71 399 -328 0 d
Lyhytaik.lainojen
muutos N 0 O 1853 1353
Muut
maksuvalmiuden N -126| 126 0| 956 954
Vaikutus
maksuvalmiuteen 1460) 1460| 382| -1098
YHYEENSA 40041| 1610] 41651 41322]  329] 40041 1610{ 41 651] 41 322| -328|
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3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2013 {ulkoinan)
sisaitaa vesilaitoksen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet Ja avustukset
Muut tuotot
Tolmintatuotot yhteensé
Valmistus omaan kiyttdin
Tolmintakulut
HenkilGstBkulut
Palket ja palkidot
Henki| 8sthsivuku ut
Elékekulut
Muut henkildsthslvukutut
Palvelujen ostot
Alneet, tarvikkeet Ja tavarat
Avustukset
Muut tol mintakulut
Tolmintakulut yhteanss

Tolmintskete

Verotulot
Valtlonosuudet
Raholtustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut raholtustuotot
Korkolulut
Muut rahoituskulut

VuosTate

Polstot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset polstot
Kertaluontelset ppistot

Tiikauden tuios

Tilkauden yilj33ms {al}35m8)

2014

3858 262,96
3 152 065,21
684 083,53
634 087,27
8 328 448,97
308 828,89

-15 891 255,23

-4 255 370,74
-917 154,75
-18 722 436,43
-2 814 835,83
-2085 415,63
=734 254,87
-45 420 783,48

-36 783 505,62

21472 789,74
16736 912,00

15 60841
101 733,83
-165 897,75
-3 "s".‘
1376 214,67
=1 499 369,37
0,00

-123 154,70

«123 154,70

Tasekirja 2014

2013

4 474 612,12
2 589 244,22
654 037,26
685 945,25
8 443 838,85
247 244,11

-14 852 098,32

-4 142 597,20
-826 814,80
~-20 074 697,05
-2 685 677,86
-2 003 081,65
-574 733,03
-A5 159 648,91

-36 468 566,95

21176 32647
16 362 954,00

14101,79

87 812,76
-130 457,94
-7 368,56
103480157
-1381 272,30
=150 701,70
-497 17243

-497 172,43
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3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2014
sisaltda vesilaitoksen

Telminnan rahavirta

Vuoslkate

Satunnalset erdt

Tulorahoituksen korjauserdt
myyntivolito
myyntitapplo
pakolliset varaus purkufiistys
Valtioperintd
Sasky peruspo/ lisfys KOM:in

investointien rahavirta
Investolntimenot
Raholtusosuudet investointimenothin
Pysyvien vastaavien hyBdykkel den tuovutustul ot

Toiminnan j» Investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolalnauksen muutokset
Antolalnasaamisten lsdykset
Antolainasaamisten vihennykset
tainakannan muutokset
Pltkdaikaisten lalnojen lisdykset
Pitk&alkaisten lalnojen véihennykset
Lyhytalkalseten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantajen varojen ja piiomlen muutokset
Val hto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velko)en muutos

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2014

137621467

~143 654,12
-17 947,58

-125 706,54

~4 090 422,22
541 150,16
36 484,10

-2280227A1

71757,16
0,00

-398 61544
1,352 945,00
4 583,46

11 778,19
127 226,42
236 001,43
1916 119,84
-362 107,57

2 416 926,73
2779 034,30

-362 107,57

Tasekirja 2014

2013

1034 801,57
-223 809,38
~215 809,38

-8 000,00

-4 890 728,24
774 875,72
329 117,80

-2 975 742,53

7757,16

3 000 000,00
-397 967,75
1000 000,00
20 770,69

28 600,88
-986 994,12
1626 213,31
4 298 380,17
1322 637,64

2779034,30
1456 396,66

1322 637,64
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3.3 Tase
TASE 2014 sisaltia vesilaitoksen
VASTAAVAA d 2014° 2013
PYSYVAT VASTAAVAT 37 258 288,00 35 049 295,55
Aineettomat olkeudet 348 989,92 189 456,12
Aineettornat oikeudet 235 882,40 87 33345
Muut pitk8valkuttelset menot 113 117,52 102 122,67
Alneelliset hybdykkeet 3114587549 292721376,22
Maa-ja ves|aluest 4 803 571,58 4 611 501,20
Rakennukset 1395568166 14 13125080
Klintsiit rakenteet ja laltteet 30 055 428,71 B 297 602,97
Koneet ja kalusto 557 530,60 404 678,34
Muut alnealiiset hySdykkeet 1161026 11 610,26
Ennakkomaksut Ja keskenerdiset hankinnat 176005268 1815732,65
Sijoitukset 5803 412,59 5587 463,21
Osakkeet ja osuudet 5023074,10 4 897 367,56
Kuntayhtymét 441519415 429048761
Tyt ryhteisot 251 470,87 251 470,87
Muut osakkeet Ja osuudet 355 409,08 355 409,08
Muut lainasaamiseat 782 338A9 650 095,65
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 80 825,20 89 288,05
Valtion toimeksiannot 443,34 443,34
Lahjoltusrahastojen eritylskatiest 90 381,86 B8 845,71
Muut tolmekslanto] en varat
VAIHTUVAYT VASTAAVAT S 383 164,11 5960 719,91
Vaihto-omaisuus 80 040,48 68 262,29
Alneet Ja tarvikkeet 80 D40AB 68 262,29
Lyhytaikalset saamiset 2886 196,90 311342332
Myyntisaamiset 1452 281,19 1872 964,97
Lainasaamiset 164 500,00 110 000,00
Muut saamiset 452 024,80 272 115,03
Silrtosaamiset 817 350,91 858 338,32
Rahat Ja pankkisaamiset 2 416 926,73 277503430
42 772 277 31 41 099 304,51
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VASTATTAVAA r 2014 2013
OMA PAAOMA 20 B79 914,38 21003 392,18
Peruspddioma 1252538575 12525 385,75
Arvotikorotusrahasto 888 208,50 888 531,60
Muut omat rahastot 647111 6471,11
Edellisten tilikauslen yli-/all}ddmé 7 583 008,72 8080 176,15
Tilikauden yli-falijaama -123 154,70 497 172,43
TOIMEKSIANTOJEN PAADMAT 126 672,27 120 552,66
Valtion toimeksiannot 32 620,39 28 147,46
Lahjoltusrahastojen padomat 90 381,86 88 845,71
Muut toimeksiantojen pddomat 3 670,02 355949
VIERAS PAAOMA 21 765 690,66 19975 359,67
Pitkéiaikainen 11 163 598,78 11560 414,22
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 14175500 1152565100
Lainat JulkisyhtelsBlitd 19 443,78 34 163,22
Saadut ennakot 2 400,00 600,00
Lyhytaikalnen 10 602 091,88 8414 94545
Lalnat raholtus- ja vakuutuslaitoksiita 3 383 896,00 2030951,00
Lalnat julkisyhteisdlits 14 71644 14 716,44
Saadut ennakot 15 840,00 25 833,46
Ostovelat 3 508 220,34 295047750
Muut velat 609 560,14 594 803,70
Siirtovelat 3 069 858,96 2798 163,35
4277227731 4109930451
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3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Tolmintakulut

Osuus osakkuusyhtelsdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Veltionosuudet
Reholtustuotot Ja kulut
Korkotuotot
Muut raholtustuotot
Korkokulut
Muut raholtuskulut
Vuosiiate

Palstot Ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset poistot
Kertaluontolset poistot
Tllikauden yii- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnalset erfit

THikcoudan tulos
Tilinpédtbssiirrot
VEhemmistSosuudet

Tilksuden yHSm#E

2014

26 885 089,27
-64 808 063,00

-37 922 973,78

21423 48540
19476 961,51

29 073,70
109 034,98
-353 383,30
-75 535,13
2686 663,43

-2 595 909,14
-7 428,48

-19 526,50

6379931
13 958,70
-6 100,98

7165703

Tasekirja 2014

2013

22 B67 301,65
-60 932 399,22

-38 065 097,57

21 139 816,99
19319 775,25

26 941,21
91 151,67
-281 057,64
-80 583,00

2 150 546,91

-2 392 322,35
-150 701,70

-392 477,14
3271782
11 480,02

-348 279,30
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KONSERNIN RAHO TUSLASKELMA

Yolminnan rahavirta
Vuoslkate
Satunnalset eréit
Tulorahaituksen korjauserdt

investointlen rahavirta
Investointi menot
Raholtuscsuudet Investolntimenigihin
Pys vastaavien hybdykk luovutustulot

Tolminnan ja investointien rahavirta

Rahohuksan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten {Iséykset
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkiialkaisten lainojen lisdys
Pitkdaikalsten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutockset
Oman pdioman muutokset

Muut maksuvaimiuden muutokset

’ Toimekslantojen varojen ja pidomien muutos

Valhto-omalsuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien vetkojen mutitos

RahoRtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojan muutos

Rahavarat31.12,
Rahavarat1.1.

97

2014

2 686 663,43

11 773,06
2 698 43649

-7 190 581,88
149093124

268 158,67
5431 491,92

-2 733 05543

493 70645
-265 694,11
1235187.,00

29 428,10

-7 096,15
108 755,31
-246 825,77
751 957,16
213841599

«594 63944
594 639,44

4 746 865,33
5 341 504,77
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2013

2 150 546,91

-103 871,36
2046 675,55

-7 054 454,93
775 064,54
346 083,75

-5 933 306,64

-3 886 631,09

3985 359,25
-70 074,39
640 081,21

-117 742,68

770587

106 608,51
-598 686,20
1743132,17
5700 384,34

1813 753,25
1813 753,25

5341 504,77
3527751,52
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AMneettomat ol keudet
Alneettomat olkeudet
Muut pitkBvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Alneelliset hyidykkeet
Maa- ja vesialuset
Rakennuksat
Kiinta¥t rakentest Ja (altieet
Koneet|» kaluste
Muut alnzalliset hyBdykkeet

Ennakkomaksut ja keskenarilset hankinnat

Sijoituksat
Osakkuusyhtels bosuudat
Muut osakkeet }a osuudat
Muut lainassamiset
Muutsaamiset

TOMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valhto-omaisuus
PitkBalkaism spomiset
Lyhytaikais st sanmisat
Rahoitusarvopaparit
Rahat}a pankkisaamiset

VASTAAVA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAADMA
Perusplidoms
YhtiGiden ja s§dtididen peruspliioma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edelisten %l kausien yli-/allj# Emb
Tilkauden yl)-/all}iims

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEMTOISET VARALKSEY

Polstoers
Vapanehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Hkavaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEXSIANTOJEN PAROMAT

VIERAS PAADMA
PitkEalkalnen korollinen vieras pioma
PitkEslksinen koroton vierss piioms
Lyhytalkainen korollinen vieras piioma
Lyhytalksinen koroton visrsss pliioma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tasekirja 2014

2014 2013
740 375,06 515 304,76
537 080,93 29573948
202 881,70 183 300,89

402,43 36 264,39

46 606 755,22 43 178 627,15

5369 379,17 5 155 336,04

27 045 169,32 26 148 768,64

10 226 294,81 8374 472,39

1289 192,16 1173 538,95
7315541 79 187,52

2 603 585,35 2 247 323,61
700 748,08 787 690,27

722058 6 850,58
531 196,95 724 079,24
142 772,77
19 552,78 6 760,45
15252828 172 286,73
56313640 343 504,10
57737562 $77 170,00

4524 435,50 4 123 333,99
194 959,11 153 196,37

4551 906,22 S 188 308,40

58412 22045 54 989 421,77

2004" 2013

21405 387,70 21 252 942,75

12 525 385,75 12 525 385,75

319386 3193,86
897 533,78 897 856,88
54 899,31 44 300,06

785271795 £ 130 485,46
71 657,05 -348 279,26
215 262,02 178 907,39
831 498,66 867 619,62
599 100,08 579 591,22
232 308,58 288 028,40
649 826,70 467 717,63

288,40 685,92
649 538,30 467 031,71
248 598,50 265 663,14

95 061 646,91 31956 571,24

20330 374,10 19 873 612,19
11 317,95 617,69

383122899 2 547 944,40

10888 725,87 9 534 396,96

58412 220,49 54 989 421,77
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostus- ja Jaksotusperiaatteat ja -menatelmiit
Pysyvien vastaavien arvostus

Kiyitbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni suunnitel man

mukaisilla poistollla. Suunnitalman mukaiset poistot on |laskettu ennalta laaditun
polstosuunnitelman mukalsest, Polstosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2013 alkaen,

Kvalt 16.12.2013, § 82,

Uutta polstosuunnitelmaa sovelietaan hyBdykkelHe, jJotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tai

sen [&tkeen, Ennen 1.1.2013 valmistunefile hySdykkeille kiytetiin vanhas poistosuunnitelmaa.
Poistosuunitelmien mukalset suunnitel mapolstojen laskenta perusteet on esitetty
tulosiaskelman liltetiedoissa kohdessa suunniteiman mukaisten polstojen perusteet.

Pysyvien vastaavien aineellisten hybdykkelden hankintzan sazdut rehoitusavustukset

on markitty ac. hyddykkeen hankintamenon vihennykseksi.

Maa-aluelden arvonkorotusten misré perustuu todennk8iseen
Iuovutushintaan. [Kh 140 § 20.4.1998)
Arvonkorotukset on tarkistettu vuonna 2010.

Seoltusten arvostug

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankinta-

manoon tal sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hySdykkeen
todenndkiisest tulevaisuudessa kerryttémd tulo tai sen arvo palvel utuotannossa.
Sijoitusten arvonkorotukset B3.633,23 € kohdistuvat Lepp8 kosken S&hkd Oy:n osekkelslin.
St oitukslin kuuluvien osakkel den arvonkorotukset on tehty kirjanpitolaln 5:17,1 §
mukaisesti.

Valhto-omalsuuden arvastus

Valhto-omalsuuden inventointi suoritetaan tillkausittain, Valhto-omaisuus on
merkitty taseeseen keskihinnalla.

Reholtusomatsuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tal sitd alempaan todenndkdliseen arvoon.



A\
%o
Tuloslaskeiman litetiadot

TOIMINTATUOTOT
ulkoiset

Keskusvaaliltk
Kaupunginhallltus
Perusturvaltk

Sivistysitk

Kaavoltusitk

Rakennus- ja ymparistBltk
Tekninen Itk

VEROTULOJEN ERITTELY
Kunnan tulovero

Osuus yhtelsSveron tuotosta
Klintelstbvero

Yhteenss

VALTIONOSUUNKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen vo

Verotulolhin perustuvs vo tasaus

Jirjestelm@ nmuutoksen tasaus
Opetus- |a kulttuuritolmen vo

Laskennalliset valtionosuudet yhisensd

i1 074,00
285 162,31
5102 730,70
776 752,72
80 410,81
135 298,33
1937018112

8328448587

2014

17 966 770,65
1639282497
1866 164,12

21472 759,74

2014

14 542 882,00
3460 938,00
-46 308,00

-1 220 000,00

1873691200

Tasekirja 2014

2013

DL

1366 692,16
4373 735,50
754 199,76
73 478,20
106 738,40
176099483

843583885

2013

18 240 917,65
1638072,15
1297 33667

21176 32647

2013

14 509 692,00
3 142 128,00
46 908,00

-1 241 958,00

16 362 954,00

Polstonalaisten hytdykkelden polstojen miSrittErmiseen on kiytetty ennalts laadittua polstosuunniteimaa.
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HyBdykkeet, Jotka ovat valmistuneet 31.12.2012 tal ennen sith

Poistosuunniteiman mukalset polstot ovat:

Alneettomat ol keudet S5v Tasapolste
Muut pitkiivalkuttelset menat
Perustamis- Ja Jirjestelymenot Sv Tasapolsto
Tutkimus- ja kehlttmismenot 5v Tasapoisto
Atk-oh) el mistot Sv Tasapolsto
Tiet ja muut vastaavat kiintedt rakenteet 20v Tasapolsio
Maa- ja vesialueet & poistoa
Hallinto- )2 laitosrakennukset 50v Tasapolsto
Koulurakennukset, keskusta 50v Tasapolsto
Koulurakennukset, slvukyl¥t aov Tasapolsto
Yehdas- |a tuotantlaitokset S0v Tasapoisto
Talousrakennukset 20v Tasapoists
Vapaa-gjan rakennukset 30v Tasapolsto
Asulnfahennukset, puiset 40v Tasapoisto
Asuinrakennukset, kiviset 50v Tasapoisto
Kadut, tiet, torit Ja puistot 10% Menoj#linntspolsto
Sillatja lalturit 10% Menojli&nndspolsto
Muut maa- ja vesirakenteet 10% Menoji&nndspoisto
Vesijohtoveriosto 7% Meanojiinndspolisto
Viemédr]verkosto 7% Menojdéinnispoisto
Muuntoasemat 15% Menojaanndspolsto
Muut klintelit rakenteet Ja laltieet 15% MenojBinndspolste
Koneetja kalusto
Autot By Tasapolsto
Ulkkuvat tyllconesat 8v Tasapolsto
Muut kutjetusvilineet Bv Tasapoisto
Sairaala-}a terveydenhuoltolaitteet Sv Tasapoisto
Koplokoneet 5v Tasapoisto
Atk-laittest Sv Tesapoisto
Konttorikoneet Sv Tasepolsto
Tolmistokalusteat S5v Tasapoisto
Muu kalusto Sv Tasapoisto
lwonnonvarat kivtSn muliainen poisto
Arvo- jo talde-esineet ¢l poistoa
Keskenerfiset hankinnat el polstoa
Osakkeet ja osuudet al polstoa
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HyBdyldeet, jotka ovar vaimistuneet 1.1.2013 tal cen jilkaen

Poistosuunnitelman mukalset polstot ovat:

Xehittdmismenot v Tasapolsto
Alneettomat ol keudet Sv Tasapolsto
Muut pitklivalkuttelset menot

Atk-ohjedmistot Sv Tasapoisto

Tletja muut vastagvat kdintelit rakenteet 20v Tesapoisto
Maa- Ja vesialueet ol polstoa
Hallinto- Ja laltosrakennukset, puiset -30v Tasapolsto
Hallinto- Ja laltosrakennuksat, kiviset 30-40v Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantoialtokset v Tasapolsto
Talousrakennukset 0v Tasapolsto
Vapaa-ajan rakennukset 20v Tasapolsto
Asulnrekennukset, pulset ov Tasapolsto
Asuinrakennukset, kiviset a0v Tasapolsto
Kadut, tiet, torlt ja pulstot iSv Tasapolsto
Sillat ja {alturit i5v Tasapolsto
Muut maa- ja vasirakantest i5v Tasapoisto
Vesijohioverkosto 30v Tasapoisto
Viemiriverkosto Jov Tasapoisto
Muut Kiintelit rakenteet j» lalttaet 10v Tasapoisto
Autot Sv Tasapolsto
Uikkuvat tykonest Bv Tasapolsto
Muut kuljetusviilineet Ev Tasapoisto
Sairaala- Ja terveydenhyoitol sittest 5-10v Tasapolsto
Ath-lnitteat Sv Tesspoisto
Muut laltteat o kelusteet v Tesapaisto
luonnonvarat idiyt3n muksinen polsto
Arvo-]a taide-ssineet el poistoa
Ennakkomaksut ja kaskeneriiset hankinnat ¢l polstos
Osakkeet]n osuudet ¢l poiston

Vanhan polstosuunnltelman muksan menojiinnbspolstona polstettavat hySdyldeet
polstetaan kokonaan lisGpolstona, kun nlidan menoj8Snnis on eninthiin 2.000,00 €

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOIEN JA POISTONALAISTEN INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA

KeszldmElvin polstot ja Investoinnit vuosine 2018 - 2018

Suunniteiman mukaiset polstot 1 553 540,28
Polstonslaisten Investolntien omahankintameno 2326 145,11
Poikkeams {€) -772 20583
Polkkeama % 1]

Polstonalalsten investointien mb8rad tarkasteluajanjaksctla kohottavat poikkeuksallisen

{50t investointihankkeet.

MerkittSvin hanke tilikaudelle ofl Keskustan koulun kosteusvaurion korjaus, hanke jatkuu v.2015.
Vuonna 2014 valmistul mybs Alaskyls-¥iiskylll viemirdinthanke.
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KAYTTUOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT 2014 2013

Muut toimintetuotot

Maa-ja vesialuelden myyntivoitot 17 947,58 215 809,38

Osakkelden myyntivoitot

Muut myyntivoitot
Myyntivoltot yhteensa 17 947,58 21580938
OSINKOTUQTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOMNN ERITTEL' 2014 2013
Osinkotuotot mesista yhtelsdistl 7 057,65 7666,2
Peruspiddoman korot kuntayhtymilts 67 696,45 6769645
Yhteensd 74 754,10 75 362,65

Taseen liitetiedot

Vastaavia koskevat liitetiadot

ARVONKOROTUKSET 2014 2013

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. ’ 804 B68,35 819 577,65
Arvonkorotukset
Purettus tilikaudella -323,10 =14 709,30
Arvo 31.12. 804 545,25 804 868,35
Osakkeet
Avold, 83 663,23 B3 663,23
Arvonkorotukset
Purettu tilikaudella
Arvo 31.12. 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset yhteenss 31.12. 888 208,48 888 531,58

Maa-aluglden }a osakkelden arvonkorotukset on tehty v.1997.
Maa-aluelden osalta arvonkorotuksia on tarkistettu v. 2010
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PYSYVAT VASTAAVAT JA MUUT PITKAVAIXUTTEISET SUOTTUKSET 2014

Alngettomat hybdykkast Alneet- Muut pit- Yhteensl
tomat kivaliasttel-
olkeudet st manot
Polstamaton hankintameno 1.1. 87 33345 102 122,67 189 456,12
Lisdykset tilikauden aikana 207 389,64 19 441,20 226 830,84
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tillkauden alkana 0,00
Siirrot erlen villHg
Titlkauden poisto -58 840,69 -B 446,35 -67 287,04
Arvonalennukset Ja nliden
palautukset J
Poistamaton hankintameno 31.12. 23588240 113117,52 348 599,92
| Alnaallibat hybdykheat M- :"’ Niintedt Korast llmtl Kegian- Yitoand
o vesin- relmutest | alneslleet QBT
luret Ja itteet] hankke et
Polstamaton hankintameno 1.1, BEO6532,80) 1413125082 £29760297) 40467834 1161028 181573255
Usiyssetvilkauden slkana 210930,05 aeoesse| 120003194 20341647 1710 249,67

Raholtusosucdet Hilikeiucdalla -378B 650,16 =162 500,00
15026,12] 158840353 -1603 428,64

53055086 -74195986| -150563.91

3995 02633] 19955681 66| 10055428,71 557 530,60 11610,26] 178005268

Arvonkorotukset 223,10
Kirjenpito 31.12. BOA 545,25
Osakkeet Ja osuudet Osakkeet Kumta- Muut Yhteansi|

konserni- yhtyma- osakkeet

yhtidt osuudet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 251 470,87 4 290 487,61 271 745,85] 4813 704,33
Uséykset 125 706,54 125 706,54
Vihennykset 0,00/
Slrrto erlen valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 251 470,87 4416 194,15 271 74585| 493941087
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 83 663,23
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Omistukset muissa yhteisbissd 2014 |Kunnan Kuntz konsernin osuus, euroa
konsernin |omasta vieraasta tilikauden
omistus- | p4¥- pii- voitosta/
osuus omasta omasta tapplosta
Tytiryhtelsbt
Parkanon Kaupungln Vuokrataiot Oy 100 % 165 928 3 697 467 -20 520
Kotipalkka: Parkano
Parkanon J&halll OY *) 520% 139792 39 687 -5 049
Kotipalkka: Parkano phA&omalainaa 50 000,
Kenkéitehtaan Tontti Oy 90,00 % 34 128 530 370| 14
Kotipalkka: Parkano
Kehitys-Parkki Oy 75,00 % 23893 35072 =10 782
Kotipaikka: Parkana
Ki Oy Parkanon Paloasema 100,00 % 7523 1983571 -314
Kotlpaikka: Parkano
Luplnet Oy *) 100,00 % 14 696 71608 -11 510
Kotipaikka: Parkano padomalainaa 40 000,
Ki Oy Vaistbn Ryhmidkodit 100,00 % -25 557 2010867 =28 057
Kotipaikka: Parkano
Kuntayhtymiit
Pirkanmaan Sairasnholtoplirin ky 1,85 %-| 3230937 4675466 205 741
Kot paikka: Tampere ’
Pirkanmaan liltto 1,58 % 22 919 11 487 59
Kaotipalkka: Tampere
Sastamalan koul utuskuntayhtyms 797% 2242573 1150946 5012
Kotipalkka: Sastamala
*) Pidomalainat on [uettu mukaan oman paiioman erlin.
SAAMISTEN ERIMTTELY 2014 2013
Saamiset tytiryhtelsbiltd
Myyntisaamiset 120 754,01 495 698,22
Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 64 4B6,59 18 570,27
Muut silrtosaamiset 141 456,56 84 783,06
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SERTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNASET ERAT

Kela/ tybterveyshuolto

Peruspddioman korot ky:th/PSHP
PSHP/Vammala, kehitysvammah. s ensihoito
Tybilstimistuet 8-12/2014

LPKKY/ Muslikkiopisto 2014

OKM/ Keskustan koulun kosteusvaurio

Rising Youth Bands- hanketuld

Pirkanmaan aluepeiastuslaltos

Elatusturva / takalsin perint/ pa8ttynyt 2014
AV1/ Pahkalannliemen urhailukenttd
ELY-keskus/ AlaskylB-Yliskyld viemi riinti-hanke
Muut siirtosaamiset

Lyhytalksiset siirtosaamiset yhteansd

Vastattavia koskevat litetiedot
OMAN PAKOMAN ERITTELY

Peruspdioma 1.1.
UsBykset tillkaudella
Vihennykset tllikaudelin
PeruspiSoma 31.12.

Arvonkorotusrehasto 1.1.
Usiiykset tilikaudelia
Vihennykset tilikaudalia

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omsat rahastot
Taidehankintarahasto 1.1.
Silrrot rahastoon tilikaudella
Sitrrot rahastosta tilikaudella
Taldehankintarahasto 31.12.
Edellisten tilikausien yli-/altjdimil 31.12,
Tillkauden ali]idma

Oma plioma yhteens§

106

2014

52 153,20
$7 69845
61 503,00
3045291
1225711
162 500,00
28 503,00
0,00

31 000,00
815 568,08
6075718

817 390,93

2014

12 525 385,75

1252588575

$88 531,60

323,10

868 208,50

647311

647111

7583 003,72

-123 158,07

20879 911,01
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2013

46 260,37
67 69645

2152%9,74
16262,71

17 802,15
26 214,00
892293

582 550,00
70700,97

858 339,32

2013

12 525 385,75

12 525 385,75

803 240,90

1470530

888 531,60

6471,11

6471,11

8 08017615

197 172,43

21003 392,18
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VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOREMMIN KUIN VIIDEN
VUODEN XULUTTUA. {1.1.2020 tal sen Jitkeen)

Lainat raholtus- ja vakuutuslaltoksiita
Lainat Julkisyhteistilts

Yhteens$

VELKOJEN ERITTELY

iyhytaikainen vieras pidoma

Velat tytiryhtelsbiile
Ostovelat

Shirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on Jasenens
Ostovelat
Sitrtovelat

SURTOVELKOMIN SISALTYVAT OLENNAISET ERKT

Lyhytatkaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset
Valtlonosuusennakot
TyStidmyysvakuutusmaks ut/ tyBnantaja
KuEl-ennakot/ tyinantaja
VARHE-ennakot
Palkkojen menc]aémit
Muut siirtovelat

iyhytaikaiset slirtovelat yhteanss

ELATUSTUEN TAKAUTUMISSAATAVAN LASKENNALLINEN KORVAUS

Taseen saamisiin merkitty miSrd 31.12.
Padttynyt 31.12.2014

Vakuttksia Ja vastuusitoumulksie koskevat iitetiedot
LEASINGVASTUUT
Seuraavaila tifikavdella maksettavat

MyShemmin maksettavat
Leasingvastulden yhteisma&rl

107

2014

2 400 166,00

9 400 166,00

2024

1533436

1537 913,51

2014

2 604 001,32
12 206,91
112 951,00
7169563
25 816,01

102 957,15
140 234,28
3 069 B62,30

2014

2014

91 480,32
220 460,93
311 941,25

Tasekirja 2014

2013

9768 772,00

9769 772,00

2013

1321 970,66
210399

2013

2398 66195
1359223
151 952,00

2292844
22 310,08
89 594,29
83 746,70
2792 785,69

2013

892293

2013

102 09892
116 330,84
218 429,76
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VASTUUSITOUMUKSET 2014 2013
Takaukset samaan konserniin kuul uvien
yhteisdjen puolesta

Alkupariiinen pllioma 4374 597,37 4 374 59737

J5ljel'8 ofeva pifoma 267247086 2822 420,00
Takaukset mulden puciesta

Alkuperiinen pdfiome 226991102 226991102

J2ljeli oleva plilioma 134272721 1592 41532
Us8ksi vastataka us Pirkanmaan Jitehuolto Oy:n osakeomistuksen mukalsessa
suhteesza Tampereen kaupungille 260,659,693 euroa.
VASTUU RUNTEN TAKAUSKESIIUKSEN TAKAUSVASTUISTA 2014 2013
Kunnan osuus takausvastulsts 31.12. 51 194 899,04 30 145 425,79
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
rahastosta 31.12. 21 562,27 20217,17
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Palautusvelvollisuutta palautuksena tal vilhennyksand kisitel tety)en arvonlisivercjen

uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenolsta el ole.

Johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia.

Kalkki koronvalhtosopimukset on tehty kaupungin lainasalkun suojaamistarkoituksessa.
Kaupunii on sitonut pitkSaikaisten lalnojen valhtuvan koron koronvalhtosoplmuksetia
kilntedi#in korkoon. Kaupungin lainoista osa on sidottu kiintelifin korkoon Js
pltkéaikaisten lainojen suojaustaso on 43 %.

Kéypé arvo on vuaden lopun markkinakorkolen mukalnen sopimuskauden loppuun saakke
laskettu arvo.

Laskennaliinen Pllttymis- Kiinted Kiypl arvo
Sopimusvastuut piSoma piiva korko Vastasn 31.12.2013
Nordea Pankki Suom! Ovj
EUB 6 kk
klintes korko/6 kkeurlbor 200000000 172019 183 (0,303)% -153 943,00
Vastuut yhteensd =153 943,00
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Henkl|8stB8 koskevat liitetiedot
HENKILOSTON MAARK

Hallinto-osasto
Perusturvaosasto
Sivistysosasto
Tekninen osasto

Yhteensé
HENKILOSTOKULUT

Henkil 8stbkulut
Palkata palkkiot
Henkil8stdsivukulut
Elfkakulut
Muut henkiH8sivukul ut
Henkli 85t8korv. ja muut korjauseréit
Yhteensd tuloslaskelman mukaan

TLINTARKASTAJAN PALKKIOT

Yhteisd:

KPMG julldshallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot, arvio
Tarkastuslautakunnan avustaminen, arvio
Muut palkkiot, arvie

Yhteenss

109

2014

15
295
164

67

541

2014

16 179 150,80

4 255 370,24
917 184,75
~-287 895,57
21 063 820,72

2014

15 000,00

5 600,00
1500,00

11 500,00

Tasekirja 2014

2013
15
207
158
62

442

2013

15096 886,71

4 142 597,20
826 814,80
-244 788,39
19 821 510,32

2013

11 500,00
2 500,00
1 000,00

15 000,00
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KONSERNITILINPAATOKSEN LHTETIEDOT

Konsernitilinp&&tdksen laatimisperinatteet
KonsernitiiinpiiitOksen lanjuus

KonseritilinpdlitSkseen on yhdistetty kalkki tytéryhtelstt.
Konsernitilinp&tSkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymét, jotssa kunta on jisenens.

KeskinBisen omistuksen sliminointl
Kunnan ja sen tytiryhteistjen keskinéinen omistus on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmails.
VihemmistBosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiSmiistd konsemitulosiaskeimassa seké konsemin
omasta piiiomasta konsernitaseessa.

Sisilsat liiketapahtumat ja katteet

Konsernlyhtels6jen keskindiset tuotot ja kulut sek saamiset ja velat on eliminoitu sekli konserniyhtelstjen
Je kunnan omistamien kuntayhtymien keskinBiset tuctot ja kulut sekii saamiset ja velat on eliminoltu vihi-
slii lilketapahtumia lukuun ottamatta. Konserniyhteis3jen vuonna 2013 maksamat kiintelstbvarot on elimi-
noltu. Olennalset pysyviln vastaaviin sis3ityviit sistiiset katteet on vihennetty. Sastamalan koulutuskun-
tayhtymiéin toimintatuottoihin sis3ityviit vaitionosuudet vuodeita 2014 (7,97 % / 34 379 542,23) on silrretty
konsernituloslaskeimassa valtionosuukslin,

Suunniteimapoistojen olkalsu

TytdryhtelsSjen pysyvien vastaavien hyBdykkeiden poistot on olkalstu suunniteiman mukalsiksi ja Jifin-
nbsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytiryhteisn poistojen oikalsuksi ja alkalsemmille
tilikaustile kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausten yii- tal afjadmén olkaisuks).

Kuntayhtymiit

Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoltaan omistusosuuden mukalsestl.

110



Wrano

Konssmitulosiaskeiman Hitetledot

Konssrnitaseen {illetiedot

SIIRTOSAAMISET (olennalset erét)

Kelan konaus ty&teneyshuoliosta
Koulutuksen projektisaamiset, LPKky
Ulkopuolisen rahoitusksen jaksotus
Kehittémisyksikdn projektisaamiset, LPKky
Tydllistamistuet, kpk

ELY-keskus inv.rahoitus, kpki

Pirkanmaan Pelastuslaitos, makeuos.palautus, kpki

Raholtukset, Ara /Ki Oy Véistin Ryhmékodit
Tulpjdéimét, PSHP

Menoennakot, PSHP

Lask&relden koulutuskorvaus, PSHP
Projekiisaamiset, Pirli

Projektleaamiset, Sasky

Hanketust

Yhteansdl

OMA PAROMA

Peruspétioma 1.1.
Lis&ykeet tillkaudella

Viihennykset tillkaudella
Peruspiifioma 31.12,

YhtiGiden ja sdétididen peruspéiioma 1.1.
Lis#iykset tilikaudalla
Véahennyksst tillkaudella

Yhtitiden |a séétiiden peruspiifoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
LisBykset tillkaudella
Ed. tiikaudesta johtuva mindos
Vahennykaet tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31,12,

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdiykaet tillkaudelta

Osuuksien eliminoinnista aiheutuva lisfys

Osuukslen sliminolnnista alheuiuva vahennys
Ed.tilkaudeita [ohhwe muutos
Vithennykset tilikaudella

Muut omet rahastot 31.12.

2014

108 070,08

42 580,48

30 452,91
500 068,08
23 503,00
93 780,00
22 144,71
14 357,39
T 225,84
12 384,08
25 368,51
077 474,89

1 567 386,93

2014

12 525 385,75

12 826 385,75

3 103,88

3103,88

897 856,88

323,10
897 833,78

44 300,08
10 778,58

8308
23,05
179,38

54 899,31
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2013

105 325,35
36 692,82
42 343,91

10 298,06
21 929,74

26 177,97
11 561,57
7 661,10
12 361,08
645 009,65

918 361,23

2013

12 525 385,75

12 526 385,76

3 183,86

3 183,86

912 568,18

14 709,30
807 856,68

44 538,27
25,76

23,65
37,82
203,10

44 300,06
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Edellisten tilikauslen yli/alijidmé muutos
Edsllisten tilkausien yllja8ma 1.1.
Alkalsemplin tilikaustin littyvdt kojaukset
Edellisten tilikausien ylija&ma muwutos
Edelllsten tilikausien ylijidma 31.12.

Tifikauden yll/al|jBAma

Oma pAioma yhtesns#

8 130 485,48
2042,18
<270 609,60
7852 717,96

71 857,08

21 405 387,70

Tasekirja 2014

KONSERNI

8 418 520,58
-82 804,77
-165 140,33
B8 130 485,46

-348 270,26

21 262 942,75

*Edellisten tilikausien yli-/aljidma muutos”- kohdessa olevat "Aikalsemplin tilkausiin hittyvit kofjeukset” k
Pirkenmaan Sairaanholtopilrin edellisen tilikauden korauksiin lilttyvsts kifjeuksista.

PAKOLLISET VARAUKSET

ElBkevaraukset/PSHP

Muut pakolliset varaukset
Vahingonkonaus / potieswehinkovaraukeet PSHP
Muut pekolilset varaukset / PSHP

Yhtesns8

PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PARAOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA ERAANTYVAT

MYOHEMMIN KUIN VIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rehoftusiattokelita
Lainst muilta luotonantajiita

Yhteensd

ERITTELY SIIRTOVELOISTA (olennaiset erilt)

Lomapalkkejaksotukesat

Palkkojen ja henkiiSsttisiukulujen jaksotus
Valtioncauusennakot

Korkojaksotukset

Tuloennakot

Potilasvahinkovak. seur.vuoden lyhennys
Menojéiémat

Yhioonad

112

2014

637 828,38
11 700,01

640 626,68

2014

15 007 081,99
940,27

18 927 030,28

2014

4 007 854,00
207 13,13
255 922,15

650 624,20

0,00
70 202,80
12 900,48

4784 378,83

454 606,80
12 424,90

497 717,62

2013

15 639 706,02
486 327,58

16 006 123,80

2013

3 501 729,61
274 983,61
208 808,86

45 846,04
84 255,00
63 404,22
85 711,30

4 364 919,63
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KONSERNI

Vakuuksia ja vastuusltoumukeia koskevat llitetiedot
LEASINGVASTUUT anid 2013
Yhteismisird 31.12. 717 750,47 580 423,58
TAKAUKSET MUIDEN PUOLESTA 2014 2013
Yhteismaiird 31.12. 1 444 400,80 1 564 083,58
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Luettelot ja selvitykset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA

Tilkaudella 1.1.-31.12.2014 on kéiytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Paivikirja

Palikirja

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu
KéyttBomaisuusluettelo
Lalnakortisto

KIRIAUSSUUNNITELMA

Talousyksikkd 01 = kaupunkl  Talousyksikkd 02 = vesiiaitos

Kirjanpldon tositteet

Myyntireskontran tosittest

Ostoreskontran tositteet
Palauteaineisto

Hallinto-osasto

Klerviitettavit

Palkkojen tositteet
Palkat

114

Atk-listolna
Atk-istoina
Sidottuna

Aticlistoina
Atk-listoina
Atk-listoina

diatri
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1-1144

1-126 (vesilaitos)
6001 - 6002

5001-5002 (vesilaltos)
27038 - 28036

21722 - 21970{vesilaitos)
501001 - 501180

3001 - 3946
3001-3244 (vesliaitos)

4001 - 5110

4001 -4353 (vesilaitos}
7001 -7216

8000 - 8000

8000 - 8000 (vesilsitos)
vesl- |a Jitevesilaskutus
piivihottolaskutus
vanhustydn laskutus/ Me-

600-608, 634 ylelslaskutus/Pro Ecohomica
610, 613, 713 terveystoiml/ Medlatrl

601

1M
101
405
470
476
tos)

yieislaskutus (vesilaltos)

2001 - 2584

2001-2139 (vesllaitos)
400001 - 400225

470001 - 481758

470001 - 470879 (vesilai-

30001 - 30161
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
5.1 Vesihuoltolaitoksen laskelmat

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 2014 31.12.2014 31.12.2013
LEkevalhto 1382 657,25 1362361488
Valmistus omaan kSythién 0,00 137,36
Lilketol minnan muut tuotot 759599 3 608,53
Tuet Ja avustukset kunnalta
Materlaalit]a palvelut
Alneet, tarvikkeet Ja tavarat
Ostot tilikauden 2ikana 137 096,05 139 582,81
Varastojen ilsdys (+) tal viihennys{-}
Palvetujen ostnt 622 374,31 547 654,38
Henkildstbiarlut
Palkat]a palkkiot
Henkll8sIvukulut
Elskekulut 16 074,78 18 203,21
Muut henkl| 8sivukulut 20,64
Polstot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset poistot 333 503,98 352 325,22
Kertaluonteiset polstot 2 996,79
Arvonalentumiset ’
Uiketolminnan muut kulut 35 656,19 . 45 781,97
UiikeyTj&imd [-aljsimi) 24152729 259 563,39
Rahottustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1384171 955,11
Raholtusavustus kunnalta
Muut raholtustuotot 2 641,66 178717
Kunnalle maksetut korkokulut 3 805,51 3 941,54
Mullie maksetut korkakulut 838134 13 192,55
Korvaus peruspifiomasta
Muut rahoituskulut 588
YilJiiird (aRjiEm ) annen sstunnelsie erli 23831798 245 171,58
Satunnaiset tuotot Ja ~kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaisat kulut
YEjiiimi (oli}38m#) annen varauksis 238 817,93 245 171,58

Polstoeron l1s8ys (-) tal vihennys {+)
Vapaaehtolsten varausten lisdys {-) tal vAhennys (+)
Tikauden yljiSm) (eifimé) 283 317,93 245 171,58
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VESTHUOLTOLAITOKSEN RAHOMMUSLASKELMA 2014
ufs

Tolminnan rahavirta
Ulkeyli)a2mS (-alijS8m3)
Polstot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

nvestointien rahavirta
investointimenot
Raholtusosuudet Investointimenolhin
Pysyvien vastaavien hySdykksiden luovutustule

Tolminnan Ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Lainakennan muutokset
Pitkiialkaisten lainojen lisSys kunnalis
PitkEalkalsten Inlnojen vBhennys kuanalie
Pitkiiaikalsten lalnojen vithennys muilta
Lyhytal kalsten laino)en muutos kunnaita
Oman p3doman muutokset
Muut maksuvaimliuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos mulits
Korotiomien velkojen muutos kunnahta
Korottomien veikojen muutos mulita
Raholtuksen rahavirta

Rahaverojen muutos

Rehavarojen muutos
Kassavarat31.12,
Kassavarat 1.1.
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31122014

241 527,29
39550388

520936
566 821,91

-1210 509,50
347 650,16

-862 859,34

-296 037 A8

4277777
-45 67044
-200 000,00

86 684,99
33141287
353 340,34

-42 545,77
420 444,22

124 406,79
159 084,56

~34 657,77
124 408,79

Tasekirja 2014

31122013

255 621,82
355 322,01
-10450,27
600 493,56

-2 210 263,62
660 585,72

-1 549 677,90

=549 184,34

42777.77
57 967,72
1200 000,00.

=86 504,55
~701 102,11
45581050
81 301,70
858 760,45

9042389
34 657,77

-125 081,66
$50423,89
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VESIHUDLTOLAITOKSEN TASE 2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Muut pitk#iveikuttelset menot
Aineel l1set hybdykkeet
Maa- ja veslalueet
Rakennukset
Kiintelit rakenteet ja |alttest

Ennakkomeksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset sasmiset
Myyntissamiset
Saamiset kunnalta
Muut seamiset
Slirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAROMA
Peruspiéioma
Edellisten tilikausien yii-fallj&&md
Tilikauden yli-falij3dma

VIERAS PAAOMA
Pitklialkainen
Lainat raholtus- ja vakuutus|aitokslita
Latnat kunnalta
tainat julklsyhtefsGilta
tyhytaiksinen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
iainat kunnalta
Lainat julkisyhteisbilté
Ostovelat
Korottomat velat kunnalita
Muut velat
Siirtovelat

Tasekdrja 2014

31.12.2014 31.12.2013
1890117

30 495,70 30 499,70

1194 957,40 1262 300,80

5352 689,94 3484 076,24

282 301,83 157311794

498 558,51 561 760,14

81 738,06 148 423,05
0,00

316 670,73 584 876,97

159 064,56 34 657,77

7 935 376,90 7679 712,63

31.122014 31.12.2013

2857 607,71 2 857607,71

811 162,87 565 991,29

233 317,83 24517158

1061 773,00 1092 729,00

598 888,92 641 666,69

19 443,78 34 163,22

3D 956,00 30951,00

492 722,77 692 772,77

1471644 14 716,44

115 961,53 104 523,92

133837956 120503932

133 183,56 188 897,01

3 207,73 537766

7 935 376,90 767971261
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinp@&tdksen 2014 allekirjoltus
Parkano 30.3.2015

Parkanon kaupunginhailitus

Karl Kdrkk&inen
puheenjohtaja

Jorma Lannetta Seara Viltaharju Tapio Ristamiiki
Susanne Talonen Reifo Lempinen Kalevi Niemenmaa
Talna Nilranen Marjo Olanen Pertti Runsas

Jari Helnfluoma
kaupunginjohtaja

Tilinpiktdsmerkintd

Olemme antaneet sucrittamastamme tilintarkastuksesta tindéin kertomuksen.

Parkano”_*" plivind {4~ Tkuuta 2015
KPMG Julkishallinnon Palvelust Oy
JHTT-yhtelsd
Esko S4HB
JHTT, HTM
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