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Kaupunginjohtajan tervehdys

Kiitos henkilostolle venymisesta

Vuoden 2020 talousarviossa ei voitu arvata, minkalaisissa olosuhteissa kaupungin henkildstd joutuisi tyos-
kentelemaan koronapandemian vuoksi. Tama muutti valtaenemmistdn tyétehtavia monella tavalla. Haluankin
esittaa l[Ampimat kiitokset kaikille hyvasta tydsta ja joustavasta sopeutumisesta toimimaan uusissa olosuh-
teissa.

Suuri osa kaupungin tydntekijoista siirtyi heti maaliskuussa tydskentelemaan vuoroin etatyéssa, jotta varsin-
kin kriittisissa toiminnoissa varmistettiin toimintakyky, mikali pandemia leviaisi alueellamme nopeasti. Toi-
saalta varsinkin hoiva-aloilla, kuten varhaiskasvatuksessa etatyo ei ole mahdollista. SOTE-alalla palveluihin
ja tyontekijoihin kohdistui ylimaaraistd kuormitusta.

Kouluissa ensin huolehdittiin mahdollisuuksien mukaan turvaetaisyyksista ja siita, etta eri ryhmat pysyivat
erilladn toisistaan. Sitten jouduttiin siitymaan myos melko pitkiksi jaksoiksi etdopetukseen, osaksi aikaa kay-
tannossa koko peruskoulussa ja toisella asteella. Tama vaati opettajilta ja muulta henkildkunnalta paljon luo-
vuutta ja venymista. Kaikki saatiin organisoitua nopeasti ja varsin hyvin. Toisaalta perheissa tdma on var-
masti aiheuttanut isojakin paineita ja ainakin osalla lapsista ja nuorista oppimisvajetta.

Monilla tyontekijoillda ja myds paattdjilla normaalit tapaamiset ja kokoukset muuttuivat loputtomiksi Teams-
palavereiksi ja -kokouksiksi. Kun naita saattaa olla paivittain, tauotta 6-8 kokousta, siind on omat, uudenlaiset
ty6hyvinvointikysymyksensa. Toisaalta aikaa ja rahaa saastyy, kun ei tarvitse matkustaa kokouksiin.

Tyoéterveyden kustannukset vuonna 2020 kasvoivat hieman edelliseen vuoteen nahden. Korona-aikana
useat karanteenit ja testitulosten odottelut pakottivat lisddmaan sijaistydvoimaa. Tosin varhaiskasvatuksen
ja perusturvan tehtavissa osaavan tydvoiman ldytaminen on muutenkin haasteellista. Toisaalta kiitettava ko-
rona-varotoimien noudattaminen ja kasvosuojien kaytté vahensi selvasti ns. normaaleja flunssia.

Keva on arvioinut tuoreessa kuntapaattajabarometrissa, ettd vuosittain kuntien tydkyvyttdomyysmenot ovat 2
miljardin luokkaa. Tastd summasta Kevan mukaan noin 500 miljoonaa olisi mahdollista saastaa hyvilla tyo-
kykyjohtamisen kaytannéilla. Keva suosittelee, ettd kuntien esimiehet ja paattajat kiinnittdvat huomiota stra-
tegiseen tyokykyjohtamiseen tulevalla kaudella. Tydkyvyttdmyyksien vdhentaminen parantaa henkiléston
tydssé jaksamista ja kuntien kilpailukykya osaavasta tydvoimasta.

Hieno esimerkki luovasta toiminnasta on kaupungin henkildstén yhdessa Kolmostien Terveys Oy:n kanssa
kevaalla 2020 luoma VirtaParkki. Tarkoituksena oli alun perin, ettd mahdollisimman moni yli 70-vuotias paa-
sisi digiyhteyksien avulla kasiksi kaupungin palveluihin ja osallistumaan erilaiseen kanssakaymiseen. Toi-
minta laajeni vuoden aikana muillekin asukasryhmille, ja mukana oli monia jarjestoja ja vapaaehtoisia men-
toroimassa laitteiden kaytt6a ja idecimassa sisaltéa VirtaParkkiin.

Ei niin pahaa, ettei jotain hyvaakin, koronavuodessakin. Vuoden aikana otettiin melkoinen digiloikka kaupun-
gin monessa toiminnassa. TAma tuo jatkossa lisda osallistumismahdollisuuksia ja uusia toimintamahdolli-
suuksia.

Jari Heiniluoma
kaupunginjohtaja



1 Yleista

Tassa henkildstoraportissa kuvataan Parkanon kaupungin keskeiset vuoden 2020 henkilostotiedot
Kuntatydnantajien Henkildstévoimavarojen arviointi —viitekehysta mukaillen. Henkiléstdvoimavaro-
jen arvioinnin perustana ovat kunta- ja palvelustrategiat seka henkildstoon liittyvat tavoitteet. Hen-
kildstévoimavarojen arviointi edistaa henkildstéjohtamisen tuloksellisuutta. Tassa henkildstérapor-
tissa henkildstdvoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat muun muassa henkildstomaarasta,
henkiloston rakenteesta, tydpanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henkilostovoimavaroja kuvaa-
via tunnuslukuja kaytetddn mm. resurssien arvioinnissa, henkildéstdsuunnittelussa, henkildstétoi-
mintojen kehittdmisessa ja toiminnan johtamisessa.

Kunta-alan toimintaymparistdssa tapahtuvat suuret muutokset aiheuttavat kuntaorganisaatiolle yha
monimutkaisempia vaatimuksia. Kunnille on my6s tullut uudenlaisia tehtavia ja vastuita. Muutokset
heijastuvat tyovoiman saantiin ja osaamistarpeisiin ja edellyttavat organisaatioilta uudenlaista
proaktiivista toimintaa. Parkanon kaupungin henkildstd on osaavaa, motivoitunutta ja tydhyvinvoin-
titutkimuksen perusteella halukasta kehittdamaan omaa osaamistaan, organisaatiotaan seka toimin-
tatapojaan, mutta suppean henkiléston puitteissa muutostarpeisiin vastaaminen kay yha haasta-
vammaksi.

Henkilostoraportti laaditaan vuosittain ja se kasitelldaan yhta aikaa tilinpaatdksen kanssa. Vuoden
2020 tiedot ovat paadosin vuodenvaihteen (31.12.2020) tietoja ja kuvaavat sen hetken palvelussuh-
teiden maaraa ja muita tietoja. Henkilostovoimavarojen tilaa arvioidaan seka maarallisilla etta laa-
dullisilla tunnusluvuilla. Raportointilukuja tarkasteltaessa on otettava huomioon, etta henkilostohal-
linnon raportointijarjestelma laskee tietoihin mukaan kaikki palvelussuhteet eli vakanssilla on voinut
olla vakituinen tydntekija ja sijainen. Henkildstémaara vaihtelee todellisuudessa lahes paivittain.

Henkilostoraportin laatimisessa haasteita aiheutti palkkahallinnon tietojarjestelman vaihtuminen
kevaalla 2020 tapahtuneen palkka- ja taloushallinnon tehtavien ulkoistamisen vuoksi. Esimerkiksi
tehtyjen henkildtydvuosien yhteismaaraa ei vuodelta 2020 ole saatavissa.



Taulukoissa kaytetyt henkilomaarat (180 vakinaista, 50 maaraaikaista sisaltden tydllistetyt) ovat
vuodenvaihteen tietoja. Luvut eivat sisalla Pihlajalinnan tydntekijoita, joilla on lepaava palvelus-
suhde Parkanon kaupungille elake-etuuksien sailymisen vuoksi (26 henkil6a).

Seuraavassa kuviossa kuvataan henkildstéraportin kayttéa henkiléstésuunnittelun —johtamisen ja
—kehittamisen valineena (lahde: KT):

Kuntastrategia, palvelustrategia tai —ohjelma,
henkildstdstrategia tai -ohjelma, arvot
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2 Henkiloston rakenne

Tiedot on koottu raportointijariestelmalla, joka laskee mukaan kaikki palvelussuhteet.

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020

Hallinto

Vakinaiset 2+12=14 4+10=14 5+16=21 5+16=21 5+9=14

Maadraaikaiset 0+1=1 0+3=3 0+2=2 0+3=3 0+1=1
Perusturva

Vakinaiset 1+16=17 1+13=14 2+15=17 2+15=17 2+14=16

Maaraaikaiset 2+6=8 2+6=8 1+6=7 0+5=5 0+4=4
Sivistys

Vakinaiset 18+96=114( 18+93 = 111| 18+95=113| 20+99=119 19+103=122

Maadraaikaiset 5+31=36| 2+28 = 30 2+29=31 3+26=29 10+31=41
Tekninen

Vakinaiset 26+22=48 21+20=41 23+12=35| 19+11=30 17+11=28

Maaraaikaiset 4+4=8 6+8=14 3+8=11 2+4=6 1+3=4
Yht. vakinaiset 47+146=193| 44+136=180| 48+138=186|46+141=187 43+137=180
Yht. maaraaikaiset 11+42=53 10+45=55 6+45=51 5+38=43 11+39=50
Yht. kaikki 246 235 237 230 230
Miehet % 23,58 % 22,98 % 22,78 % 22,17 % 23,48 %
Naiset % 76,42 % 77,02 % 77,22 % 77,83 % 76,52 %

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2020 oli 230 tyontekijaa, joista vakinaisia palvelussuhteita oli
180 ja maaraaikaisia 50 (sisaltaen 3 tydllistettyd). Koko henkildstdsta naisia oli 76,52 % ja mie-
hia 23,48 %. Henkildtydvuosiksi muunnettuna koko henkildston tydpanos 1.4.2020-31.12.2020
oli 149,40 henkilotydvuotta (htv2/palkattomat poissaolot huomioitu). Koko vuoden tietoa ei ole
saatavissa ohjelmistomuutoksen takia.

Ajankohta | Organisaatiomuutos Vaikutus (hl6)
1.1.2013 Maaseututoimi siirtyi Kankaanpaalle -1
1.9.2013 Rantakoto kaupungin toiminnaksi +27
1.1.2014 Ymparistéterveydenhuollon palvelut siirtyivat Sastamalalle -2
31.12.2014 | Uunilintu kaupungin toiminnaksi +10
1.1.2015 Sote —palvelut Pihlajalinna Terveys Oy:lle -265
1.1.2019 Parkanon kaupungin vesihuoltolaitosta koskevan liiketoiminnan -4
siirto Parkanon Vesi Oy:lle
1.4.2020 Talous- ja palkkahallinnon palveluiden ulkoistaminen Monetra Pir- | -6
kanmaa Oy:lle




Koko kunnallisen henkiloston maaran kehitys vuosina 1970-2022. (Lahde: KT)

Kunta-alan henkilosto 1970-2022
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- Henkiloston lukumaar

Kunta-alan henkildstdmaara oli huipussaan vuonna 2011, jolloin kunta-alalla tydskenteli 441
000 henkil6d. Henkilostomaara on vahentynyt viime vuosina, ja tdman kehityksen arvioidaan
jatkuvan tulevinakin vuosina. Kunta-alan henkildstdé on ammattitaitoista ja hyvin koulutettua, ja
koulutustaso on nousujohteinen. Suurin osa kunta-alan henkiléstdsta on suorittanut vahintaan
toisen asteen tutkinnon. (Lahde: KT.)

Alla olevassa kuviossa on kuvattu Parkanon kaupungin osalta vakinaisen henkiléston jakautu-
minen toimialoittain (tilanne 31.12.2020):

Vakinaisen henkiloston jakautuminen toimialoittain

&
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Alla olevassa pylvaskaaviossa kuvataan vakinaisten ja maaraaikaisten maaraa Parkanon kau-
pungilla toimialoittain (tilanne 31.12.2020)

Vakinaisten ja maaraaikaisten maara toimialoittain v.
2020

Tekninen

Sivistys —
Perusturva -

Hallinto
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Alla olevassa taulukossa esitetdan vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston maaran kehitys

Vuosi Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
2009 359 32 391
2010 360 54 414
2011 349 68 417
2012 347 71 418
2013 382 60 442
2014 394 134 528
2015 203 49 252
2016 193 53 246
2017 180 55 235
2018 186 51 237
2019 187 43 230
2020 180 50 230




Vakinaisten henkildiden lukuméaara suurimmissa ammattiryhmissa (31.12.2020)

Luokanopettaja, rehtori, lehtori, erityisopettaja 54
Lastentarhanopettaja, lastenhoitaja, perhepaivahoitaja, koulunkaynnin-

ohjaaja, lasten ja nuorten erityisohjaaja, vastaava ohjaaja, kasvatusoh-

jaaja, kasvatustyon palveluvastaava 45
Siivouspalveluesimies, toimitilahuoltaja 10
Toimistohenkilokunta (mm. toimistosihteeri., suunnittelija., henkildstdsih-

teeri., koulusihteeri., tiedonhallintasihteeri, palvelusihteeri, lupasihteeri) 9
Ruokapalveluesimies, kokki, ruokapalvelutydntekija 7

1970-luvun alussa noin kolme neljasosaa koko kunta-alan henkildstosta oli virkasuhteisia. Ny-
kyisin tilanne on painvastainen, eli I1ahes kolme neljaosaa henkildstosta on tydsuhteisia. Tyo-
suhteisten maaran kasvuun on vaikuttanut erityisesti lainsaadanndssa tehdyt muutokset. Virka-

suhdetta voidaan kayttaa nykyisin vain tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kayttoa.

Parkanon kaupungin vakinaisesta henkildéstosta (180) virkasuhteisia on 41,3 % ja tydsuhteisia
58,7 %. Virkoja, joihin ei kuulu kuntalain 88 §:ssa tarkoitettua julkisen vallan kayttamista, lak-
kautetaan sitd mukaa kun ko. tehtavan hoitajan kanssa on tehty tyosopimus tai virka on tullut

avoimeksi.




3 Tyoaika

Kilpailukykysopimuksen perusteella sovitut sdanndllisen tydajan pidennykset poistuivat
1.9.2020 lukien. Alla yhteenveto eri tydaikamuotojen kaytésta toimialoittain.

Tyb6aikamuoto Hallinto |[Perusturva (Sivistys |[Tekninen | Yhteensd (%
Yleistybaika 0+1 1+3 4+49 12+6 76 42,2 %
tydaika 1.9.2020 lukien

38t 15 min /vk

Opetusala 14+38 52 28,9 %
Toimistoty6aika 4+9 0+6 1+10 5+5 40 22,2 %
tydaika 1.9.2020 lukien

36 t 15 min /vk

Perhepaivahoitajat 0+6 6 3,3%
Liite 18 0+4 4 2,2 %
Eraiden asiantuntijoiden

tydaika (sosiaality0)

37 h 45 min

Muut tyéaikamuodot 1+1 2 1,2 %

Parkanon kaupungissa osa-aikaisia tydntekijoita vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden-
vaihteen 2020 tilaston mukaan 12 henkilda. Lukuun sisaltyy 5 sivutoimista vakituista tyonteki-
jaa (tydaika alle 20 t/vko).

10



4 Henkiloston ika

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuu-
den henkildston rekrytoinnin tarvetta.

Ikdantymisen haasteena on myds tyontekijdiden tydmotivaation sailyminen ja terveyden tur-
vaaminen. Lisaksi haasteena on hiljaisen tiedon siirtyminen ja siitdminen organisaatiossa ja
varautuminen tyévoiman vaihtuvuuteen.

KT:n tilastojen mukaan kunta-alan henkiloston keski-iké on n. 45 vuotta. Parkanon kaupungin
vakinaisen henkiloston keski-ika on 47,1 vuotta. Koko henkiloston keski-ikd on 44,6 vuotta.
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5 Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2020 aikana Parkanon kaupungin tyontekijoista siirtyi elakkeelle yhteensa 10 henkiloa.
Lisaksi Pihlajalinnan palveluksesta elakdityi 1 tyontekija, jolla oli lepaava tydésuhde kaupungille.

Elakkeelle siirtyneiden maara

Henkilda == \/anhuuseldke === Kaikki ty6kyvyttémyyseldkkeet
16

14
12

10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vuosi

Vuosi 1ka Vv kki
Eldkkeelle siirtyneiden uosi d errokki
keski-ika 2016 61,8 61,2

N 2017 64 61
== Tietosi
Ika m Verrokki 2018 63,1 61
70 2019 63,3 60,8
60 2020 63,2 61,3
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Kevan ennusteen mukaan elakdityminen kunta-alalla jatkuu voimakkaana. Myos osaavan hen-
kilokunnan saaminen elékkeelle jaavien tilalle vaikeutuu. Kevan arvion mukaan seuraavan kym-
menen vuoden aikana kunta-alalta jaa elakkeelle vajaat 170 000 henkil6éd. Tama on miltei kol-
masosa nyKkyisista kuntatyontekijoista.

Myo6s Parkanon kaupungilla lahivuosien elakéityminen on merkittavaa. Vuonna 2005 toteutetun
elakeuudistuksen my6tad vanhuuseldkkeelle on voinut siirtyd joustavasti 63—68 vuoden idssa.
Kun jokainen voi itse paattaa, minka ikaisena eldkkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida elakaity-
misen tasmallista ajankohtaa. Elakkeelle siirtymisika vaihtelee my6s ammattiryhmittain.

Elakoitymisennuste

== \/anhuuselake Taydet tyokyvyttdmyyselakkeet = (Osatydkyvyttomyyseldke
% m= \/errokki

6,0

50
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3,0
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1,0

0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Vuosi

Talousarvion henkiléstdsuunnitelmassa tehdaan arvio elakoitymisista ja varaudutaan tuleviin
eldkoitymisiin. Elakoitymissuunnitelma on suuntaa antava, tosin edellisten vuosien suunnitel-
mien toteutumisesta paatelleen niistd voidaan kylla tehdd maaraan perustuvia johtopaatoksia,
silla elakoditymiset ovat jokseenkin toteutuneet arvioitujen maarien mukaan.

Koulutuksen avulla varaudutaan entista perusteellisemmin eldkditymiseen ja koulutetaan hen-
kiléstéa harkiten niihin tehtaviin, joissa lahivuosina tulee elakoitymisia.
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6 Henkiloston rekrytointi ja nuorten kesatyollistaminen

Kuntaty6nantajien (KT) tilastojen mukaan sote-ala karsii tydvoimapulasta. Pula koulutetusta ty6-
voimasta nakyy myoés Parkanon kaupungilla mm. varhaiskasvatuksen ja soten tehtavissa. Ty6-
voiman saatavuudessa ilmeni kertomusvuonna haasteita mm. lastentarhanopettajien ja sosiaa-
lityontekijoiden kohdalla.

Parkanon kaupungin rekrytoinnit toteutetaan keskitetysti Kuntarekry.fi-palvelun kautta. Avoi-
mista tyopaikoista ilmoitetaan Kuntarekryn lisaksi kaupungin virallisella ilmoitustaululla, kaupun-
gin internet-sivuilla, tydvoimahallinnon mol.fi -sivuilla seka tapauskohtaisesti muissa rekrytointi-
kanavissa. Rekrytointeja kasitteleva Parkanon kaupungin ohjeistus [6ytyy Parkanon kaupungin
intranetista (Pakki). Parkanon kaupungin kirjallinen rekrytointiohje on valmisteilla.

Taulukossa esitetdaan Parkanon kaupungille julkisen haun perusteella palvelukseen vuonna
2020 valitut vakinaiset tyontekijat

Hallinnon tukipalvelut suunnittelija

Perusturva sosiaalityontekija

Perusturva sosiaalipalvelusihteeri

Sivistys kasvatustyon palveluvastaava

Sivistys laaja-alainen erityisopettaja

Sivistys yhtendiskoulun ja lukion paatoiminen musiikin tuntiopettaja
Sivistys lukion pitkdn matematiikan ja fysiikan lehtori
Sivistys ruokapalvelutyontekija

Sivistys ruokapalvelutyontekija

Sivistys etsiva nuorisotyontekija

Sivistys lastenhoitaja

Sivistys lastenhoitaja

Sivistys lastenhoitaja

Parkanon kaupunki tuki nuorten mahdollisuuksia kesatydohon myoéntamalla yrityksille ja yhtei-
soille kesatyotukea. Lisdksi on rahoitettu Parkanon 4H-yhdistyksen jarjestamaa nuorten kesa-
tydharjoittelua. Kesasta 2011 lahtien on jarjestetty myds kaupungin omaa kesatyollistamista ym-
paristdn siistimistdissa, varhaiskasvatuksessa, paikallisissa museoissa seka kirjastossa. Covid
19 pandemian ja sitd koskevien valtioneuvoston paatdsten aiheuttaman sulkutilan vuoksi osa
henkilosta jouduttiin lomauttamaan kesalla 2020. Lomautusten takia Parkanon kaupungilla ei
ollut mahdollisuutta palkata nuoria kesatdihin kesalla 2020.

Parkanon kaupunki myoénsi 400 €:n arvoisia kesatyoseteleita paikallisille yrityksille yhteensa 89
kappaletta, eli kustannukset olivat yhteensa 89*400 € = 35 600 €. 4H-yhdistyksen jarjestamalla
nuorten kesatyoOharjoittelulla tyollistettiin n. 20 nuorta. Yhteensa kaupungin eri kesatyollistamis-
tavoilla tarjottiin viime vuonna kesatyota yli 100 parkanolaiselle nuorelle. Kesatyollistamisen
kustannukset olivat vuonna 2020 yhteensa noin 46 760 €.
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7 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka ty6tapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset palkal-
liset ja palkattomat poissaolot esitetdan kalenteripaivind. Terveysperusteiset poissaolot aiheut-
tavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksia. Sairausajan palkat maksetaan kalenteripaivilta,
kuten muutkin kunta-alan palkat. Poissaoloja on pyrittava vahentamaan ja niiden syita analysoi-
tava yhdessa esimiesten, henkildston ja tyéterveyshuollon kanssa.

Tyoterveyslaitoksen Kunta 10 -tutkimuksen mukaan kunta-alalla vuonna 2019 oli sairauspois-
saolopaivia keskimaarin 16,5 paivaa/tyontekija. Tutkimuksen kohderyhmaan kuului n. 90 000
tutkimukseen osallistuvien kuntien (Espoo, Helsinki, Vantaa, Tampere, Turku, Oulu, Raisio, No-
kia, Valkeakoski, Naantali ja Virrat) palveluksessa olevaa vakinaista tyontekija ja pitkaaikaista
sijaista.

Tyoterveyslaitoksen Kunta 10 -tutkimuksen tilastotietoa
SAIRAUSPOISSAOLOT
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Alla kuvattuna vuosien 2019 ja 2020 sairauspoissaolot kalenteripaivina kvartaaleittain (pois lu-
kien tyotapaturmat ja ammattitaudit). Kaaviosta on havaittavissa sairauspoissaolopaivien hie-
noinen nousu edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina
vuosina 2019 - 2020

2019
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Sairauspaivia vuonna 2020 oli tyéterveyshuollon tilaston mukaan yhteensa 3 036 kalenteripai-
vaa. Vuonna 2019 vastaava luku oli 2 664 kalenteripaivaa. Tyontekijaa kohden oli noin 13,2
sairauspaivaa (11,6/2019). Eniten sairauspoissaoloja oli vuoden 2020 ensimmaisen ja neljan-
nen vuosineljanneksen aikana.

Kunta 10 -tutkimuksen tuloksiin verrattuna Parkanon kaupungilla on keskimaarin vdhemman
sairauspoissaoloja kuin tutkimukseen osallistuneissa kunnissa. Sairauspoissaolomaariin vai-
kutti kertomusvuonna mm. se, etta koronapandemian leviamisen ehkaisemiseksi Parkanon kau-
punki tydnantajana oli linjannut, etta aina kun tydntekijalla ilmeni hengitystietulehduksen oireita
tai muita koronaan liittyvia oireita, tyontekijan tuli jaada pois toista ja hakeutua matalalla kynnyk-
selld koronatesteihin.

Kevan julkaisemien tilastojen mukaan koko kunta-alalla sairauspoissaolopaivia vuonna 2020 on
kertynyt henkil6a kohden edellista vuotta enemman, ja sairauspoissaolopaivat painottuvat pitkiin
yli 8 paivan poissaoloihin. Sama trendi on havaittavissa myds tarkasteltaessa Parkanon kau-
pungin sairauspoissaolojen pituuksia. Vuoteen 2019 verrattuna lyhyiden sairauspoissaolojen
maara vuonna 2020 on vahentynyt, mutta I1ahes kaikissa muissa sairauspoissaoloryhmissa on
havaittavissa lievaa kasvua.
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Sairauspoissaolojen pituudet
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Parkanon kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaoloprosentti on edelliseen vuoteen verrattuna
kohonnut hieman. Vuonna 2020 Parkanon kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaoloprosentti
oli 5,4 %. Vuonna 2019 vastaava luku oli 4,5 %. Sairauspoissaoloprosentti on kuitenkin edel-
leenkin melko hyva, sillad kunta-alalla keskimaarainen sairauspoissaoloprosentti on 5-8 %.
(lahde: Tydterveyshuolto)

Sairauspoissaolojen kokonaismaaraa kasvattavat yksittaiset pitkat sairauspoissaolot. Kirurgis-
ten operaatioiden aiheuttamiin sairaslomien pituuksiin tullaan jatkossa kiinnittamaan nykyista
enemman huomiota. Tavoitteena on suunnitella tydhon paluu varhaisen valittamisen mallin mu-
kaisesti kayttaen hyvaksi esim. kevennettya tyota.
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Terveysprosentti kertoo sellaisen henkildston prosenttiosuuden, jolla ei ole lainkaan sairaus-
poissaoloja. Vuonna 2020 koko Parkanon kaupungin henkildstdon terveysprosentti oli 39 %.
Vuonna 2019 vastaava luku oli 45 %. Korkeimmat terveysprosentit olivat hallinnon tukipalve-
luissa ja teknisissa palveluissa, kun taas matalimmat terveysprosentit olivat kouluissa ja var-
haiskasvatuksessa.

Sairauslomalla olleiden osuus koko henkil6kunnasta (%)
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Sairauspoissaolojen kuukausivaihtelussa ndkyy koronapandemian vaikutus poissaoloihin.

Sairauspoissaolot kuukausittain (pv)
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Alla oleva taulukko osoittaa, etta tapaturmien maara on vuodesta 2018 jatkuvasti vahentynyt.
Vuonna 2020 sattui 10 tapaturmaa, joista 8 tapahtui tydpaikalla ja 2 tydmatkalla.

Tapaturmat ja ammattitaudit vuonna 2020 (2019) (2018)
Olosuhde Maara

TyoOpaikalla 8 (11) (17)

Tyomatkalla 2 (5) (3)

Ammattitaudit 0 (0) (0)

Yhteensa 10 (16) (20)
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8 Henkilostokulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 8.412.517,59 | 8 237 061,91 8658 390,98 | 8992 752,60 8 408 203,26

Henkilosto-

sivukulut

Elakekulut 2.794.913,72 2 466 682,48 2 427 354,75 2 458 564,90 2409 194,14
Muut henkilosto- 539.093,25 378 521,43 242 424,73 248 569,05 299 273,05
sivukulut

Yhteensa tulos- 11.746.524,56| 11 082 265,82| 11 239780,20( 11613 286,91 11 002 664,47
laskelman mu-
kaan

Palkkasummassa on huomioitu vahennyksena saadut henkildstékorvaukset. Muiden henkilds-
tosivukulujen kasvuun vaikuttaa mm. tyéantajan sosiaaliturvamaksun ja ty6ttdmyysvakuutus-
maksun nousu.

Sivukuluprosentit 2020

SVM 1,34 %
KuEl 17,17 %
Tapaturmavakuutus 0,03 %
Tyottomyysvakuutus 1,70 %
Taloudellinen tuki 0,04 %
Yhteensa 20,28 %
Opettajat/VaEl 17,25 %

17-52v. 53-62 v. 63-67 v.
TT eldkemaksu 7,15 % 8,65 % 7,15 %
TT tyottomyysvakuutusmaksu 1,25 %
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9 Henkilostopoliittisten tavoitteiden toteutuminen

Parkanon kaupungin keskeinen voimavara on osaava ja motivoitunut henkildsté. Kaupungin ve-
tovoimaisuudesta tydnantajana pidetdan huolta tarjoamalla mielekkaita tehtavia ja kehittamalla
kilpailukykyisia palkkausjarjestelmia ja valittamalla aidosti henkildstdn tydhyvinvoinnista.

Henkiloston hyvinvointia lisdavat myos kaupungin jarjestamat mahdollisuudet osallistua oman
tyon ja tyOyhteison kehittdmiseen, mika rohkaisee henkildstdoa uudistamaan tyoprosesseja. Rek-
rytointihaasteisiin vastataan tarjoamalla houkuttelevia asumisen ja elamisen vaihtoehtoja, mu-
kaan lukien oikeudenmukainen palkkaus, jotka tukevat paikkakunnalle muuttoa.

Henkildéstohallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yhtei-
sia strategiatavoitteita: Tyoympariston turvallisuus ja viihtyisyys, henkiléston tavoitteiden sel-
keys ja aktiivinen sisainen viestinta, saanndlliset henkilostdpalaverit ja kehityskeskustelut, hen-
kildston osaamisen kehittdminen, tydhyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen, kannustaminen hen-
kiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen, vetovoiman parantaminen tydnantajana.

Koronapandemian aikaansaamat muutokset kaupungin toimintaan

Vuosi 2020 jaa historiaan vuosisadan pahimman pandemian vuotena. Vuosi oli myds Parkanon
kaupungin henkildstolle poikkeuksellinen ja haastava. Koronapandemia lisasi epavarmuutta
tyon jatkumisesta ja heikensi yhteisOllisyytta, mutta toisaalta se myos mullisti tydn tekemisen
paikkoja ja tapoja ja teki digiloikasta digiprintin. Toimintaymparistd muuttui nopeasti ja mika loi
paineita uusien linjausten ja ohjeistusten valmistelulle ja seka sisaiselle etta ulkoiselle viestin-
nalle.

Covid-19 pandemia ja sen vuoksi annetut valtioneuvoston paatdkset aiheuttivat kevaalla 2020
tilanteen, jossa osa kaupungin toiminnosta oli suljettuna ja osassa taas toiminta oli huomatta-
vasti lisdantynyt. Koronan aiheuttaman tilanteen vuoksi Parkanon kaupunki kaynnisti yhteistoi-
mintaneuvottelut. Neuvottelujen ensimmaisessa vaiheessa otettiin kayttdéon ns. pehmeat keinot
kuten etatyon tekeminen, kertyneiden vuosilomapaivien ja muiden pitamattomien vapaiden
kayttaminen seka korvaava tyo.

Koronapandemian vaikutusten kuormittaessa yhd enemman tiettyja kaupungin toimintoja, va-
pautunutta henkildstoéresurssia allokoitiin lisaresurssia vaativiin kohteisiin ja tehtaviin kuten ke-
vaalla 2020 toteutettuun puhelinsoittorinkiin, jonka tehtdvana oli kartoittaa yli 70-vuotiaiden kun-
talaisten kotona parjaémista ja antaa ohjausta ja neuvontaa kaupungin tarjoamista koronapan-
demian vuoksi kaynnistetyista tukipalveluista. Lisaresurssia tarvittiin myos hoitamaan ikaihmis-
ten kauppa-apu- ja asiointipalvelua. Muutamia varhaiskasvatuksen tyontekijoita siirtyi myos kor-
vaavaan tyohon puistopuolelle. Uusiin tehtaviin siirtyminen edellytti henkilostolta joustoa, so-
peutumista ja uuden oppimista.
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Henkiloston uudelleen allokoinnista huolimatta koronarajoitusten aiheuttaman sulkutilanteen pit-
kityttya Parkanon kaupunki joutui lomauttamaan lahes 30 varhaiskasvatuksen tyontekijaa kol-
men viikon ajaksi.

Valtiovallan antamat tiukat kokoontumisrajoitukset muuttivat voimakkaasti tydyhteisdjen ja toi-
mielinten toimintatapoja. Hallinnossa laadittiin kiireisella aikataululla ohjeistus koskien toimielin-
ten etakokousten kaytannon toteuttamista ja tietosuojaa. Kaupungin toimielimet siirtyivat hybri-
dimallisiin kokouksiin kevaalla 2020. Myos tyoyksikoiden sisaiset kokoukset siirtyivat verkkoon
ja ne toteutettiin Microsoftin Teams-ohjelmistoa hyvaksi kayttaen.

Valtioneuvoston asettaman sulkutilan vuoksi koulujen henkilésto siirtyi kevaalla erittain nopealla
aikataululla etatyéhon. Etatydhoén siirtyminen vaati monenlaista uuden opettelua jatkuvasti
muuttuvissa tilanteissa. Koronapandemian aktivoiduttua Parkanossa marraskuussa 2020 Par-
kanon kaupunki antoi tyontekijoilleen suosituksen etatyon tekemiseen kaikissa niissa tehta-
vissa, jossa etatydon tekeminen on mahdollista.

Etatyojarjestely toimii joustavasti edellyttden, ettd molemmilla osapuolilla, tydntekijalla ja tydn-
antajalla on samanlainen kasitys etatydn tekemisen ehdoista ja periaatteista. Etatyon tekemi-
sessa noudatetaan henkildstéjaoston (2.4.2019 § 10) hyvaksymaa etatydohjetta, jonka mukaan
subjektiivista oikeutta etatydon tekemiseen ei ole, vaan esimies vastaa siita, etta tyo on etatydohon
soveltuvaa ja todennettavaa. Esimies my0s vastaa siita, etta kaikkien etatyota tekevien henki-
I6iden kanssa taytetaan etatydsopimus, jossa sovittiin etatyota koskevista kaytannoista. Koko-
naiset etatyopaivat rekisterdidaan ESS-henkilostohallinnon jarjestelmaan.

Positiiviset kokemukset sahkodisten kokousten hyvaksi kayttdmisesta ja etatydsta ovat rohkais-
seet. Parkano kaupungin toiminnoissa otettiin uusi digiloikka ja koko organisaation toimintakult-
tuuri muuttui. Ennen koronaa etatyon tekemiseen saatettiin suhtautua epailevasti tai varautu-
neesti, mutta nyt nahtiin, etta etatyd toimi suhteellisen hyvin.

Koronapandemian aiheuttamat kokoontumisrajoitukset lisasivat verkkokoulutuksen ja verkko-
oppimisymparistojen merkitysta, silla perinteisid koulutustilaisuuksia ei kokoontumisrajoitusten
vuoksi voitu jarjestda. Sahkoisten kokousjarjestelmien kaytdn yleistyminen ja etatyon lisdanty-
minen korostivat sdhkdisten tyévalineiden hyddyntamiseen liittyvien taitojen tarkeytta. Lisdanty-
nyt etatyo loi tarpeita tietoturva- ja tietosuojakoulutukselle ja ohjeistuksen tarkentamiselle. Kaik-
kiin edelld mainittuihin tarpeisiin pyritddn vastaamaan vuoden 2021 aikana.

Koronapandemia sai organisaation kehittamaan myos kokonaan uusia tapoja tuottaa kuntalai-
sille palveluja. Parkanon kaupungin ja Kolmostien Terveyden kanssa yhteistyossa kehitettiin
Hyvinvointikanava VirtaParkki, joka kokosi samalle alustalle vapaa-aikaan, hyvinvointiin ja ter-
veyteen liittyvaa verkossa tapahtuvaa toimintaa.

Kevaan 2020 koronatilanteen nopea aktivoituminen vaikutti merkittavasti kaupungin johtoryh-
man ja henkildstdéhallinnon tydskentelyyn. Johtoryhma tiivisti sisdista yhteistyotaan ja kokoontui
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tiuhaan tahtiin, kevaalla jopa paivittdin. Parkanon kaupungille perustettiin myds oma “korona-
nyrkki”, johon kuuluvat terveys- ja hyvinvointijohtaja, hallintoyliladkari seka johtava laakari.

Uudistunut tydarki Parkanon kaupungilla vaati pyériakseen monien uusien linjausten, kaytanto-
jen, ohjeistusten luomista. Erittain Iyhyella varoitusajalla valmisteltiin linjauksia ja ohjeistusta
mm. sairauspoissaolokaytannoista, karanteenitilanteista, tartuntatautipaivarahan hakemisesta
seka laadittiin lomautuksia koskevat toimintaohjeet ja tietopaketti lomautetuille.

Tybnantaja pyrki tukemaan tydntekijdiden jaksamista alati muuttuvassa tilanteessa tiedotta-
malla avoimesti ja sdanndllisesti ajankohtaisista asioista. Koronapandemiaan liittyvista asioista
tiedotettiin tyontekijoille sahkopostitse ja intranetin valityksella. Lisaksi jarjestettiin koko kaupun-
gin henkiléstolle tarkoitettuja tiedotustilaisuuksia, jotka pidettiin Teams-jarjestelman avulla. Ti-
laisuuksista tehtiin tallenne, joka oli katsottavissa myéhemmin intranetissa.

Ajankohtaista tietoa jaettiin myds laajennetussa johtoryhmassa, joka kokoontui vuoden 2020
aikana aiempaa tihedmmin. Laajennettuun johtoryhman kokouksiin osallistuvat ylimman ja kes-
kijohdon lisdksi myds paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut. Laajennetun johtoryhman
kokoukset pidetiin Teamsin valitykselld. Myds yksikkdkokouksia pidettiin sdanndllisesti. Kokouk-
set pidettiin etdyhteyksien avulla.

Monissa tyotehtavissa oli jatkuva vaara altistua koronavirukselle. Tama aiheutti painetta ja stres-
sia seka huolta omasta ja laheisten terveydesta. Osa henkildstdsta joutui karanteeniin ja tyoteh-
tavat muuttuivat lyhyella varoitusajalla, mika aiheutti lisastressia.

Tyoymparistdn puhtaanapitoa tehostettiin kaikilla tydpaikoilla. Parkanon kaupunki hankki tyon-
tekijoilleen tydssa tarvittavat kasvomaskit ja muut suojautumisvalineet. Monissa tydtehtavissa
oli maskipakko, mika aiheutti uudenlaista kuormitusta.

Henkilostopoliittisten tavoitteiden toteutuminen

Koronavuodesta huolimatta Parkanon kaupungilla pystyttiin toteuttamaan myds muita henkilos-
topoliittisia tavoitteita edistavia toimia.

Tyoympariston turvallisuutta ja viihtyisyytta tukevat toimet

Teknisen toimen kayttéon hankitut uudet tydkoneet paransivat tydturvallisuutta ja tydasentoja.
Toimistotilojen ty6tasoja uudistettiin hankkimalla sahkdisesti sdadettavia tasoja, jotka mahdol-
listavat ty6asentojen vaihtamisen.

Kokoustilojen kalusteiden ja teknisten laitteiden uudistamista jatkettiin uusimalla kaupunginhal-

lituksen huoneen IT-laitteistot seka valtuustosalin tyGtasot, kaapeloinnit ja aanentoistojarjes-
telma.
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Kaikissa kaupungin tiloissa kiinnitettiin erityistd huomiota sisailman laatuun ja kiinteistéilla toteu-
tettiin jatkuvaa sisailmaseurantaa.

Tyo6suojelua yllapidettiin myos jarjestamalla ensiapukurssi ja huolehtimalla siten, etta henkilos-
tosta loytyy tarvittaessa ensiaputaitoisia henkil6ita.

Aktiivinen sisainen viestinta

Vuonna 2020 kiinnitettiin erityistd huomiota tydyhteisoviestintdan. Kaupunginhallitus hyvaksyi
(20.4.2020 § 10) Parkanon kaupungin viestintdsuunnitelman, jonka tarkoituksena oli koota yh-
teen Parkanon kaupungin viestinnan valineet seka niita koskevat periaatteet ja nain ollen sel-
kiyttdd kaupungin viestintaa ja vastuita. Suunnitelma kattoi sisaisen viestinnan, ja ulkoisen vies-
tinnan seka kriisiviestinnan.

Johdon tiedotustilaisuuksien, erilaisten kokousten ja sahkdpostitse lahetetyn viestinnan lisaksi
yksi tarkeimmista sisaisen viestinnan valineista oli vuoden alussa kayttdonotettu Parkanon kau-
pungin intranet (Pakki). Pakki toimi myos tietovarastona, johon oli koottu kaupungin esimiehia
ja tyontekijoitd palvelevaa ohjeistusta talous-, henkildsto- ja tietohallinnon osa-alueilta. Myos
erilaisista koulutus- ja infotilaisuuksista tehdyt tallenteet 16ytyivat Pakista. Pakissa julkaistiin
myds kaupungin toimintaa ja henkilostda koskevia ajankohtaisia juttuja, joita aiemmin julkaistiin
Parkki-lehdessa.

Henkiloston osaamisen kehittidminen

Kunnan palveluiden jarjestdminen pohjautuu henkiléstoon, joka on osaavaa ja voi hyvin. Henki-
I6stdasioiden tarkeitd kysymyksia ovat avainosaajien saatavuus ja rekrytointi sekd olemassa
olevan henkildstdon ammattitaidon ylldpitaminen. Henkildstdéa on kannustettu kouluttautumiseen
tarjoamalla mahdollisuus osallistua tehtavissaan tarvittavaa ammattitaitoa edistavaan koulutuk-
seen. Koko organisaatiossa on kiinnitetty huomiota koko henkil6ston tasapuoliseen kouluttami-
seen. Osaamisen kehittamisessa on hyddynnetty mahdollisuuksien mukaan hankkeita lisdkou-
lutuksen saamiseksi. Koronapandemian aiheuttamien kokoontumisrajoitusten vuoksi lahes
kaikki koulutus on tapahtunut verkon valityksella. Perinteisia koulutustilaisuuksia ei ole jarjes-
tetty.

Parkanon kaupungin talous- ja palkkahallinnon palvelut ulkoistettiin 1.4.2020 lukien Monetra
Pirkanmaa Oy:lle. Siirtyminen ostopalveluiden kayttamiseen vaikuttaa kuntaorganisaatioon ja
johtamiseen. Muutosten jalkeinen hallinnollinen tyd on lisannyt henkilostojohdon ja -asiantunti-
joiden tydmaaraa, silla ulkoistuksen myota on luotava kokonaan uusia toimintatapoja ja kaytan-
t0ja seka paivitettava toimintaohjeita. Organisaation sopeutuminen toimintojen ulkoistamisen
mukanaan tuomiin tietojarjestelma- ja toimintatapamuutoksiin on osittain kesken. Talous- ja
palkkahallinnon ulkoistuksen my6ta esimiesten ja henkildstdn tyd- ja virkaehtosopimusosaami-
sen ja taloushallinnon tuntemuksen merkitys korostuu.
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Palveluiden sahkoistaminen ja sahkodisten valineiden kehittyminen ovat aiheuttaneet omalta
osaltaan lisdkoulutustarvetta. Vuoden 2020 aikana kaupungilla otettiin kayttdon Microsoft 365
(M365), jonka mukana kayttéon tuli monia uusia sahkéisia valineita kuten Teams ja OneDrive.
Naiden uusien valineiden tehokas kayttédnotto on edellyttanyt uusien toimintamallien luomista.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Varhainen valittdminen on seka tyontekijan etta tydyhteison ja organisaation etu. Vuonna 2018
kayttoon otetun varhaisen valittdmisen mallin tavoitteena on henkildston tydkyvyn sailyttaminen,
erilaisten ongelmatilanteiden ennaltaehkaiseminen ja korjaaminen yhteisten pelisaantéjen mu-
kaisesti.

Kuluneen vuoden aikana todettiin, ettd varhaisen valittamisen mallin rinnalle kaivattiin tarkenta-
vaa ohjeistusta. Henkilostdjaosto hyvaksyi syksylla 2020 uuden Varhaisen valittamisen mallia
taydentavan yleisohjeen koskien sairauspoissaoloja ja tyokyvyn tukemista. Ohje sisalsi myo6s
linjauksia terveyspalveluiden kayttamisesta tydajalla.

Vuonna 2020 saatiin paatdkseen yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa toteutettu sahkdinen
terveyskysely. Kysely tehtiin vuosina 2018-2020 ja sen kohderyhmana olivat vakinaiset tyonte-
kijat. Terveyskyselyn aihealueina olivat elamantavat, tuki- ja liikuntaelinongelmat, kipu ja fyysi-
sen toiminnan haitta, mieliala, stressi ja uupumus, unihairiét ja vireystila, pitkaaikaissairaudet,
diabetesriski ja oma arvio tyokyvysta. Kyselyn vastausprosentti oli erittain hyva, silla kyselyyn
vastasi 72 %:a vakinaisesta henkildstosta. Sahkoisten terveyskyselyjen toteuttamista saannol-
lisin valiajoin jatketaan tulevina vuosina. Saanndllisesti toteutettujen kyselyjen avulla pyritdan
ennakoimaan ja hallitsemaan paremmin sairauspoissaoloja ja tyokykyriskeja seka tuottamaan
tietoa hyvinvoinnin muutoksesta ja eri toimenpiteiden vaikuttavuudesta. Kyselyn jatkotoimista
kerrotaan tarkemmin henkildstéraportin tyéterveyshuoltoa kasittelevassa osiossa.

Henkiloston tydhyvinvointitutkimus toteutettiin edellisen kerran vuoden 2018 lopussa. Seuraa-
van kerran tutkimus toteutetaan syksylla 2021.

Totuttuun tapaan Parkanon kaupunki tuki henkildstonsa tydhyvinvointia mm. lounasseteleiden
avulla seka tarjoamalla monipuolista tyéhyvinvointia tukevaa ja yllapitavaa toimintaa. Kaupunki
kannusti henkiléstdaan oman hyvinvointinsa kehittdmiseen, erityisesti likuntaan. Tyhy-toiminta
tarjosi paasyn edullisesti esim. kuntosaleille, niska-selkdjumppaan, keilaamaan, luistelemaan
tai hiihtdmaan. Parkanon kaupungin tyoyksikot ovat jarjestaneet vuosittain oman tyhy-paivansa.
Tyhy-paivan jarjestamiseen on varattu toimialoittain 50 €/henkild. Taman lisaksi kaupunki on
tukenut Parkanon kaupungin pikkujouluihin osallistumista.

Koronapandemiatilanteen heikentyessa henkildston yhteiset tapahtumat ja kokoontumiset jou-
duttiin kieltdmaan syksylla 2020. Sosiaaliset kontaktit tydyhteisdssa ovat monelle tydhyvinvoin-
tia vahvasti yllapitavaa toimintaa. Tydhyvinvointipdivia ja henkiléston pikkujoulua ei kokoontu-
misrajoitusten vuoksi voitu jarjestda. Taman vuoksi johtoryhma paatti, etta henkildston tydhyvin-
vointia tuettiin 50 €:lla tyontekijaa kohti. Tukeminen toteutettiin antamalla henkildstdlle 50 euron
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arvoinen palveluseteli, joka oikeutti yhteen tyohyvinvointia tukevaan palveluun. Palvelu oli han-
kittava parkanolaisesta yrityksesta. Palvelu tuli lunastaa toukokuun 2021 loppuun mennessa.

10 Osaaminen ja sen kehittaminen

Henkiléstdon osaaminen vaikuttaa seka henkildstdon tydhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimin-
taan. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistami-
sen kokonaisuutta, johon kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden
osaamisen hankkiminen.

Vastuualueiden esimiehet paattavat henkildston koulutuksesta omissa tydyksikdissaan. Osaa-
misesta pidetdan huolta koulutuksen ja kehityskeskustelujen keinoin. Toimintayksikdiden esi-
miesten johtamistaitoja kehitetdan panostamalla esimieskoulutukseen.

Henkildston kehittdmistavoitteiden mukaan uudistumiskyky ja osaava henkildstdé ovat kaupun-
gin tehokkaan toiminnan nakdkulmasta kriittisia menestystekijoita. Henkildstdé on mukana kehit-
tamassa ty6taan ja ymmartaa tehtaviensa merkittdvyyden kaupungin toiminnan kannalta. Inno-
vaatioihin ja kyseenalaistamiseen rohkaistaan. TyGhyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdamisella tue-
taan henkiloston terveytta sekd vahvistetaan kaupungin asemaa houkuttelevana tyénantajana.

Osaamisen kehittamisen pyrkimyksena on ollut ja tulee erityisesti jatkossakin olemaan erityi-
sesti monipuoliseen ammatilliseen koulutukseen panostaminen. Lisaksi haasteena on ottaa
koulutuksessa, perehdytyksessa ja tyon kehittamisessa huomioon jatkuvasti muuttuvien tyopro-
sessien ja tehtavakokonaisuuksien vaatimat tarpeet eri ammattiryhmissa.

Tybnantajan on mahdollista saada tyéllisyysrahastolta koulutuskorvausta (10 % koulutuskor-
vauksen perusteena olevista palkkakustannuksista) enintdan kolmen paivan verran vuosittain /
tyontekija. Suunnitelmassa pitaa vuosittain maaritella koulutustavoitteet tyontekijéiden ammatil-
lisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Edellytyksena korvauksen saamiselle on voi-
massa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutussuunnitelman mukaisen koulutuksen tulee kohdistua tydntekijan nykyisissa tai tulevissa
tyétehtavissa tarvittavan osaamisen kehittamiseen. Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus
voi olla erilaista tyontekijdille annettavaa lisa- tai tdydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulko-
puolisen jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset, seminaarit ja konferenssit, verkkokoulutukset,
tydnohjaus/coaching seka sisaiset koulutukset koko organisaatiolle tai osalle siitd. Korvaukseen
oikeuttava koulutus voi tahdata myods erilaisten lakisdateisten vaatimusten tayttamiseen, esi-
merkiksi tyossa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutus voi tapahtua tydpaikalla tai sen ul-
kopuolella.

Vuoden 2020 aikana sisalléllisesti henkildstokoulutuksessa paapaino on ollut tdydennyskoulu-
tuksessa, minka lisdksi muutamia tyéntekijéitd on oppisopimuksella koulutettu uusiin tehtaviin.
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My6s omaehtoista, tydohon liittyvaa koulutusta on tuettu esim. antamalla vapaata tai osallistu-
malla kurssimaksuihin. Terveydenhuollon henkildstén ammatillinen taydennyskoulutus on
1.1.2004 alkaen ollut lakisaateista ja sosiaalihuollon henkiléston 1.8.2005 alkaen.

Henkildston koulutuksessa on huolehdittu myds ikdantyneiden ja osatytkykyisten osaamisesta
(ammattitaidon ja tyékyvyn yllapitdminen) ja varauduttu tuleviin eldkéitymisiin. Kuntien toimin-
taympariston muutos yhdistettyna lainsdadannén muutokseen ja naiden myoéta tapahtuvat ra-
kenteelliset uudistukset ovat asettaneet yha suurempia vaatimuksia henkiloston osaamiselle ja
edellyttaneet hankkimaan uutta tietoa seka uusia toimintatapoja. Koulutussuunnitelma kasitelty
henkilostdjaostossa ja yhteistoimintaelimessa vuosittain. Johtoryhma on seurannut koulutus-
suunnitelman toteutumista vuoden aikana.

Vuonna 2020 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivid oli yhteensa 170 pv (215
pv/2019, 273pv /2018, 290 pv/2017, 200 pv/2016, 279pv/2015). Tyédllisyysrahasto on maksanut
Parkanon kaupungille koulutuskorvausta vuodelta 2020 yhteensa 3 359, 37 €. Vuonna 2020
koulutusmenot olivat noin 54 914 € (72 000 €/2019 ja 94 000 €/2018). Koronapandemian ai-
heuttamat kokoontumisrajoitukset ovat lisdnneet verkkokoulutuksen ja verkko-oppimisymparis-
téjen merkitysta, silld perinteisia koulutustilaisuuksia ei vuonna 2020 juurikaan ole voitu jarjes-
taa. Koulutuksien siirtyminen verkkoon on luonut sdastéja matka- ja majoituskustannuksissa.

11 Tyoterveyshuolto

Kaupungin henkiloston tyoterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna Terveys Oy tytaryhtidineen. Pal-
velut kasittavat lakisaateiset tydterveyshuoltopalvelut ja lisaksi sellaisen tyoterveyspainotteisen
sairaanhoidon ja fysikaalisen hoidon, johon kaupungilla on oikeus saada korvausta Kelalta. Hoi-
tohenkilékunnan maaraa ei ole sovittu, vaan palveluita kaytetdan tarveperusteisesti. Korona-
aikana erittain hyvana koettiin tyéterveyshuollon tarjoama mahdollisuus hyédyntaa etalaakari-
palveluita.

Tyoterveyshuolto suorittaa ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa tydterveyshuoltoa, 1&hinna lakisaa-
teisina maaraaikaistarkastuksina, tydopaikkaselvityksina ja erilaisina suunnattuina terveystarkas-
tuksina sahkoisten kyselyjen muodossa.

Parkanon kaupungin vakinaista henkilostéa koskeva sdhkoéinen terveyskysely toteutettiin kol-
men vuoden sisalld vuosina 2018-2020. Vuonna 2020 kysely kohdistettiin koulujen ja hallinnon
tukipalveluiden vakinaiselle henkildstolle. Sahkdisen terveyskyselyn vastausprosentti oli koko-
naisuudessaan 72 %.

Tyoterveyshuolto kasitteli kyselyiden vastaukset luottamuksellisesti ja ohjasi tarvittaessa henki-
I6ita yksilokohtaisten toimenpiteiden piiriin. Lisaksi tyoterveyshuolto esitti tarvittaessa toimen-
pide-ehdotuksia toimialoille, joita toimialoilla/tydyksikoilld oli mahdollisuus esimiesten johdolla
I&hted viemaan eteenpain. Sahkdisen terveyskyselyn perusteella jarjestettiin mm. ryhmatydnoh-
jausta ja tydyhteisdvalmennusta. Myos tydergonomiaan kiinnitettiin entistda enemman huomiota.
Kyselyn vastauksista nousi esille myos tarve Kiila-kuntoutukselle. Esimiehet pitivat kuntoutusta
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tarpeellisena, joten paatettiin hakea Parkano kaupungin omaa Kiila-kuntoutusta, joka toteute-
taan vuonna 2021. Lisaksi Parkanon kaupungilla on kaytetty Kelan yksilokuntoutusmahdolli-
suutta.

Vuonna 2020 ty6terveyshuollon kustannukset olivat 129 491,82 euroa. Tyontekijaa kohti lasket-
tuna kustannukset olivat 563 €/tyontekija (475 €/tydntekija v. 2019). Tydnantajat voivat saada
Kelasta korvausta ehkaisevan terveydenhuollon ja vapaaehtoisen sairaanhoidon kustannuk-
sista. Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan.

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toimin-
nan kustannukset, joita syntyy esim. tyOpaikkaselvityksista, tydpaikkakaynneista, terveystarkas-
tuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan ty6-
terveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon
kustannukset.

Tybnantajan tilikaudesta 2020 alkaen tydnantajan jarjestdmalle tydterveyshuoltotoiminnalle
maaritelldadn korvausluokkien | ja Il osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaara. Siita
korvataan ensisijaisesti ehkaisevan tydterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enim-
maismaaran voi kayttda kokonaan ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokka I:n mukai-
seen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan |l kustannuksia voidaan korvata, jos enim-
maismaaraa on jaljella korvausluokan | kustannusten jalkeen, kuitenkin enintaan 40 prosenttia
yhteisesta enimmaismaarasta. Tyontekijakohtainen kustannusten yhteinen enimmaismaara on
423,60 € (KL | + KL II).

Alla olevassa taulukossa vertailu tyéterveyshuollon kustannuksista vuosina 2019-2020.

2020 2019
Korvausluokkal | Korvausluokkall Muut Korvausiuokkal | Korvausiuokka Il Muut

Laakari 14626.75 26488.87 Laskari 6354.44 31019.18
Terveydenhoitaja 23699.64 2655.75 22.00 Terveydenhoitaja 12807.58 3415.36 77.66
Fysioterapeutti 5461.58 7068.00 Fysioterapeutti 4962.48 5627.67
Psykologi 6718.12 Psykologi 7837.77
Erikoislaakari 604.50 4290.84 Erikoislaakari 619.20 3836.39
Muu asiantuntija 276.00 Muu asiantuntija
Laboratorio 11793.50 15593.10 281.20 Laboratorio 7955.55 13791.65 3215
Kuvantaminen 206.00 4081.00 Kuvantaminen 4706.90
Muut 124.88 14.89 5069.58 Muut 301.06 40.00 532234
Yleismaksut 24331 162.21 Yleismaksut 260.13 173.42
Yhteensa 63754.28 60364.66 5372.88 Yhteensa 41098.21 62610.57 5432.15

Kustannusrakennetta tarkasteltaessa kay ilmi, ettd ennalta ehkaisevan tyon (KL 1) kustannukset
ovat hieman nousseet kuten myds I&dakarikulut. Laakarikulujen nousu johtuu paaasiassa pitkista
sairauspoissaoloista johtuvista tyokykyselvityksista. Terveystarkastuksia tehty enemman kuin
edellisena vuonna, mika nostaa terveydenhoitaja- ja laboratoriokustannuksia. Terveystarkas-
tusten tarve on tullut esille sdhkdisessa terveyskyselyssa. Rutiininomaisista ikakausitarkastuk-
sista on kokonaan luovuttu. Tyoterveyshuollon kustannuksissa nakyy myos influenssarokotus.
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Tartuntatautiladkarin suosituksesta koko kaupungin henkilostéa kannustettiin aktiivisesti in-
fluenssarokotuksen ottamiseen ja rokotuksia annettiin yli 100 kpl. Aiempina vuosina rokotus on
tarjottu ainoastaan rajatuille henkiléryhmille. Sairaanhoidon (KL2) kustannukset pienentyneet.
Korvausluokka 0:n kustannuksissa ei ole suurta muutosta edelliseen vuoteen verrattuna. Kor-
vausluokka 0O:aan kuuluvia kustannuksia ovat mm. kantamaksut, hoitotarvikkeet ja injektiot,
tydnohjaus, osa yleismaksusta ja yli 68-vuotiaiden tytterveyskulut.

TYOTERVEYSKAYNNIT
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Kavijamaara (eri henkil53)
Fysioterapeutti Hoitaja Laakdri Muut Psykologi
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m Vertailukaudella a4 140 194 14 20

Tybterveyskayntien lukumaara on edelliseen vuoteen verrattuna pysynyt lahes samana.
Vuonna 2020 tyéterveyskaynteja oli 1085. Vuonna 2019 vastaava luku oli 1049. Tyo6terveyshoi-
taja ja tyofysioterapeutti tekivat tarkastuskaynteja tyopaikoille ja antoivat ohjeita ja lausuntoja
tydymparistdon liittyvissa asioissa. Tydpsykologin palveluista kaytettiin harkinnanvaraisesti mm.
haastavissa tyOyhteisotilanteissa ja tydnohjauksessa.
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Tyoterveyspalveluiden sisdltéa kehitettiin yhdessa palveluntuottajan kanssa tyoterveyshuollon
yhteistyoryhmassa. Tyoryhman puheenjohtajana toimii kehitysjohtaja ja rynmaan kuuluvat tyo-
terveyshuollon edustajien lisdksi toimialajohtajat, tydsuojelupaallikkd ja henkiloston edustaja.
Ryhman sihteerina toimii henkildstdsihteeri. Tyoterveyshuollon yhteistydéryhmassa pohditaan
ongelmatilanteiden ratkaisukeinoja ja tyoterveyshuoltoyhteistyon kehittdmista. Aktiivisilla ja riit-
tavan varhaisessa vaiheessa toteutetuilla toimenpiteilla pyritdan tukemaan henkiléstdén tydhy-
vinvointia, joka syntyy esimiehen, tyontekijan ja tyoterveyshuollon yhteistyon kautta. Terveys-
perusteisten pidempien poissaolojen tilannetta kaytiin aktiivisesti lapi esimiesten ja tyoterveys-
huollon yhteistydna. Tavoitteena oli varmistaa, etta kaikki pitkilla sairaspoissaoloilla tydntekijat
olevat ovat asianmukaisten tukitoimien piirissa.

Alla oleva taulukko kertoo, ettad valtaosa tyoterveyshuoltoon liittyneista kdynneista aiheutui in-
fektioista, tuki- ja likuntaelinoireista ja muista diagnooseista.

Tyoterveyskayntien diagnoosit (Anatominen jaotus, %)

Alaraajan sairaudet '
Niska-hartiaseudun sairaudet '
Yldraajan sairaudet '
Vammat -
Psykiatria -
Selkdsairaudet _
Muut tuki- ja liikuntaelinten sairaudet -

0 3 10 15 20 25 30 35 40

B Kaudella ®Vertailukaudella

*NMuut tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet: mm. tulehdukselliset reumasairaudet ja moninivelrikko.

Koronapandemian vuoksi Parkanon kaupungin sairauspoissaolo-ohjetta on muutettu tilapaisesti
siten, ettd esimiehelle on annettu oikeus myéntda oman ilmoituksen perusteella sairauslomaa
sairausvakuutuslain mukaisen sairauspaivarahan omavastuuajan ajaksi (sairastumispaiva ja
yhdeksan sita lahinnd seuraavaa arkipaivaa). Muutos on voimassa toistaiseksi. Perustellusta
syysta esimiehella on kuitenkin mahdollisuus vaatia todistus jokaiselta sairauspaivalta.
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Oma ilmoitus poissaolojen maaran kasvaessa esimiesten valvontavastuu korostuu. Varhaisen
valittdmisen mallissa on maaritelty sairauspoissaolojen raja-arvot, joiden ylittyessa tydkykyasiat
tulee ottaa puheeksi. Esimiestehtavissa toimiville on jarjestetty koulutusta varhaisen valittami-
sen mallista ja tydkykyasioiden puheeksi ottamisesta.

Tyoterveyshuollon nakdkulmasta oma ilmoitus -kaytantd on toiminut erittdin hyvin. Oma ilmoi-
tussairaspoissaolojen maara ei ole merkittavasti lisaantynyt. Oma ilmoitus -kaytannon etuna on
myads se, ettd organisaatio on valttaa rutiininomaisista kdynneista syntyneet ylimaaraiset 1aakari-
ja terveydenhoitajan kayntimaksut.

12 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Kunta-alalla yhteistoimintaa tyénantajan ja henkiloston valilla saatelee 1.9.2007 voimaan tullut
laki tydnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007).

Parkanon kaupungilla on yhteistoimintaelin, jossa tydnantajan (kaupungin) edustajana on 5-ja-
seninen kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto ja henkildstdéa edustavat ammattijarjestéjen paa-
luottamusmiehet.

Vuonna 2020 yhteistoimintaelin piti 5 kokousta. Yhteistoimintaelimessa kasitellaan vuosittain
mm. talousarviota, koulutussuunnitelmaa ja henkildstoraporttia. Edella mainittujen asioiden li-
saksi vuonna 2020 yhteistoimintaelimessa kasiteltiin mm. yhteistoimintalain mukaisten neuvot-
telujen tilannekatsausta, TVA-jarjestelman uudistamista koskien KVTES:n liitettd IV, sairaus-
poissaolot ja tydkyvyn tukeminen -yleisohjetta, tydaikalain muutosten vaikutuksia omassa ko-
dissaan tydskentelevien perhepaivahoitajien tydaikaan, henkildkohtaisen lisdn harkintaperus-
teita rekrytointitilanteessa seka henkilokohtaisten lisien minimimaaran tayttymista.

Suomen hallitus linjasi 16. maaliskuuta 2020 lisatoimenpiteistd koronavirustilanteen hoita-
miseksi Suomessa. Linjattujen toimenpiteiden tarkoituksena oli suojata vaestda seka turvata
yhteiskunnan ja talouselaman toimintaa. Poikkeusolot vallitsivat kesakuun 2020 puolivaliin asti.
Poikkeusolojen vuoksi osa kaupungin toiminnoista oli suljettuna. Kaupunginhallitus katsoi asi-
anmukaiseksi kuulla henkildston edustajia laaja-alaisesti yhteistoimintalain vaatimalla tavalla ja
aloittaa Parkanon kaupungin koko henkiléstda koskevat yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut.
Yhteistoimintaneuvottelut pidettiin 7.4.2020 ja 24.4.2020. Ensimmaisessa neuvottelussa sovit-
tiin ns. pehmeiden keinojen kayttamisesta (etatyd, korvaava tyo, vuosilomien, saastdvapaiden
ja ylitybvapaiden kayttaminen).

24.4.2020 pidetyssa yhteistoimintaneuvottelussa todettiin, ettd Covid 19 pandemian aiheutta-
man tilanteen pitkittymisen vuoksi pehmeat keinot eivat riitd eika tydnantaja voi kohtuudella jar-
jestaa kaikille tyontekijoille muuta sopivaa tyéta tai tydnantajan tarpeita vastaavaa koulutusta.
Lomautukset koskivat varhaiskasvatuksen tydntekijoitd. Lomautuspaivia oli yhteensa 696. Lo-

31



mautettuna oli 28 varhaiskasvatuksen tydntekijaa ja lomautukset kestivat 21 kalenteripaivaa/lo-
mautettu tyontekija. Taman lisaksi yksittaisilla henkil6illa kaytettiin sopimukseen perustuvaa lo-
mautusta, jossa tydnantajan aloitteesta tydnantaja ja tyontekija sopivat lomauttamisesta.

Yhteistoimintaa ovat myds tyopaikkakokoukset, joita eri osastoilla ja tyOyksikdissa pidettiin. Ko-
kousten saanndllisyys ja lukumaara vaihtelivat tyoyksikoittain.

Tybsuojelun yhteistoimintaa varten on tydsuojelutoimikunta, jossa on seitseman henkildston
edustajaa (3 tydsuojeluvaltuutettua, 3 tydsuojelutoimikunnan jasenta seka tydsuojelupaallikkd)
seka kaksi kaupunginhallituksen nimeamaa jasenta. Tyodsuojelutoimikunnan nykyinen toimi-
kausi on 2018- 2021. Henkilévaihdosten vuoksi vuonna 2020 jouduttiin pitamaan tydsuojelutoi-
mikunnan taydennysvaalit.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2020 yhteensa 4 kertaa. Tydsuojelutoimikunnan sihtee-
rina toimi tydsuojelupaallikkd. Tydsuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tydolot
ja tukea tydntekijdiden tydkyvyn yllapitamista, lisaksi tydsuojelutoimikunta mm. valvoo tydtapa-
turma- ja sairauspoissaoloja.

Pandemia-aikana tyosuojelutoimikunta on ollut erittain tyytyvainen pandemiatyéryhman toimin-
taan. Tyosuojelutoimikunnan nakemyksen mukaan Parkanon kaupungilla on pidetty erittain hy-
vin huolta siita, etta suojavalineet ovat kunnossa ja niita on riittavasti, seka on jaettu ajanmukai-
set ohjeistukset. Pandemiatyoryhma on kokoontunut viikoittain ja jasenena tyésuojelutoimikun-
nasta on ollut tydsuojelupaallikkd. Myos kaupungin henkildstod on toiminut hyvin ja pitanyt huolta
turvallisesta tydymparistosta.

Henkildstdjaosto hyvaksyi kevaalla 2015 uusien tydtekijdiden perehdyttdmisohjeen, jonka ta-
voitteena on varmistaa yhdenmukainen perehdytys ja ohjeistus kaikille uusille tyontekijéille. Pe-
rehdyttamisen tarkoitus on valmentaa uusi tyontekija tehtavaansa, tutustuttaa tydymparis-
téonsa, tyooloihin, oman tydyhteison tavoitteisiin, toimintaan ja niiden muutoksiin. Perehdytta-
minen on tarkeaa tyoturvallisuuden ja henkiloston kehittdmisen kannalta. Perehdyttdmisesta
hyotyy seka tydnantaja etta uusi tyontekija. Kun tyontekija on saanut hyvan opastuksensa tyo-
hdnsa, han viihtyy tydssadan paremmin ja suhtautuu aktiivisesti tydhénsa. Perehdyttaminen aut-
taa myoOs tyontekijaad sopeutumaan tydyhteis6én paremmin sekad tuntemaan organisaationsa
toimintaperiaatteet. Hyvan perehdyttdmisen avulla voidaan vahentda henkiléston vaihtuvuutta,
parantaa tyon tuloksellisuutta ja tydssa viihtyvyytta seka ehkaista virheita ja onnettomuuksia.

Tyoturvallisuuslain mukaan tydnantajalla on velvollisuus huolehtia tydntekijoiden turvallisuu-
desta ja tyohyvinvoinnista. Esimiehet toteuttavat tata vastuuta omassa esimiestehtavassaan
johtaessaan omaa tyoyhteisbaan. Esimiehet kantavat tyoyksikdissaan erityisen vastuun siita,
ettd ongelmatilanteisiin puututaan. Mydés tyontekijalld on velvollisuus ottaa esimiehen kanssa
puheeksi ongelmatilanteita silloin kun han niitéd kokee tai havaitsee.
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Kevaalld 2018 otettiin kayttdédn uudistettu Parkanon kaupungin varhaisen valittamisen malli.
Mallin tavoitteena on henkildston tyokyvyn sailyttdminen, erilaisten ongelmatilanteiden ennalta-
ehkaiseminen ja korjaaminen yhteisten, kaikkia koskevien pelisaantdjen mukaisesti.

Syksylla 2020 hyvaksyttiin kayttéon varhaisen valittdmisen mallia tdydentava yleisohje koskien
poissaoloja ja tyokyvyn tukemista. Yleisohjeessa kuvataan, miten Parkanon kaupungissa toimi-
taan sairauspoissaoloihin ja tydkykyyn liittyvissa asioissa.

13 Palkkaus

Kunta-alalla on viisi sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), ope-
tushenkiloston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimus
(TS), ladkarien virkaehtosopimus (LS) sekd tuntipalkkaisen henkiléston tydehtosopimus
(TTES). Sopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-28.2.2022. Sopimusrat-
kaisuun sisaltyi 1.8.2020 voimaan tullut palkankorotus. KVTES:n ja TS:n piiriin kuuluvien tehta-
vakohtaisia palkkoja ja henkildkohtaisia lisid korotettiin 1.8.2020 lukien 1,22 prosentilla.
OVTES:n piiriin kuuluvilla peruskoulun ja lukion tydntekijéilla korotus oli 0,87 %.

Tyoehtosopimus Vakinaisia %
viranhaltijoita /
tyontekijoita
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES) 99 55 %
Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS) 21 11,66 %
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus 55 30,56 %
(OVTES)
Kunnallinen |aakarien virkaehtosopimus (LS) 1 0,56 %
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiléston tydehtosopimus 4 2,22 %
(TTES)
180

Kunta-alalla palkka muodostuu tehtdvakohtaisesta palkasta (perusteena tehtavien vaativuus),
henkildkohtaisesta lisasta (perustuu palveluaikaan sekd henkildékohtaisiin tuloksiin ja osaami-
seen), tydaikakorvauksista ja muista sopimusten mukaisista lisista ja palkkioista. Myds tulos-
palkkiota on mahdollista maksaa (ryhmakohtainen palkkio).

Virka- ja tydehtosopimuksissa on palkkahinnoittelut, joissa on todettu ammattiryhmakohtaiset
vahimmaisperuspalkat. Kunnissa harkitaan paikallisesti maksettavan tehtavakohtaisen palkan
suuruus ottaen huomioon tehtavien vaativuus, kunnan palkanmaksuvara seka alueen tydmark-
kinatilanne ja yleinen palkkataso.
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Parkanon kaupungilla on kaytossa tyon vaativuuden arviointi (TVA) virka- ja tydehtosopimusten
mukaisesti. TVA-uudistus valmistui kesakuussa 2018 ja tarkistetut TVA- palkat astuivat voimaan
1.5.2018 lukien. OVTES:n osalta TVA-kriteerit tarkastettiin syksylla 2019 ja ne astuivat voimaan
vuoden 2020 alussa. KVTES:n liitteen 4 (Sosiaalihuollon henkiléstd, sosiaali- ja terveydenhuol-
lon peruspalveluhenkilosto ja ladkehuollon henkilostd) TVA-kriteerit uudistettiin elokuussa 2020.

Ansiotaso lokakuussa 2020

Perusteena on varsinainen palkka, johon kuuluu tehtdvakohtainen palkka, henkilokohtainen lisa,
tydkokemuslisa ja maaravuosilisa seka luottamusmies- ja tydsuojeluvaltuutetun korvaus. Kuvi-
ossa kuvataan Tilastokeskuksen palkkatiedustelun perusteella Parkanon kaupungin kuukausi-
palkkaisten palkkatiedot vuodelta 2020 ryhmiteltynd sopimusaloittain. Alla olevat luvut sisaltavat
myds maaraaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijat ja ovat lokakuun 2020 tietoja.

Kuntasektorin palkkatiedustelu

Yhteenvetotilasto

Yhteensa Kokoaikaiset Peruspalkka Varsin.palkka

lukumaara lukumaara £/kk £/kk
Kuukausipalkkaiset 266 187 2801 334
Kvies 170 106 2631 2852
Opetiajat T0 BT 3043 357H
Tekniset 24 23 2839 3140
Laakarit 2 1 3500 3500
Muut — — — —
Yhteensa Palkkaa saaneet
Lukumaara Lukumaara Tunnit Tuntipalkka
tuntia/nenkild £/tunti
Tuntipalkkaiset 4 4 106 14.90

Tilastokeskuksen mukaan kuntasektorilla tydskentelevien kokoaikaisten ja taytta palkkaa saa-
neiden kuukausipalkkaisten palkansaajien saannoéllisen tydajan mediaaniansiot olivat 2 981 eu-
roa kuukaudessa vuonna 2020. Naisten mediaaniansiot olivat 2 916 ja miesten 3 379 euroa
kuukaudessa. Kuntasektorin palkansaajista 81 prosenttia oli naisia. Kuntasektorin palkkatiedot
ovat lokakuulta. Koronapandemian vaikutukset taman ajankohdan tilastotietoihin ovat yllattavan
pienia ja nakyvat lahinna kasvaneina ylitoina. Lokakuussa 2020 ylitydlisia sai 22 prosenttia kun-
tasektorin palkansaajista ja saajien ylityokorvaus oli keskimaarin 215 euroa.
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Saannollisen tydajan ansiciden jakauma kuntasektorilla
sukupuoclen mukaan vuonna 2020 (kokoaikaisten ja
kuukausipalkkaisten ansiot)

Kuukausipalkkaiset yhteensa [lediaaniansio

1.desiili-
mediaani
Miehet
m mediaani-
9. desiili
Maiset 2916
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Saanndllisentydajan ansio, euroalkk

Koronapandemia on tuonut vuoden 2020 aikana muutoksia tyéelaman eri osa-alueille. Erityi-
sesti terveydenhuoltoalan tydntekijdiden riittavyys, tyd ja palkkaus ovat olleet vuoden aikana
huomion kohteena. Poikkeustilanne on vaikuttanut paljon myds opettajien tydhon, mutta ei var-
sinaisesti palkkaukseen tai henkilostomaariin. Tilastokeskuksen kerddmien palkkatietojen ke-
ruuajankohta on lokakuu, joka oli pandemian nakokulmasta suvantovaihetta. Taman vuoksi vai-
kutukset kunta-alan eri toimialojen palkkaukseen ja henkiléstomaariin ovat pienempia, kuin voisi
olettaa. (Lahde: Tilastokeskus)

Vuonna 2020 kuntasektorilla oli kuukausipalkkaisessa palvelussuhteessa reilut 445 000 henki-
I64. Palkansaajien kokonaislukumaara on edellisvuodesta vahentynyt 0,4 prosenttia, mika tar-
koittaa noin 1 600 palkansaajaa. Kuntasektorin tyontekijoista oli vuonna 2020 maaraaikaisessa
tydsuhteessa 23 prosenttia, mika on noin 500 henkiléa vahemman kuin edellisvuonna. (Lahde:
Tilastokeskus)

Kuntasektorilla oli kokoaikaisia kuukausipalkkaisia palkansaajia 357 000 vuonna 2020. Noin 58
000 henkil6a eli 14 prosenttia oli osa-aikaisia. Kuntasektorilla tydskenteli lisdksi noin 5 500 tun-
tipalkkaista. Lomautettuja palkansaajia oli lokakuussa 2020 noin 2 250. Edellisvuosina lomautet-
tujen maara on ollut korkeintaan kolmasosa tasta. Koko kuntasektorin palkansaajamaaraan
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nahden lomautusten maarat olivat vahaisia. Lomautuksia oli edellisvuosien tapaan etenkin kou-
luissa ja suurimmat lomautettujen ammattiryhmat olivat koulunkayntiavustajat, peruskoulun yla-
luokkien ja lukion opettajat seka luokanopettajat. (Lahde: Tilastokeskus)

14 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tyo6nantajan on edistettava tasa-arvoa. Tasa-arvo on pysyva osa modernia henkildstohallintoa
ja tasa-arvoisen paatdksenteon tarkeys korostuu henkilostéa palkatessa ja henkildston palve-
lussuhteen ehtoja maariteltdessa. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/86) kieltaa
sukupuoleen perustuvan syrjinnan. Laki koskee seka ty6- etta virkasuhteessa olevia. Tasa-ar-
volain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva valitdn ja valillinen syrjinta, edistda nais-
ten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa tydelamassa.

Valittdmalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen pe-
rusteella tai eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta. Valillinen
syrjintd on eri asemaan asettamista sukupuoleen ndhden neutraalilta vaikuttavan sdanndksen
nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkild tosiasiallisesti voi joutua epaedulliseen asemaan.
Myds eri asemaan asettaminen vanhemmuuden tai perhehuoltovelvollisuuden nojalla on kiel-
letty. Sen sijaan niin sanottu positiivinen erikoiskohtelu hyvaksyttavan tavoitteen saavutta-
miseksi ei ole kiellettya.

Tybnantajan on laadittava tasa-arvosuunnitelma, jos palveluksessa on saanndllisesti vahintaan
30 tyontekijaa.

Tasa-arvosuunnitelma voi olla joko erillinen tai osa henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa tai tyo-
suojelun toimintaohjelmaa. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa henkiloston edus-
tajien kanssa, mutta sen sisallostd ei tarvitse sopia. Viime kadessa tydonantaja paattaa, mita
tydpaikan tasa-arvosuunnitelmaan sisallytetaan ja miten siita mahdollisesti tiedotetaan.

Tasa-arvosuunnitelman laatiminen kuuluu yhteistoimintamenettelyn piiriin. Parkanon kaupungin
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma palkkakartoituksineen paivitettiin vuonna 2019.
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