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1 Yleista

Kunta-alalla tydskenteli 418 000 henkil6a vuonna 2019. Henkilostomaara oli korkeimmillaan
vuonna 2011, jolloin kunta-alalla tydskenteli 441 000 henkil6a. Henkilostémé&éara on siis vahenty-
nyt viime vuosina, ja timan kehityksen arvioidaan jatkuvan tulevinakin vuosina. KT:n ennusteen
mukaan henkiléstdmaaran arvioidaan pysyvan vuosina 2020-2021 noin 417 000 tyontekijassa.
Vaikka henkilostomaara on vahentynyt, vakinaisen henkiléstdn osuus on pysynyt suhteessa suu-
rin piirtein samana useamman vuoden ajan (n. 77 %). Uusia tyontekijoita palkataan paaasiassa
elakkeelle jaavien tilalle. Kunta-alan henkilostostéa oli tydsuhteessa 74 % ja virkasuhteessa 26 %.
Naisten osuus henkildstosta oli noin 80 %. Kunta-alan yleisesta kehityksesta poiketen myds vaki-
naisen henkiléston méaaré on vahentynyt.

Tassa henkilostoraportissa kuvataan Parkanon kaupungin keskeiset vuoden 2019 henkil6stétie-
dot KT:n Henkildstévoimavarojen arviointi —viitekehysta mukaillen. Henkiléstévoimavarojen arvi-
oinnin perustana ovat kunta- ja palvelustrategiat seka henkildstéon liittyvét tavoitteet. Henkilosto-
voimavarojen arviointi edistéaa henkilostdjohtamisen tuloksellisuutta. Tassa henkiléstéraportissa
henkildstévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat muun muassa henkildstomaarasta, henki-
I6ston rakenteesta, tyépanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henkiléstovoimavaroja kuvaavia
tunnuslukuja kaytetaan mm. resurssien arvioinnissa, henkiléstosuunnittelussa, henkildstétoimin-
tojen kehittdmisessa ja toiminnan johtamisessa.

Kunta-alan toimintaymparistdssa tapahtuvat suuret muutokset aiheuttavat kuntaorganisaatiolle
yha monimutkaisempia vaatimuksia. Kunnille on my6s tullut uudenlaisia tehtéavia ja vastuita. Muu-
tokset heijastuvat tydvoiman saantiin ja osaamistarpeisiin ja edellyttavat organisaatioilta uuden-
laista proaktiivista toimintaa. Parkanon kaupungin henkildsté on osaavaa, motivoitunutta ja tyéhy-
vinvointitutkimuksen perusteella halukasta kehittimaan omaa osaamistaan, organisaatiotaan
seka toimintatapojaan, mutta suppean henkiloston puitteissa muutostarpeisiin vastaaminen kay
yha haastavammaksi.

Henkilostoraportti tehdaan kerran vuodessa ja se valmistellaan ja kasitelladan samanaikaisesti
kuin kunnan tilinpaatos. Vuoden 2019 tiedot ovat paaosin vuodenvaihteen (31.12.2019) tietoja ja
kuvaavat sen hetken palvelussuhteiden maaraa ja muita tietoja. Henkiléstévoimavarojen tilaa ar-
vioidaan seka maarallisilla etta laadullisilla tunnusluvuilla. Raportointilukuja tarkasteltaessa on
otettava huomioon, etté henkildstohallinnon raportointijarjestelma laskee tietoihin mukaan kaikki
palvelussuhteet eli vakanssilla on voinut olla vakituinen tydntekija ja sijainen. Sijaisten maara
vuodenvaihteessa on lisdnnyt kokonaismaaria. Henkilostoméaéara vaihtelee todellisuudessa lahes
paivittain.

Raporteissa kaytetyt henkilémaarat (187 vakituista, 43 maardaikaista sisaltden tyollistetyt) ovat
vuodenvaihteen tietoja. Luvut eivat sisalla Pihlajalinnan tydntekijoita, joilla on lepdéava palvelus-
suhde Parkanon kaupungille elédke-etuuksien sailymisen vuoksi (27 henkil6d).



Seuraavassa kuviossa kuvataan henkilostoraportin kayttoa henkildstosuunnittelun —johtamisen ja
—kehittamisen valineena (lahde: KT):
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2 Henkiloston rakenne

Tiedot on koottu raportointijarjestelmalld, joka laskee mukaan kaikki palvelussuhteet.

Henkiloston maara ja kehittyminen (miehet+naiset)

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Hallinto
Vakinaiset 2+12=14 4+10=14 5+16=21 5+16=21
Maardaikaiset 0+1=1 0+3=3 0+2=2 0+3=3

Perusturva
Vakinaiset 1+16=17 1+13=14 2+15=17 2+15=17
Maaraaikaiset 2+6=8 2+6=8 1+6=7 0+5=5

Sivistys
Vakinaiset 18+96=114 18+93=111 18+95=113 20+99=119
Maaraaikaiset 5+31=36 2+28=30 2+29=31 3+26=29

Tekninen
Vakinaiset 26+22=48 21+20=41 23+12=35 19+11=30
Maaraaikaiset 4+4=8 6+8=14 3+8=11 2+4=6
Yht. vakinaiset | 47+146=193 44+136 =180 | 48+138=186| 46+141=187
Yht. maar.aik. 11+42=53 10+45=55 6+45=51 5+38=43
Yht. kaikki ) 246 235 237 230
Miehet % 23,58 % 22,98 % 22,78 % 22,17 %
Naiset % ; 76,42 % 77,02 % 77,22 % 77,83 %

Kaupungin henkiléstomaara oli vuoden 2019 viimeisen paivan paattyessa 230 tydntekijaa,
joista vakinaisia tydsuhteita oli 187 ja maaraaikaisia 43 (sisdltaen 5 tydllistettyd). Vuonna 2019
Parkanon kaupungin koko henkiléston (230 hld) naisten osuus oli 77,83 % ja miesten 22,17 %.

Kaupungin henkiléston ja kaupungissa tehdyn tydn maara henkildtydvuosina sisaltavat vuoden
2019 aikana voimassa olleet ja toteutuneet seké vakinaiset ettd maaraaikaiset kuukausipalk-
kaiset palvelussuhteet riippumatta palvelussuhteen kestosta.

Sivulla 6 olevan taulukon henkildtydvuosien selitteet:

- Teoreettinen henkildtydvuosi: palvelussuhteen keston perusteella (yhden 100 % ty6-
aikaa tekevan henkilon koko vuoden kestanyt palvelussuhde vastaa yhta henkilotyo-
vuotta).

- HTV 1: vdhennetty palkalliset ja palkattomat poissaolot, jotka eivét ole tybaikaa (esim.
lapsen sairaus, palkallinen isyysloma, muu palkallinen keskeytys, vuosiloma, vuosi-
loma-ajan palkka, saastbvapaa).

- HTV 2: vahennetty palkattomat poissaolot



Teor. henkilotydvuodet (kpv:t)

HTV1(vah.méaaritellyt p.olot)

HTV2 (véah. palkattomat)

2019 2018 Muutos % 2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos

% %
Naiset | 211,11 213,21 -0,98 % 140,37 137,34 +2,21% 172,08 166,58 +3,30 %
Miehet 52,17 55,03 -520% 4356 4450 -2,11% 50,64 53,32 -503%
Kaikki 263,28 268,24 -1,85% 183,93 181,84 +1,15% 222,72 219,90  +1,28 %

Henkilotyovuosiksi muunnettuna koko henkildston tydpanos vuonna 2019 oli 222,72 htv2
(2018: 219,90), josta miesten osuus oli 50,64 htv2 (22,74 %) ja naisten osuus oli 172,08 htv2

(77,26 %).

Pvm

1.1.2013
1.9.2013
1.1.2014

31.12.2014
1.1.2015
1.1.2017

1.6.2017

1.1.2018

1.8.2018

1.1.2019

2019

Viimeisimmat organisaatiomuutokset

Maaseututoimi siirtyi Kankaanpaalle
Rantakoto kaupungin toiminnaksi

Ympaéristoterveydenhuollon palvelut siirtyi Sasta-
malalle

Uunilintu kaupungin toiminnaksi
Sote —palvelut Pihlajalinna Terveys Oy:lle

Tietohallintohenkiléstdn siirtyminen tekniselta
osastolta hallinnon alaisuuteen.

Kaupunkiin perustettiin hallintoséannoén uudista-
misen yhteydessa palvelukeskus, joka entisten
osastojen sijaan jakautuu neljaan toimialaan: Hal-
linnon tukipalvelut, perusturvapalvelut, sivistyspal-
velut ja tekniset palvelut.

Toimistosihteerien keskittaminen hallinnon tuki-
palveluiden alaisuuteen

Ymparistotarkastajan ja rakennustarkastajan siir-
taminen hallinnon tukipalveluiden alaisuuteen

Parkanon kaupungin vesihuoltolaitosta koskevan
liiketoiminnan siirto Parkanon Vesi Oy:lle

Uuden koulukampuksen kayttéonottoon liittyvat
muutokset mm. johtavan rehtorin viran ja palvelu-
koordinaattorin toimen perustaminen

Henkilostovaikutukset
-1
27
-2

10
-265

Vaikutukset henkildstéon tekninen
-2 ja hallinto +2 (31.12.2017).

Vaikutukset henkilosté6n perus-
turvapalvelut -1, sivistyspalvelut -
1, tekniset palvelut — 4, hallinnon
tukipalvelut +6

Vaikutukset henkilostoon tekniset
palvelut -2 ja hallinnon tukipalve-
lut +2

tekniset palvelut -4

sivistyspalvelut +2



Kunta-alan henkilostdsta voidaan yleisesti todeta, ettad henkilosté on ammattitaitoista ja hyvin
koulutettua, ja koulutustaso on nousujohteinen. Suurin osa kunta-alan henkiléstésta on suorit-
tanut vahintaan keskiasteen tutkinnon. Korkeakoulututkinto on yli kolmasosalla koko kunta-
alan tyontekijoista. (Lahde: KT.)

Seuraavassa taulukossa kuvataan viela koko kunnallisen henkiloston maaran kehitysta vuo-
sina 1970-2021. (Lahde: KT)

Kunta-alan henkilosto 1970-2021
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Seuraavassa kuviossa on kuvattu Parkanon kaupungin osalta vakituisen henkiléstén jakautu-
minen toimialoittain (tilanne 31.12.2019):

Vakituisen henkiloston jakautuminen toimialoittain 2019

P

"

= Hallinnon tukipalvelut = Sivistys = Perusturva = Tekninen

Seuraavassa kuviossa kuvataan vakinaisten ja maaraaikaisten maaraa Parkanon kaupungilla
toimialoittain (tilanne 31.12.2019):

Vakinaisten ja maaraaikaisten maara vuonna 2019
toimialoittain

Tekninen m
Perusturva -?l
Hallinnon tukipalvelut m

0 20 40 60 80 100 120 140 160

m Vakituiset Maaraaikaiset



Oheisessa taulukossa esitetdén vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston maaran kehitys:

359 32 391

2009

2010 360 54 414
2011 349 68 417
2012 347 71 418
2013 382 60 442
2014 394 134 528
2015 203 49 252
2016 193 53 246
2017 180 55 235
2018 186 51 237
2019 187 43 230

Vakinaisten henkildiden lukumé&éara suurimmissa ammattiryhmissa (31.12.2019):

Luokanopettaja, rehtori, lehtori, erityisopettaja 55

Lastentarhanopettaja, lastenhoitaja, perhepéivahoitaja, koulun-
kayntiohjaaja 42

Toimistohenkilokunta (mm. toimistosiht., kaupunginsiht., henki-
|6stosiht., koulusiht., tiedonhallintasihteeri, palvelusihteeri, lupa-

sihteeri, palkkasihteeri, laskentapaallikko) 16
Siivouspalveluesimies, toimitilahuoltaja 3
Ruokapalveluesimies, kokki, ruokapalvelutydntekija 8

Parkanon kaupungin vakinaisesta henkilostosta (187) virkasuhteisia on 44,4 % ja tydsuhteisia
55,6 %. Virkoja, joihin ei kuulu kuntalain 88 §:ssa tarkoitettua julkisen vallan kayttamista, lak-
kautetaan sitd mukaa kun ko. tehtdvan hoitajan kanssa on tehty tydsopimus tai virka on tullut
avoimeksi.



3 Tyoaika

Ty6aikamuodot (vakinaiset 31.12.2019), eriteltynd miehet + naiset sisaltden myo6s osa-aikaiset

tyontekijat.

ToimistotyOaika 4+15 0+7 0+8 6+4 44 23,5

(36h45min/vko)

Vieistvbaika (sis. pAIVALYS

elstyoal a (sis. paivatyon 0+1 143 4+46 1347 75 401

varhaiskasvatuksessa)

(38h45min/vko)

Perhepdivahoitajat 0+6 6 3,2

(40h/vko)

Sosiaalityd 0+3 3 1,6

(38h15min/vko)

Opetusala 15+37 52 27,8
1+2 (reh-

Muut ty6aikamuodot 1+0 (kj) | 1+2 _( 7 3,7
torit)

Yhteensa 21 17 119 30 187

Parkanon kaupungissa osa-aikaisia tyontekijoita vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden-
vaihteen 2019 tilaston mukaan 17 henkil6d. Lukuun siséltyy 4 sivutoimista vakituista tyonteki-
jaé (tybaika alle 20 t/vko) Osa-aikaisuuden perusteena oli mm.

- oma pyynto tai tehtavan luonne
- osa-aikaeléke

- osittainen hoitovapaa

- sivutoimi.
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4 Henkiloston ika

Henkildston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuu-
den henkildstdn rekrytoinnin tarvetta.

Ikaantymisen haasteena on myds tyontekijoiden tydomotivaation sailyminen ja terveyden tur-
vaaminen. Lisdksi haasteena on hiljaisen tiedon siirtyminen ja siirtdminen organisaatiossa ja
varautuminen ty6évoiman vaihtuvuuteen.

Vakinaisen henkiltston keski-ika pysyi jokseenkin samalla tasolla edellisiin vuosiin verrattuna.
Ikdjakauman mukaan noin puolet henkildstdsta on yli 50 vuotiaita. Vuonna 2019 kaupungin
vakinaisen henkiloston keski-ika oli 49 vuotta miesten keski-ian ollessa 50 vuotta ja naisten 48
vuotta.

Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla eli n. 45
vuotta. Maaraaikainen henkildstoé on vakituista henkilostda selvasti nuorempaa. Teknisten ja
tuntipalkkaisten sopimusaloilla tydskenteleva henkiléstd on hiukan keskimaaraista vanhem-
paa. (Lahde:KT.)

Vakinaisen henkiloston Maaraaikaisen henkiloston
ikajakauma 2019 ikajakauma 2019
60 52 12 10 11
50 10 8
40 32 33 8 6
30 16 16 2 I 2 ) I
20 1 1 1
9 9 9 2
02 I I I | o N ”
0 - alle 30-39v 40-49v 50-59v 60-64v 65 ja
alle 30v 30-39v 40-49v 50-59v 60-64v 65 ja yli 30v yli
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5 Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2019 aikana Parkanon kaupungin tyontekijoisté siirtyi elékkeelle yhteensé 5 henkiloa.
Naisia siirtyi elakkeelle 3 ja miehia 2. Liséksi Pihlajalinnan palveluksesta elakoityi 4 tyonteki-
jaéa, joilla oli lepaava tydsuhde kaupungille. Vuoden 2018 aikana elakoityi 10 henkilda ja 2017
aikana 10 henkilda.

Kevan ennusteen mukaan elakdityminen kunta-alalla jatkuu voimakkaana. Myds osaavan hen-
kilokunnan saaminen elékkeelle ja&vien tilalle vaikeutuu. Kevan arvion mukaan seuraavan
kymmenen vuoden aikana kunta-alalta jaa elakkeelle vajaat 170 000 henkil6a. Tama on miltei
kolmasosa nykyisista kuntatyontekijoista.

My6s Parkanon kaupungilla lahivuosien elakdityminen on merkittavaa. Vuonna 2005 toteute-
tun elakeuudistuksen myota vanhuuselédkkeelle on voinut siirtya joustavasti 63 — 68 vuoden
idssad. Kun jokainen voi itse paattad, minka ikaisena elakkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida
elakditymisen tasmallistd ajankohtaa. Elakkeelle siirtymisika vaihtelee myds ammattiryhmit-
tain.

Talousarvion henkilostésuunnitelmassa tehd&én arvio elakoitymisista ja varaudutaan tuleviin
elakoitymisiin. El&koitymissuunnitelma on suuntaa antava, tosin edellisten vuosien suunnitel-
mien toteutumisesta paatelleen niista voidaan kylla tehda maaraan perustuvia johtopaatoksia,
silla elakoitymiset ovat jokseenkin toteutuneet arvioitujen maarien mukaan.

Koulutuksen avulla varaudutaan entista perusteellisemmin elakoitymiseen ja koulutetaan hen-
kilostoa harkiten niihin tehtéviin, joissa lahivuosina tulee elakoitymisia.
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Alla olevissa kaavioissa esitetddn Parkanon kaupungilta elékkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika aika-
sarjana 2003-2019. Elakkeelle siirtyneiksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva elake
(muu kuin osa-aikaeléake tai perhe-eldke) alkoi tilastovuonna. Liséksi edellytetddn, ettéa henkilo ei ole
saanut omaan tyduraan perustuvaa eléketta ainakaan kahteen vuoteen. (Lahde: Kevan elakejarjes-
telma.)

30+ 66,0
251
64,0
20
3 2
£ 194 z 62,0
T <
10+
60,0
5_
0- 55.0 : : . : : : : :
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Vuosi Wuosi

Alla olevassa taulukossa esitetdan Parkanon kaupungilta elékkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika ai-
kasarjana 2005-2019. Elakkeelle siirtyneiksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eléke
(muu kuin osa-aikaelake tai perhe-eldke) alkoi tilastovuonna. Liséksi edellytetaén, ettéa henkilo ei ole
saanut omaan tyfuraan perustuvaa elakettéd ainakaan kahteen vuoteen.

2005 26 59,9
2006 18 61,6
2007 17 58,8
2008 14 58,1
2009 18 60,7
2010 14 61,9
2011 17 61,3
2012 12 58,9
2013 16 61,5
2014 16 62,7
2015 17 63,7
2016 18 61,8
2017 17 64,0
2018 16 63,1
2019 9 63,3
Yhteensa 273 61,2
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Henkiloa

Alla olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen aikasarjana vuosit-
tain. Ennuste perustuu vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilan-
teeseen seka vuoden 2020 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus,
tydkyvyttdmyys- ja osatydkyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilét. Vanhuuselékkeet sisaltavat
varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat kuntoutustuet ja osaty6-
kyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet eivat
ole mukana ennusteessa. TyOuraelékkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin. Prosentti-
osuudet on laskettu vertaamalla elakgityvien maaraa vastaavaan edeltdvana vuotena palveluk-
sessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat
elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain. (Lahde: Kevan elakejarjestelma.)

Elékditymisennuste 2020-2039

16—
14
12

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Vuosi

B Osatyokyvyttbmyyselikkest Tydkyvyttdmyyseldkkest WM Vanhuuseldkkes

14



6 Tyohistoria

Seuraavassa taulukossa kuvataan vakinaisen henkilgston tydhistoriaa Parkanon kaupungin
palveluksessa toimialoittain (31.12.2019): Henkiloston tyéhistoria on pysynyt aiempien vuosien
kaltaisena.

Vakinaisen henkiléstén tydhistoria

45
40
35
30

25
20

15

=

Alle 2v 2-4 5-9v 10-14v 15-19v 20-24v 25-29v Yli 30v

=

® Hallinnon tukipalvelut = Perusturvapalvelut M Sivistyspalvelut m Tekniset palvelut
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7 Henkiloston vaihtuvuus
Rekrytointi

Taulukossa esitetddn Parkanon kaupungille julkisen haun perusteella palvelukseen vuonna
2019 valitut vakinaiset tydntekijat:

Yksikko Ammattinimike

Hallinnon tukipalvelut Ympaéristotarkastaja
Perusturva Vanhusty6n asiantuntija
Perusturva Terveys- ja hyvinvointijohtaja
Perusturva Sosiaaliohjaaja

Sivistys Johtava rehtori

Sivistys Lastentarhanopettaja

Sivistys Lastentarhanopettaja

Sivistys Lastentarhanopettaja

Sivistys Koulunkaynninohjaaja

Sivistys Erityisopettaja

Sivistys Matemaattisten aineiden ja tietotekniikan lehtori
Sivistys Palvelukoordinaattori
Tekninen Kunnallistekniikan ty6paallikko
Tekninen Kiinteisttnhoidon ammattimies

Henkiloston maarallinen vaihtuminen

Vakinaisen henkiloston muutokset vuoden 2019 aikana:

Vakinaiseen virka-/tydsuhteeseen

palkatut 14 (v. 2018 +24)
eronneet 8 (v.2017 -7)

elakoitymiset 5 (v. 2018 -10)
Yhteensa +1 (v.2018 +7)

Liséksi Pihlajalinnan tyontekijoista, joilla on lepaava tydsuhde Parkanon kaupungilla, elakaityi

vuoden 2019 aikana 4 henkil6a.
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Nuorten kesatyollistaminen

Parkanon kaupunki tuki nuorten mahdollisuuksia kesatyohon myontamalla yrityksille ja yhtei-
soille kesatyotukea. Lisdksi on rahoitettu Parkanon 4H-yhdistyksen jarjestamaa nuorten kesa-
tyoharjoittelua. Kesasta 2011 lahtien on jarjestetty myods kaupungin omaa keséatyollistamista
ympariston siistimistdissa, varhaiskasvatuksessa, paikallisissa museoissa seka kirjastossa.

Kesalld 2019 kaupungin kesatdissa oli yhteensa 19 nuorta ympariston siistimistbissa, kirjas-
tossa, paivahoidossa, kesakahvilassa ja museoilla. Lisaksi 250 €:n arvoisia kesatyoseteleita
myonnettiin paikallisille yrityksille yhteensa 70 kappaletta, eli kustannukset olivat yhteensa
70*250=17 500 €. 4H-yhdistyksen jarjestamalla nuorten kesatytharjoittelulla tyéllistettiin n. 25
nuorta. Yhteensa kaupungin eri kesatyoéllistamistavoilla tarjottiin viime vuonna kesétyo6ta yli
100 parkanolaiselle nuorelle. Kesatyollistamisen kustannukset olivat vuonna 2019 yhteensa
noin 66 277,02 euroa.
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8 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset pal-
kalliset ja palkattomat poissaolot esitetddn kalenteripaivind. Terveysperusteiset poissaolot ai-
heuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksid. Sairausajan palkat maksetaan kalenteri-
paiviltd, kuten muutkin kunta-alan palkat. Poissaoloja on pyrittdva vahentamaan ja niiden syita
analysoitava yhdesséa esimiesten, henkildstén ja tydterveyshuollon kanssa.

Alla kuvattuna vuoden 2019 sairauslomat kalenteripaivina (pois lukien tyétapaturmat ja am-
mattitaudit) keston mukaan toimialoittain, suluissa vuoden 2018 ja vuoden 2017 vastaavat tie-
dot. Lyhyiden sairauspoissaolojen maarassa nakyy selkeasti normaalia ankarampi flunssa-

kausi.
Hallinto 73 (43) (39) 49 (28) (64) 0 (0) (0) 0 (61) (0) 0 (0) (0) 0 (0) (0)
Perusturva |53 (32) (41) 74 (74) (61) 0 (47) (43) 0 (0) (77) 0 (0) (0) 0 (0) (0)

Sivistys 657 (553) (392) | 1152 (732) (1024) |95 (246) (268) |67 (130) (144) |238 (94) (0) |0 (0) (0)

Tekninen | 103 (81) (80) |93 (252) (222) 79 (134) (186) |0 (0) (0) 0 (0) (0) 0 (0) (0)

Yhteensa 886 (709) (552) 1368 (1086) (1371) 174 (427) (497) 67 (191) (221) 238 (94) (0) (0) (0)

Kun sairauspoissaolopaiviin (2733 kalenteripaivad) lisatdan tyttapaturmat ja ammattitaudit (57
kalenteripaivad) kaupungin tyontekijoilla oli sairauslomia viime vuoden 2019 aikana yhteensa
2790 kalenteripaivaa (2660/2018). Tyontekijad kohden oli noin 12,1 sairauspaivaa
(11,2/2018). Sairauslomien palkkakustannukset vuonna 2019 olivat 228 387 euroa, johon saa-
tiin Kelan ja vakuutusyhtion korvauksia 76 599,64 euroa. Henkilostokulujen maéara kokonai-
suudessaan oli 11,6 miljoonaa euroa.
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2016 3298 13,4 211 084,40
2017 2726 11,6 199 956,16
2018 2660 11,2 200 912,54
2019 2790 12,1 228 387

Olosuhde Maara
TyOpaikalla 11 (17) (8)
Tyoématkalla 5(3)(4)
Ammattitaudit 0 (0) (0)
Yhteensa 16 (20) (12)
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9 Henkilostokulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 8.412.517,59 8 237 061,91 8 658 390,98 8992 752,60

Henkilostosivukulut

Elakekulut 2.794.913,72 2 466 682,48 2427 354,75 2 458 564,90

Muut henkilostosivukulut 539.093,25 378 521,43 242 424,73 248 569,05

Yhteensa tuloslaskelman 11.746.524,56 11 082 265,82 11 239 780,20 11 613 286,91
mukaan

Palkkasummassa on huomioitu vahennyksena saadut henkiléstokorvaukset.

Henkilostokulujen méaara kokonaisuudessaan oli 11,6 miljoonaa euroa. Palkattomien vapaiden
avulla saavutettiin noin 16 000 euron s&astot, edellisend vuonna vastaavat sdastot olivat
30 000 €.
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10 Henkilostopoliittisten tavoitteiden toteutuminen

Parkanon kaupungin keskeinen voimavara on osaava ja motivoitunut henkilostd. Kaupungin
vetovoimaisuudesta tytnantajana pidetddn huolta tarjoamalla mielekkaitd tehtavia ja kehitta-
malla kilpailukykyisia palkkausjarjestelmia ja valittamalla aidosti henkiloston tyéhyvinvoinnista.
Henkildston hyvinvointia lisdavat myds kaupungin jarjestaméat mahdollisuudet osallistua oman
tyon ja tydyhteisdn kehittamiseen, mika rohkaisee henkilostta uudistamaan tydprosesseja.
Rekrytointihaasteisiin vastataan tarjoamalla houkuttelevia asumisen ja elamisen vaihtoehtoja,
mukaan lukien oikeudenmukainen palkkaus, jotka tukevat paikkakunnalle muuttoa.

Henkildstohallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yh-
teisia strategia-tavoitteita: Tydympariston turvallisuus ja viihtyisyys, henkiloston tavoitteiden
selkeys ja aktiivinen sisainen viestinta, sdanndlliset henkilostopalaverit ja kehityskeskustelut,
henkildstén osaamisen kehittdminen, tydhyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen, kannustaminen
henkiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen, vetovoiman parantaminen tyénantajana.

Tyoympariston turvallisuus ja viihtyisyys

Syksylla 2019 otettiin kayttéon uusi koulu- ja kulttuurikampus Kaarna, jonka uudet ja modernit

tilat tarjoavat kaikille parkanolaisille peruskoululaisille ja lukiolaisille seka Kaarnan henkilostoélle
turvalliset, terveelliset, viihtyisat ja ergonomiset tilat tydskennelld. Tydpaikkaselvityksissa arvi-

oidaan tydstd, tydymparistésta ja tyoyhteisosta aiheutuvia terveysvaaroja, haittoja, kuormitus-

tekijoita ja voimavaroja seké niiden merkitystéa tyontekijoiden terveydelle ja tyokyvylle. Vuonna
2019 tyopaikkaselvitys tehtiin koulu- ja kulttuurikampus Kaarnaan.

Kallion paivakodissa tehtiin rakenteellisia tutkimuksia ja niihin liittyen tyéturvallisuutta paranta-
via toimenpiteita. Tilannetta seurataan aktiivisesti.

Kuntouttava ty6toiminta ja nuorten tydpaja siirtyivat vanhalta paloasemalta keskustan koulun
tiloihin.

Vuonna 2019 parannettiin kaupungintalon tilojen lammityksen saatelya vaihtamalla tyéhuonei-
siin uudet patterit. Myds sisékattojen uusiminen aloitettiin. Samalla on uusittu valaistusta ja
eristetty ilmanvaihtoputkia.

Tyontekijdiden tydndkemiseen liittyviin asioihin kiinnitettiin huomiota paivittamalla tyénakemi-
seen liittyva ohjeistus, joka sisélsi mm. ohjeen erityistydlasien hankkimisesta.

Toimitilaturvallisuuteen panostettiin jarjestamalla henkilostolle koulutusta uhkaavassa asiakas-
tilanteessa toimimiseen. Kaupungin kiinteistdissa halytysjarjestelmia on myoés ajantasaistettu
ja samalla on lisatty kameravalvontaa. Lisdksi vuonna 2019 perustettiin tyo- ja toimitilaturvalli-

suustyoryhma, joka kokoontui syksylla kerran ja antoi ehdotukset johtoryhmélle.
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Aiempien vuosien tapaan tyo6tilojen ergonomiatekijoihin kiinnitettiin huomiota huolehtimalla
siitd, etta tyontekijoilla oli mahdollisuus saada kayttéonsa ergonomisia toimistokalusteita. Myods
tyoturvallisuuskorttien voimassaoloon kiinnitettiin huomioita. Tyontekija voi ilmoittaa lahelta piti
tilanteista ja kiinteistoihin liittyvista vaaranpaikoista sahkoisesti.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Kunnan palveluiden jarjestdminen pohjautuu henkildstoon, joka on osaavaa ja voi hyvin. Hen-
kilostdasioiden tarkeitd kysymyksia ovat avainosaajien saatavuus ja rekrytointi sekd olemassa
olevan henkil6ston ammattitaidon yllapitaminen. Henkildstda on kannustettu kouluttautumi-
seen tarjoamalla mahdollisuus osallistua tehtavissaan tarvittavaa ammattitaitoa edistavaan
koulutukseen. Koko organisaatiossa on kiinnitetty huomiota koko henkiléston tasapuoliseen
kouluttamiseen.

Osaamisen kehittdmisessa on hyédynnetty mahdollisuuksien mukaan hankkeita lisakoulutuk-
sen saamiseksi.

Henkiloston tavoitteiden selkeys, aktiivinen sisainen viestinta, saannolliset
henkilostopalaverit ja kehityskeskustelut

Aiempien vuosien tapaan henkildstolehti Parkki toimii tirkednéa viestintakanavana koko kau-
pungin henkiléstolle. Myds tydpaikkakokouksia ja toimialakohtaisia henkilostbpalavereita jar-
jestettiin sdanndllisesti. S&danndllisesti kokoontuva laajennettu johtoryhma toimi myos hyvana
viestintdkanavana ja keskustelufoorumina ylimman johdon, keskijohdon, paaluottamusmiesten
ja tydsuojeluvaltuutettujen valilla.

Vuoden 2019 talousarviossa yhdeksi keskeisista tavoitteista asetettiin organisaatioviestinnan
kehittdminen. Taman tavoitteen toteuttamiseksi rakennettiin vuoden 2019 aikana Parkanon
kaupungin intranet, jonka nimeksi tuli Pakki. Pakin on tarkoitus toimia tarkeimpana koko kau-
pungin henkiléston sisdisen tiedotuksen valineena asioista, joista aiemmin on lahettiin sdhko-
postia koko henkilostolle. Pakki toimii myds tietovarastona, joka korvaa Y-levyn. Pakista 16yty-
vat kaikki henkilostoa koskevat asiat rekrytoinnista tydsuhteen paattymiseen. Pakissa julkais-
taan myds kaupungin toimintaa ja henkilostéa koskevia ajankohtaisia juttuja, joita aiemmin jul-
kaistiin Parkki-lehdessa.

Pakki avautui koekayttdon laajennetulle johtoryhmalle lokakuussa 2019. Koko henkildston

kayttoon Pakki avattiin vuoden 2020 alussa. Pakin myota Parkki-lehden julkaiseminen jai his-
toriaan. Parkki-lehti julkaistiin viimeisen kerran joulukuussa 2019.
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Tyohyvinvoinnin yllapito ja kehittaminen seka kannustaminen henkiseen ja
fyysiseen aktiivisuuteen ja vetovoiman parantaminen tyonantajana

Vuoden 2019 talousarviossa nostettiin yhdeksi tavoitteeksi tyéterveyshuollon kanssa tehtavan
yhteistyon tiivistdminen ja kehittdminen ja varhaisen valittdmisen mallin jalkauttaminen [&pi
koko organisaation.

Vuosien 2018-2019 aikana otettiin kaytt6on vakinaiselle henkildstélle suunnattu sdhkoéinen ter-
veyskysely. Sahkoinen kysely on tyontekijalle hyva apuvéaline omaan hyvinvointiin ja jaksami-
seen liittyvien asioiden arvioinnissa. Kyselyn avulla my6s ty6terveyshuolto ja esimiehet saavat
tietoa tyontekijdiden terveyteen ja hyvinvointiin liittyvista tarpeista. Tiedon avulla osataan suun-
nitella ja kehittaa tydntekijoiden tydkykya ja tydssa jaksamista tukevia toimia. Vuosien 2018-
2019 vaihteessa sahkoinen terveyskysely toteutettiin varhaiskasvatuksen, perusturvan ja tek-
nisten palveluiden henkiléstdlle. Vuonna 2020 ovat vuorossa koulujen henkilostd seka hallin-
non tukipalveluiden henkilosto.

Varhainen valittdaminen on seka tyontekijan ettéd tydyhteison ja organisaation etu. Varhaisen
valittdmisen mallin tavoitteena on henkildston tydkyvyn sailyttaminen, erilaisten ongelmatilan-
teiden ennaltaehkaiseminen ja korjaaminen yhteisten pelisdéantdjen mukaisesti.

Vuonna 2018 kayttéonotetusta Parkanon kaupungin varhaisen valittamisen mallista seka ty6-
kykyasioiden puheeksi ottamisesta jarjestettiin esimiehille koulutusta lokakuussa 2019 yh-
dessa tyoterveyshuollon kanssa. Esimiehet velvoitettiin viestimé&n mallista omissa tyoyksi-
koissaan. Varhaisen valittamisen mallin kayttoonotosta kerrottiin henkilostolle myds Parkki-
lehdessa.

Vuonna 2019 tyoterveyshuollon ohjausryhméssa paatettiin, etta tytterveyshuoltoyhteistyota
tiivistetadn lisaamalla tydterveyshuollon kanssa kaytavaa keskustelua koskien henkil6ita, joilla
varhaisen valittdmisen mallin mukaiset raja-arvot ylittyvat. Paatettiin myos, etta toimialoille toi-
mitetaan saanndllisesti tiedot henkiléston sairauspoissaoloista. Nain tuetaan sita, etta varhai-
sen valittamisen mallin mukaiset toimet kaynnistyisivat aina halytysrajojen ylittyessa.

Totuttuun tapaan Parkanon kaupunki tuki henkilostonsa tydhyvinvointia mm. lounasseteleiden
avulla seka tarjoamalla monipuolista tyhy-toimintaa. Kaupunki kannusti henkildstédan oman
hyvinvointinsa kehittamiseen, erityisesti liikuntaan. Tyhy-toiminta tarjosi paasyn edullisesti
esim. kuntosaleille, niska-selkdjumppaan, uimaan, keilaamaan, luistelemaan tai hiihtamaan.

Parkanon kaupungin vetovoimaisuutta tydnantajana pyritaan tukemaan mahdollistamalla mo-
derneja tyon tekemisen muotoja kuten etatyota. Etatyojarjestely toimii joustavasti edellyttaen
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ettd, molemmilla osapuolilla, tydntekijalla ja tydnantajalla on samanlainen kasitys etétyon teke-
misen ehdoista ja periaatteista. TAman vuoksi vuonna 2019 uudistettiin Parkanon kaupungin
etatyodta koskeva ohjeistus.

Vuonna 2019 kiinnitettiin huomiota myds tydelamassa vallitsevaan jatkuvaan muutostilantee-
seen ja siihen liittyvaan tydntekijoiden tyéhyvinvoinnin tukemiseen jarjestamalla koko kaupun-
gin henkilostdlle tilaisuus osallistua dosentti Marja-Liisa Mankan luennolle koskien tydelaman
muutoksessa parjaamista ja tyon iloa.

11 Osaaminen ja sen kehittaminen

Henkildston osaaminen vaikuttaa seké henkiloston tydhyvinvointiin, ettd tulokselliseen toimin-
taan. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistami-
sen kokonaisuutta, johon kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden
osaamisen hankkiminen.

Vastuualueiden esimiehet paattavat henkiléston koulutuksesta omissa tydyksikdissaan. Osaa-
misesta pidetdan huolta koulutuksen ja kehityskeskustelujen keinoin. Toimintayksikoiden esi-
miesten johtamistaitoja kehitetddn panostamalla esimieskoulutukseen.

Henkildston kehittdmistavoitteiden mukaan uudistumiskyky ja osaava henkilostd ovat kaupun-
gin tehokkaan toiminnan nakékulmasta kriittisia menestystekijéitd. Henkilosté on mukana ke-
hittdmassa tyétaan ja ymmartaa tehtaviensa merkittavyyden kaupungin toiminnan kannalta.
Innovaatioihin ja kyseenalaistamiseen rohkaistaan. Tydhyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdami-
sella tuetaan henkiloston terveytta sekéd vahvistetaan kaupungin asemaa houkuttelevana ty6n-
antajana.

Osaamisen kehittdmisen pyrkimyksena on ollut ja tulee erityisesti jatkossakin olemaan erityi-
sesti monipuoliseen ammatilliseen koulutukseen panostaminen. Lisaksi haasteena on ottaa
koulutuksessa, perehdytyksessa ja tyon kehittamisessa huomioon jatkuvasti muuttuvien tyo-
prosessien ja tehtavakokonaisuuksien vaatimat tarpeet eri ammattiryhmissa.

Tyobnantajan on mahdollista saada ty6llisyysrahastolta koulutuskorvausta (10 % koulutuskor-
vauksen perusteena olevista palkkakustannuksista) enintdan kolmen paivan verran vuosittain /
tyontekija. Suunnitelmassa pitda vuosittain maaritella koulutustavoitteet tydntekijoiden amma-
tillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistdmiseksi. Edellytyksena korvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutussuunnitelman mukaisen koulutuksen tulee kohdistua tyontekijan nykyisissa tai tule-
vissa tyotehtavissa tarvittavan osaamisen kehittdmiseen. Koulutuskorvaukseen oikeuttava

24



koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa lisa- tai tAydennyskoulutusta, kuten esimer-
kiksi ulkopuolisen jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset, seminaarit ja konferenssit, verkko-
koulutukset, tydnohjaus/coaching seka sisaiset koulutukset koko organisaatiolle tai osalle siita.
Korvaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata myos erilaisten lakisdateisten vaatimusten taytta-
miseen, esimerkiksi tyéssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutus voi tapahtua ty6pai-
kalla tai sen ulkopuolella.

Vuoden 2019 aikana sisalléllisesti henkildstékoulutuksessa paapaino on ollut tdydennyskoulu-
tuksessa, minka lisdksi muutamia tyontekijoitd on oppisopimuksella koulutettu uusiin tehtaviin.
Myds omaehtoista, tyohon liittyvaa koulutusta on tuettu esim. antamalla vapaata tai osallistu-
malla kurssimaksuihin. Terveydenhuollon henkiléston ammatillinen tdydennyskoulutus on
1.1.2004 alkaen ollut lakisaateista ja sosiaalihuollon henkildstén 1.8.2005 alkaen.

Henkildston koulutuksessa on huolehdittu myds ikaantyneiden ja osatyokykyisten osaamisesta
(ammattitaidon ja tyokyvyn yllapitdminen) ja varauduttu tuleviin eléakditymisiin. Kuntien toimin-
taympariston muutos yhdistettyna lainsdddannén muutokseen ja ndiden myota tapahtuvat ra-
kenteelliset uudistukset ovat asettaneet yha suurempia vaatimuksia henkildstén osaamiselle ja
edellyttdneet hankkimaan uutta tietoa seka uusia toimintatapoja. Koulutussuunnitelma kéasitelty
henkildsttjaostossa ja yhteistoimintaelimessa vuosittain. Johtoryhma on seurannut koulutus-
suunnitelman toteutumista vuoden aikana.

Vuonna 2019 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 215 (273pv /2018,
290 pv/2017, 200 pv/2016, 279pv/2015). Koulutuskorvauspaatdsta vuodelle 2019 ei ole vield
saatu, mutta koulutuskorvauksen suuruudeksi arvioidaan n. 4 000 €. Vuonna 2019 koulutus-
menot olivat noin 72 000 € (94 000 €/2018), minka liséksi kuluja aiheutui matka- ja majoitusku-
luista.
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12 Tyoterveyshuolto

Kaupungin henkiléston tytterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna Terveys Oy tytaryhtidineen. Pal-
velut kasittavat lakisaateiset tydterveyshuoltopalvelut ja liséksi sellaisen sairaanhoidon ja fysi-
kaalisen hoidon, johon kaupungilla on oikeus saada korvausta Kelalta.

Ty6terveyshuolto suorittaa ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa tyéterveyshuoltoa, lAhinna maara-
aikaistarkastuksina, tyopaikkaselvityksina ja erilaisina suunnattuina terveystarkastuksina. Hoi-
tohenkilékunnan maaraa ei ole sovittu, vaan palveluita kaytetdan tarveperusteisesti.

Vuonna 2019 tytterveyshuollon kustannukset olivat 104 002 euroa. Tybnantajat voivat saada
Kelasta korvausta ehkaisevan terveydenhuollon ja vapaaehtoisen sairaanhoidon kustannuk-
sista. Tyoterveyshuollon kustannukset on jaettu kahteen korvausluokkaan. Korvausluokka
I:een kuuluvat ehkéisevan ja tyontekijdiden tyokykya yllapitavan terveydenhuollon kustannuk-
set ja korvausluokka Il:een yleislaakéaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kus-
tannukset. Korvausluokassa Il maksettavan korvauksen enimmaismaara on korkeintaan 50 %
ja korvausluokassa | 60 % kustannusten laskennallisesta enimmaismaarasta. Tyonantajalle
maksettava korvaus ei voi ylittda tyontekijakohtaista korvauksen enimmaismaaraa.

Alla olevassa taulukossa yhteenveto tyoterveyshuollon kustannuksista vuosina 2012-2019.
Kuten taulukosta kay ilmi tyéterveyshuollon kustannuksissa palattu vuoden 2016 tasolle. Talla
tasolla tulevaisuuden tydkykyyn vaikuttavat ennakoivan tyéterveyshuollon toimet pystytaan
hoitamaan riittdvan tehokkaasti.

2019 104 002 230 452
2018 115 484 237 487
2017 81754 235 348
2016 103 848 246 422
2015 70 067 252 278

Yksi keskeisista tyoterveyshuollon kanssa tehtavan yhteistyon foorumeista on tyéterveyshuol-
lon ohjausryhma. Tyoterveyshuollon yhteistydryhman puheenjohtajana toimii kehitysjohtaja ja
ryhmaan kuuluvat ty6éterveyshuollon edustajien liséksi toimialajohtajat, kaupunginsihteeri, tyo-
suojelupaallikko ja henkildston edustaja. Ryhmaén sihteerina toimii henkilostosihteeri.
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Vuonna 2019 tyoterveyshuollon ohjausryhmé kokoontui kolme kertaa. Ryhmassé kasiteltiin
mm. ty6terveyshuoltosopimuksen sisaltoa ja tyoterveyshuollon kustannuksia, varhaisen valitta-
misen mallin jalkauttamista ja sahkodisen terveyskyselyn tuloksia seka tietojen vaihtoa Parka-
non kaupungin ja tyéterveyshuollon valilla ty6terveysportaalin kautta.

Kesakuussa 2019 tuli voimaan Parkanon kaupungin uusi sairauspoissaolojen ilmoittamiskay-
téantd. Uuden kaytdnndn mukaan oma ilmoitus sairastumisesta voidaan hyvaksya kolmesta pe-
rakkaisesta kalenteripdivasta (1-3 paivaa). Taman jalkeen jokaisesta sairastamispaivasta tarvi-
taan laakarintodistus. Edelld mainitusta poiketen alle neljan kuukaudenmaéraaikaisessa tyo-
tai virkasuhteessa olevien tulee toimittaa todistus jokaiselta sairauspoissaolopaivalta.

Oma ilmoitus poissaolojen maaran kasvaessa esimiesten valvontavastuu korostuu. Varhaisen
valittamisen mallissa on maéaritelty sairauspoissaolojen raja-arvot, joiden ylittyessa tyokyky-
asiat tulee ottaa puheeksi. Esimiestehtavissa toimiville on jarjestetty koulutusta varhaisen valit-
tamisen mallista ja ty6kykyasioiden puheeksi ottamisesta.
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13 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Kunta-alalla yhteistoimintaa tyénantajan ja henkiloston valilla saatelee 1.9.2007 voimaan tullut
laki tybnantajan ja henkildstdn vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007).

Parkanon kaupungilla on yhteistoimintaelin, jossa tydnantajan (kaupungin) edustajana on 5-
jaseninen kaupunginhallituksen henkilostojaosto ja henkilostba edustavat ammattijarjestojen
paaluottamusmiehet. Vuonna 2019 yhteistoimintaelin piti 6 kokousta, joissa kasiteltiin mm.
sote- ja maakuntauudistukseen liittyvia asioita, etatydohjetta, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaa, talous- ja palkkahallinnon tehtavien ulkoistamista seka henkilékohtaisten lisien
minimimaaran tayttymista.

Yhteistoimintaa ovat myds tydpaikkakokoukset, joita eri osastoilla ja tydyksikdissa pidettiin.
Kokousten saannollisyys ja lukumaara vaihtelivat tyoyksikoittain.

Tyo6suojelun yhteistoimintaa varten on tydsuojelutoimikunta, jossa on seitseman henkiloston
edustajaa (3 tydsuojeluvaltuutettua, 3 tydsuojelutoimikunnan jasenta seké tydsuojelupaallikkd)
seké kaksi kaupunginhallituksen nimeamaa jasenta. Tydsuojelutoimikunnan nykyinen toimi-
kausi on 2018- 2021. Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2019 yhteenséa 4 kertaa. Tyo-
suojelutoimikunnan sihteerina toimi tydsuojelupaallikkd. Tydsuojelun tavoitteena on taata tur-
valliset ja terveelliset tydolot ja tukea tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamista, lisaksi tydsuojelu-
toimikunta mm. valvoo tydtapaturma- ja sairauspoissaoloja.

Henkilostojaosto hyvaksyi kevaalla 2015 uusien tyodtekijdiden perehdyttamisohjeen, jonka ta-
voitteena on varmistaa yhdenmukainen perehdytys ja ohjeistus kaikille uusille tydntekijoille.
Perehdyttamisen tarkoitus on valmentaa uusi tyontekija tehtavaansa, tutustuttaa tydymparis-
téonsa, tyooloihin, oman tydyhteisdn tavoitteisiin, toimintaan ja niiden muutoksiin. Perehdytta-
minen on tarkeaéa tyoturvallisuuden ja henkiléston kehittdmisen kannalta. Perehdyttamisesta
hyotyy seka tydnantaja etta uusi tydntekija. Kun tyéntekija on saanut hyvan opastuksensa tyo-
honsa, han viihtyy tydssdén paremmin ja suhtautuu aktiivisesti tydhonsa. Perehdyttdminen
auttaa myos tyontekijaa sopeutumaan tydyhteis66n paremmin seka tuntemaan organisaati-
onsa toimintaperiaatteet. Hyvan perehdyttamisen avulla voidaan vahentaa henkiléston vaihtu-
vuutta, parantaa tyon tuloksellisuutta ja ty6ssa viihtyvyyttd seka ehkaista virheita ja onnetto-
muuksia.

Kevaalla 2018 otettiin kayttddn uudistettu Parkanon kaupungin varhaisen valittamisen malli.

Mallin tavoitteena on henkiloston tyokyvyn sailyttaminen, erilaisten ongelmatilanteiden ennal-
taehkaiseminen ja korjaaminen yhteisten, kaikkia koskevien pelisdéanttjen mukaisesti.
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Henkilostoviestinta ja tyhy-toiminta

Sisdista tiedotusta varten kaupungin tydntekijdille julkaistaan Parkki-nimista henkildstolehtea,
jota on julkaistu vuodesta 2001 alkaen. Lehden sisaltoa valmistelee nelijaseninen toimitus-
kunta, johon kuuluu edustus eri toimialoilta sek& henkildstojarjestdjen edustus. Lehden toimit-
taa ulkopuolinen yrittdja. Lehdessa kasitelladn kaupungin ajankohtaisia asioita sek& muun mu-
assa haastatellaan kaupungin uutta henkilostoa, elakkeelle siirtyvia sekéa arjen tydssé onnistu-
misia.

Kaupungilla on erilaista tyhy- toimintaa, jolla pyritaan tarjoamaan henkildstén erilaisiin toivei-
siin ja tarpeisiin vaihtoehtoja. Kaupunki tukee henkilékunnan liikkuntaa seuraavasti: Henkilokun-
nalla on mahdollisuus kayttéda Urheilutalon kuntosalia seka palloilusalia. Lisaksi syksysta 2005
alkaen on henkilokunta saanut paikallisten yksityisten kuntosalien lippuja alennettuun hintaan
kaupungin tuella. Myds paloaseman kuntosalilla on mahdollista kdyda kuntoilemassa. Kau-
pungintalon neuvonnasta voi ostaa lkaalisten Kylpylan Vesitropiikin ja keilahallin lippuja alen-
nettuun hintaan (ryhmaalennus). Vuodesta 2007 alkaen henkilokunta on saanut alennusta
my6s Jamin hiihtotunnelin lipuista. Liséksi henkilokunta pddsee keilaamaan alennettuun hin-
taan Kankaanpaan Kuntoutuskeskuksen Keilariin.

Edella kuvatun liséksi osastot ovat jarjestaneet omia tyhy-paiviaan. Tahan on varattu viime
vuosien tapaan vuonna 2019 osastoittain 50 euroa/henkild. Lisdksi kaupunki tuki pikkujouluihin

osallistumista.

Henkilokunnan tyhy-toimintaa pyritaan kehittdméén koko ajan. Tavoitteena on, ettd mahdolli-
simman moni aktivoisi itsedan tyhy-toiminnan suomin mahdollisuuksin.

Tyo6hyvinvointitutkimus toteutettiin edellisen kerran vuoden 2018 lopussa. Seuraavan kerran
tutkimus toteutetaan syksylla 2020.
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14 Palkkaus

Kunta-alalla on viisi sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), ope-
tushenkiloston virka- ja tyéehtosopimus (OVTES), teknisen henkildston virka- ja tyéehtosopi-
mus (TS), laakarien virkaehtosopimus (LS) seka tuntipalkkaisen henkiléston tyéehtosopimus

(TTES).

Tydehtosopimus Miehet + Naiset Yhteensa %
Kunnallinen yleinen virka- ja ty6ehtosopimus 12+122 134 58,3
(KVTES)

Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tyo- 18+5 23 10,0
ehtosopimus (TS)

Kunnallinen opetushenkiléston virka- ja tyo- 17+48 65 28,3
ehtosopimus (OVTES)

Kunnallinen laakérien virkaehtosopimus (LS) 1+3 4 1,7
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston tyéeh- 3+1 4 1,7

tosopimus (TTES)
230 100

Kunta-alalla palkka muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta (perusteena tehtavien vaativuus),
henkilokohtaisesta lisasta (perustuu palveluaikaan seka henkilokohtaisiin tuloksiin ja osaami-

seen), tydaikakorvauksista ja muista sopimusten mukaisista lisista ja palkkioista. My6s tulos-

palkkiota on mahdollista maksaa (ryhméakohtainen palkkio).

Virka- ja tybehtosopimuksissa on palkkahinnoittelut, joissa on todettu ammattiryhnmékohtaiset
vahimmaisperuspalkat. Kunnissa harkitaan paikallisesti maksettavan tehtavakohtaisen palkan
suuruus ottaen huomioon tehtdvien vaativuus, kunnan palkanmaksuvara seka alueen tyo-
markkinatilanne ja yleinen palkkataso.

Parkanon kaupungilla on kayttssa tyén vaativuuden arviointi (TVA) virka- ja tydehtosopimus-
ten mukaisesti. TVA-uudistus valmistui kesakuussa 2018 ja tarkistetut TVA- palkat astuivat
voimaan 1.5.2018 lukien. OVTES:n osalta TVA-kriteerit tarkastettiin syksylla 2019 ja ne astui-
vat voimaan vuoden 2020 alussa.
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Ansiotaso lokakuussa 2019

Perusteena on varsinainen palkka, johon kuuluu tehtéavakohtainen palkka, henkilokohtainen
lisa, tyokokemuslisa ja maaravuosilisad seka luottamusmies- ja tydsuojeluvaltuutetun korvaus.

Kuviossa kuvataan Tilastokeskuksen palkkatiedustelun perusteella Parkanon kaupungin kuu-
kausipalkkaisten palkkatiedot vuodelta 2019 ryhmiteltyn& sopimusaloittain. Alla olevat luvut
sisdltavat myods maaraaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijat ja ovat lokakuun 2019 tietoja.

Kuntasektorin palkkatiedustelu

Yhteenvetotilasto

Yhieensa Kokoaikaiset Peruspalkka Varsin.palkka
lukumaara lukumaara £kk £kk
Kuukausipalkkaiset 270 198 2802 J0as
Kuvtes 168 110 2662 2820
Opettajat 59 63 3043 3558
Tekniset 28 22 2776 3057
L&&karit 5 3 31649 31648
Muut — — — —
Yhteensad Palkkaa saaneet
Lukumaara Lukumaara Tunmmit Tuntipalkka
tuntia'henkild £tunti
Tuntipalkkaiset 4 4 120 15.35

Lahde: Tilastokeskus, lokakuun 2019 tilasto

Tilastokeskuksen mukaan kuntasektorilla tydskentelevan kokoaikaisen, taytta palkkaa saa-
neen kuukausipalkkaisen palkansaajan saanndllisen tybajan ansion mediaani oli 2 834 euroa
kuukaudessa vuonna 2018. Sdanndllisen tydajan ansioiden keskiarvo oli 3 105 euroa kuukau-
dessa. Vuoden 2019 vertailutiedot eivat olleet henkildstoraportin laatimishetkella viela kaytet-
tavissa, silla tilastokeskus julkaisee vuoden 2019 palkkavertailun kuntasektorin palkoista vasta
toukokuussa 2019.

Kuntasektorin, eli kuntien ja kuntayhtymien, palkkatilastossa kaytetdan padasiassa kolmea an-
siokasitettd. Kuukausipalkkaisten keskiluvut lasketaan taytté palkkaa saaneiden kokoaikaisten
ansioista. Peruspalkka on tehtdvéakohtainen vahimmaispalkka. S&anndllisen tydajan ansioihin
luetaan peruspalkan lisdksi muun muassa tydaika-, tehtdvan ja ammattitaidon perusteella
maksettavat lisat. Kokonaisansioihin siséltyvét peruspalkan ja edell& mainittujen lisien lisaksi
muun muassa lisa- ja ylitdiden ansio, paivystyskorvaukset sekd muut epasaanndllisesti mak-

settavat lisat, tulospalkkioita lukuun ottamatta.
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15 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tybnantajan on edistettava tasa-arvoa. Tasa-arvo on pysyva osa modernia henkiléstohallintoa
ja tasa-arvoisen paatoksenteon tarkeys korostuu henkilostta palkatessa ja henkiléston palve-
lussuhteen ehtoja madariteltdessa. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/86) kiel-
tda sukupuoleen perustuvan syrjinnan. Laki koskee seka tyd- etta virkasuhteessa olevia.
Tasa-arvolain tarkoituksena on estdé sukupuoleen perustuva valiton ja valillinen syrjinta, edis-
tda naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa tyoelamassa.

Valittémalla syrjinnélla tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen
perusteella tai eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta. Valil-
linen syrjinta on eri asemaan asettamista sukupuoleen nahden neutraalilta vaikuttavan saan-
noksen nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkild tosiasiallisesti voi joutua epaedulliseen
asemaan. Myos eri asemaan asettaminen vanhemmuuden tai perhehuoltovelvollisuuden no-
jalla on kielletty. Sen sijaan niin sanottu positiivinen erikoiskohtelu hyvaksyttavan tavoitteen
saavuttamiseksi ei ole kiellettya.

Tybnantajan on laadittava tasa-arvosuunnitelma, jos palveluksessa on saanndllisesti vahin-
taan 30 tyontekijaa.

Tasa-arvosuunnitelma voi olla joko erillinen tai osa henkiléstd- ja koulutussuunnitelmaa tai tyo-
suojelun toimintaohjelmaa. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistyéssa henkildstén edus-
tajien kanssa, mutta sen sisallosta ei tarvitse sopia. Viime kaddessa tytnantaja paattaa, mita
tyopaikan tasa-arvosuunnitelmaan sisallytetdan ja miten siitd mahdollisesti tiedotetaan.

Tasa-arvosuunnitelman laatiminen kuuluu yhteistoimintamenettelyn piiriin. Parkanon kaupun-
gin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma palkkakartoituksineen pdivitettiin vuonna 2019.
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16 Kiky-sopimuksen mukaisten toimien toteuttaminen

Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalveluiden Kiky-tydaika kaytettiin toimintojen ja prosessien kehittamiseen.

Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelussa Kiky-tunnit kaytettiin tyon kehittamiseen koulutusiltapéivina ja kehittamisko-
kouksina iltaisin.

Perusturvapalvelut

Kikyyn liittyen perusturvan toimialalla on kehitetty toiminnallisia tydskentelytapoja, monipuoli-
sempia palveluita ja monialaista yhteistyota. Lisaksi on panostettu laaja-alaisesti tietosuojan ja
—turvan toteuttamiseen, kehittdmiseen ja varmistamiseen liittyviin tekijoihin. Yksityisten toimi-
joiden ohjaus, neuvonta ja valvontatyd korostuivat vuoden 2019 aikaisessa viranomaistoimin-
nassa ja tdhan tyéhon keskitettiin runsaasti resursseja.

Tekniset palvelut

Teknisella toimialalla Kiky-aika kaytettiin toimintatapojen yhdenmukaistamiseen ja kehittami-
seen.
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