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Kaupunginjohtajan tervehdys
Kiitos henkildstdlle venymisesta

Vuoden 2021 aikana kaupungin henkildsto joutui tydskentelemaan normaalista poikkeavissa olosuhteissa ko-
ronapandemian vuoksi. Tdma on muuttanut valtaenemmiston tyétehtavia monella tavalla. Haluankin esittaa
lampimat kiitokset kaikille hyvasta tyosta, joustavuudesta sekd sopeutumisesta uusiin toimintaolosuhteisiin.

Suuri osa kaupungin tydntekijoistéa on tydskennellyt paljolti etatydssa. Toisaalta hyvasta suojautumisesta huoli-
matta toimintakyky on vaatinut sijaisjarjestelyita ja venymista, niin etta palvelut on voitu turvata korona-tilan-
teessa, varsinkin hoiva-aloilla ja mm. varhaiskasvatuksessa, joissa etétyo ei ole mahdollista.

Koulussa huolehdittiin mahdollisuuksien mukaan hyvin turvaetaisyyksista seka kasvosuojista ja hygieniasta.
Vailla jouduttiin siirtymaan myods melko pitkiksi jaksoiksi etdopetukseen. TAma vaati opettajilta ja muulta henki-
I6kunnalta paljon luovuutta ja venymista. Kaikki on toiminut kuitenkin varsin hyvin. Perheissa tama on varmasti
aiheuttanut isojakin paineita ja uuden opettelua.

Monilla tydntekijoilla ja myds paattajilla normaalit tapaamiset ja kokoukset muuttuivat loputtomiksi Teams-pala-
vereiksi ja -kokouksiksi. Kun naité saattaa olla paivittain, tauotta 6-8 kokousta, siind on omat, uudenlaiset tyo-
hyvinvointikysymyksensa. Toisaalta aikaa ja rahaa séastyi, kun ei tarvinnut matkustaa kokouksiin.

Tyo6terveyden kustannukset vuonna 2021 kasvoivat hieman edelliseen vuoteen ndhden. Korona-aikana useat
karanteenit ja testitulosten odottelut pakottivat lisaédmaan sijaistyévoimaa. Varhaiskasvatuksen ja perusturvan
tehtavissa osaavan tydvoiman I6ytaminen on muutenkin haasteellista. Toisaalta kiitettava korona-varotoimien
noudattaminen ja kasvosuojien kaytto vahensi selvasti ns. normaaleja flunssia.

Keva on arvioinut tuoreessa kuntapaattajabarometrissa, etté vuosittain kuntien tydkyvyttdmyysmenot ovat 2
miljardin luokkaa. Tastd summasta Kevan mukaan noin 500 miljoonaa olisi mahdollista saastaa hyvilla tyokyky-
johtamisen kaytannoilla. Keva suosittelee, etta kuntien esimiehet ja paattajat kiinnittavat huomiota strategiseen
tyokykyjohtamiseen tulevalla kaudella. Tyokyvyttomyyksien vahentaminen parantaa henkildston tydssa jaksa-
mista, kuntien kilpailukykya seké osaavasta tydvoimasta.

Hieno esimerkki luovasta toiminnasta on kaupungin henkiléston yhdessa Kolmostien Terveys Oy:n kanssa
luoma VirtaParkki. Tarkoituksena oli alun perin, ettd mahdollisimman moni yli 70-vuotias paasisi digiyhteyksien
avulla kasiksi kaupungin palveluihin ja osallistumaan erilaiseen kanssakaymiseen. Toiminta laajeni muillekin
asukasryhmille, ja mukana oli monia jarjestdja ja vapaaehtoisia mentoroimassa laitteiden kayttéa ja idecimassa
sisaltéa VirtaParkkiin.

Ei niin pahaa, ettei jotain hyvaakin, korona-tilanteessakin. Korona-aikana on otettu melkoinen digiloikka kau-
pungin monessa toiminnassa. Esimerkiksi yrityksille jarjestetyille infotilaisuuksiin osallistui jopa huomattavasti
enemman vakea kuin aikaisemmin tavanomaisiin kokoontumisiin. Digivalineet tuovat jatkossa lisda osallistu-
mismahdollisuuksia ja uusia toimintamahdollisuuksia.

Kiitos koko henkildstélle hyvastd, vastuullisesta ja luovasta toiminnasta vuoden 2021 aikana!l



1 Yleista

Tassa henkilostoraportissa kuvataan Parkanon kaupungin keskeiset vuoden 2021 henkilGstétie-
dot Kuntatydnantajien Henkiléstdvoimavarojen arviointi —viitekehysta mukaillen. Henkilostévoima-
varojen arvioinnin perustana ovat kunta- ja palvelustrategiat sek& henkil6stdon liittyvat tavoitteet.
Henkiléstovoimavarojen arviointi edistad henkiléstdjohtamisen tuloksellisuutta. Tassa henkilosto-
raportissa henkildstovoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat muun muassa henkilostomaa-
rasta, henkildston rakenteesta, tydpanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henkildstévoimavaroja
kuvaavia tunnuslukuja kaytetddn mm. resurssien arvioinnissa, henkildstdésuunnittelussa, henkilos-
totoimintojen kehittdmisessa ja toiminnan johtamisessa.

Kunta-alan toimintaymparistdssa tapahtuvat suuret muutokset aiheuttavat kuntaorganisaatiolle
yha monimutkaisempia vaatimuksia. Kunnille on my6s tullut uudenlaisia tehtéavia ja vastuita. Muu-
tokset heijastuvat tydvoiman saantiin ja osaamistarpeisiin ja edellyttavat organisaatioilta uuden-
laista proaktiivista toimintaa. Parkanon kaupungin henkiléstd on osaavaa, motivoitunutta ja tyohy-
vinvointitutkimuksen perusteella halukasta kehittimaan omaa osaamistaan, organisaatiotaan
seka toimintatapojaan, mutta suppean henkiloston puitteissa muutostarpeisiin vastaaminen kay
yha haastavammaksi.

Henkilostoraportti laaditaan vuosittain ja se kasitellaan yhta aikaa tilinpaatoksen kanssa. Vuoden
2021 tiedot ovat padosin vuodenvaihteen (31.12.2021) tietoja ja kuvaavat sen hetken palvelus-
suhteiden maaraa ja muita tietoja. Henkilostévoimavarojen tilaa arvioidaan seka maarallisilla etta
laadullisilla tunnusluvuilla. Raportointilukuja tarkasteltaessa on otettava huomioon, etta henkilos-
téhallinnon raportointijarjestelma laskee tietoihin mukaan kaikki palvelussuhteet eli vakanssilla on
voinut olla vakituinen tyontekija ja sijainen. Henkilostomaara vaihtelee todellisuudessa lahes péai-
vittain.



Taulukoissa kaytetyt henkilomaarat (173 vakinaista, 66 maaraaikaista sisaltaen tyollistetyt) ovat
vuodenvaihteen tietoja. Luvut eivat sisalla Pihlajalinnan tyontekij6ita, joilla on lepaava palvelus-
suhde Parkanon kaupungille elake-etuuksien sailymisen vuoksi (19 henkil6a).

Seuraavassa kuviossa kuvataan henkilostéraportin kayttéa henkildstdésuunnittelun —johtamisen ja
—kehittamisen valineena (lahde: KT):

Kuntastrategia, palvelustrategia tai —ohjelma,
henkildstdstrategia tai -ohjelma, arvot
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2 Henkiloston rakenne

Tiedot on koottu raportointijarjestelmalld, joka laskee mukaan kaikki palvelussuhteet.

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Hallinto
Vakinaiset 2+12=14 4+10=14 5+16=21 5+16=21 5+9=14 4+4=8
Maaraaikaiset 0+1=1 0+3=3 0+2=2 0+3=3 0+1=1 1+2=3
Perusturva
Vakinaiset 1+16=17 1+13=14 2+15=17 2+15=17 2+14=16 1+13=14
Maaraaikaiset 2+6=8 2+6=8 1+6=7 0+5=5 0+4=4 2+12=14*
Sivistys
Vakinaiset 18+96=114| 18+93 = 111| 18+95=113| 20+99=119 19+103=122| 19+100=119
Maaraaikaiset 5+31=36 2+28 = 30 2+29=31 3+26=29 10+31=41 7+35=42
Tekninen
Vakinaiset 26+22=48 21+20=41 23+12=35 19+11=30 17+11=28 18+14=32
Maaraaikaiset 4+4=8 6+8=14 3+8=11 2+4=6 1+3=4 3+4=7
Yht. vakinaiset | 47+146=193| 44+136 =180| 48+138=186|46+141=187 43+137=180| 42+131=173
Yht. méaaraaikai 11+42=53 10+45=55 6+45=51 5+38=43 11+39=50 13+53=66
Yht. kaikki 246 235 237 230 230 239
Miehet % 23,58 % 22,98 % 22,78 % 22,17 % 23,48 % 23,01 %
Naiset % 76,42 % 77,02 % 77,22 % 77,83 % 76,52 % 76,99

*perusturvapalveluiden henkilostdmaara sisaltda 4 eurolaékaria ja yhden oa. reseptihoitajan

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2021 oli 239 tydntekijaa, joista vakinaisia palvelussuhteita
oli 173 ja maaraaikaisia 66 (sisaltden 9 tydllistettyd). Koko henkildstosta naisia oli 76,99 % ja
miehia 23,01 %. Henkilotyévuosiksi muunnettuna koko henkildston tydpanos 1.1.2021 —
31.12.2021 oli 209,88 (palkattomat poissaolot huomioitu). Vuoden 2020 vertailulukua ei ole
kaytettavissa 1.4.2020 tapahtuneen Monetra-ulkoistuksen ja tietojarjestelmavaihdoksen
vuoksi. Vuonna 2019 vastaava luku oli 222,72 htv.

Ajankohta | Organisaatiomuutos Vaikutus (hl6)

1.1.2013 Maaseututoimi siirtyi Kankaanpaéalle -1

1.9.2013 Rantakoto kaupungin toiminnaksi +27

1.1.2014 Ympéristoterveydenhuollon palvelut siirtyivat Sastamalalle -2

31.12.2014 | Uunilintu kaupungin toiminnaksi +10

1.1.2015 Sote —palvelut Pihlajalinna Terveys Oy:lle -265

1.1.2019 Parkanon kaupungin vesihuoltolaitosta koskevan liiketoiminnan -4
siirto Parkanon Vesi Oy:lle

1.4.2020 Talous- ja palkkahallinnon palveluiden ulkoistaminen Monetra Pir- | -6
kanmaa Oy:lle

1.8.2021 Toimistosihteerin tehtavissa toimivien siirto hallinnon tukipalve- 4
luista takaisin toimialoille




Koko kunnallisen henkil6ston maéaran kehitys vuosina 1970-2022. (Lahde: KT)

Kunta-alan henkilésto 1970-2022
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Lahde: Tilastokeskus, Kuntasektorin palkat 2020.

Kunta-alan henkildstomaara oli huipussaan vuonna 2011, jolloin kunta-alalla tydskenteli

441 000 henkiloa. Henkilostomaara on vahentynyt viime vuosina, ja tdmén kehityksen arvioi-
daan jatkuvan tulevinakin vuosina. Kunta-alan henkildstd on ammattitaitoista ja hyvin koulutet-
tua, ja koulutustaso on nousujohteinen. Suurin osa kunta-alan henkildstésta on suorittanut va-
hintaan toisen asteen tutkinnon. (Lahde: KT.)

Alla olevassa kuviossa on kuvattu Parkanon kaupungin osalta vakinaisen henkilostén jakautu-
minen toimialoittain (tilanne 31.12.2021):

Vakinaisen henkiloston jakautuminen
toimialoittain 31.12.2021

m Hallinto = Perusturva mSivistys m Tekninen



Alla olevassa pylvaskaaviossa kuvataan vakinaisten ja maéaraaikaisten maaréaé Parkanon kau-
pungilla toimialoittain (tilanne 31.12.2021)

Vakinaisten ja maaraaikaisten maara toimialoittain

31.12.2021
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mvakinaiset mmaaraaikaiset

Alla olevassa taulukossa esitetdén vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston méaaran kehitys

Vuosi Vakinaiset Maaradaikaiset Yhteensa
2009 359 32 391
2010 360 54 414
2011 349 68 417
2012 347 71 418
2013 382 60 442
2014 394 134 528
2015 203 49 252
2016 193 53 246
2017 180 55 235
2018 186 51 237
2019 187 43 230
2020 180 50 230
2021 173 66 239




Vakinaisten henkildiden lukumaara suurimmissa ammattiryhmissa (31.12.2021)

Luokanopettaja, rehtori, lehtori, erityisopettaja 54
Lastentarhanopettaja, lastenhoitaja, perhepaivahoitaja, koulun-
kadynninohjaaja, lasten ja nuorten erityisohjaaja, vastaava oh-

jaaja, kasvatusohjaaja, kasvatustyon palveluvastaava 41
Toimistohenkilokunta (mm. toimistosihteeri, suunnittelija, henki-
|6stdsihteeri, koulusihteeri, tiedonhallintasihteeri, palvelusihteeri,

lupasihteeri) 10
Ruokapalveluesimies, kokki, ruokapalvelutydntekija 8
Siivouspalveluesimies, toimitilahuoltaja 6

1970-luvun alussa noin kolme neljasosaa koko kunta-alan henkildstdsta oli virkasuhteisia. Ny-
kyisin tilanne on pdainvastainen, eli lahes kolme neljdosaa henkildstésta on tydsuhteisia. Tyo-
suhteisten maarén kasvuun on vaikuttanut erityisesti lainsaadanndssa tehdyt muutokset. Vir-
kasuhdetta voidaan kayttaa nykyisin vain tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kayttoa.

Parkanon kaupungin vakinaisesta henkilostdsta (173) virkasuhteisia on 45,7% ja tydsuhteisia
54,3%. Virkoja, joihin ei kuulu kuntalain 88 §:ssa tarkoitettua julkisen vallan kayttamista, lak-
kautetaan sitd mukaa kun ko. tehtdvan hoitajan kanssa on tehty tyésopimus tai virka on tullut
avoimeksi.
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3 Tyoaika

Alla vakinaista henkilostoa koskeva yhteenveto eri tydaikamuotojen kaytdsta toimialoittain.

Tydaikamuoto Hallinto |Perusturva [Sivistys [Tekninen | Yhteensa (%
Yleistybdaika 1+2 4+45 12+6 70 40,5%
38t 15 min /vk

Opetusala 14+38 52 30,1%
Toimistotydaika 4+4 0+8 1+11 6+8 42 24,3%
36t 15 min /vk

Perhepéaivahoitajat 0+6 6 3,5%
Liite 18 0+2 2 1,2%

Eraiden asiantuntijoi-
den tybaika (sosiaali-
ty0)

37 h 45 min

Muut ty6aikamuodot 0+1 1 0,6%

Vakinaisen henkiloston tyoaikamuodot
31.12.2021

35% 2% 0,6%

H Yleistyoaika ® Opetustyoaika ®Toimistotyoaika PPHtyoaika mKVTES liite 18 = Muut

Parkanon kaupungissa osa-aikaisia tyontekijoita vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden-
vaihteen 2021 tilaston mukaan 14 henkil6a. Lukuun siséltyy 3 sivutoimista vakituista tyontekijaa
(tybaika alle 20 t/vko).
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4 Henkiloston ika

Henkildston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuu-
den henkilostdn rekrytoinnin tarvetta.

Ikdantymisen haasteena on myds tydntekijdiden tyémotivaation sailyminen ja terveyden tur-
vaaminen. Lisdksi haasteena on hiljaisen tiedon siirtyminen ja siirtdminen organisaatiossa ja
varautuminen tyévoiman vaihtuvuuteen.

KT:n tilastojen mukaan kunta-alan henkiloston keski-iké on n. 45 vuotta. Parkanon kaupungin
vakinaisen henkiloston keski-ika on 47,6 vuotta. Koko henkiloston keski-ika on 45,4 vuotta.

Henkiloston ikarakenne
25-29
30-34 17
35-39 22
40-44 22
45-49 22
50 - 54 24

55-59

60 - 64 23

12



5 Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2021 aikana Parkanon kaupungin tyontekijoista siirtyi elakkeelle yhteensa 4 henkil6a.
Liséksi Pihlajalinnan palveluksesta elakdityi 7 tydntekijaa, jolla oli lepaava tydsuhde kaupun-
gille. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli keskiméarin 61,3 vuotta.

Eldkkeelle siirtyneiden maara
== Vanhuuseldke Tydkywyttdmyyseldke

Henkilca Osatydkyvyttomyyseldke == Osakuntoutustuki
16
14
12
10

8

6

4

’ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Winmoi

= Kuntoutustuki

Elakkeelle siirtyneiden
keski-ika
= Tietosi
Ika - Verrokki
70 Vuosi | lka
60 2017 64
50 2018 63,1
40 2019 63,3
0 2020 63,2
o 2021 61,3
10
(0]
-17 -18 -19 -20 21
Vuosi
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Kevan ennusteen mukaan elékdityminen kunta-alalla jatkuu voimakkaana. Myds osaavan hen-
kilokunnan saaminen elékkeelle ja&vien tilalle vaikeutuu. Kevan arvion mukaan seuraavan
kymmenen vuoden aikana kunta-alalta jaa elékkeelle vajaat 170 000 henkilda. Tama on miltei
kolmasosa nykyisista kuntatyontekijoista.

Alla olevan Kevan elékditymisennusteen mukaan myos Parkanon kaupungilla lahivuosien ela-
koityminen on merkittavaa. Vuonna 2005 toteutetun elakeuudistuksen my6ta vanhuuselak-
keelle on voinut siirtya joustavasti 63—68 vuoden idssa. Kun jokainen voi itse paattaa, minka
ikaisena elakkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida elakditymisen tasmallistd ajankohtaa. Elak-
keelle siirtymisika vaihtelee myds ammattiryhmittain.

Eldakditymisennuste

= Vanhuuseldke Taydet tydkyvwyttomyyselakkeet — Osatydkyvyttimyyseldke

Yo = Werrokki

6,0
2022 2024 2026 2028 3 2032 038 2040

Vuosi

0

Talousarvion henkiléstdsuunnitelmassa tehdaan arvio elakditymisista ja varaudutaan tuleviin

elakoitymisiin. El&koitymissuunnitelma on suuntaa antava, tosin edellisten vuosien suunnitel-

mien toteutumisesta paatelleen niista voidaan kylla tehda maaraan perustuvia johtopaatoksia,
silla elakoéitymiset ovat jokseenkin toteutuneet arvioitujen maarien mukaan.

Koulutuksen avulla varaudutaan entista perusteellisemmin eldkditymiseen ja koulutetaan hen-
kilostoa harkiten niihin tehtéviin, joissa lahivuosina tulee elakditymisia.
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6 Henkiloston vaihtuvuus
Rekrytointi

Kuntatyonantajien (KT) tilastojen mukaan sote-ala karsii tydvoimapulasta. Pula koulutetusta
tydvoimasta nakyy myos Parkanon kaupungilla mm. varhaiskasvatuksen ja soten tehtavissa.
Tyovoiman saatavuudessa ilmeni kertomusvuonna haasteita mm. lastentarhanopettajien ja
sosiaalitydntekijoiden kohdalla.

Parkanon kaupungin rekrytoinnit toteutetaan keskitetysti Kuntarekry.fi-palvelun kautta. Avoi-
mista tyOpaikoista ilmoitetaan Kuntarekryn lisdksi kaupungin virallisella ilmoitustaululla, kau-
pungin internet-sivuilla, tyévoimahallinnon mol.fi -sivuilla seka tapauskohtaisesti muissa rekry-
tointikanavissa. Rekrytointeja kasitteleva Parkanon kaupungin ohjeistus 16ytyy Parkanon kau-
pungin intranetistéa (Pakki). Parkanon kaupungin kirjallinen rekrytointiohje on valmisteilla.

Taulukossa esitetddn Parkanon kaupungille julkisen haun perusteella palvelukseen vuonna
2021 valitut vakinaiset tyontekijat.

sivistyspalvelut englannin ja ruotsin kielen lehtori
sivistyspalvelut englannin kielen opettaja
sivistyspalvelut kuvataiteen tuntiopettaja
sivistyspalvelut kirjastonhoitaja

sivistyspalvelut varhaiskasvatuksen opettaja
sivistyspalvelut ruokapalvelutyéntekija
perusturvapalvelut vammaispalvelun asiantuntija
perusturvapalvelut tyollisyyskoordinaattori
perusturvapalvelut sosiaalipalvelusihteeri

Henkiloston maarallinen vaihtuminen

Vakinaisen henkiloston muutokset vuoden 2021 aikana:
Vakinaiseen virka-/tydsuhteeseen

- palkatut 9 henkil6a

- irtisanoutuneet/kuolleet 12

- elakoityneet 4

Yhteensa - 7

Liséksi Pihlajalinnan tyontekijoista, joilla on lepaava tydsuhde Parkanon kaupungilla elékaityi
vuoden 2021 aikana 7 henkil6a.
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Nuorten kesatyollistaminen

Parkanon kaupunki tuki nuorten mahdollisuuksia kesatyohon myontamalla yrityksille ja yhtei-
soille kesatyotukea. Lisdksi on rahoitettu Parkanon 4H-yhdistyksen jarjestimaa nuorten kesa-
tyoharjoittelua. Kesastéa 2011 lahtien on jarjestetty myods kaupungin omaa kesatyollistamista
ympariston siistimistdissa, varhaiskasvatuksessa, paikallisissa museoissa seka kirjastossa.

400 €:n arvoisia kesatyoseteleitd myonnettiin paikallisille yrityksille yhteensa 133 kappaletta,
eli kustannukset olivat yhteensa 133*400= 53 200 €. Kaupungin kesatdissa oli yhteensa 15
nuorta ympariston siistimistdissa, kirjastossa, paivahoidossa ja museoilla.

4H-yhdistyksen 8-luokkalaisille organisoima "Opi tekemalla ja tienaa" -ty6harjoittelun avulla
tyollistettiin n. 20 nuorta ympariston siistimistdihin ja paivahoitoon. Edella mainittujen liséksi
4H-yhdistys jarjesti yhteiskoulun kanssa yhteistytssa Tydelaman ajokortti -koulutuksen Kkaikille
8—luokkalaisille. 4H-yhdistyksen kustannukset ovat yhteensa 12 180 euroa.

Kesatydllistamisen kokonaiskustannukset vuonna 2021 olivat yhteensa 88 224 euroa
(66 277,02 euroa/vuonna 2019).
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7 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset pal-
kalliset ja palkattomat poissaolot esitetdén kalenteripaivind. Terveysperusteiset poissaolot ai-
heuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksid. Sairausajan palkat maksetaan kalenteri-
paivilta, kuten muutkin kunta-alan palkat. Poissaoloja on pyrittava vahentdmaan ja niiden syita
analysoitava yhdessé esimiesten, henkiloston ja tyoterveyshuollon kanssa.

Tyoterveyslaitoksen Kunta 10 -tutkimuksen tilastotietoa

SAIRAUSPOISSAOLOT

Yhteensa koko KuntalO-aineistossa
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Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksessa on seurattu tyontekijoiden sairauspoissaoloja
vuodesta 2000 alkaen. Sairauspoissaolot olivat huipussaan vuonna 2008, jolloin kuntatydnte-
kijat olivat keskimaarin 19,4 paivaa poissa tdista oman sairauden takia. Vuodesta 2013 lahtien
sairauspoissaolojen maarat ovat pysyneet keskimaarin 16—17 paivan valissd. Vuonna 2019
kuntatydntekijat olivat poissa tbistd oman sairauden takia keskimaarin 16,5 paivaa ja vuonna
2020 méaara oli 16,7 paivaa.

KuntalO-tutkimuksen tulokset osoittavat, ettéd sairauspoissaolojen kehityksessa on nahtavissa
ammattien valista polarisaatiota. Vaikka kokonaisuudessaan ensimmainen koronavuosi 2020
ei nayttanyt merkittavasti lisdnneen sairauspoissaoloja, ammattien véliset erot ensimmaisen
koronavuoden vaikutuksissa nakyvat selkeasti. Lastentarhan opettajilla, lastenhoitajilla, kou-
lunkayntiavustajilla, hammashoitajilla, sairaanhoitajilla ja terveydenhoitajilla keskimaaraisissa
poissaolopéivissa oli 1,5-3 paivan kasvu verrattuna vuoteen 2019. Vuoden 2021 vertailutietoja
ei ole viela julkaistu.
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Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimus on Suomen suurin kunta-alan henkildstén seurantatut-
kimus. Tutkimukseen osallistuvat Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku, Oulu, Naantali,
Raisio, Nokia, Valkeakoski ja Virrat ja tutkimuksen piirissa oli yli 90 000 tyontekijaa.

Sairauspoissaolot vuosina 2019-2021
(kalenteripaivina)
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Parkanon kaupungin tyontekijoilla oli sairauspoissaolopéivid vuonna 2021 oli Personec-rapor-
toinnin mukaan 2913 kalenteripaivaa, mika tekee tyontekijaé kohden laskettuna 12,1 kalenteri-
paivaa. Vuonna 2020 sairauspaivia oli 3 036 (13,2 pv/tyontekijd) ja vuonna 2019 vastaava luku
oli 2 664 kalenteripaivaa (11,6 pv/tyontekijd). Sairauspoissaololuvuissa ei ole huomioituna tyo-
tapaturmista aiheutuneita poissaoloja.

Sairauspoissaolojen méara on hieman vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspois-
saolojen perusteena oli valtaosassa terveydenhuollon todistus.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina
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Alla olevassa kaaviossa on kuvattu sairauspoissaolot kalenteripaivind kuukausittain. Valtaosa

sairauspoissaoloista painottuu loppuvuoteen.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina kuukausittain
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Alla oleva taulukko osoittaa, etté tapaturmien maara on hieman kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuonna 2021 sattui 12 tapaturmaa, jotka kaikki tapahtuivat tyopaikalla. Tapatur-

mista aiheutuneita poissaolopaivia oli vuonna 2021 yhteensa 16.

Tapaturmat ja ammattitaudit vuonna 2021 (2020, 2019, 2018)
Olosuhde Maara

Tyo6paikalla 12 (8) (11) (17)

Tyomatkalla 0 (2)(5) (3)

Ammattitaudit 0 (0) (0) (0)

Yhteenséa 12 (10) (16) (20)
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8 Henkilostokulut

Henkilostokulut

2021 2020
Henkildstokulut, tuloslaskelma
Palkat ja palkkiot 8 800 743,71 8408 203,26
Henkilostosivukulut
Eldkekulut 2 464 982,60 2409 194,14
Muut henkildsivukulut 227 646,85 299 273,05
Henkilostékorvaukset ja muut
korjauserat -98 488,88 -114 005,98
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 11394 884,28 11002 664,47
/. Josta henkildstokulut, investointien tuntipalkat
Palkat ja palkkiot 41 207,07 47 306,72
Henkildsivukulut
Elakekulut 5892,64 7 556,11
Muut henkilosivukulut 1 315,15 1 455,29
Henkilostokorvaukset ja muut
korjauserat 0,00 0,00
Yhteensdé investointien tuntipalkat 48 414,86 56 318,12
Henkilostokulut yhteensd 11394 884,28 11002 664,47

Henkilostokulut olivat vuonna 2021 yhteensa 11 394 884,28 euroa. Nousua edelliseen vuoteen oli
392 219,81 €. Henkil6stémenot sisaltavat palkkamenojen lisaksi tydnantajan lakisaateiset sivukulut.
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Sivukuluprosentit 1.1.2021 alkaen

KUEL tili 53-62v tasetili Palkat
Sotu 4151 1,53 153 2561
Eldkevakuutusmaksu 4100 17,02 1552 2830 milj. € == Summa
Tapaturmavakuutus 4170 0,018 0,018 2837 9
Tyottomyysvakuutus 4160 1,90 190 2836
Ryhmétapaturmavakuutus 4185 0,035 0,035 2835 a8
YHTEENSA 20,50 19,00

7

6
VAEL tili 53-62v tasetili
Sotu 4151 153 153 2561 5
Eldkevakuutusmaksu 4111 17,25 15,75 2834 4
Tapaturmavakuutus 4170 0,018 0,018 2837
Tydttémyysvakuutus 4160 1,90 190 2836 3
Ryhmatapaturmavakuutus 4185 0,035 0,035 2835
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9 Henkilostopoliittisten tavoitteiden toteutuminen

Henkilostoasioiden organisointi

Henkildstojaosto on paattava elin henkilostdasioissa. Henkiléstdjaoston tehtavana on kehittaa
kaupungin henkildstorakennetta. Henkilostésihteeri toimii jaoston sihteerina. Han toimii myos
KT —yhdyshenkilona. Henkildstbasioiden yleisjohtamisesta vastaa kehitysjohtaja, joka toimii
my6s henkildstojaoston esittelijana.

Parkanon kaupungin henkilostohallinnossa vastataan virka- ja tydehtosopimusten tulkintaa ja

soveltamista koskevasta neuvonnasta, henkildstbasioihin liittyvan ohjeistuksen kehittamisesta,
henkildstésuunnittelusta, - raportoinnista ja tilastoinnista seké nuorten kesatyollistamiseen liit-

tyvista asioista.

Henkilostohallinnossa huolehditaan my6s uusien tydntekijoiden rekrytoinnista, henkiléston ty6-
hyvinvoinnista, tyoterveyshuoltoyhteistydn kehittamisesta, tydsuojelusta seké yhteistoimin-
nasta tydnantajan ja henkildston valilla (yhteistoimintaelin).

Henkildstohallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yh-
teisia strategiatavoitteita: Tydympariston turvallisuus ja viihtyisyys, henkiléston tavoitteiden sel-
keys ja aktiivinen sisainen viestinta, sdannolliset henkiléstopalaverit ja kehityskeskustelut, hen-
kilostén osaamisen kehittaminen, tydhyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen, kannustaminen hen-
kiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen, vetovoiman parantaminen tyénantajana.

Henkilostopoliittisten tavoitteiden toteutuminen

Parkanon kaupungin keskeinen voimavara on osaava ja motivoitunut henkiléstd. Kaupungin
vetovoimaisuudesta tytnantajana pidetddn huolta tarjoamalla mielekkaita tehtavia ja kehitta-
malla kilpailukykyisia palkkausjarjestelmia ja valittamalla aidosti henkiloston tyéhyvinvoinnista.

Henkiloston hyvinvointia lisdavat myos kaupungin jarjestamét mahdollisuudet osallistua oman
tyon ja tyoyhteison kehittdmiseen, mika rohkaisee henkildstta uudistamaan tyoprosesseja.
Rekrytointihaasteisiin vastataan tarjopamalla houkuttelevia asumisen ja elamisen vaihtoehtoja,
mukaan lukien oikeudenmukainen palkkaus, jotka tukevat paikkakunnalle muuttoa. Nykyai-
kaisten tietoteknisten ratkaisujen ja sahkdisten toimintatapojen ansiosta monia tydtehtavia on
mahdollista tehda myds osittain etana.

Palkanlaskenta- ja taloushallintopalvelut ulkoistettiin 1.4.2020 lukien Monetra Pirkanmaa
Oy:lle. Parkanon kaupungin henkilostohallinto vastaa Monetra -yhteistydhon liittyvien henkil6s-
tohallinnon kaytanttjen kehittamisesta. Siirtyminen ostopalveluiden kayttamiseen vaikuttaa
kuntaorganisaatioon ja johtamiseen. Muutosten jéalkeinen hallinnollinen ty6 on lisdnnyt henki-
I6stohallinnon ja lahiesimiesten tydmaaraa, silla ulkoistuksen myo6ta organisaation prosesseja
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on tarkasteltava uudelleen, luotava kokonaan uusia toimintatapoja ja kaytantoja seka paivitet-
tava toimintaohjeita.

Vuonna 2021 jatkunut koronapandemia vaikutti tydhon, tyéhyvinvointiin ja osaamisen kehitta-
miseen monin tavoin. Tydomaara ja digilaitteiden kayttd vuorovaikutuksessa ja koulutuksessa
lisdantyivat. Kokoontumisrajoitusten vuoksi tyontekijdiden fyysiset kohtaamiset vahenivat,
mik& hankaloitti epdmuodollista ajatusten vaihtoa esimiehen ja tytkavereiden kesken. Rajoi-
tukset hankaloittivat myos tiedonkulkua ja hiljaisen tiedon siirtamisté seka heikensivat yhteisol-
lisyytta.

Toisaalta korona-ajalla on ollut myds positiivisia vaikutuksia, silla se on opettanut karsivalli-
syytta ja lisannyt muutosten sietokykya. Vahitellen epavarmuuteen ollaan tottumassa, joten
muutokset eivat enda valttamatta aiheuta yhta paljon stressia kuin koronapandemian alussa.
Etakoulutus toi mukanaan saastéja matkustuskustannuksiin ja matkoihin kuluvaan tytaikaan.

Tyodympariston turvallisuutta ja viihtyisyytta tukevat toimet

Koronapandemian vaikutukset nakyivat vuoden 2020 tapaan esimiesten ja henkiloston ar-
jessa. Tydymparistdn puhtaanapitoon kiinnitettiin erityista huomiota. Parkanon kaupunki
hankki tyontekijoilleen tyossa tarvittavat kasvomaskit ja muut suojautumisvalineet. Monissa
tydtehtavissa oli maskipakko, mika aiheutti ylimaaraista kuormitusta. Tydskentely kasvomas-
kien kanssa oli raskasta. Pelko koronaviruksesta ja sen tartunnan saamisesta oli jatkuvasti
lasna tyossa.

Hyvaa tydergonomiaa edistetdén Parkanon kaupungin ja tyoterveyshuollon yhteistyolla mm.
terveystarkastuksissa, tyopaikkaselvityksissa seka naihin liittyen tyofysioterapeutin tekemien
keskitettyjen tyopisteselvitysten avulla.

Aiempien vuosien tapaan tilojen ergonomisuuteen kiinnitettiin huomiota mm. hankkimalla séh-
koisesti sdadettavia tydtasoja, jotka mahdollistavat tydasentojen vaihtamisen. Tydntekijoilla on
my6s mahdollisuus kutsua tarvittaessa tyoterveyshuollon tydfysioterapeutti tekemaan tydpis-
teen ergonomiaselvityksen ja suosittamaan apuvalineiden hankkimista. Esimies paattaa tyter-
gonomiaan liittyvistd hankinnoista. Parkanon kaupungilla on voimassa oleva tyténdkemiseen
littyva ohjeistus, jossa ohjeistetaan erityistyolasien hankinta.

My@s tyoturvallisuuskorttien voimassaoloon kiinnitettiin huomioita. Tyontekija voi ilmoittaa la-
heltd piti tilanteista ja kiinteistdihin liittyvista vaaranpaikoista séhkdisesti.

Kokoustilojen kalusteiden ja teknisten laitteiden uudistamista jatkettiin kehittamalla valtuusto-
salin aanentoistojarjestelmaéa ja modernisoimalla teknisten palveluiden ja perusturvapalvelui-
den kokoustilan kalustusta ja laitteistoa. Varsinkin kaupungintalolla on parannettu kaytavien
turvallisuutta uusimalla kaytavien alakatot ja valaistus seka kuulutusjarjestelma.
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Kaikissa kaupungin tiloissa kiinnitettiin erityistd huomiota sisailman laatuun ja kiinteistoilla to-
teutetaan jatkuvaa sisdilmaseurantaa.

Tyo6suojelua yllapidetaan jatkuvasti huolehtimalla, etté henkildstosta 16ytyy tarvittaessa en-
siaputaitoisia henkiloita.

Aktiivinen sisainen viestinta

Koronapandemiatilanteessa organisaation siséisen viestinnan merkitys korostui. Tydnantaja
pyrki tukemaan tyéntekijoiden jaksamista jatkuvasti muuttuvassa tilanteessa tiedottamalla
avoimesti ja saannollisesti ajankohtaisista asioista. Koronapandemiaan liittyvista asioista ja
toimintaohjeista tiedotettiin tyontekijoille sahkdpostitse ja intranetin valityksella.

Parkanon kaupungin pandemiatyéryhma kokoontui sdannollisesti muodostamaan tilannekuvaa
ajankohtaisesta pandemiatilanteesta. Ajankohtaista tietoa jaettiin myos sdanndllisesti Teamsin
valityksella kokoontuvassa laajennetussa johtoryhmassa. Laajennettuun johtoryhmaan kuulu-
vat ylimman ja keskijohdon lisaksi myos paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut. Myds
yksikkdkokouksia pidettiin séannéllisesti. Kokoukset pidettiin etédyhteyksien avulla.

Johdon tiedotustilaisuuksien, erilaisten kokousten ja sahkodpostitse lahetetyn viestinnan lisaksi
yksi tarkeimmista sisdisen viestinnan valineista on Parkanon kaupungin intranet (Pakki). Pakki
toimi myos tietovarastona, johon oli koottu kaupungin esimiehia ja tyontekijoita palvelevaa oh-
jeistusta talous-, henkil6sto- ja tietohallinnon osa-alueilta. My0ds erilaisista koulutus- ja infotilai-
suuksista tehdyt tallenteet 16ytyivat Pakista. Pakissa julkaistiin myos kaupungin toimintaa ja
henkilost6a koskevia ajankohtaisia juttuja, joita aiemmin julkaistiin Parkki-lehdessa.

Henkildston osaamisen kehittaminen

Osaava ja hyvinvoiva henkildstd ovat organisaation tehokkaan toiminnan nakdkulmasta kriitti-
nen menestystekija. Yksi henkildstbasioiden tarkeimmista kysymyksista on avainosaajien saa-
tavuus ja rekrytointi seka olemassa olevan henkiléston ammattitaidon yllapitaminen.

On tarkedaa, etta henkiloston koulutustaso ja osaaminen vastaavat vaadittuja tehtavia ja etta
henkilosté on mukana kehittamassa tydtaan ja ymmartaa tehtaviensa merkittavyyden kaupun-
gin toiminnan kannalta.

Esimiesten lisaksi myos organisaatiossa ty6ta suorittavat avainhenkilot ovat erittéin tarkeita
nykyisen osaamisen ettd tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa ja kehittamisessé. Tyonte-
kijalla on aiempaa aktiivisempi rooli oman ammattitaitonsa ja tydymparistonsa kehittdmisessa.
Vuosittain tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustellussa kaydaan lapi perustehtava,
tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaami-
sen kehittdminen ja koulutustarpeet. Vuosittaisten kehityskeskustelujen lisaksi jatkuva vuoro-
puhelu esimiehen ja tyontekijan valilla on erittéin tarkeaa.
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Organisaatiossa kiinnitetddn huomiota koko henkildston tasapuoliseen kouluttamiseen/koulut-
tautumiseen. Osaamisen kehittamisessa on hyédynnetty mahdollisuuksien mukaan hankkeita
lisdkoulutuksen saamiseksi. Koronapandemian aiheuttamien rajoitustoimien vuoksi vuonna
2021 henkiléstdn kouluttaminen ja kouluttautuminen tapahtui paasaantoisesti verkossa.

Sahkdisten kokousjarjestelmien kayton yleistyminen ja etatyon lisdantyminen korostivat sah-
koisten tyovalineiden hyddyntamiseen liittyvien taitojen tarkeytta. Lisd&ntynyt etatyo loi tarpeen
tarkentaa tietoturva- ja tietosuojaohjeistusta. Parkanon kaupungin henkiloston tietoturvaopas
julkaistiin kevaalla 2021. Henkildston ja luottamushenkildiden kayttoon otettiin kevaalla 2021
Wistecin On-Line -verkkokoulutusymparistd. Ympadriston avulla tyontekijoille annettiin mahdolli-
suus kehittaa it-taitojaan opetusvideoiden avulla oman aikataulunsa ja tarpeidensa mukaisesti.

Lainsaadannon ja toimintaympadriston jatkuva muutos lisasi kouluttautumistarpeita. Yhtena kei-
nona koulutustarpeeseen vastaamiseksi tehtiin Hallintoakatemian kanssa sopimus koulutusyh-
teistydsta. Sopimus koski osallistumista Hallintoakatemian avoimessa koulutuskalenterissa
oleviin tydntekijéille ja viranhaltijoille seké luottamushenkilgille tarkoitettuihin webinaareihin.

Valtuustokauden vaihtuessa huomiota kiinnitettiin myos uusien luottamushenkiliden koulutuk-
seen. Luottamushenkil6ille jarjestettiin erilaisia koulutustilaisuuksia ja heidan kayttédnsa han-
kittiin FCG:n kuntapaattajapalvelu, joka kokoaa tiedot kuntien tarkeimmista toimintatavoista,
toimintaa ohjaavista laeista ja kunnan eri toimialoista.

Tybelaman murroksessa tarvitaan uudenlaisia tyon tekemisen tapoja, jotka tuovat seka asia-
kas- etta henkilostohyotyja. Parkanon kaupungilla on tarve uudistaa palvelujaan, toimintamal-
lejaan ja tyon tekemisen tapojaan. Vuonna 2021 Parkanon kaupunki kaynnisti yhteistydssa
Saskyn ja Tamoran kanssa palvelun tuotekehittdjan erikoisammattitutkintokoulutuksen, jonka
avulla kaupungin organisaatioon pyrittiin aikaansaamaan kehittdjaosaamista. Koulutusohjelma
paattyy kevaalla 2022.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Tyohyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdamiselld tuetaan henkiloston terveytta seka vahvistetaan
kaupungin asemaa houkuttelevana tydnantajana. Tydpaikan tydhyvinvointijarjestelman muo-
dostavat organisaation johto ja esimiehet yhdessa tyontekijoiden kanssa. Tydsuojeluorgani-
saatio, ty6terveyshuolto ja henkildstéhallinto toimivat tukena, asiantuntijoina, kehittgjina ja he-
rattelijoina.

Varhainen valittdminen on seka tyontekijan etté tyoyhteison ja organisaation etu. Parkanon
kaupungin varhaista valittdmisté ohjaavat vuonna 2018 kayttoon otettu Varhaisen valittdmisen
malli seka sita taydentava sairauspoissaolot — ja tydkyvyn tukeminen yleisohje, joka sisaltaa
myos linjaukset terveyspalveluiden kayttamisesta tydajalla. Vuonna 2021 mallin jalkauttamista
on edelleen parannettu. Esimiehet seuraavat poissaoloja systemaattisesti ja kaynnistavat var-
haisen valittamisen mallin mukaiset toimenpiteet aina kun halytysrajat ylittyvat. Huomiota on
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entistd enemman kiinnitetty myos korvaavaan tyohon. Tyoterveyshuollon edustajat kirjaavat
tarvittaessa poissaolotodistuksiin soveltuvuuden korvaavaan tyohon. Esimies vastaa korvaa-
van tydn etsimisestd. Tarvittaessa korvaavan tytn asioista jarjestetaan tyoterveysneuvotte-
luita.

Vuosina 2018-2020 ty6terveyshuollon toteuttaman séhkdisen terveyskyselyn tulosten perus-
teella jarjestettiin mm. ryhmatyonohjausta ja tydyhteisévalmennusta. Myos tyéergonomiaan
kiinnitettiin entistd enemma&n huomiota. Kyselyn vastauksista nousi esille myds tarve Kiila-kun-
toutukselle. Parkanon kaupungin oma Kiila-kuntoutus alkoi syksylla 2021. Lisaksi Parkanon
kaupungilla kaytettiin Kelan yksilokuntoutusmahdollisuutta.

Sahkoisten terveyskyselyjen toteuttamista saannéllisin valiajoin jatketaan tulevina vuosina.
Saannollisesti toteutettujen kyselyjen avulla pyritdan ennakoimaan ja hallitsemaan paremmin
sairauspoissaoloja ja tyokykyriskeja seka tuottamaan tietoa hyvinvoinnin muutoksesta ja eri
toimenpiteiden vaikuttavuudesta. Kysely tuo nékyvéaksi henkildston jaksamisen tason ja antaa
henkilostélle mahdollisuuden paasta terveytta tukevien toimien piiriin. Sahkdisen terveyskysely
toteutetaan jatkossa porrastetusti 5 vuoden valein. Sahkoinen kysely toteutetaan seuraavan
kerran vuosina 2024-2026.

Parkanon kaupunki kartoittaa tyontekijoidensa tyéhyvinvointia myds saanndllisesti toteutetta-
vien tydhyvinvointitutkimusten avulla. Ty6hyvinvointitutkimus toteutettiin 28.9-15.11.2021.
Aiempien vuosien tapaan kyselyn toteutti Sastamalan koulutuskuntayhtymé. Vastausten ke-
raaminen tapahtui Webropol-ohjelmalla. Myds paperilomakkeella vastaaminen oli mahdollista
niille tydntekijoille, joilla ei ollut mahdollisuutta internetin kayttéon.

Kysely toimitettiin 236 tyontekijalle. Vastauksia saatiin 148 kappaletta. Kyselyn vastauspro-
sentti oli 63 %. (Edellisen kerran tydhyvinvointikysely toteutettiin vuonna 2018. Tallin tutki-
muksen vastausprosentti oli 68 %).

Taustatietoina kysyttiin ainoastaan esimiesasemaa. Esimiesasemassa toimi 17 % vastaajista.
Parkanon kaupunki tybnantajan yleisarvosana oli kyselyn perusteella 3,7 (vuonna 2018 vas-
taava yleisarvona oli 3,5 ja vuonna 2015 3,5).

Tyohyvinvointitutkimuksen tulokset esiteltiin johtoryhmalle, laajennetulle johtoryhmalle, yhteis-
toimintaelimelle, henkilostojaostolle, kaupunginhallitukselle, tydsuojelutoimikunnalle ja tyoter-
veyshuollon ohjausryhmalle.

Kyselyn tulosten syvallisempi kasittely ja toimenpiteiden suunnittelu ja aikataulutus tehdaan
toimialakohtaisissa kokouksissa henkildston kanssa. Johtoryhmatasolla koordinoidaan jatko-
toimia ja niista raportoidaan yhteistoimintaelimelle ja henkilostdjaostolle.

Perinteisesti huomiota on kiinnitetty esimiesten valmentamiseen ja esimiestaitojen kehittami-
seen. Vuonna 2021 huomiota kiinnitettiin esimiestaitojen lisdksi myos tyéntekijataitoihin Taysi-
valtaisena tydyhteisdn jdsenena toimiminen edellyttaa kykyja ja taitoja vaikuttaa tyossa
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rakentavalla tavalla. Tydyhteis6taidot ilmenevat hyvina tekoina ja asiallisena kayttaytymisena
sekd myonteisend asennoitumisena organisaation kannalta keskeisié asioita, tydyhteison jase-
nia, esimiesta ja tydpaikkaa kohtaan. Tarvitaan taitoa kuunnella, taitoa tuoda asioita, tahdik-
kuutta kertoa eriavia mielipiteita seka pyrkimysta tulla ymmarretyksi. Hyvat tyontekijataidot
ovat osa ammattitaitoa. Niilla on iso merkitys esimerkiksi tyénantajan menestyksen, tyéhyvin-
voinnin ja tydpaikan ilmapiirin kannalta. Syksylla 2021 tyéterveyshuollon tyépsykologi Jussi
Torma luennoi koko kaupungin henkilostolle tyontekijataitojen merkityksesta.

Totuttuun tapaan Parkanon kaupunki tuki henkilostonsa tyohyvinvointia mm. lounasseteleiden
avulla seka tarjoamalla monipuolista ty0hyvinvointia tukevaa ja yllapitavaéa toimintaa. Kaupunki
kannusti henkildstdaan oman hyvinvointinsa kehittdmiseen, erityisesti likuntaan. Tyhy-toiminta
tarjosi paasyn edullisesti esim. kuntosaleille, niska-selkdjumppaan, keilaamaan, luistelemaan
tai hiihtamaan. Parkanon kaupungin tydyksikot ovat jarjestaneet vuosittain oman tyhy-tapahtu-
mansa. Tyhy-toiminnan jarjestamiseen on varattu toimialoittain 50 €/henkild. Parkanon kau-
pungin yhteista pikkujoulujuhlaa ei koronapandemian vuoksi jarjestetty, mutta henkilostolla oli
mahdollisuus tyoyksikoittain tapahtuvaan pikkujouluruokailuun.

10 Osaaminen ja sen kehittaminen

Henkiléston osaaminen vaikuttaa seka henkildston tydhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimin-
taan. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistami-
sen kokonaisuutta, johon kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden
osaamisen hankkiminen.

Vastuualueiden esimiehet paattavat henkiléston koulutuksesta omissa tyoyksikdissaan. Osaa-
misesta pidetdan huolta koulutuksen ja kehityskeskustelujen keinoin. Toimintayksikbiden esi-
miesten johtamistaitoja kehitetdén panostamalla esimieskoulutukseen.

Henkildston kehittdmistavoitteiden mukaan uudistumiskyky ja osaava henkilostdé ovat kaupun-
gin tehokkaan toiminnan nakokulmasta kriittisia menestystekijditd. Henkilosté on mukana ke-
hittAmassa tyotaan ja ymmartaa tehtaviensa merkittavyyden kaupungin toiminnan kannalta.
Innovaatioihin ja kyseenalaistamiseen rohkaistaan. Tyohyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdami-
sella tuetaan henkildston terveyttd seka vahvistetaan kaupungin asemaa houkuttelevana tyon-
antajana.

Osaamisen kehittdmisen pyrkimyksena on ollut ja tulee erityisesti jatkossakin olemaan erityi-
sesti monipuoliseen ammatilliseen koulutukseen panostaminen. Lisaksi haasteena on ottaa
koulutuksessa, perehdytyksessa ja tydn kehittdmisessé huomioon jatkuvasti muuttuvien tyo-
prosessien ja tehtavakokonaisuuksien vaatimat tarpeet eri ammattiryhmissa.

Ty6nantajan on mahdollista saada tyéllisyysrahastolta koulutuskorvausta (10 % koulutuskor-
vauksen perusteena olevista palkkakustannuksista) enintadan kolmen paivan verran vuosittain /
tyontekija. Suunnitelmassa pitda vuosittain maaritella koulutustavoitteet tydntekijoiden
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ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Edellytyksena korvauksen saamiselle
on voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutussuunnitelman mukaisen koulutuksen tulee kohdistua tydntekijan nykyisissa tai tule-
vissa tydtehtavissa tarvittavan osaamisen kehittamiseen. Koulutuskorvaukseen oikeuttava
koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa lisa- tai tdydennyskoulutusta, kuten esimer-
kiksi ulkopuolisen jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset, seminaarit ja konferenssit, verkko-
koulutukset, tydnohjaus/coaching seka sisaiset koulutukset koko organisaatiolle tai osalle siita.
Korvaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata myos erilaisten lakisdateisten vaatimusten taytta-
miseen, esimerkiksi tydssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutus voi tapahtua tyopai-
kalla tai sen ulkopuolella.

Vuoden 2021 aikana sisalléllisesti henkildstékoulutuksessa paapaino on ollut tdydennyskoulu-
tuksessa, minka lisaksi muutamia tydntekijoita on oppisopimuksella koulutettu uusiin tehtaviin.
MyGs omaehtoista, tydhon liittyvaé koulutusta on tuettu esim. antamalla vapaata tai osallistu-
malla kurssimaksuihin. Terveydenhuollon henkiléston ammatillinen tdydennyskoulutus on
1.1.2004 alkaen ollut lakisaateista ja sosiaalihuollon henkilostén 1.8.2005 alkaen.

Henkiloston koulutuksessa on huolehdittu myds ikaantyneiden ja osatyokykyisten osaamisesta
(ammattitaidon ja tyokyvyn yllapitaminen) ja varauduttu tuleviin elakditymisiin. Kuntien toimin-
taympariston muutos yhdistettyna lainsdaddannén muutokseen ja ndiden myota tapahtuvat ra-
kenteelliset uudistukset ovat asettaneet yha suurempia vaatimuksia henkildstén osaamiselle ja
edellyttaneet hankkimaan uutta tietoa seka uusia toimintatapoja. Koulutussuunnitelma kéasitelty
henkildstdjaostossa ja yhteistoimintaelimessa vuosittain. Johtoryhmé on seurannut koulutus-
suunnitelman toteutumista vuoden aikana.

Vuonna 2021 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 195 paivaa (170
pv/2020, 215 pv/2019, 273pv /2018, 290 pv/2017, 200 pv/2016, 279pv/2015). Tydllisyysra-
hasto on maksanut Parkanon kaupungille koulutuskorvausta vuodelta 2021 yhteensa

3 671,07 €.

Vuonna 2021 koulutusmenot olivat noin 49 596 € (54 914 €/2020, 72 000 €/2019 ja 94 000
€/2018). Koronapandemian aiheuttamat kokoontumisrajoitukset ovat lisdnneet verkkokoulutuk-
sen ja verkko-oppimisymparistdjen merkitysta, silla perinteisia koulutustilaisuuksia ei vuonna
2021 juurikaan ole voitu jarjestaa. Koulutuksien siirtyminen verkkoon on luonut séastoja
matka- ja majoituskustannuksissa.
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11 Tyoterveyshuolto

Kaupungin henkiloston tydterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna Terveys Oy tytaryhtidineen. Pal-
velut kasittavat lakisaateiset tyoterveyshuoltopalvelut ja lisdksi sellaisen tyOterveyspainotteisen
sairaanhoidon ja fysikaalisen hoidon, johon kaupungilla on oikeus saada korvausta Kelalta.
Hoitohenkilokunnan méaaraa ei ole sovittu, vaan palveluita kaytetaan tarveperusteisesti. Ko-
rona-aikana erittain hyvana koettiin tyéterveyshuollon tarjpama mahdollisuus hyddyntaa eta-
laékaripalveluita.

Tyoterveyshuolto suorittaa ensisijaisesti ennaltaehkéisevaa tyodterveyshuoltoa, lahinna lakisaa-
teisind maardaikaistarkastuksina, tyopaikkaselvityksina ja erilaisina suunnattuina terveystar-
kastuksina séhkdisten kyselyjen muodossa.

Tybnantajat voivat saada Kelasta korvausta ehkéisevan terveydenhuollon ja vapaaehtoisen
sairaanhoidon kustannuksista. Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluok-
kaan.

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkéisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toi-
minnan kustannukset, joita syntyy esim. tytpaikkaselvityksista, tytpaikkakaynneista, terveys-
tarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevén tydterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaakaritasoi-
sen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Ehkaisevan tydterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvéaksytyista kustan-
nuksista. Tydnantajalle maksettava korvaus on maksimissaan laskennallisen enimmaismaaran
mukainen. Kela vahvistaa laskennalliset enimmdaismaarat vuosittain. Tydnantajan jarjestamalle
tyoterveyshuoltotoiminnalle maaritellaéan korvausluokkien | ja 1l osalta yksi yhteinen laskennal-
linen enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti ehkaisevan tytterveyshuollon eli korvaus-
luokan | kustannukset. Enimmaismaaran voi kayttaa kokonaan ehkaisevan tyéterveyshuollon
eli korvausluokka I:n mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia
voidaan korvata, jos enimmaismaaraa on jaljelld korvausluokan I kustannusten jalkeen, kuiten-
kin enintddn 40 prosenttia yhteisestd enimmaismaarasta.

Tybnantaja hakee korvausta tydterveyshuollon kustannuksista takautuvasti tilikauden paatty-
misen jalkeen. Tyontekijakohtainen kustannusten yhteinen enimmaismaara vuonna 2021 on
436,00 €.

Korvausluokka 0:aan kuuluvia kustannuksia ovat mm. kantamaksut, hoitotarvikkeet ja injektiot,

tyonohjaus, osa yleismaksusta ja yli 68-vuotiaiden tyodterveyskulut. Naitd kustannuksia Kela ei
korvaa.
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Alla olevasta taulukosta kay ilmi tydterveyshuollon kustannukset vuosina 2020-2021

Tydterveyshuollon kustannukset (€) 12. helmikuuta 2022
Kausi: 2021-01 - 2021-12
Kanserni: all Yalues (427)

Yritys: PARKANON KAUPUNKI (13017)
Ceasto. All Values (50)

Kustannukset Osuus Kustannukset Muutos €hilo €hlo Muutos/
kaudella (€) lasku- vertailu- (%) kaudella wvertailu- hla (%)
tuksesta kaudella (€) kaudella
(%)
Kela
Lakoratorio 2100 00,0% 10 -1000%
but kustannukset §321,1 5,0% 46228 G4,3% A 36,4 211 G22% 4
buut kavitdkustannukset 21500 1,5% 1 2600 TOE% A a7 , B8 7% A
Kela 0 yht. 106711 7 5% R 751% 4 481 27 T31% 4
Kelal
Erikoislaakarit 1990 01% 1711 16,3% 4 na (i} 150% 4
Fysioterapeutit 56903 4.0% S461 6 4.2% A 257 30% 4
Laboratorio 157732 11,2% M7z 33,75 A 7.2 J22% A&
Léakarit 105028 7.5% 14326858 -26,/% 47 4 27 5%
vt kustannukset 24948 1,8% 2028 11304% 4 113 11162% 4
Mt kayttokustannukset 1703 01% 1249 36,8% & 0ge 352% 4
Paykologit 102923 ¥7.3% 7 3691 38,7% 4 46,4 3E1% 4
Radiclogia 2930 0,2% 208,0 422% A 13 o8 406% 4
Ravitzemusterapeutit 2Y6,0 -100,0% 1,5 -1000%
Terveydenhoitajat 205088 14,6% 246180  -16,/% 925 1124  -176%
Kela I yht. 65 926 6 46,5% 64 5518 21% & 2974 294 B 10% 4
Kela Il
Erikoizlaakarit T 235% 4067E -120% 16,1 186 -130%
Fysioterape.dit 4 506 4 34% BE9M3E -305% n7 ME -31.3%
Laboratorio 165731 11,8% 15 593 .1 B3% 4 748 712 51% 4
L&akarit 2935058 20,9% 264369 11,53% & 1331 120,38 101% 4
vt kustannukset 24948 1,6% 2028 11304% 4 13 09 1M1162% &
vt kayitdkustannukset 1069 01% 149 B181% 4 05 01 B098% 4
Radiologia 58270 41% 183, 393% & 26,3 19,1 37 T% &
Terveydenhotajat 14657 1,0% -8 6% 66 7.3 -9.5%
Kela Il yht. B4 358 3 45 7% BO% A 2903 269 6 1% 4
Yhteensa 140336 1 100 0% 1297250 G,7% & 635,49 5921 4% &

Vuonna 2021 ty6terveyshuollon kustannukset olivat 140 956,10 €. Vuonna 2020 vastaavat
kustannukset olivat 129 725,00 €. Vuonna 2021 tyonterveyshuollon kustannukset olivat tyonte-
kija& kohti laskettuna 590 €/hl6 (563 €/tyontekija vuonna 2020).

Kustannusrakennetta tarkasteltaessa kay ilmi, ettd sek& ennalta ehkaisevan tyon (KL 1) etta
sairaanhoidon kustannukset ovat hieman nousseet vuoteen 2020 verrattuna. Nousua havai-
taan myds Korvausluokka O luokan kustannuksissa.

Ennalta ehkaiseva ty6é muodostuu yksilo- ja tydpaikkatoiminnasta. Yksilotoimintaan kuuluvat
tyokyvyn arviot, tydhonsijoitustarkastukset, terveystarkastusten seurantakaynnit ja terveyden
seurantatarkastukset, suunnatut terveystarkastukset, neuvonta ja ohjaus ja erityisen sairastu-
misen vaara (esim. melu). Tydpaikkatoimintaan puolestaan kuuluvat tydyhteisén tuki, tydsuo-
jelutoiminta, tyopaikkaselvitys, tyokyvyn tuki organisaatiolle sek& sairauspoissaolojen analy-
sointi.

Ennalta ehkaisevan tytterveyshuollon yksildtoiminnan kayntimaarat olivat vuonna 2021 kasva-
neet ainoastaan tyohonsijoitustarkastusten ja erityisen sairastumisen vaaran osalta. Sen
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sijaan tyoterveyshuollon ty6paikkatoimintaa jarjestettiin vuonna 2021 huomattavasti enemman
kuin vertailukaudella vuonna 2020. Tyopaikkatoiminnan maéaraa kasvattaa Kaarnan sahkoisen
terveyskyselyn tulosten johdosta jarjestetty tydyhteison tuki, tydkyvyn tuki asiakasorganisaa-
tiolle seka tydterveyspsykologin toiminta. Toimenpiteitd kohdistettiin etenkin Kaarnan esimies-
tydskentelyn tukemiseen, Kaarnan osastokohtaisen henkilédynamiikan tukemiseen seka ohjat-
tiin henkilostda tarvittavien tukitoimien piiriin tydterveyshuoltoon.

Sairaanhoidon (Kela Il) kustannusten kasvu selittynee suurelta osin koronapandemian aiheut-
tamilla jalkiseurauksilla. Kaupungin henkiloston ikdjakauma painottuu varttuneempaan suku-
polveen, mik& nakyy osaltaan myos tydterveyshuollon sairaanhoidon kustannuksissa. Kaikista
tydterveyshuoltokdynneista suurimmat ryhmat ovat tuki- ja liikuntaelinoireisiin liittyvat kaynnit
(28 %), hengityselinsairauksista johtuvat kaynnit (11 %) seka mielenterveydellisiin sairauksiin
liittyvat kaynnit (n. 6 %).

Kela 0 luokan kustannuksissa nakyy koko Parkanon kaupungin henkilostdlle tarjottu influens-
sarokotus seka tyoterveyspsykologin syksylla 2021 koko kaupungin henkildstolle pitama lu-
ento koskien tyoyhteisétaitoja. Kela 0 luokan kustannuksiin kuuluvat myds reseptien uusimi-
nen, kantamaksut ja hoitotarvikemaksut.

Tyoterveyspalveluiden sisaltdd kehitetdan yhdessa palveluntuottajan kanssa ty6terveyshuollon
yhteistyéryhmassa. Tyéryhman puheenjohtajana toimii kehitysjohtaja ja ryhmaan kuuluvat ty6-
terveyshuollon edustajien liséksi toimialajohtajat, tydsuojelupaallikko ja henkildston edustaja.
Ryhman sihteerina toimii henkildstosihteeri.

Tyo6terveyshuollon yhteistyéryhméassa pohditaan ongelmatilanteiden ratkaisukeinoja ja tyoter-
veyshuoltoyhteistyon kehittamista. Aktiivisilla ja riittdvan varhaisessa vaiheessa toteutetuilla
toimenpiteilla pyritdan tukemaan henkildston tydhyvinvointia, joka syntyy esimiehen, tyonteki-
jan ja tyoterveyshuollon yhteistytn kautta. Terveysperusteisten pidempien poissaolojen tilan-
netta kaytiin aktiivisesti lapi esimiesten ja tydterveyshuollon yhteistydna. Tavoitteena oli var-
mistaa, etta kaikki pitkilla sairaspoissaoloilla tydntekijat olevat ovat asianmukaisten tukitoimien
piirissa.

Koronapandemian vuoksi Parkanon kaupungin sairauspoissaolo-ohjetta on muutettu tilapai-
sesti siten, ettd esimiehelle on annettu oikeus myontaa oman ilmoituksen perusteella sairaus-
lomaa sairausvakuutuslain mukaisen sairauspaivarahan omavastuuajan ajaksi (sairastumis-
paiva ja yhdeksan sitd lahinna seuraavaa arkipaivad). Muutos on voimassa toistaiseksi. Perus-
tellusta syysta esimiehelld on kuitenkin mahdollisuus vaatia todistus jokaiselta sairauspaivalta.

Oma ilmoitus poissaolojen maaréan kasvaessa esimiesten valvontavastuu korostuu. Varhaisen
valittdmisen mallissa on maaritelty sairauspoissaolojen raja-arvot, joiden ylittyessa tyokyky-
asiat tulee ottaa puheeksi. Esimiestehtavissa toimiville on jarjestetty koulutusta varhaisen valit-
tamisen mallista ja tydkykyasioiden puheeksi ottamisesta.
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Tyoterveyshuollon nakokulmasta oma ilmoitus -kaytanto on toiminut erittain hyvin. Oma ilmoi-
tus -k&ytannon etuna on se, etté organisaatio valttaa rutiininomaisista kaynneistéa syntyneet
ylimaaraiset laakari- ja terveydenhoitajan kayntimaksut.
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12 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Kunta-alalla yhteistoimintaa tyénantajan ja henkiloston valilla saatelee 1.9.2007 voimaan tullut
laki tybnantajan ja henkildstdn vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007).

Parkanon kaupungilla on yhteistoimintaelin, jossa tydnantajan (kaupungin) edustajana on 5-
jaseninen kaupunginhallituksen henkildsttjaosto ja henkilostdd edustavat ammattijarjestojen
paaluottamusmiehet.

Vuonna 2021 yhteistoimintaelin piti 6 kokousta. Yhteistoimintaelimessa kasitelldan vuosittain
mm. talousarviota, koulutussuunnitelmaa ja henkilostéraporttia. Edella mainittujen asioiden li-
saksi vuonna 2021 yhteistoimintaelimessa kasiteltiin jarjestelyeran jakamista, tyollisyyden kun-
takokeilua, sote- ja maakuntauudistuksen ajankohtaisia asioita, toimistosihteereiden palaa-
mista takaisin omille toimialoilleen, henkildsttn siirtoa kvtes:sta ovtesiin ja sotetesiin, ko-
ronapandemiaan liittyvi& poissaoloja, henkiloston tydhyvinvointitutkimuksen tuloksia seka hen-
kiloston tietoturvaopasta.

Yhteistoimintaa ovat myos tyopaikkakokoukset, joita eri osastoilla ja tyOyksikoissa pidettiin.
Kokousten saannollisyys ja lukumaara vaihtelivat tyoyksikoittain.

Tyo6suojelun yhteistoimintaa varten on tydsuojelutoimikunta, jossa on seitseman henkildston
edustajaa (3 tydsuojeluvaltuutettua, 3 tydsuojelutoimikunnan jasentéa seka tydsuojelupaallikk®)
seké kaksi kaupunginhallituksen nimeamaa jasenta. Tydsuojeluvaalit pidettiin marras-joulu-
kuussa 2021 uuden tydsuojelutoimikunnan toimikausi on 2022-2025.

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui vuonna 2021 yhteensa 4 kertaa. Tydsuojelutoimikunnan sih-
teerind toimi tydsuojelupaallikkd. Tydsuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tyo-
olot ja tukea tydntekijoiden tydkyvyn yllapitamista, lisaksi tydsuojelutoimikunta mm. valvoo tyo-
tapaturma- ja sairauspoissaoloja.

Pandemia-aikana tydsuojelutoimikunta on ollut erittain tyytyvainen koko Parkanon kaupungin
organisaation toimintaan koronapandemiatilanteessa. Tydsuojelutoimikunnan nakemyksen
mukaan Parkanon kaupungilla on pidetty erittéin hyvin huolta siitd, etté suojavarusteet ovat
kunnossa ja niita on riittavasti, seka henkiléston tiedottaminen ja ohjeistaminen koronapande-
miatilanteessa on hoidettu hyvin.

Henkilostojaosto hyvaksyi kevaalla 2015 uusien tyodtekijoiden perehdyttamisohjeen, jonka ta-
voitteena on varmistaa yhdenmukainen perehdytys ja ohjeistus kaikille uusille tydntekijoille.
Perehdyttamisen tarkoitus on valmentaa uusi tyontekija tehtavaansa, tutustuttaa tydymparis-
téonsa, tyooloihin, oman tydyhteisdn tavoitteisiin, toimintaan ja niiden muutoksiin. Perehdytta-
minen on tarkeaa tyoturvallisuuden ja henkiloston kehittamisen kannalta. Perehdyttdmisesta
hyo6tyy seka tybnantaja etta uusi tydntekija. Kun tydntekija on saanut hyvan opastuksensa tyo-
honsa, han viihtyy tydssdén paremmin ja suhtautuu aktiivisesti tydbhonsa. Perehdyttdminen
auttaa myos tyontekijaa sopeutumaan tyoyhteiséon paremmin seka tuntemaan
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organisaationsa toimintaperiaatteet. Hyvan perehdyttamisen avulla voidaan vahentaa henki-
I6ston vaihtuvuutta, parantaa tyon tuloksellisuutta ja tytssa viihtyvyytta seka ehkaista virheita
ja onnettomuuksia.

Ty6turvallisuuslain mukaan tydnantajalla on velvollisuus huolehtia tydntekijéiden turvallisuu-

desta ja tybhyvinvoinnista. Esimiehet toteuttavat tata vastuuta omassa esimiestehtavassaan

johtaessaan omaa tydyhteiséaéan. Esimiehet kantavat tyoyksikoissaan erityisen vastuun siita,
ettd ongelmatilanteisiin puututaan. Myds tyontekijalla on velvollisuus ottaa esimiehen kanssa
puheeksi ongelmatilanteita silloin kun h&n niité kokee tai havaitsee.

Kevaalla 2018 otettiin kayttédn uudistettu Parkanon kaupungin varhaisen valittdmisen malli.
Mallin tavoitteena on henkiloston tyokyvyn sailyttaminen, erilaisten ongelmatilanteiden ennal-
taehkaiseminen ja korjaaminen yhteisten, kaikkia koskevien pelisdéanttjen mukaisesti.

Syksylla 2020 hyvéaksyttiin kayttdon varhaisen valittdmisen mallia tdydentéva yleisohje koskien

poissaoloja ja tyokyvyn tukemista. Yleisohjeessa kuvataan, miten Parkanon kaupungissa toi-
mitaan sairauspoissaoloihin ja tyokykyyn liittyvissd asioissa.

13 Palkkaus

Kunta-alalla on kuusi sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja tytéehtosopimus (KVTES),
opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkilostdn virka- ja tydehtoso-
pimus (TS), lAdkarien virkaehtosopimus (LS) seka tuntipalkkaisen henkildstén tydehtosopimus
(TTES). 1.9.2021 voimaan astui myos uusi sosiaali- ja terveydenhuollon virka- ja tydehtosopi-
mus (SOTETES), jonka piiriin siirretiin KVTES:n liitteiden 3 ja 4 kuuluva sosiaali- ja terveyden-
huollon henkildsto. 1.9.2021 tuli voimaan myds OVTES:n muutos, jonka vaikutuksesta patevat
varhaiskasvatuksen opettajat siirrettiin OVTES:n piiriin.

Vakinaisia

Tyoehtosopimus viranhaltijoita /

H tyontekijoita ]
Kunnallinen opetushenkilston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) 63 36,42 %
Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS) 21 12,14 %
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiléston tydehtosopimus (TTES) 4 2,31%
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES) 74 42,77 %
SOTE-sopimus 11 6,36 %
Kaikki yhteensa 173 100,00 %,

Kunta-alalla palkka muodostuu tehtdvakohtaisesta palkasta (perusteena tehtavien vaativuus),
henkilokohtaisesta lisasta (perustuu palveluaikaan seké henkildkohtaisiin tuloksiin ja
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osaamiseen), tybaikakorvauksista ja muista sopimusten mukaisista lisista ja palkkioista. My6s
tulospalkkiota on mahdollista maksaa (ryhmékohtainen palkkio).

Virka- ja tydehtosopimuksissa on palkkahinnoittelut, joissa on todettu ammattiryhmékohtaiset
vahimmaisperuspalkat. Kunnissa harkitaan paikallisesti maksettavan tehtavakohtaisen palkan
suuruus ottaen huomioon tehtavien vaativuus, kunnan palkanmaksuvara seka alueen tyo-
markkinatilanne ja yleinen palkkataso.

Parkanon kaupungilla on kaytéssa tyén vaativuuden arviointi (TVA) virka- ja tydehtosopimus-
ten mukaisesti. TVA-uudistus valmistui kesakuussa 2018 ja tarkistetut TVA- palkat astuivat
voimaan 1.5.2018 lukien. OVTES:n osalta TVA-kriteerit tarkastettiin syksylla 2019 ja ne astui-
vat voimaan vuoden 2020 alussa. KVTES:n liitteen 4 (Sosiaalihuollon henkildsto, sosiaali- ja
terveydenhuollon peruspalveluhenkildsto ja ladkehuollon henkiltstd) TVA-kriteerit uudistettiin
elokuussa 2020.

Patevien varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on ollut pitkdan haasteellista. Parkanossa
lukuisista rekrytoinneista huolimatta vain puolella henkilostosta oli kevaalla 2021 varhaiskas-
vatuslain edellyttama kelpoisuus. Kilpailukykyinen palkka on keskeinen tekija rekrytoinnin on-
nistumisessa. Rekrytointihaasteiden vuoksi tyon vaativuuden arviointijarjestelma uudistettiin
varhaiskasvatuksen opetus- ja kasvatustehtavien palkkahinnoittelutunnuksen 05VKA044
osalta. Uuden jarjestelman mukaiset palkat astuivat voimaan 1.8.2021.

Sopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-28.2.2022. Sopimusratkaisuun
sisaltyi kaksi yleiskorotusta. KVTES:n ja TS:n piiriin kuuluvien tehtavakohtaisia palkkoja ja
henkildkohtaisia lisid korotettiin 1.8.2020 lukien 1,22 prosentilla ja 1.4.2021 lukien 1 prosen-
tilla. OVTES:n piiriin kuuluvilla peruskoulun ja lukion tydntekijoilla vastaavat korotukset olivat
0,87 % ja 0,72 %. Liséksi sopimuksiin kuului 1.4.2021 voimaan tullut jarjestelyera (KVTES, TS
ja OVTES 0,8 %)

KVTES-jarjestelyerapotti jaettiin tasajakona TVA-palkkoihin osa-aikaprosentin suhteessa. Pot-
tia ei jaettu henkildille, joiden palkka on maaritelty tuntipalkan perusteella.

TS:n jarjestelyerdpotti jaettiin siten, etté 3 henkiloén tva-palkkaa/hekolisdéa korotettiin 100 €:lla.
Jaljelle jaava potti jaettiin vakinaisessa palvelussuhteessa olevien 18 henkilén kesken tasan
osa-aikaprosentin suhteessa. Korotuksen suuruus 100 % tyoaikaa tekevalla oli 13,10 €. Koro-
tus sijoitettiin henkilékohtaiseen lisaan.

TTES:n jarjestelyerapotti jaettiin tasajakona jokaiselle TTES:n piiriin kuuluvalle tyontekijalle
tehtavakonhtaisiin palkkoihin.

OVTES-jarjestelyeréapotti jaettiin [ahtokohtaisesti tasajakona OVTES-palkkoihin osa-aikapro-

sentin suhteessa. Tasajaosta poikettiin kuitenkin siten, etta potin jaossa otettiin huomioon
palkkojen harmonisointi.
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Ansiotaso lokakuussa 2021

Alla olevassa taulukossa kuvataan Tilastokeskuksen palkkatiedustelun perusteella Parkanon
kaupungin kuukausipalkkaisten peruspalkkoja vuosilta 2020 ja 2021 ryhmiteltyna sopimusaloit-

tain. Alla olevat luvut siséltavat myds maaraaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijat ja ovat lokakuun
2021 tietoja.

Kuntasektorin palkkatiedustelu

Sopimusala Lkm Lkm Peruspalkka @ Peruspalkka @ Euro-
kaikki kaikki €/kk 2020 €/kk 2021 muu-
2020 2021 tos,
%
Yhteensa 266 273 2801 2895 3,3
KvTes 170 163 2631 2735 3,9
OvTes 70 79 3043 3127 2,8
Tekniset 24 27 2839 2847 0,3
Laakarit 2 4 3500 3500 0
Lkm Kta Kta 2021 Ktamuutos
2021 2020
Tuntipalkkai-
set 4 14,91 15,84 6,24

Tilastokeskuksen mukaan kuntasektorilla tydskentelevien kokoaikaisten ja taytta palkkaa saa-
neiden kuukausipalkkaisten palkansaajien sdanndllisen ty6ajan mediaaniansiot olivat 2 981
euroa kuukaudessa vuonna 2020. Naisten mediaaniansiot olivat 2 916 ja miesten 3 379 euroa
kuukaudessa. Kuntasektorin palkansaajista 81 prosenttia oli naisia. Kuntasektorin palkkatiedot
ovat lokakuulta 2020. Vuoden 2021 vertailutiedot eivat olleet henkildstéraportin laatimishet-
kella viela kaytettavissa, silla tilastokeskus julkaisee vuoden 2021 palkkavertailun kuntasekto-
rin palkoista vasta toukokuussa 2021.
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Saanndllisen tydajan ansioiden jakauma kuntasektorilla
sukupuolen mukaan vuonna 2020 (kokoaikaisten ja
kuukausipalkkaisten ansiot)

Kuukausipalkkaiset yhteensa Mediaaniansio

1.desiili-
mediaani
Miehet
m mediaani-
9 desiili
Maiset 2916

1000 2000 3000 4000 5000 6000 YOOO G000

Saanndllisentydajan ansio, euroarkk

Kuntasektorin, eli kuntien ja kuntayhtymien, palkkatilastossa kaytetaan paaasiassa kolmea an-
siokasitettd. Kuukausipalkkaisten keskiluvut lasketaan taytta palkkaa saaneiden kokoaikaisten
ansioista. Peruspalkka on tehtdvéakohtainen vahimmaispalkka. S&annollisen tydajan ansioihin
luetaan peruspalkan lisdksi muun muassa tybaika-, tehtavan ja ammattitaidon perusteella
maksettavat lisdt. Kokonaisansioihin sisaltyvét peruspalkan ja edella mainittujen lisien lisaksi
muun muassa lisa- ja ylitdiden ansio, paivystyskorvaukset sekda muut epasaanndllisesti mak-
settavat lisét, tulospalkkioita lukuun ottamatta.

14 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tybnantajan on edistettéva tasa-arvoa. Tasa-arvo on pysyva osa modernia henkilésthallintoa
ja tasa-arvoisen paatoksenteon tarkeys korostuu henkilosttd palkatessa ja henkiléston palve-
lussuhteen ehtoja méaéariteltdessa. Laki naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta (609/86) kiel-
tda sukupuoleen perustuvan syrjinnan. Laki koskee seka tyo- etta virkasuhteessa olevia.
Tasa-arvolain tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva valiton ja valillinen syrjinta, edis-
tda naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa tydelamassa.

Valittémalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen
perusteella tai eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta. Valil-
linen syrjinta on eri asemaan asettamista sukupuoleen ndhden neutraalilta vaikuttavan saan-
noksen nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkild tosiasiallisesti voi joutua epéedulliseen

37



asemaan. Myos eri asemaan asettaminen vanhemmuuden tai perhehuoltovelvollisuuden no-
jalla on kielletty. Sen sijaan niin sanottu positiivinen erikoiskohtelu hyvaksyttavan tavoitteen
saavuttamiseksi ei ole kiellettya.

Tybnantajan on laadittava tasa-arvosuunnitelma, jos palveluksessa on saanndllisesti vahin-
taan 30 tyontekijaa.

Tasa-arvosuunnitelma voi olla joko erillinen tai osa henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa tai ty6-
suojelun toimintaohjelmaa. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistyéssa henkildstén edus-
tajien kanssa, mutta sen sisallésta ei tarvitse sopia. Viime kddessa tybnantaja paattaa, mita
tydpaikan tasa-arvosuunnitelmaan sisallytetddn ja miten siitd mahdollisesti tiedotetaan.

Tasa-arvosuunnitelman laatiminen kuuluu yhteistoimintamenettelyn piiriin. Parkanon kaupun-
gin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma palkkakartoituksineen pdivitettiin vuonna 2019.
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