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1 Yleista

Kunta-alalla tydskenteli 419 000 henkiléa lokakuussa 2017, mika oli 2 000 tyéntekijaa vdhemman
kuin vuotta aikaisemmin. Henkildstomaara oli huipussaan vuonna 2011, jolloin kunta-alalla ty6s-
kenteli 441 000 henkildd. KT:n ennusteen mukaan henkilostomaaran arvioidaan laskevan vuoden
2020 loppuun mennesséa 410 000 henkilton.

Henkildstomaara on siis vahentynyt viime vuosina, ja taman kehityksen arvioidaan jatkuvan hi-
taasti tulevinakin vuosina. Vaikka henkilostomaara on vahentynyt, vakinaisen henkildstén osuus
on pysynyt suhteessa suurin piirtein samana kuin edellisvuonna (n. 78 %). Uusia tyontekij6ita pal-
kataan padasiassa eléakkeelle jaavien tilalle.

Kunta-alan henkilostésta oli tydsuhteessa 74 % ja virkasuhteessa enda 26 %. Naisia oli henkilds-
tosta 80 %.

Tassa henkilostéraportissa kuvataan Parkanon kaupungin keskeiset vuoden 2018 henkilGstétie-
dot KT:n Henkilostévoimavarojen arviointi —viitekehysta mukaillen.

Henkiléstovoimavarojen arvioinnin perustana ovat kunta- ja palvelustrategiat seka henkiléstoon

liittyvat tavoitteet. Henkiléstovoimavarojen arviointi edistaa henkildstdjohtamisen tuloksellisuutta.
Tassa henkildstoraportissa henkildstdvoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat muun muassa
henkilostomaarasta, henkiloston rakenteesta, tydpanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henki-
|6stévoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja kaytetadan mm. resurssien arvioinnissa, henkiléstdsuun-
nittelussa, henkilostétoimintojen kehittAmisessa ja toiminnan johtamisessa.



Seuraavassa kuviossa kuvataan henkildstéraportin kayttéa henkilostésuunnittelun —johtamisen ja
—kehittamisen valineena (lahde: KT):

Kuntastrategia, palvelustrategia tai —ohjelma,
henkilostostrategia tai -ohjelma, arvot
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Parkanon kaupungin henkiléstd on osaavaa, motivoitunutta ja tyohyvinvointitutkimuksen perus-
teella halukasta kehittdm&a&an omaa osaamistaan, organisaatiotaan seka toimintatapojaan.

Vuoden 2018 tiedot ovat paaosin vuodenvaihteen tietoja ja kuvaavat sen hetken palvelussuhtei-
den mééaraa ja muita tietoja. Raportointilukuja tarkasteltaessa on otettava huomioon, etta henki-
|6stdhallinnon raportointijarjestelma laskee tietoihin mukaan kaikki palvelussuhteet eli vakanssilla
on voinut olla vakituinen tyontekija ja sijainen. Sijaisten maéara vuodenvaihteessa on lisdnnyt ko-
konaismaaria. Henkilostomaara vaihtelee paivittain.

Raporteissa kaytetyt henkilomaarat (186 vakituista, 51 maaraaikaista sisaltéaen tydllistetyt) ovat
vuodenvaihteen tietoja. Luvut eivat sisélla Pihlajalinnan tyontekijoita, joilla on lepédéva palvelus-
suhde Parkanon kaupungille elake-etuuksien sailymisen vuoksi (32 henkil6d).



2 Henkiloston maara ja rakenne

Tiedot on koottu raportointijarjestelmalla, joka laskee mukaan kaikki palvelussuhteet.

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Hallinnon tukipalvelut

Vakinaiset 1414 = 15 | 2412 = 14 | 4410 = 14 5+¢16 = 21

Maardaikaiset 00 = 0 o+l = 1 043 = 3 240 = 2
Perusturvan toimiala

Vakinaiset 1415 = 16 1416 = 17 1413 = 14| 2415 = 17

Madraaikaiset 246 = 8 246 = 8 246 = 8 146 = 7
Sivistyksen toimiala

Vakinaiset 18+105 = 123| 18+96= 114 18493 = 111 18+95= 113

Maardaikaiset 6+26 = 33 5431 = 36 2428 = 30| 2429 = 31
Tekninen toimiala

Vakinaiset 27+22 = 49 | 26422 = 48 21420 = 41| 23+12 = 35

Madraaikaiset 444 = 8 44 =8 6+8 = 14 348 =11
Yht. vakinaiset 47+156 = 203| 47+146=193| 44+136= 180 186
Yht. maaraaikaiset 12436 = 49 11442 = 53 10+45= 55 51
Yht. kaikki 252 246 235 237
Miehet 23,41% 23,58 % 22,98 % 22,78 %
Naiset 76,19 % 76,42 % 77,02% 77,22%

Kaupungin henkildston ja kaupungissa tehdyn tydon maara henkildtyévuosina sisaltavat vuoden
2018 aikana voimassa olleet ja toteutuneet seka vakinaiset ettéd maaraaikaiset kuukausipalk-
kaiset palvelussuhteet riippumatta palvelussuhteen kestosta.

Sivulla 6 olevan taulukon henkilétydvuosien selitteet:

- Teoreettinen henkilotydévuosi: palvelussuhteen keston perusteella (yhden 100 % ty6-
aikaa tekevan henkilon koko vuoden kestanyt palvelussuhde vastaa yhta henkilétyo-

vuotta).

- HTV 1: vahennetty palkalliset ja palkattomat poissaolot jotka eivat ole tydaikaa (esim.
lapsen sairaus, palkallinen isyysloma, muu palkallinen keskeytys, vuosiloma, vuosi-
loma-ajan palkka, saastovapaa).

- HTV 2: vdhennetty palkattomat poissaolot



Muutos Muutos Muutos
2018 2017 % 2018 2017 % 2018 2017 %
Naiset 213,21 |225,38 |-5,71% 137,34 139,59 |-1,64% 166,58 [171,61 |-3,02%
Miehet | 55,03 55,50 -0,85% 44,50 45,07 -1,28 % 53,32 53,25 0,13 %
Kaikki |268,24 280,88 |-4,71% 181,84 184,66 |-1,55% 219,90 (224,85 |-225%

Henkilétydvuosiksi muunnettuna koko henkiléstdn tydpanos vuonna 2018 oli 219,90 htv2
(2017: 224,85), josta miesten osuus oli 53,32 htv2 (24,2 %) ja naisten osuus oli 166,58 htv2

(75,8 %).

Kaupungin henkilostomaara oli vuoden 2018 viimeisen paivan paattyessa 237 tyontekijaa,
joista vakinaisia tydsuhteita oli 186 ja maaraaikaisia 51 (sisaltéaen 6 tydllistettyd).

1.1.2013 Maaseututoimi siirtyi Kankaanpaalle -1
1.9.2013 Rantakoto kaupungin toiminnaksi 27
1.1.2014 Ympaéristoterveydenhuollon palvelut siirtyi -2
Sastamalalle
31.12.2014 | Uunilintu kaupungin toiminnaksi 10
1.1.2015 Sote —palvelut Pihlajalinna Terveys Oy:lle -265
1.1.2017 Tietohallintohenkildston siirtyminen tekniseltd | Vaikutukset henkilostoon tekni-
osastolta hallinnon alaisuuteen. nen -2 ja hallinto +2
(31.12.2017).
1.6.2017 Kaupunkiin perustettiin hallintosddnnén uudis-
tamisen yhteydessa palvelukeskus, joka entis-
ten osastojen sijaan jakautuu neljaan toi-
mialaan: Hallinnon tukipalvelut, perusturvapal-
velut, sivistyspalvelut ja tekniset palvelut.
1.1.2018 | Toimistosihteerien keskittdminen hallinnon tu- | Vaikutukset henkiléstoon perus-
kipalveluiden alaisuuteen turvapalvelut -1, sivistyspalvelut
-1, tekniset palvelut — 4, hallin-
non tukipalvelut +6
1.8.2018 | Ymparistotarkastajan ja rakennustarkastajan | Vaikutukset henkilostéon tekni-
siirtAminen hallinnon tukipalveluiden alaisuu- | set palvelut -2 ja hallinnon tuki-
teen palvelut +2




Tarkasteltaessa kunta-alan henkilostta yleisesti voidaan todeta, ettd henkilbéstd on ammattitai-
toista ja hyvin koulutettua. Heidan koulutustasonsa nousee koko ajan. Suurin osa kunta-alan
henkilostosta on suorittanut vahintaan keskiasteen tutkinnon. Korkeakoulututkinto on yli kol-
masosalla koko kunta-alan tyontekijdista. (Lahde: KT.)

Vuonna 2018 Parkanon kaupungin koko henkiloston (237 hl6) naisten osuus oli 77,22 % ja
miesten 22,78 %.

Seuraavassa taulukossa kuvataan vield koko kunnallisen henkiléston maaran kehitysta vuo-
sina 1970-2020. (Lahde: KT)

Kunta-alan henkildstd 1970-2020
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Seuraavassa kuviossa on kuvattu Parkanon kaupungin osalta vakituisen henkildston jakautu-
minen toimialoittain (tilanne 31.12.2018):

Vakituisen henkiloston jakautuminen toimialoittain 2018

= Hallinnon tukipalvelut = Sivistys = Perusturva = Tekninen

Seuraavassa kuviossa kuvataan vakinaisten ja maaraaikaisten maaraa Parkanon kaupungilla
toimialoittain (tilanne 31.12.2018):

Vakinaisten ja maaraaikaisten maara vuonna 2018

Tekninen m
Perusturva m
Hallinnon tukipalvelut m

o

20 40 60 80 100 120 140 160

m Vakituiset Maaraaikaiset



Oheisessa taulukossa esitetaéan vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston maaran kehitys:

63 432

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

369
353
350
354
359
360
349
347
382
394
203
193
180
186

48
43
45
32
54
68
71
60
134
49
53
55
51

401
393
399
391
414
417
418
442
528
252
246
235
237

Vakinaisten henkildiden lukumaara suurimmissa ammattiryhmissa (31.12.2018):

Luokanopettaja, rehtori, lehtori, erityisopettaja

Lastentarhanopettaja, lastenhoitaja, koulunkayntiohjaaja ja -

avustaja

Toimistohenkilokunta (mm. toimistosiht., kaupunginsiht., henki-

|6stosiht., koulusiht., arkistonhoitaja, palkanlaskija, kirjanpito)

Siivooja, siivouspalveluesimies, laitoshuoltaja

Ruokapalveluesimies, ruokapalvelutyontekija

54

32

Parkanon kaupungin vakinaisesta henkilostosta (186) virkasuhteisia on 44,1 % ja tydsuhteisia
55,9 %. Virkoja, joihin ei kuulu kuntalain 88 §:ss tarkoitettua julkisen vallan kayttdmista, lak-
kautetaan sitd mukaa kun ko. tehtdvan hoitajan kanssa on tehty tydsopimus tai virka on tullut

avoimeksi.



3 Tyoaika

Ty6aikamuodot (vakinaiset 31.12.2018), eriteltyna miehet + naiset sisaltden myos osa-aikaiset

tyontekijat.

Toimistotydaika 3+15 0+7 0+6 6+4 41 22,0
(36h45min/vko)

frmtventmiol LS FER R PR EER P
(38h45min/vko)

Perhepaivahoitajat 0+5 5 2,7
(40h/vko)

Sosiaalityd 0+3 3 1,6
(38h15min/vko)

Opetusala 14+38 52 28
Muut tyéaikamuodot 2+0 1+3 1+2 1+0 10 54
Yhteensa 21 17 113 35 186

Parkanon kaupungissa osa-aikaisia tyontekijoita vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden-
vaihteen 2018 tilaston mukaan 17 henkil6d. Lukuun siséltyy 5 sivutoimista vakituista tyonteki-
jaa (tyoaika alle 20 t/vko) Osa-aikaisuuden perusteena oli mm.

- oma pyynto tai tehtdvan luonne

- osa-aikaelake

- osittainen hoitovapaa

- sivutoimi.
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4 Henkiloston ika

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuu-
den henkildston rekrytoinnin tarvetta.

Ikdantymisen haasteena on myds tyontekijdiden tyémotivaation sdilyminen ja terveyden tur-
vaaminen. Lisdksi haasteena on hiljaisen tiedon siirtyminen ja siirtdminen organisaatiossa ja
varautuminen tyévoiman vaihtuvuuteen.

Vakinaisen henkiloston keski-ika pysyi jokseenkin samalla tasolla edellisiin vuosiin verrattuna.
Ikdjakauman mukaan noin puolet henkilostdsta on yli 50 vuotiaita. Yli 60-vuotiaiden osuus on
vaihteleva elékkeelle jaamisten suhteen. Vakinaisessa henkiléstossa on vahemman nuorim-
piin ikaryhmiin kuuluvia kuin maaraaikaisissa. Ikajakauma on vaihdellut vuoden kuluessa.

Vakinaisen henkiloston ikajakauma 2018
50

47
45
40
35 34 33
30
25
20
20 7
15
10

10 7 2 7

5

1 1,
0
alle 30v 30-39v 40-49y 50-59v 60-64v 65 ja yli

mies M nainen

Vuonna 2018 kaupungin koko vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48,5 vuotta miesten keski-
ian ollessa 50 vuotta ja naisten 47 vuotta. Vuonna 2017 vakinaisen henkilostén keski-ika oli
49,5 vuotta; miesten keski-ik& oli 51vuotta ja naisten 48 vuotta.

Henkiloston keski-ik& on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla eli n. 45
vuotta. Maaraaikainen henkilosto on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa. Teknisten ja
tuntipalkkaisten sopimusaloilla tydskenteleva henkiléstoé on hiukan keskimaaraista vanhem-
paa. (Laéhde:KT.)
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5 Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2018 aikana Parkanon kaupungin tydntekijoista siirtyi elakkeelle yhteensa 10 henki-
I6&. Naisia siirtyi elakkeelle 6 ja miehia 4. Liséksi Pihlajalinnan palveluksesta elékdityi 6 tyonte-
kijaa, joilla oli lepaava tydosuhde kaupungille. Vuoden 2017 aikana elékdityi 10 henkil6&, vuo-
den 2016 aikana elékdityi 16 henkildd. Vuoden 2016 luku sisdltda Pihlajalinnan palveluksessa
olleet.

Kevan ennusteen mukaan elakoityminen kunta-alalla jatkuu voimakkaana. Myds osaavan hen-
kilbkunnan saaminen elakkeelle jaavien tilalle vaikeutuu. Kevan arvion mukaan seuraavan
kymmenen vuoden aikana kunta-alalta jaa elékkeelle vajaat 170 000 henkilda. Tama on miltei
kolmasosa nykyisista kuntatyontekijoista.

Myo6s Parkanon kaupungilla lahivuosien elék6ityminen on merkittavaa. Vuonna 2005 toteute-
tun eldkeuudistuksen myotéa vanhuuselékkeelle on voinut siirtya joustavasti 63 — 68 vuoden
idssa. Kun jokainen voi itse paattaa, minka ikaisena elékkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida
elakoitymisen tasmallistd ajankohtaa. Elakkeelle siirtymisika vaihtelee myds ammattiryhmit-
tain.

Talousarvion henkilostésuunnitelmassa tehdaan arvio elakoitymisista ja varaudutaan tuleviin
elakoitymisiin. Elakoitymissuunnitelma on suuntaa antava, tosin edellisten vuosien suunnitel-
mien toteutumisesta paatelleen niista voidaan kylla tehda maaréaan perustuvia johtopaatoksia,
silla elakoitymiset ovat jokseenkin toteutuneet arvioitujen méaéarien mukaan.

Koulutuksen avulla varaudutaan entista perusteellisemmin eldkoitymiseen ja koulutetaan hen-
kilostda harkiten niihin tehtaviin, joissa lahivuosina tulee elékditymisia.

12



Alla olevissa kaavioissa esitetddn Parkanon kaupungilta elékkeelle siirtyneiden méaéra ja keski-
iké aikasarjana vuosina 2004-2018. Elakkeelle siirtyneiksi katsotaan henkild, jonka omaan tyo-
uraan perustuva eldke (muu kuin osa-aikaeléke tai perhe-elake) alkoi tilastovuonna. Lisaksi
edellytetaan, etta henkild ei ole saanut omaan tyduraan perustuvaa eléketta ainakaan kahteen
vuoteen. (L&hde: Kevan elakejarjestelma.)

Eldkkeelle siirtyneiden maara 2003 - 2018 Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika 2003 - 2018
304 66,0
254
64,0
204
Evl E
£ 154 Z 620
% 15 ﬁ .
10+
60,04
5_
58,0 T T T . . T . .
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Wuosi uosi

Alla olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakéityminen aikasarjana vuosittain.
Ennuste perustuu vuoden 2017 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilantee-
seen seka vuoden 2019 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus, tyo-
kyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkildt. Vanhuuseldkkeet sisaltavat var-
hennetut vanhuuselékkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat kuntoutustuet ja osatyoky-
vyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuselékkeet eivét ole
mukana ennusteessa. Tyduraeldkkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttémyyselédkkeisiin. Prosentti-
osuudet on laskettu vertaamalla elékdityvien maéraa vastaavaan edeltdvéana vuotena palveluk-
sessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat
elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain. (Léhde: Kevan elékejarjestelma.)

Elakéitymisennuste 2019 - 2038

16—

el L I' T Lo

124

Herkiloa

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

Vuaosi

B Osatydkyvyttomyys elikkest Tybkyvyttamyyseldkkest B Vanhuuselikkeg
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6 Tyohistoria

Seuraavassa taulukossa kuvataan vakinaisen henkildston tyohistoriaa Parkanon kaupungin
palveluksessa toimialoittain (31.12.2018):

Vakinaisen henkiloston tyohistoria 2018
40

35 .

30 .
25 . —

20 N

15
- [ ]
10
o B W
0 _— — _— -
Alle 2v 2-4v 5-9v 10-14v 15-19v 20-24v 25-29v 30v-

m Hallinnon tukipalvelut ®Perusturva Sivistys mTekninen

Tyohistorian tarkastelu osoittaa, etta henkildston tyéhistoria on aikaisempaa lyhyempaa, mika
johtuu mm. siité ettéd henkildston elékoitymisten yhteydessa tilalle on yleensa palkattu nuorem-
pia tyontekijoita, joilla tydhistoria on luonnollisesti lyhyempi. Muutokset tyohistoriassa eivat kui-
tenkaan viela ole merkittavia, vaan noudattavat vuosittain jokseenkin samaa linjaa.
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7 Henkiloston vaihtuvuus
Rekrytointi

Taulukossa esitetddn Parkanon kaupungille julkisen haun perusteella palvelukseen vuonna
2018 valitut vakinaiset tyontekijat:

Hallinnon tukipalvelut Toimistosihteeri
Hallinnon tukipalvelut Kirjanpitaja/isannditsija
Perusturva Sosiaaliohjaaja
Perusturva Sosiaaliohjaaja
Perusturva Tybvalmentaja
Perusturva Hyvinvointipaallikk®
Perusturva Sosiaalityontekija
Perusturva Tyollisyyskoordinaattori
Sivistys Luokanopettaja
Sivistys Luokanopettaja
Sivistys Lukion lehtori

Sivistys Ruotsin ja saksan kielen lehtori
Sivistys Aidinkielen lehtori
Sivistys Lastentarhanopettaja
Sivistys Lastentarhanopettaja
Sivistys Koulunkaynninohjaaja
Sivistys Koulunkaynninohjaaja
Sivistys Perhepaivahoitaja
Sivistys Kirjastovirkailija
Tekninen Vesi-ja viemarilaitoksen hoitaja
Tekninen Ammattimies

Tekninen Ammattimies

Tekninen Kartoittaja

Tekninen Ympéristotarkastaja



Henkiloston maarallinen vaihtuminen

Vakinaisen henkildston muutokset vuoden 2018 aikana:

Vakinaiseen virka-/tydsuhteeseen

palkatut + 24 (v. 2017 +8)
eronneet -7 (v. 2017 -9)
elakoitymiset -10 (v. 2017 -10)
Yhteensa +7 (v. 2017 -11)

Liséksi Pihlajalinnan tyontekijoista, joilla on lepaava tyésuhde Parkanon kaupungilla, elakaityi
vuoden 2018 aikana 6 henkilda.

Nuorten kesatyollistaminen

Parkanon kaupunki tukee nuorten mahdollisuuksia kesatydohon myontamalla yrityksille ja yhtei-
soille kesatyotukea. Lisdksi on rahoitettu Parkanon 4H-yhdistyksen jarjestamaa nuorten kesa-
tyoharjoittelua. Kesasta 2011 lahtien on jarjestetty myds kaupungin omaa kesatyollistamista
ympariston siistimistoissa, varhaiskasvatuksessa, paikallisissa museoissa seké kirjastossa.

Kesalld 2018 kaupungin kesatoissa oli yhteensa 13 nuorta ymparistdn siistimistoissa, kirjas-
tossa, paivahoidossa ja museoilla. Lisaksi 250 €:n arvoisia kesatyoseteleitd mydnnettiin pai-
kallisille yrityksille yhteensa 61 kappaletta, eli kustannukset olivat yhteensa 61*250=15 250 €.
4H-yhdistyksen jarjestamalla nuorten kesatytharjoittelulla tyollistettiin n. 20 nuorta. Yhteensa
kaupungin eri kesatydllistamistavoilla tarjottiin viime vuonna kesatyota lahes 100 parkanolai-
selle nuorelle. Kesatyollistamisen kustannukset olivat vuonna 2018 yhteensa noin 56 000 eu-
roa.
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8 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset pal-
kalliset ja palkattomat poissaolot esitetdén kalenteripdivind. Terveysperusteiset poissaolot ai-
heuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksid. Sairausajan palkat maksetaan kalenteri-
paiviltd, kuten muutkin kunta-alan palkat. Poissaoloja on pyrittdva vahentamaan ja niiden syita
analysoitava yhdessa esimiesten, henkilostén ja tydterveyshuollon kanssa.

Alla kuvattuna vuoden 2018 sairauslomat kalenteripéivina. (poislukien ty6tapaturmat ja am-
mattitaudit) keston mukaan toimialoittain, suluissa vuoden 2017 ja vuoden 2016 vastaavat tie-

dot.
Hallinto 43 (39) (43) 28 (64) (28) 0 (0) (0) 61 (0) (0) 0 (0) (0) 0 (0) (0)
Perusturva |32 (41) (26) 74 (61) (63) 47 (43) (83) 0 (77) (0) 0 (0) (0) 0 (0) (0)

Sivistys 553 (392) (261) | 732 (1024) (895) | 246 (268) (232) | 130 (144) (62) |94 (0) (259) |0 (0) (0)

Tekninen |81 (80) (57) 252 (222) (437) 134 (186) (290) |0 (0) (269) 0(0)(96) |0 (0) (0)

Yhteensa 709 (552) (387) 1086 (1371) (1423) 427 (497) (605) 191 (221) (331) 94 (0) (355) 0 (0) (0)

Kun sairauspoissaolotietoihin lisatdan myds tydtapaturmat ja ammattitaudit kaupungin tyénte-
kijoilla oli sairauslomia viime vuoden 2018 aikana yhteensa 2660 kalenteripaivaa (2726/2017).
Tyontekijaa kohden oli noin 11,2 sairauspdaivaa (11,6/2017). Alla olevassa taulukossa esitetyn
mukaisesti sairauspaivien kehityksesta on havaittavissa, ettd vuoden 2016 piikki on selvasti
taittunut. Sairauslomien palkkakustannukset vuonna 2018 olivat 200 912,54 euroa, johon saa-
tiin Kelan ja vakuutusyhtion korvauksia 88 390 euroa. Henkilostokulujen maéra kokonaisuu-
dessaan oli 11,2 miljoonaa euroa.

2016 3298 13,4 211 084,40
2017 2726 11,6 199 956,16
2018 2660 11,2 200 912,54
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Tyo6tapaturmista (tyotapaturmat, tydmatkatapaturmat, ammattitaudit) johtuvista poissaoloista
on vakuutusyhtioé korvannut vuoden 2018 aikana vakinaisten ja maaraaikaisten osalta yh-
teensa 49 paivaa alla kuvatun mukaisesti.

Olosuhde Maéara Korvauspaivat
Tyo6paikalla 17 (8) 37 (100)
Tybmatkalla 34) 12 (61)
Ammattitaudit 0 (0) 0(0)
Yhteensa 20 (12) 49 (161)

9 Henkilostokulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 8.412.517,59 8 237 061,91 8 658 390,98

Henkilostosivukulut

Elakekulut 2.794.913,72 2 466 682,48 2 427 354,75
Muut henkildstosivukulut 539.093,25 378 521,43 242 424,73
Yhteensa tuloslaskelman 11.746.524,56 | 11 082 265,82 11 239 780,20

mukaan

Palkkasummassa on huomioitu vahennyksena saadut henkilostokorvaukset.

Henkilostokulujen méara kokonaisuudessaan oli 11,2 miljoonaa euroa. Palkattomien vapaiden
avulla saavutettiin noin 30 000 euron séastot, edellisena vuonna taso oli lahes samaa luokkaa.

18



10 Henkilostopoliittisten tavoitteiden toteutuminen

Parkanon kaupungin keskeinen voimavara on osaava ja motivoitunut henkiléstd. Kaupungin
vetovoimaisuudesta tydnantajana pidetddn huolta tarjoamalla mielekkaita tehtavia ja kehitta-
malla kilpailukykyisia palkkausjarjestelmia ja valittamalléa aidosti henkiloston tydhyvinvoinnista.
Henkildston hyvinvointia lisdavat myods kaupungin jarjestaméat mahdollisuudet osallistua oman
tyon ja tydyhteison kehittdmiseen, miké rohkaisee henkildstéa uudistamaan tyoprosesseja.
Rekrytointihaasteisiin vastataan tarjoamalla houkuttelevia asumisen ja elamisen vaihtoehtoja,
mukaan lukien oikeudenmukainen palkkaus, jotka tukevat paikkakunnalle muuttoa.

Henkildstohallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yh-
teisia strategia-tavoitteita: Tyoymparistdn turvallisuus ja viihtyisyys, henkildston tavoitteiden
selkeys ja aktiivinen sisdinen viestintd, saanndlliset henkilostopalaverit ja kehityskeskustelut,
henkildston osaamisen kehittaminen, tydhyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen, kannustaminen
henkiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen, vetovoiman parantaminen tyonantajana.

Tyoympariston turvallisuus ja viihtyisyys

Vuonna 2018 huomiota kiinnitettiin erityisesti ergonomia-asioihin mm. hankkimalla uusia er-
gonomisempia toimistokalusteita. lImastointi- ja lammitysjarjestelmissa olevia puutteita korjat-
tiin. Tydymparistén viihtyvyyteen kiinnitettiin huomiota mm. uudistamalla taukotiloja. Aénieri-
tysasioissa on edelleenkin haasteita, joihin pyritdan I6ytamaan erilaisia ratkaisuja. Tyoturvalli-
suus ja viihtyvyysasiat otettiin erityisesti huomioon uusia tiloja suunniteltaessa.

Vuonna 2018 jarjestettiin esimiestehtavissa toimiville koulutusta tydsuojelun perusteista ja
huolehdittiin siita, etta kaikilla on voimassaolevat ty6turvallisuuskortit. Ensiapukursseille osal-
listumista tuettiin.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkilostod kannustetaan kouluttautumiseen tarjoamalla mahdollisuus osallistua tehtavissaén
tarvittavaa ammattitaitoa edistavaan koulutukseen. Vuonna 2018 panostettiin erityisesti esi-
mieskoulutukseen, jota jarjestettiin seka johtoryhmalle ettd organisaation keskijohdolle. Henki-
|6ston valmentautuminen uuteen koulukampukseen siirtymiseen on aloitettiin hyvissa aloin en-
nen koulukampuksen valmistumista. Osaamisen kehittamisessa on hyédynnetty mahdollisuuk-
sien mukaan paljon hankkeita lisdkoulutuksen saamiseksi.
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Henkiloston tavoitteiden selkeys, aktiivinen sisainen viestinta, saannolliset
henkilostopalaverit ja kehityskeskustelut

Henkilostolehti Parkki toimii erinomaisena viestintdkanavana koko kaupungin henkildstolle.
Vuonna 2018 kiinnitettiin huomiota saanndllisten tydpaikkakokousten jarjestamiseen mm. jar-
jestamalla saanndllisesti toimialakohtaisia henkilostdpalavereita.

Saannollisesti kokoontuva laajennettu johtoryhmaé toimi hyvana viestintdkanavana ja keskuste-
lufoorumina ylimman johdon, keskijohdon, paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen
valilla. Koko kaupungin Intranetin sisaltdkokonaisuuksien hahmottelu k&ynnistettiin vuoden
2018 lopussa.

Vuonna 2018 kehittamisen kohteeksi nostettiin tavoitteiden asettaminen ja palautteen antami-
nen. Rakentavan palautteen antamista harjoiteltiin kaytanndssa Sentinion Matti Valkaman ve-
tamissa esimieskoulutuksissa. Valmennusten tavoitteena oli antaa Parkanon kaupungin esi-
miestehtavissa toimiville tydkaluja ja valmiuksia kehittda omaa johtamistapaansa moderniin,
ammattimaiseen suuntaan. Esimiehié ohjeistettiin kdymaan kehityskeskustelut saanndllisesti
henkilostonsa kanssa.

Tyohyvinvoinnin yllapito ja kehittaminen seka kannustaminen henkiseen ja
fyysiseen aktiivisuuteen

Henkildstojaosto vahvisti kevaalla Parkanon kaupungin varhaisen valittdmisen mallin. Varhai-
sen valittamisen mallin tavoitteena on, ettad henkildston tyokyky sailyy ja henkilosto jaa van-
huuselakkeelle tydkykyisena.

Aiempien vuosien tapaan Parkanon kaupunki tuki henkilostonsa tyéhyvinvointia mm. lounas-
seteleiden avulla seké tarjoamalla monipuolista tyhy-toimintaa. Kaupunki kannusti henkildsto-
aan oman hyvinvointinsa kehittamiseen, erityisesti liikuntaan. Tyhy-toiminta tarjosi paasyn
edullisesti esim. kuntosaleille, niska-selkajumppaan, uimaan, keilaamaan, luistelemaan tai
hiihtamaan.

Vuonna 2018 Parkanon kaupunki palkitsi henkilostdaan hyvasta tuloksesta. Henkiléston palkit-

seminen oli arvoltaan 100 € / tydntekija tai viranhaltija ja se toteutettiin antamalla henkildstolle
tybnantajan méaarittelema, tyohyvinvointia tukeva palvelu tai tuote.
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Vetovoiman parantaminen tyonantajana

Kesékuussa 2018 valmistui tyon vaativuuden arviointijarjestelméuudistus. Kaupungin panos-
tus palkkausuudistukseen oli 130 000 €.

11 Osaaminen ja sen kehittaminen

Henkildston osaaminen vaikuttaa seka henkiloston tydhyvinvointiin, ettéa tulokselliseen toimin-
taan. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistami-
sen kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden
osaamisen hankkiminen. Vastuualueiden esimiehet paattavat henkiloston koulutuksesta
omissa tyoyksikdissaan.

Henkildston osaamisesta pidetdan huolta koulutuksen ja kehityskeskustelujen keinoin. Tyon-
antajana Parkanon kaupunki luo pohjaa hyvinvoivalle tydyhteisélle my6s tukemalla henkiloston
fyysisen kunnon yllapitamista. Toimintayksikodiden esimiesten johtamistaitoja kehitetaan pa-
nostamalla koulutukseen.

Ty6nantajan on mahdollista saada tyottomyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta (10 %
koulutuskorvauksen perusteena olevista palkkakustannuksista) enintaan kolmen paivan verran
vuosittain / tydntekija. Suunnitelmassa pitaa vuosittain maaritella koulutustavoitteet tyontekijoi-
den ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Edellytyksena korvauksen saa-
miselle on voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutussuunnitelman mukaisen koulutuksen tulee kohdistua tydntekijan nykyisissa tai tule-
vissa tyOtehtavissa tarvittavien osaamisen kehittdmiseen. Koulutuskorvaukseen oikeuttava
koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa lisa- tai tdydennyskoulutusta, kuten esimer-
kiksi ulkopuolisen jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset, seminaarit ja konferenssit, verkko-
koulutukset, tydnohjaus/coaching seka sisaiset koulutukset koko organisaatiolle tai osalle siita.
Korvaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata myds erilaisten lakisdateisten vaatimusten taytta-
miseen, esimerkiksi tytssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutus voi tapahtua tyopai-
kalla tai sen ulkopuolella.

Sisalldllisesti henkildstokoulutuksessa paapaino on ollut taydennyskoulutuksessa, minka li-
saksi muutamia tydntekijoita on oppisopimuksella koulutettu uusiin tehtaviin. Myés omaeh-
toista, tyohon liittyvaa koulutusta on tuettu esim. antamalla vapaata tai osallistumalla kurssi-
maksuihin. Terveydenhuollon henkiléston ammatillinen tdydennyskoulutus on 1.1.2004 alkaen
ollut lakisaateista ja sosiaalihuollon henkiléston 1.8.2005 alkaen.
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Henkildston koulutuksessa huolehditaan myos ikaantyneiden ja osatyokykyisten osaamisesta
(ammattitaidon ja tydkyvyn yllapitdminen) ja varaudutaan tuleviin elakoitymisiin. Kuntien toi-
mintaympariston muutos yhdistettyna lainsdadannén muutokseen ja naiden myo6téa tapahtuvat
rakenteelliset uudistukset asettavat yha suurempia vaatimuksia henkiléston osaamiselle ja
edellyttavat hankkimaan uutta tietoa sek& uusia toimintatapoja. Koulutussuunnitelma kasitel-
l&aan henkildstdjaostossa ja yhteistoimintaelimessa vuosittain. Johtoryhmé seuraa koulutus-
suunnitelman toteutumista vuoden aikana.

Vuonna 2018 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 273 (290 pv/2017,
200 pv/2016, 279pv/2015). Koulutuskorvauspaatosta vuodelle 2018 ei ole viela saatu. Vuonna
2017 koulutuskorvausta saatiin 6 099 euroa. Vuonna 2018 koulutusmenot olivat noin 94 000
euroa (60 000 €/2017), minka lisaksi kuluja aiheutuu matka- ja majoituskuluista.

Koulutuskustannuksia on kasvattanut mm. perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa valmen-
tautuminen yhtendiskouluun. Lisaksi on vuonna 2018 ollut useita hankkeita, jotka ovat sisalta-
neet koulutusta. Aiempiin vuosiin verrattuna ylimaaraisia koulutustarpeita on aiheuttanut myos
EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin valmistautuminen ja asianhallintajarjestelma Dynastyn
versiovaihto ja uusien moduleiden kayttédnotto (sopimushallinnan ja tiedonohjausjarjestelméan
kayttoonotto).Vuonna 2018 panostettiin merkittavasti myos ylimman ja keskijohdon esimiesval-
mennukseen.

Henkiloston kehittAmistavoitteiden mukaan uudistumiskyky ja osaava henkilésto ovat kaupun-
gin tehokkaan toiminnan nakoékulmasta kriittisia menestystekijoita. Henkilosté on mukana ke-
hittamassa ty6taan ja ymmartaa tehtaviensa merkittdvyyden kaupungin toiminnan kannalta.
Innovaatioihin ja kyseenalaistamiseen rohkaistaan. Ty6hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisaami-
sella tuetaan henkiloston terveytta sekd vahvistetaan kaupungin asemaa houkuttelevana tyon-
antajana. Osaamista tuetaan aktiivisella kouluttamisella ja kehittyvilla palkkausjarjestelmilla.
Osaamisesta pidetaan huolta koulutuksen ja kehityskeskustelujen keinoin.

Osaamisen kehittamisen pyrkimyksena on ollut ja tulee erityisesti jatkossakin olemaan erityi-
sesti monipuoliseen ammatilliseen koulutukseen panostaminen. Lisaksi haasteena on ottaa
koulutuksessa, perehdytyksessa ja tyon kehittamisesséa huomioon jatkuvasti muuttuvien tyo-
prosessien ja tehtavakokonaisuuksien vaatimat tarpeet eri ammattiryhmissa.
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12 Tyoterveyshuolto

Kaupungin henkiloston tyoterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna Terveys Oy tytaryhtidineen. Pal-
velut kasittavat lakisaateiset tydterveyshuoltopalvelut ja liséksi sellaisen sairaanhoidon ja fysi-
kaalisen hoidon, johon kaupungilla on oikeus saada korvausta Kelalta.

Ty6terveyshuolto suorittaa ensisijaisesti ennaltaehkéisevaa tyoterveyshuoltoa, lahinna maara-
aikaistarkastuksina, tydpaikkaselvityksina ja erilaisina suunnattuina terveystarkastuksina. Hoi-
tohenkilokunnan maaraa ei ole sovittu, vaan palveluita kaytetdén tarveperusteisesti.

Vuonna 2018 tyéterveyshuollon kustannukset olivat 115 484 euroa. Kela maksaa 50 %:n ja
tydpaikkaselvitysten osalta 60 %:n korvauksen tyoterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneista
tarpeellisista ja kohtuullisista kustannuksista noin 50 000 euroa.

Alla olevassa taulukossa yhteenveto tyoterveyshuollon kustannuksista vuosina 2012-2018.
Kuten taulukosta kay ilmi tyéterveyshuollon kustannuksissa on palattu jélleen vuoden 2016
tasolle. Talla tasolla tulevaisuuden tydkykyyn vaikuttavat ennakoivan tydterveyshuollon toimet
pystytdan hoitamaan riittavan tehokkaasti.

2018 115 484 237 487
2017 81 754 235 348
2016 103 848 246 422
2015 70 067 252 278

13 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Kunta-alalla yhteistoimintaa tyénantajan ja henkiloston valilla séatelee 1.9.2007 voimaan tullut
laki tybnantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007).

Parkanon kaupungilla on yhteistoimintaelin, jossa tydnantajan (kaupungin) edustajana on 5-
jaseninen kaupunginhallituksen henkildstojaosto ja henkilostoa edustavat ammattijéarjestdjen
paaluottamusmiehet. Vuonna 2018 yhteistoimintaelin piti 5 kokousta, joissa kasiteltin mm.
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sote- ja maakuntauudistukseen liittyvia asioita, TVA-uudistusta, henkilokohtaisen tyésuorituk-
sen arvioinnin periaatteita, Varhaisen valittamisen mallia, vesihuoltolaitosta koskevaa liiketoi-
minnan siirtoa, sivistystoimen virkajarjestelyja ja henkiloston tyohyvinvointitutkimuksen tulok-
sia.

Yhteistoimintaa ovat myos tyopaikkakokoukset, joita eri osastoilla ja tyoyksikoisséa pidettiin.
Kokousten saanndllisyys ja lukumaara vaihtelivat tydyksikaittain.

Tyo6suojelun yhteistoimintaa varten on tydsuojelutoimikunta, jossa on seitseman henkildston
edustajaa (3 tydsuojeluvaltuutettua, 3 tydsuojelutoimikunnan jasentéa seka tyésuojelupaallikkd)
seka kaksi kaupunginhallituksen nimeamaa jasenté. Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuonna
2018 yhteensa 4 kertaa. Tydsuojelutoimikunnan sihteerina toimi tydsuojelupaallikkd.

Vuonna 2017 valittiin sopuvaalilla jasenet toimikaudeksi 2018-2021. Tydsuojelun tavoitteena
on taata turvalliset ja terveelliset tydolot ja tukea tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamista, liséksi
tydsuojelutoimikunta mm. valvoo tyétapaturma- ja sairauspoissaoloja.

Henkildstojaosto hyvaksyi kevaalla 2015 uusien tydtekijoiden perehdyttamisohjeen, jonka ta-
voitteena on varmistaa yhdenmukainen perehdytys ja ohjeistus kaikille uusille tyontekijoille.
Perehdyttamisen tarkoitus on valmentaa uusi tyontekija tehtavaansa, tutustuttaa tydymparis-
t66nsa, tydoloihin, oman tydyhteison tavoitteisiin, toimintaan ja niiden muutoksiin. Perehdytta-
minen on tarkeaa tyoturvallisuuden ja henkiloston kehittamisen kannalta. Perehdyttamisesta
hyotyy seka tybnantaja etta uusi tyontekija. Kun tydntekija on saanut hyvan opastuksensa tyo-
honsa, han viihtyy tydssdén paremmin ja suhtautuu aktiivisesti tybhonsa. Perehdyttdminen
auttaa myos tyontekijaa sopeutumaan tydyhteis66n paremmin seka tuntemaan organisaati-
onsa toimintaperiaatteet. Hyvan perehdyttamisen avulla voidaan vahentaa henkiléston vaihtu-
vuutta, parantaa tyon tuloksellisuutta ja tydssa viihtyvyytta seka ehkaista virheita ja onnetto-
muuksia.

Kevaalla 2018 otettiin kayttdon uudistettu Parkanon kaupungin varhaisen valittdmisen malli.
Mallin tavoitteena on henkildston tyokyvyn sailyttdminen, erilaisten ongelmatilanteiden ennal-
taehkaiseminen ja korjaaminen yhteisten, kaikkia koskevien pelisdantéjen mukaisesti.

Henkilostoviestinta ja tyhy-toiminta

Sisdista tiedotusta varten kaupungin tyontekijdille julkaistaan Parkki-nimista henkildstolehtea,
jota on julkaistu vuodesta 2001 alkaen. Lehden sisalttd valmistelee nelijaseninen toimitus-
kunta, johon kuuluu edustus eri toimialoilta seka henkilostojarjestdjen edustus. Lehden toimit-
taa ulkopuolinen yrittdja. Lehdessa kasitelldadn kaupungin ajankohtaisia asioita sekd muun mu-
assa haastatellaan kaupungin uutta henkilostta, elakkeelle siirtyvid seka arjen tyossa onnistu-
misia.
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Kaupungilla on erilaista tyhy- toimintaa, jolla pyritaan tarjoamaan henkilostén erilaisiin toivei-
siin ja tarpeisiin vaihtoehtoja. Kaupunki tukee henkilékunnan liikkuntaa seuraavasti: Henkilokun-
nalla on mahdollisuus kayttda Urheilutalon kuntosalia seké palloilusalia. Lisaksi syksysta 2005
alkaen on henkilokunta saanut paikallisten yksityisten kuntosalien lippuja alennettuun hintaan
kaupungin tuella. My6s paloaseman kuntosalilla on mahdollista kdyda kuntoilemassa. Kau-
pungintalon neuvonnasta voi ostaa lkaalisten Kylpylan Vesitropiikin ja keilahallin lippuja alen-
nettuun hintaan (ryhmaalennus). Vuodesta 2007 alkaen henkilékunta on saanut alennusta
my6s Jamin hiihtotunnelin lipuista. Liséksi henkilokunta padsee keilaamaan alennettuun hin-
taan Kankaanpaan Kuntoutuskeskuksen Keilariin.

Edella kuvatun lisksi osastot ovat jarjestaneet omia tyhy-paiviaan. Tahan on varattu viime
vuosien tapaan vuonna 2018 osastoittain 50 euroa/henkild. Liséksi kaupunki tuki pikkujouluihin
osallistumista.

Henkildkunnan tyhy-toimintaa pyritaan kehittaméaéan koko ajan. Tavoitteena on, ettd mahdolli-
simman moni aktivoisi itseaan tyhy-toiminnan suomin mahdollisuuksin.

Tyo6hyvinvointitutkimus toteutettiin vuoden 2018 lopussa. Ty6hyvinvointitutkimuksen tulokset
on kasitelty yksikkokohtaisesti tydpaikkakokouksissa. Kyselysta on nostettu kehitettavia asi-
oita, joita on yhdessa pohdittu ja tehty korjaustoimenpiteitd. Osa toimenpiteista on viela kes-
ken. Mm. tiedonkulun tehostaminen oli l&hes joka yksikdssa kehittamiskohde. Taté tehoste-
taan luomalla selkeat sahkdoiset, kuhunkin yksikkdon sopivat tiedonkulun kanavat seka huoleh-
timalla saanndllisista tydpaikkakokouksista. Myos tuleva intranet on keskeinen valine kaupun-
gin tiedonkulun tehostamisessa.

14 Palkkaus

Kunta-alalla on viisi sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), ope-
tushenkiloston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopi-
mus (TS), ladkarien virkaehtosopimus (LS) seka tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus
(TTES).
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Kunnallinen yleinen virka- ja tyéeh-
tosopimus (KVTES) 11+123 134 56,5

Kunnallinen teknisen henkildston
virka- ja tydehtosopimus (TS) 22+5 27 11,4

Kunnallinen opetushenkildstén
virka- ja tydehtosopimus (OVTES) |16+53 69 29,1

Kunnallinen l&dkarien virkaehtosopi-
mus (LS) 2+1 3 13

Kunnallinen tuntipalkkaisen henki
|6ston tydehtosopimus (TTES) 3+1 4 1,7

237 100

Kunta-alalla palkka muodostuu tehtdvakohtaisesta palkasta (perusteena tehtévien vaativuus),
henkilokohtaisesta lisasta (perustuu palveluaikaan seka henkilékohtaisiin tuloksiin ja osaami-

seen), tydaikakorvauksista ja muista sopimusten mukaisista lisista ja palkkioista. Myos tulos-

palkkiota on mahdollista maksaa (ryhmé&kohtainen palkkio).

Virka- ja tybehtosopimuksissa on palkkahinnoittelut, joissa on todettu ammattiryhmékohtaiset
vahimmaisperuspalkat. Kunnissa harkitaan paikallisesti maksettavan tehtavakohtaisen palkan
suuruus ottaen huomioon tehtavien vaativuus, kunnan palkanmaksuvara seka alueen tyo-
markkinatilanne ja yleinen palkkataso.

Parkanon kaupungilla on kaytéssa tyon vaativuuden arviointi (TVA) virka- ja tydehtosopimus-
ten mukaisesti. TVA-uudistus valmistui kesakuussa 2018 ja tarkistetut TVA- palkat astuivat
voimaan 1.5.2018 lukien. OVTES:n osalta TVA-tarkastelu tehd&dén vasta uuden koulukampuk-
sen valmistuttua, jolloin voidaan arvioida paremmin uuden ympariston tuomat muutokset ja
vaativuudet.
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Ansiotaso lokakuussa 2018 (vakinainen henkilosto)

Perusteena on varsinainen palkka, johon kuuluu tehtéavakohtainen palkka, henkilokohtainen
lisd, tybkokemuslisa ja maaravuosilisa seka luottamusmies- ja tydsuojeluvaltuutetun korvaus.

Kuviossa kuvataan Tilastokeskuksen palkkatiedustelun perusteella Parkanon kaupungin kuu-
kausipalkkaisten palkkatiedot vuodelta 2018 ryhmiteltyna sopimusaloittain. Alla olevat luvut
siséltavat myos osa-aikaiset tyontekijat ja ovat lokakuun 2018 tietoja.

Kuukausipalk- | 239 196 2714 3018
kaiset
KVTES 141 109 2553 2748
Opettajat 70 63 2953 3453
Tekniset 25 23 2730 2982
Laakarit 3 1 3169 3169

Lahde: Tilastokeskus, lokakuun 2018 tilasto

Tilastokeskuksen mukaan kuntasektorilla tydskentelevan kokoaikaisen, taytta palkkaa saa-
neen kuukausipalkkaisen palkansaajan saanndllisen tybajan ansion mediaani oli 2 780 euroa
kuukaudessa vuonna 2017. Sdanndllisen tydajan ansioiden keskiarvo oli 3 049 euroa kuukau-
dessa. Yleisin ansio kuntasektorilla on 2 300-2 400 euroa kuukaudessa. Vuoden 2018 vertai-
lutiedot eivét olleet henkildstoraportin laatimishetkelld viela kaytettavissa, silla tilastokeskus
julkaisee vuoden 2018 palkkavertailun kuntasektorin palkoista vasta toukokuussa 2019.

Kuntasektorin, eli kuntien ja kuntayhtymien, palkkatilastossa kaytetaan paaasiassa kolmea an-
siokasitettd. Kuukausipalkkaisten keskiluvut lasketaan taytta palkkaa saaneiden kokoaikaisten
ansioista. Peruspalkka on tehtdvéakohtainen vahimmaispalkka. Saanndllisen tydajan ansioihin
luetaan peruspalkan lisdksi muun muassa tybaika-, tehtavan ja ammattitaidon perusteella
maksettavat lisat. Kokonaisansioihin siséltyvat peruspalkan ja edell& mainittujen lisien lisaksi
muun muassa lisa- ja ylitdiden ansio, paivystyskorvaukset seka muut epasaanndllisesti mak-
settavat lisét, tulospalkkioita lukuun ottamatta.
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15 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tybnantajan on edistettava tasa-arvoa. Tasa-arvo on pysyva osa modernia henkiléstéhallintoa
ja tasa-arvoisen paatoksenteon tarkeys korostuu henkilostoa palkatessa ja henkiloston palve-
lussuhteen ehtoja méaéariteltdessa. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/86) kiel-
tda sukupuoleen perustuvan syrjinnan. Laki koskee seka tyd- etta virkasuhteessa olevia.
Tasa-arvolain tarkoituksena on estdéa sukupuoleen perustuva valiton ja valillinen syrjinta, edis-
tda naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa tydelamassa.

Valittomalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen
perusteella tai eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta. Valil-
linen syrjintd on eri asemaan asettamista sukupuoleen ndhden neutraalilta vaikuttavan sdéan-
noksen nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkild tosiasiallisesti voi joutua epéedulliseen
asemaan. Myods eri asemaan asettaminen vanhemmuuden tai perhehuoltovelvollisuuden no-
jalla on kielletty. Sen sijaan niin sanottu positiivinen erikoiskohtelu hyvaksyttavan tavoitteen
saavuttamiseksi ei ole kiellettya.

Tybnantajan on laadittava tasa-arvosuunnitelma, jos palveluksessa on saanndllisesti vahin-
taan 30 tyontekijaa.

Tasa-arvosuunnitelma voi olla joko erillinen tai osa henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa tai tyo-
suojelun toimintaohjelmaa. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa henkiltston edus-
tajien kanssa, mutta sen sisallosta ei tarvitse sopia. Viime kadessa tybnantaja paattaa, mita
tydpaikan tasa-arvosuunnitelmaan sisallytetaan ja miten siitd mahdollisesti tiedotetaan.

Tasa-arvosuunnitelman laatiminen kuuluu yhteistoimintamenettelyn piiriin. Parkanon kaupun-

gin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma palkkakartoituksineen paivitetddn vuoden 2019
aikana.

16 Kiky-sopimuksen mukaisten toimien toteuttaminen

Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalveluiden Kiky-tyOaika kaytettiin toimintojen ja prosessien kehittamiseen.

Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelussa Kiky-tunnit kaytettiin tyon kehittamiseen koulutusiltapaivina ja kehittamisko-
kouksina iltaisin.
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Perusturvapalvelut

Kikyyn liittyen perusturvan toimialalla on kehitetty ja yhtenéistetty kirjaamiskaytantoja ja arkis-
tointia. Lisaksi on panostettu laaja-alaisesti tietosuojaan ja asiakastydssa jaaviyteen liittyviin
toimintaperiaatteisiin. Vuoden 2018 aikana kehitettiin my®s konkreettista viranomaisten valista
Kela-yhteisty6ta. Kaupungin ja palveluntuottajan véliset tilajarjestelyt olivat myds kertomusvuo-
den kehittdmiskohteena.

Tekniset palvelut

Teknisella toimialalla Kiky-aika kaytettiin toimintatapojen yhdenmukaistamiseen ja kehittami-
seen.
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